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List Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

z satysfakcjg przekazuje Panstwu raport okresowy Grupy TREX za | kwartat 2026 r., ktéry przyniost jeszcze
lepsze rezultaty niz rekordowy IV kwartat 2025 r. - zaréwno pod wzgledem skali sprzedazy, jak i osiggane;j
rentownosci.

Skonsolidowane przychody Grupy w | kwartale 2026 r. wyniosty 21 259 065,40 zt wobec 11 289 322,83 zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Z kolei wypracowany w tym okresie zysk netto wzrést do
poziomu 2 193 528,24 zt (EBITDA 2 590 238,56 zt) podczas gdy w | kwartale 2025 r. wynosit 485 364,59
zt (EBITDA 811 773,52 zt). Tak znaczaca poprawa wynikéw potwierdza, ze realizowany przez nas model
rozwoju skutecznie tgczy dynamiczne skalowanie sprzedazy z coraz wigkszg efektywnoscia operacyjng.
Na szczegolng uwage zastuguje tez wyrazny wzrost rentownosci Grupy, ktory dowodzi, iz rozwdj kolejnych
kanatéw sprzedazy i rynkow zagranicznych przektada sie nie tylko na wzrost przychodéw, ale réwniez na
budowe stabilnych fundamentéw finansowych na kolejne lata.

Jak wskazujg wyniki, miniony kwartat byt dla nas bardzo intensywny. Przede wszystkim realizowalismy
kluczowe dziatania strategiczne, ktore omowilismy w opublikowanej w lutym br. strategii rozwoju na lata
2026-27. Strategia ta opiera sie na konsekwentnym zwiekszaniu dostepnosci oferty TREX SPORT na
najwazniejszych platformach marketplace oraz rozwijaniu wlasnych kanatéw sprzedazy.
ZaprezentowaliSmy w niej takze ambitny plan dalszej ekspansji europejskiej oraz poszerzania
wielokanatowej sprzedazy e-commerce.

W raportowanym okresie mocno poszerzylismy dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych. Istotnym krokiem
byto uruchomienie sprzedazy poprzez platforme Decathlon na rynku rumunskim oraz wegierskim, a takze
otwarcie sklepéw internetowych dedykowanych tym krajom. Réwnolegle uruchomiliSmy sklepy online
skierowane do klientow w Austrii, Holandii i Francji. Dziatania te wpisuja sie w przyjetg strategie
stopniowego budowania obecnoéci na kolejnych rynkach europejskich, przy zachowaniu kontroli nad
ryzykiem operacyjnym oraz efektywnoscig kosztows.

Rozwdéj miedzynarodowy wymaga jednak odpowiedzialnego podejscia do zarzgdzania organizacjq i
procesami operacyjnymi. Jednym z najwazniejszych priorytetéw w kolejnych kwartatach bedzie zatem
utrzymanie rentownosci Grupy na satysfakcjonujgcym poziomie, przy intensywnym skalowaniu
dziatalnosci.

Duzym wyzwaniem pozostaje tez utrzymanie wysokiej ptynnosci dostaw oraz efektywnego zarzadzania
logistykg w warunkach dynamicznego wzrostu liczby obstugiwanych rynkéw i kanatow sprzedazy. Ten
obszar traktujemy jednak nie tylko jako wyzwanie, ale jako potencjat do budowania naszej przewagi
konkurencyjnej na rynku. Dlatego mocno rozwijamy procesy operacyjne oraz narzedzia wspierajgce
zarzgdzanie sprzedazg i dostepnoscig produktow.

W kolejnych kwartatach bedziemy sie koncentrowac¢ na dalszym zwigekszaniu sprzedazy, rozwoju nowych
kanatow dystrybucji oraz wzmacnianiu pozycji marek TREX SPORT i TREX E-SPORTS na europejskim
rynku e-commerce. Zintensyfikujemy tez naszg komunikacje z rynkiem kapitatowym, publikujgc wiecej
informacji o waznych wydarzeniach w Grupie i nawigzujac dialog z naszymi Inwestorami.
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W imieniu Zarzadu Grupy dzigkuje wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie oraz wsparcie w
realizacji naszych planéw rozwojowych. Dziekuje réwniez Klientom, ktorzy kazdego dnia wybierajag
produkty oferowane pod markami Grupy TREX. Osiggane wyniki sg efektem zaangazowania catego
zespotu oraz konsekwentnej pracy nad budows silnej, europejskiej marki.

Z wyrazami szacunku,

Karolina Koczwara
Prezes Zarzadu TREX S.A.
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Il. Podstawowe informacje o Spéice i Grupie Kapitatowej

A DANE PODSTAWOWE SPOLKI

Trex Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Krakéw

ul. Dtuga 24 lok. 13, 31-146 Krakéw

Telefon: 881 525 525

e IR oTo Lo A VAT (TG YHI biuro@trexsa.pl

Adres strony internetowej: www.trexsa.pl

6761015337

350778346

0000142734

Spotka dziata na podstawie Statutu oraz odpowiednich przepisow Kodeksu spotek handlowych. Spotka
zostata utworzona na czas nieograniczony.

Trex S.A. (,Spotka”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”) jest jednostkg dominujgcg wobec Grosner Sport
GmbH z siedzibg w Ldcknitz (Niemcy), z ktérg tworzy Grupe Kapitatowg Trex S.A. (,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”).

B. GLOWNY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa specjalizuje sie w internetowej sprzedazy sprzetu sportowego pod markg TREX SPORT. Produkty
sg przeznaczone gtéwnie do uzytku domowego.

Sprzedaz odbywa sie na platformach handlowych. Z punktu widzenia Spotki, przyjety model jest
bezpieczny pod katem inwestycyjnym, poniewaz nie wymaga on duzych naktadow finansowych w rozwoj
wiasnej platformy e-commerce. Dzieki ruchowi generowanemu przez sama platforme marketplace, Spotka
ma szanse na szybkie zdobycie klientéw oraz wygenerowanie przychodu w krétkim czasie. Pozyskane w
ten sposéb srodki finansowe zostang zainwestowane w rozwoj nowych produktow, wiasny e-commerce i
budowanie swiadomosci marki.

Sprzedaz realizowana jest zaréwno poprzez platformy handlowe jak i wiasny sklep internetowy. Dzieki
zdobytej w krotkim czasie popularnosci i zbudowanej pozycji rynkowej, Spotka moze teraz efektywnie
przekierowac czes¢ ruchu na bardziej korzystny kosztowo kanat sprzedazy, jakim jest wtasna platforma e-
commerce.

Zgodnie z przyjeta strategig Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2026-2027, dziatalno$¢ Grupy zostanie
skoncentrowana na skalowaniu dziatalno$ci w wymiarze europejskim.
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C. SKLAD ORGANOW SPOLKI

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie organéw Spofki.
Zarzad
Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzania sprawozdania:

Karolina Koczwara Prezes Zarzadu 31 grudnia 2026 r.

tukasz Gorski Cztonek Zarzadu 31 grudnia 2026 r.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzania sprawozdania:

Michat Damek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Edyta Sadowska Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Matgorzata Targosz Czlonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Jakub Zamojski Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Pawet Zan Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.

D. STRUKTURA AKCJONARIATU SPOtKI

Tabela przedstawiajgca strukture akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta (zgodnie z
zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej) przedstawia sie nastepujgco:

Udziat % Udziat %
AKCJONARIUSZ llo$¢ akcji w kapitale llos¢ gtosow w ogolnej liczbie
zaktadowym gtoséw
Adam Bebenek* 13 720 596 73,18% 13 720 596 73,18%
Artur Gorski 1250 000 6,67% 1250 000 6,67%
Trex S.A. (akcje wtasne)** 332 759 1,77% 332 759 1,77%
Pozostali 3446 749 18,38% 3446 749 18,38%

18 750 104 100,00% 18 750 104 100,00%

* posrednio przez AMD Foundation Fundacja Rodzinna oraz Hegen Invest ASI Sp. z 0.0.
** Spotka nie moze wykonywac prawa gtosu

Wykaz powyzszego akcjonariatu zostat przedstawiony w oparciu o otrzymane przez Spotke zawiadomienia
akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie.
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E. AKCJE WEASNE

Na dzien 31 marca 2026 roku Spotka posiadata 312 803 akcji wlasnych (o wartosci nominalnej 78 200,75
zt) co stanowito 1,67% w kapitale zaktadowym Spdtki oraz 1,67% w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, o wartosci bilansowej 612 831,85 zi.

Akcje wtasne nabywane byty w oparciu i zgodnie z przyjetym przez Zarzad Spotki Regulaminem skupu
akcji wiasnych Spdtki, opublikowanym raportem ESPI nr 6/2025 r. z dnia 18 sierpnia 2025 roku, w
wykonaniu uchwaty numer 23/05/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 maja 2025 r.,
upowazniajgcej Zarzad Spotki do nabycia akcji wkasnych Spotki.

Od dnia 31 marca 2026 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nabyta 19 956 akgc;ji
wiasnych. Obecnie Spoétka posiada 332 759 akcji wlasnych, co stanowi 1,77% w kapitale zaktadowym
Spotki oraz 1,77% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Srednia cena zakupu wynosi
2,05 zt za akcje.

F. KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Kapitat zakltadowy Spétki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia raportu wynosi
4.687.526,00 zt i sktada sie z 18.750.104 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda. W jego skfad wchodzg akcje nastepujgcych serii:

I Liczba akcji na okaziciela serii A: 212.000 sztuk,
Il. Liczba akcji na okaziciela serii B: 534.240 sztuk,
[l Liczba akcji na okaziciela serii C: 1.000.640 sztuk,
V. Liczba akcji na okaziciela serii D: 598.720 sztuk,
V. Liczba akcji na okaziciela serii E: 2.367.452 sztuk,
VI. Liczba akcji na okaziciela serii F1: 2.831.000 sztuk,
VILI. Liczba akcji na okaziciela serii F2: 1.831.000 sztuk,
VIII. Liczba akcji na okaziciela serii H: 9.375.052 sztuk.

G. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAtOWEJ EMITENTA

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu, Trex S.A. jest jednostka
bezposrednio zalezng wobec Hegen Invest ASI sp. z 0.0., ktdéra na dzieh bilansowy posiadata 12 276 181
akcji Spofki, stanowigcych 65,47% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu,
oraz jest jednostkg posrednio zalezng od AMD Foundation Fundacja Rodzinna, ktéra na dzien bilansowy
posiadata 894 415 akcji Spofki, stanowigcych 4,77% udziatu w kapitale zakladowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien 31 marca 2026 r. Spotka byta jednostkg bezposrednio zalezng od Hegen Invest ASI Sp. z 0.0.:

Hegen Invest ASI Sp. z o.0.

ul. Sportowa 3A, 32-080 Zabierzéw

7011126607
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524294160

0001015818

W dniu 31 stycznia 2024 roku, Spoétka nabyta 100% udziatow w spétce Grosner Sport GmbH z siedzibg w
Locknitz w Niemczech (dalej: Grosner) i tym samym Grosner stata sie podmiotem zaleznym od Spétki.

Grosner zajmuje sie handlem hurtowym i detalicznym wszelkiego rodzaju sprzetu sportowego i fitness,
odziezg, zabawkami i artykutami gospodarstwa domowego, gtdéwnie poprzez sprzedaz internetowg w
krajach niemieckojezycznych i na rynku francuskim.

Podstawowe dane podmiotu zaleznego:

Grosner Sport GmbH

Prenzlauer Str. 3d, 17231 Locknitz, Niemcy

Nr rejestru handlowego: HRB 20481, prowadzony przez Sad Rejonowy w Neubrandenburgu

Data rejestracji: 26.05.2017 r.

Kapitat zakiadowy: 25000 Euro

Posiadane udzialy: 100%

Na dzien 31 marca 2026 r. Spétka nie posiadata jednostek wspoétzaleznych i stowarzyszonych.

lll. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Podstawy prawne:

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,Sprawozdanie finansowe”) zostato przygotowane zgodnie z
wymogami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci obowigzujgcymi jednostki (Dz. U. z 2013
r. poz. 330 z p6zn. zm).

2. W zakresie nieobjetym ustawg o rachunkowosci Grupa stosuje Krajowe Standardy Rachunkowosci.

3. W zakresie nieuregulowanym powyzszymi aktami, Grupa stosuje Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci.

4. W przypadku nieuregulowania istotnych zagadnieh wystepujacych w Spotce powyzszymi aktami,
kierownik jednostki decyduje w formie pisemnej o zastosowanym rozwigzaniu, opisujgc to rozwigzanie w
informacji dodatkowej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

— Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane na dzien zamkniecia ksigg rachunkowych oraz na kazdy
inny dzien bilansowy.

— Ewidencja kosztéw prowadzona jest w uktadzie rodzajowym.

— Sprawozdanie finansowe spotki obejmuje wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans,
rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywdw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wkasnym i
informacje dodatkowa.
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— Grupa sporzagdza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym.

— Dane liczbowe w sprawozdaniu wykazuje sie w ztotych i groszach.

— W sprawozdaniu finansowym Grupa wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig
ekonomiczna.

— Wynik finansowy Grupy za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej
rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernosci przychodow i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

— Na koszty dziatalno$ci operacyjnej sktadajg sie wartos¢ zuzycia materiatéw i energii, amortyzacja,
koszty ustug obcych, podatki i optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
oraz pozostate koszty rodzajowe.

Na wynik finansowy Grupy wplywajg ponadto:

— pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Grupy w zakresie m.in.
zyskow i strat ze =zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywow
niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar, grzywien i odszkodowan,
otrzymania lub przekazania darowizn,

— przychody finansowe z tytuty odsetek, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, operacje
na papierach wartosciowych,

— koszty finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, operacje na
papierach wartosciowych,

— straty i zyski nadzwyczajne powstate na skutek trudnych do przewidzenia zdarzen nie zwigzanych z
ogolnym ryzykiem prowadzenia Grupy poza jej dziatalnoscig operacyjna.

W celu rzetelnego ustalenia wyniku finansowego Grupa nalezy dokona¢ ustalenia przychodu na dzien
bilansowy z wykonania niezakonczonych ustug, a ktorych koszty zostaty poniesione do dnia bilansowego.

Do tego typu niezakoniczonych ustug zaliczamy:

— Badanie sprawozdan finansowych,

— Przeglady sprawozdan finansowych,

— Audyty podatkowe,

— Doradztwo zwigzane z przeksztatcaniem sprawozdan finansowych na zgodne z wytycznymi MSR,
— Doradztwo podatkowe,

Na kazdy dzien bilansowy kierownik projektu jest zobowigzany do ustalenia stopnia zaawansowania
danego projektu. Stopien zaawansowania ustugi mierzy sie zgodnie z art. 34a ust. 2 pkt 2 liczbg
przepracowanych godzin bezposrednich wykonania ustugi.

Inwentaryzacja:

Inwentaryzacje rzeczowych sktadnikow majatku Grupa przeprowadza:

— Srodki trwate — raz na 4 lata.

Pozostate sktadniki majgtku Grupa inwentaryzuje na ostatni dzien kazdego roku obrotowego.

Do sporzadzenia rachunku przeptywoéw pienieznych Grupa zastosowata metode posrednig stosujac
podziat na dziatalno$¢ operacyjng, inwestycyjng i finansowa, ktéry przedstawia sie nastepujgco:
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— do dziatalnosci operacyjnej Grupy zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane w dziatalnosci operacyjnej
jako odrebnych pozycji rachunku przeptywdw pienieznych, a nastepnie ich zsumowaniu do kwoty
przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,

— do dziatalnosci inwestycyjnej Grupy zalicza sie zbycie wartosci niematerialnych i prawnych, skladnikow
majatku trwatego oraz aktywow finansowych,

— do dziatalnosci finansowej zalicza sie gtéwnie pozyskiwanie kapitatu wiasnego i kapitatdéw obcych oraz
ich zwrot i obstuge.

Stosujgc metode posrednig w dziatalnosci operacyjnej Grupa ustala korekty i zmiany stanu wychodzac od
zysku netto.

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia dla kosztow
prac rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Zasady amortyzacji warto$ci niematerialnych i prawnych przedstawiaty sie nastepujgco:

Dla celéw podatkowych przyjmowane byly stawki amortyzacyjne wynikajgce z ustawy z dnia 15 lutego
1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych okreslajgcej wysokos¢ amortyzacji stanowigcej
koszty uzyskania przychodow.

Sktadniki majgtku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajgcym jednego roku oraz wartosci
poczatkowej nie przekraczajgcej 10 000 tysiecy ztotych sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow w
momencie przekazania do uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne umarzane sg wedtug metody liniowej poczgwszy od miesigca nastepnego
po miesigcu przyjecia do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci.

Srodki trwate sg wycenianie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny sktadnikéw
majgtku pomniejszonych o skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich warto$c¢.

Dla celéw podatkowych przyjmowane byly stawki amortyzacyjne wynikajgce z ustawy z dnia 15 lutego
1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych okreslajgcej wysokos¢ amortyzacji stanowigcej
koszty uzyskania przychodow.

Sktadniki majgtku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajgcym jednego roku oraz wartosci
poczatkowej nie przekraczajgcej 10 000 tysiecy ztotych sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow w
momencie przekazania do uzytkowania.

Srodki trwate umarzane sg wedtug metody liniowej poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu
przyjecia do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysoko$ci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Leasing:
Jednostka w zakresie umow leasingowych stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci.
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Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji przedmiotu leasingu finansowego pod kgtem utraty
wartosci. Jezeli Grupa stwierdzi przestanki utraty wartosci, podejmuje procedury ustalenia wysokosci
odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow. Straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sg niezwtocznie w
wyniku finansowym w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Leasing, przy ktorym znaczaca czesS¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu wlasnosci pozostaje udziatem lea-
singodawcy (finansujgcego), stanowi leasing operacyjny. Opfaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu
operacyjnego rozliczane sg w koszty metodg liniowg przez okres leasingu.

Inwestycje dtugoterminowe wycenia sie:

Do wyceny oraz prezentacji w sprawozdaniu finansowym instrumentow finansowych Grupa stosuje
przepisy ustawy o rachunkowosci.

Udzialy w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do aktywow trwatych (z wyjgtkiem inwestyciji
w nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne) wycenia sie w cenie nabycia, pomniejszone
0 odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji Grupa wycenia wedtug zasad
okreslonych dla srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia lub
ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe zaliczane do instrumentéw finansowych wycenia sie (zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych Dz. U. z
2001 r. Nr 149, poz. 1674). Rozchdd aktywoéw finansowych nastepuje metodg FIFO (pierwsze przyszto,
pierwsze wyszto).

Zapasy:

Zapasy towarow wycenia sie wedtug cen zakupu nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien
bilansowy.

Rozchdd towarow dokonywany jest wg metody szczegotowej identyfikacii.

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce - odpisu aktualizacyjnego dokonuje sie w 100% wartosci naleznosci).

Jednostka nie nalicza odsetek z tytutu nieterminowej zaptaty.
Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie:
- Srodki pieniezne w walucie obcej:

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia po kursie:

= kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka
— w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,
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= Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzien poprzedzajgcy dzien
wystawienia faktury.

= rozchodu srodkow pienieznych z walutowego rachunku bankowego dokonuje sie z zastosowaniem
metody ,pierwsze przyszio-pierwsze wyszto” (FIFO).

Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych:

= skladniki aktywéw (z wytgczeniem udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenionych metoda
praw wiasnosci) — po kursie wg kursu $sredniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski na ten dzien,

= skfadniki pasywéw — po kursie Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten
dzien.

Srodki pieniezne w walucie polskiej wykazuje sie w wartosci nominalne;.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow - koszty dotyczgce przysztych okreséw sprawozdawczych jako
nie majace istotnego wptywu na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy, nie sg rozliczane
poprzez czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow tylko sg odnoszone bezposrednio
w dacie poniesienia w koszty dziatalno$ci roku, ktdrego dotyczg. Koszty podlegajgce aktywowaniu na
koncie rozliczen miedzyokresowych rozliczane sg proporcjonalnie do uptywu czasu w kolejnych okresach
sprawozdawczych, ktérych dotycza (ij. miesiecznie).

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci. Obejmujg
rownowartosc¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentow srodkow z tytutu swiadczen, ktérych wykonanie
nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Kapitaly (fundusze) wlasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich
rodzajow i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy spofki.

Kapital zakladowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym.

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte
zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé, aw szczegdlnosci na straty
z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych,
skutkéw toczgcego sie postepowania sgdowego.

Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych
lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Rezerwy wycenia sie — wg kwoty najbardziej wtasciwej szacunkiem naktadéw niezbednych do wypetnienia
obecnego obowigzku na dzieh bilansowy.
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W zwigzku z przejSciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywow aich wartodcig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysziosci,
jednostka tworzy rezerwe iustala aktywa ztytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest
podatnikiem.

Wartos¢ podatkowa aktywow jest to kwota wptywajgca na pomniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przypadku uzyskania znich, wsposéb posredni lub bezposredni, korzysci
ekonomicznych.

Jezeli uzyskanie korzysci ekonomicznych z tytutu okredlonych aktywéw nie powoduje pomniejszenia
podstawy obliczenia podatku dochodowego, to wartos¢ podatkowa aktywow jest ich wartoscig ksiegowa.

Wartoscig podatkowg pasywoéw jest ich wartosé ksiegowa pomniejszona o kwoty, ktére w przysziosci
pomniejszg podstawe podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe ztytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztodci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic
przejéciowych, to jest roznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
W przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie oddzielnie.
Rezerwe i aktywa mozna kompensowag, jezeli jednostka ma tytut uprawniajgcy jg do ich jednoczesnego
uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego.

Zobowigzania, szczegolnie wobec budzetu wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Fundusze specjalne zostaty wycenione — brak.

12
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IV. Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 r.

BILANS — AKTYWA 31.03.2026 m

A.  AKTYWA TRWALE 2 382 639,40 3008 096,78
I. = Wartosci niematerialne i prawne 2262 108,34 2997 383,39
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 160 750,04
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 2262 108,34 2 836 633,35
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Wartos$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 118 815,30 0,00
1. | Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 118 815,30 0,00
2. | Wartos¢ firmy - jednostki wspéizalezne 0,00 0,00
lll. ' Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. Srodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IV. | Naleznosci dlugoterminowe 1715,76 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaang. w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 1715,76 0,00
V. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. | Dilugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 10 713,39
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 2713,38
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 8 000,01
B. | AKTYWA OBROTOWE 6 745 972,57 2 352 140,44
I. | Zapasy 1626 016,26 0,00
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1. | Materiaty 0,00 0,00

2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. | Produkty gotowe 0,00 0,00

4.  Towary 0,00 0,00

5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 1626 016,26 0,00

II. | Naleznosci krétkoterminowe 1892 981,52 615 451,51

1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. | Naleznosci od pozostatych jedn, w ktérych jedn. posiada zaang. w kapitale 0,00 0,00

3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 1892 981,52 615 451,51

Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 3213 142,76 1726 558,10
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 3213 142,76 1726 558,10

2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 832,03 10 130,83
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. | UDZIALY (AKCJE) WLASNE 612 831,85 0,00
AKTYWA RAZEM 9 741 443,82 5360 237,22

BILANS - PASYWA 31.03.2026 m

A. | KAPITALY (FUNDUSZ) WELASNY 7 416 136,81 3 432 305,49
I. = Kapitat (fundusz) podstawowy 4 687 526,00 4 687 526,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig

nominalng udziatow (akcji) 0,00 0,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umow3 (statutem) spoétki 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. | Réznice kursowe z przeliczenia 17 280,90 5262,78
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VI

VII.

VIIL

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

KAPITALY MNIEJSZOSCI

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

Pozostate rezerwy

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada

zaangaz. w kapitale

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe

Ujemna warto$é firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

15

TIRNEX

517 801,67

2193 528,24

0,00

0,00

2 325 307,01

14 598,12

0,00

0,00

14 598,12

0,00

0,00

0,00

0,00

2310 708,89

0,00

0,00

2310 708,89

0,00

0,00

0,00

0,00

9 741 443,82

-1745 847,88

485 364,59

0,00

0,00

1927 931,73

6 187,99

0,00

0,00

6 187,99

0,00

0,00

0,00

0,00

1897 983,94

0,00

0,00

1897 983,94

0,00

23 759,80

0,00

23 759,80

5 360 237,22
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TIRNEX

| kwartat 2026

01.01.2026
-31.03.2026

| kwartat 2025

01.01.2025
-31.03.2025

VI

VII.

VIIL

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym:

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie

warto$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéow na wtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:

- emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
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21 259 065,40

0,00

0,00

0,00

0,00

21 259 065,40

18 713 196,51

74 575,03

2,00

6 862 683,60

406,50

0,00

150 039,51

34 736,59

9 337,74

1268,47

11 589 484,81

2 545 868,89

562,28

0,00

0,00

0,00

562,28

30 767,64

0,00

0,00

30 767,64

2515 663,53

11 289 322,83

0,00

874,40

0,00

0,00

11 288 448,43

10 653 709,53

177 133,70

1238 313,05

2673 807,21

3 742,50

0,00

141 906,18

15518,73

5 976,67

18 400,45

6 384 887,71

635 613,30

101,44

0,00

0,00

0,00

101,44

1 074,92

0,00

0,00

1074,92

634 639,82
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Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Zysk (strata) ze sprzedazy catosci lub czesci udziatlow jednostek
podporzadkowanych

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+/-l)

Odpis wartosci firmy

Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis wartosci firmy - jednostki wspéizalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne

Zysk (strata) z udzialow w jednostk. podporzadkowanych wycenianych

metoda praw wlasnosci

Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M)
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TIRNEX

32 091,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,47

0,00

0,00

0,00

0,00

32 090,93

7 725,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 725,08

0,00

2 540 029,85

10 483,70

10 483,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 529 546,15

0,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

74 302,54

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

74 302,54

0,00

560 338,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

560 338,21
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TIRNEX

Podatek dochodowy 336 017,91
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
Zyski (straty) mniejszosci 0,00
Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R) 2193 528,24

) _ I kwartat 2026
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2026

-31.03.2026

74 973,62

0,00

0,00

485 364,59

| kwartat 2025
01.01.2025
-31.03.2025

10.

1.

12.

13.

14.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto 2193 528,24
Korekty razem -487 396,96
Zyski (straty) mniejszosci 0,00
Zyski (s’trgty) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw 0.00
wiasnosci ’
Amortyzacja 74 575,03
Odpis wartosci firmy 10 483,70
Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -0,47
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00
Zmiana stanu rezerw 2 528,68
Zmiana stanu zapaséw -1626 016,26
Zmiana stanu naleznosci -71 903,75
iZE:;aljr;?éi\tlanu zobowigzan krotkoterm., z wyjgtkiem pozyczek 1102 129,74
Zmiana stanu rozlicz. migdzyokresowych 6 381,11
Inne korekty 14 425,26
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- ll) 1706 131,28
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 0,00
Zbycie wartosci niemater. i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne 0,00

i prawne

485 364,59

-274 482,91

0,00

0,00

177 133,70

0,00

0,00

0,00

-0,93

0,00

-39 392,42

0,00

1091 108,30

-1 497 859,63

16 094,26

-21 566,19

210 881,68

0,00

0,00

0,00
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Z aktywow finansowych

Inne wplywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l)

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy

Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrum. kapitat. oraz

doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

Inne wplywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l)
Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

19

TIRNEX

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,47

0,00

0,00

0,00

0,47

419 529,46

419 529,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-419 528,99

1286 602,29

1286 602,29

0,00

1926 540,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,93

0,00

0,00

0,00

0,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,93

210 882,61

210 882,61

0,00

1515 675,49
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G.

Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

TIRNEX

3213 142,76

425 661,15

| kwartat 2026
01.01.2026
-31.03.2026

1726 558,10

0,00

| kwartat 2025
01.01.2025
-31.03.2025

1.1.

1.2.

2.1.

2.2

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunk.

- korekty btedow

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
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5208 183,25

0,00

0,00

5208 183,25

4 687 526,00

0,00

4 687 526,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 280,90

517 801,67

2 263 649,55

2 263 649,55

2 263 649,55

1745 847,88

1745 847,88

2944 009,42

0,00

0,00

2944 009,42

4 687 526,00

0,00

4 687 526,00

0,00

0,00

0,00

2 331,30

2931,48

5262,78

0,00

0,00

0,00

0,00

-1745 847,88

0,00

0,00

0,00

1745 847,88

1745 847,88
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6.6.

6.7.

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Wynik netto

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

21

TIRNEX

1745 847,88

517 801,67

2193 528,24

7 416 136,81

7 416 136,81

1745 847,88

-1745 847,88

485 364,59

3 432 305,49

3 432 305,49
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V. Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 r.

BILANS — AKTYWA 31.03.2026 m

A. | AKTYWA TRWALE 2371 193,34 2 956 431,74
I. = Wartosci niematerialne i prawne 2262 108,34 2 836 633,35
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 2262 108,34 2 836 633,35
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. Srodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
9 Od po;osta{ych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 109 085,00 109 085,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Diugoterminowe aktywa finansowe 109 085,00 109 085,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dtugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 0,00 10 713,39
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 2713,38
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 8 000,01
B. | AKTYWA OBROTOWE 4 679 920,57 1784 180,22
I. | Zapasy 1626 016,26 0,00
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
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4.  Towary 0,00 0,00

5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 1626 016,26 0,00

II. | Naleznosci krétkoterminowe 1140 351,21 1024 988,99

1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 253 780,25 632 186,35

9 Naleznqéci od. pozostgtych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00

zaangazowanie w kapitale

3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 886 570,96 392 802,64

lll. | Inwestycje krétkoterminowe 1902 581,24 751 738,98
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 1902 581,24 751 738,98

2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 971,86 7 452,25
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. | UDZIALY (AKCJE) WLASNE 612 831,85 0,00
AKTYWA RAZEM 7 663 945,76 4740 611,96

BILANS - PASYWA 31.03.2026 m

A. KAPITALY (FUNDUSZ) WLASNY 6 242 296,48 3324 829,27

I. = Kapitat (fundusz) podstawowy 4 687 526,00 4 687 526,00

Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0.00 0.00
nominalng udziatéw (akcji) ’ ’

lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00

IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00

- tworzone zgodnie z umow3 (statutem) spoétki 0,00 0,00

- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00

V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 72 159,85 -1 616 097,11

VI. | Zysk (strata) netto 1482610,63 253 400,38

VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1421 649,28 1415 782,69

I. = Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
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TIRNEX

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada
zaangaz. w kapitale

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe

Ujemna warto$é firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéow na wtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1421 649,28

0,00

0,00

1421 649,28

0,00

0,00

0,00

0,00

7 663 945,76

| kwartat 2026
01.01.2026
-31.03.2026

17 665 247,77

2999 835,91

0,00

0,00

0,00

17 665 247,77

15 878 790,68

74 575,03

2,00

4 093 960,05

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1392 022,89

0,00

0,00

1392 022,89

0,00

23 759,80

0,00

23 759,80

4740 611,96

| kwartat 2025
01.01.2025
-31.03.2025

9 638 825,98

0,00

874,40

0,00

0,00

9637 951,58

9 240 144,27

166 650,00

203,84

2 664 280,29
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VI

VII.

VIIL

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:

- emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

TIRNEX

406,50

0,00

98 577,14

21785,16

9 337,74

0,00

11 589 484,80

1786 457,09

562,28

0,00

0,00

0,00

562,28

482,23

0,00

0,00

482,23

1786 537,14

32 091,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,47

0,00

0,00

0,00

0,00

3 742,50

0,00

77 899,64

15518,73

5 976,67

0,00

6 311 849,27

398 681,71

101,44

0,00

0,00

0,00

101,44

1074,92

0,00

0,00

1074,92

397 708,23

0,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,93

0,00

0,00

0,00

0,00
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V. | Inne 32 090,93 0,00
H. = Koszty finansowe 0,00 69 335,16
I. | Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Ill. | Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 69 335,16
l. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1818 628,54 328 374,00
J. Podatek dochodowy 336 017,91 74 973,62
K. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1482 610,63 253 400,38

| kwartat 2026 | kwartat 2025

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2026 01.01.2025
-31.03.2026 -31.03.2025

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. | Zysk (strata) netto 1482 610,63 253 400,38
Il. | Korekty razem -89 353,65 -32 062,13
1. Amortyzacja 74 575,03 166 650,00
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -0,47 -0,93
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. ' Zmiana stanu rezerw -9,40 -20 000,00
6. | Zmiana stanu zapaséw -1626 016,26 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci 695 885,15 554 649,83
8. | Zmiana stanu zobowiagzan krétkoterm., z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 759 789,38 -749 455,29
9. | Zmiana stanu rozlicz. miedzyokresowych 6 422,92 16 094,26
10. | Inne korekty 0,00 0,00
lll.  Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+/- 1l) 1 393 256,98 221 338,25
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TIRNEX

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Zbycie wartosci niemater. i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych

Inne wplywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l)

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrum. kapitat. oraz doptat do

kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

Inne wplywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,47

0,00

0,00

0,00

0,47

419 529,46

419 529,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-419 528,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,93

0,00

0,00

0,00

0,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,93
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1.1.

1.2.

2.1.

2.2

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

TIRNEX

Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunk.

- korekty btedow

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

973 727,99

973 727,99

0,00

928 853,25

1902 581,24

164 550,02

| kwartat 2026
01.01.2026
-31.03.2026

4759 685,85

0,00

0,00

4759 685,85

4 687 526,00

0,00

4 687 526,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72 159,85

1 688 256,96

1 688 256,96

1 688 256,96

1616 097,11

221 339,18

221 339,18

0,00

530 399,80
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5.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1616 097,11 1616 097,11
5.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1616 097,11 1616 097,11
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 72 159,85 -1 616 097,11
6. Wynik netto 1482610,63 253 400,38
Il. | Kapitatl (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 6 242 296,48 3 324 829,27

m Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia
* | straty)

VI. Charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, majacych wplyw na osiagniete wyniki

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa osiagneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 21 259
065,40 zt, wobec 11 289 322,83 zt rok wczesniej. Wynik ze sprzedazy wynidst 2 545 868,89 zt, a zysk z
dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie 2 515 663,53 zt, wobec odpowiednio 635 613,30 zt i
634 639,82 zt w | kwartale 2025 roku. Po uwzglednieniu wyniku na dziatalnosci finansowej, odpisu wartosci
firmy oraz podatku dochodowego, Grupa zakonczyta | kwartat 2026 roku zyskiem netto 2 193 528,24 zi,
wobec 485 364,59 zt rok wczesdnie;j.

Na poziomie jednostkowym przychody netto ze sprzedazy w | kwartale 2026 r. wyniosty 17 665 247,77 zt,
wobec 9 638 825,98 zt rok wczesniej. Zysk ze sprzedazy osiagnat 1 786 457,09 zt (wobec 398 681,71 zt w
| kwartale 2025 r.), a wynik operacyjny uksztattowat sie na poziomie 1 786 537,14 zt wobec 397 708,23 z
rok wczesniej. Z kolei zysk netto zamknat sie kwotg 1 482 610,63 zt, wobec 253 400,38 zt w | kwartale
2025 r. Warto podkresli¢, ze réwniez w | kwartale 2026 r. w kosztach ujmowana byta amortyzacja, ktéra
obnizata prezentowane wyniki; w samym | kwartale 2026 r. wyniosta ona 74 575,03 zt, wobec 166 650,00
zt w | kwartale 2025 r. Przyjmujgc podejscie EBITDA liczone jako wynik operacyjny powigkszony o
amortyzacje, jednostkowo EBITDA w | kwartale 2026 r. wyniosta 1 861 112,17 zt, wobec 564 358,23 zt rok
wczesdniej, a skonsolidowana EBITDA odpowiednio 2 590 238,56 zt wobec 811 773,52 zt.

Suma bilansowa Grupy na koniec | kwartatu 2026 roku wyniosta 9 741 443,82 zt, wobec 5 360 237,22 zt
na dzien 31 marca 2025 r. Aktywa trwate uksztattowaty sie na poziomie 2 382 639,40 zt, w tym wartosci
niematerialne i prawne 2 262 108,34 zt oraz wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 118 815,30 zt.
Kapitat wlasny Grupy wyniost 7 416 136,81 zt, co oznacza wysoki udziat finansowania kapitatlem wiasnym.

Z kolei suma bilansowa Spd&tki na dzien 31 marca 2026 r. wyniosta 7 663 945,76 zt, wobec 4 740 611,96 zt
rok wczesniej. Aktywa trwate uksztattowaty sie na poziomie 2 371 193,34 zt (w tym wartosci niematerialne
i prawne 2 262 108,34 zt). Kapitat wiasny wyniost 6 242 296,48 zt, wobec 3 324 829,27 zt na dzien 31
marca 2025 r.

W | kwartale 2026 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej na poziomie skonsolidowanym
byty dodatnie i wyniosty 1 706 131,28 zt (w | kwartale 2025: 210 881,68 z}). Dodatnia wartos¢ operacyjna
w | kwartale 2026 wynikata przede wszystkim z wysokiego wyniku netto oraz wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych, czesciowo kompensowanych przez wzrost zapaséw i naleznosci. Na poziomie
jednostkowym przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2026 r. byty dodatnie i
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uksztattowaty sie na poziomie 1 393 256,98 zt (wobec 221 338,25 zt w | kwartale 2025 r.), co byto
konsekwencjg przede wszystkim dodatniego wyniku netto oraz zmian w kapitale obrotowym, w
szczegdblnosci zmian stanu naleznosci, zobowigzan krétkoterminowych i zapaséw.

Srodki pieniezne na koniec okresu wyniosty 3 213 142,76 zt (skonsolidowane) oraz 1 902 581,24 zt
(jednostkowe), utrzymujac ptynnos¢ operacyjng Grupy i Spotki na bezpiecznym poziomie na koniec marca
2026 roku.

Rentownosc¢ sprzedazy netto 10,32% 4,30% +6,02 p.p.
Rentownosc¢ operacyjna 11,83% 5,62% +6,21 p.p.
Rentownosc¢ kapitatu witasnego (ROE) 29,58% 14,14% +15,44 p.p.
Wskaznik ptynnosci biezgce;j 2,92 1,24 +1,68
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 23,87% 35,96% -12,10 p.p.
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 22,52% 9,06% +13,46 p.p.
\(/E/)sélga;_z’tgi_léziiy)zenia kapitatu wtasnego 31.35% 56.17% -24.,82 p.p.
Wskaznik szybkiej ptynnosci (Quick Ratio) 2,22 1,24 +0,98
Kapitat obrotowy netto (Working Capital) 4 435 263,68 zt 454 156,50 zt +3 981 107,18 zt

Toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie
Bliskiego Wschodu moga posrednio oddziatywa¢ na gospodarke polskg i globalng. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani w regionie Bliskiego Wschodu,
w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki zadnego z tych konfliktow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywoluje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnosé, sytuacje finansowag ani
przeptywy pieniezne Spotki. Do potencjalnych posrednich skutkow, ktore Spétka bierze pod uwage w
procesie zarzgdzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci: wzrost cen surowcow i nosnikdw energii,
zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost presji inflacyjnej oraz wzrost awersji do ryzyka na
rynkach finansowych przektadajacy sie na warunki finansowania.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Spdtki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia
MAR lub istotnej zmiany oceny skutkow dla sprawozdan finansowych, Spotka niezwtocznie przekaze
stosowny raport za posrednictwem systemu ESPI.

WAZNIEJSZE ZDARZENIA W | KWARTALE 2026 ROKU

"' W oparciu o dane skonsolidowane
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» W dniu 18 lutego 2026 r. Zarzad przyjat strategie Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2026-2027,
skoncentrowang na skalowaniu dziatalnosci w wymiarze europejskim. Szczegoty strategii zostaty
przedstawione w pkt. IX niniejszego raportu.

» W dniach 19-27 lutego 2026 r., w zwigzku z rozwojem sprzedazy na rynkach europejskich, Spétka
uruchomita sprzedaz produktow Spotki bezposrednio poprzez dedykowane sklepy internetowe na
rynkach: austriackim, francuskim i holenderskim. Sprzedaz realizowana bedzie za posrednictwem
niemieckiej spotki zaleznej - Grosner Sport GmbH.

Zarzad szacuje, ze przychody ze sprzedazy w okresie pierwszych 12 miesiecy od uruchomienia
sklepow, wyniosg na rynku austriackim okoto 500.000 EUR, na rynku francuskim okoto 750.000 EUR a
na rynku holenderskim okoto 600.000 EUR.

» W dniu 3 marca 2026 r. Spotka zawarta list intencyjny (dalej: "List") z di volio S.A. z siedzibg w Krakowie,
Outdoorzy S.A. z siedzibg w Krakowie, HEGEN DISTRIBUTION sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie,
Hegen Cesko s.r.o. z siedzibg w Karvina, Czechy, Hegen Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu,
Niemcy oraz Grosner Sport GmbH z siedzibg w Lécknitz, Niemcy (dalej tacznie ze Spétka: "Strony").

Przedmiotem Listu jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie utworzenia polskiej spotki celowej (dale;:
"SPV") oraz zaprojektowania, wdrozenia, uruchomienia i rozwoju nowej platformy sprzedazy
internetowej (dalej: "Platforma"). SPV zostanie utworzona w formie spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, a nastepnie zajmie sie tworzeniem Platformy. Szczegétowe zaangazowanie Stron,
podziat udziatbw w SPV, czy tez zasady tadu korporacyjnego zostang uzgodnione na etapie
przygotowywania umowy spotki SPV. Strony dopuszczajg réwniez mozliwos¢ zawarcia dodatkowej
umowy inwestycyjnej, a takze mozliwos¢ przystgpienia w przysztosci do SPV innych podmiotow, w tym
inwestoréw, partneréw strategicznych, czy tez dostawcow technologii, w drodze objecia nowych
udziatéw lub zbycia udziatéw przez Strony.

Strony wstepnie zaktadajg start Platformy na rynku polskim, niemieckim, czeskim i stowackim z
mozliwoscig jej dalszego rozszerzenia terytorialnego.

W ramach Listu ustalono nastepujgce kamienie milowe:

— uzyskanie niezbednych opinii prawnych, finansowych i technicznych dotyczacych przedsiewzigcia
do dnia 31 marca 2026 roku;

— uzgodnienie modelu biznesowego, szczegdtowych celow (KPI) oraz budzetu przedsiewziecia do
dnia 10 kwietnia 2026 roku;

— uzgodnienie szczegétow zatozenia SPV do dnia 30 kwietnia 2026 roku; po tym nastgpi rejestracja
SPV;

— rozpoczecie testow, zebranie uwag i walidacja pomystu biznesowego (MVP) poprzedzajgca start
pilotazu Platformy do 30 wrzesnia 2026 roku;

— uruchomienie produkcyjne Platformy do 31 pazdziernika 2026 roku.

Przez okres 90 dni od dnia podpisania Listu, Strony beda prowadzi¢ negocjacje na zasadzie
wytgcznosci. W tym okresie Strony nie bedg podejmowaé rozméw ani zawiera¢ porozumien
dotyczgcych podobnego przedsiewziecia, z podmiotami trzecimi.
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List ma charakter niewigzacy i nie stanowi zobowigzania do utworzenia SPV ani uruchomienia
Platformy. Powotanie SPV i zawarcie innych umoéw docelowych bedzie uzaleznione od wynikow analiz,
uzgodnienia budzetu i KPI, zatwierdzen korporacyjnych Stron oraz podpisania dokumentaciji
transakcyjne;.

Zarzad Spotki ocenia, iz stworzenie Platformy w ramach SPV moze mie¢ istotny pozytywny wptyw na
przyszte wyniki finansowe i pozycje rynkowa Spétki, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy internetowe;j
na rynkach zagranicznych.

» W dniu 18 marca 2026 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przyjecia prognozy wybranych
skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Spotki na lata obrotowe 2026 i 2027.
Szczegoty prognozy zostaty przedstawione w pkt. VIII niniejszego raportu.

» W dniu 26 marca 2026 r. Spotka zawarta ze spotkg AUTORYZOWANI.PL P.S.A. z siedzibg w Bielsku-
Biatej umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. Mocg zawartej umowy,
AUTORYZOWANI.PL P.S.A. swiadczy¢ bedzie na rzecz Spoiki ustugi Autoryzowanego Doradcy,
ktorych celem jest wprowadzenie akcji serii H Spotki do alternatywnego systemu obrotu na rynek
NewConnect.

» W dniach 30-31 marca 2026 r. uruchomiono sprzedaz produktow Spdtki na rynku wegierskim oraz
rumunskim, poprzez platforme Decathlon. Sprzedaz realizowana bedzie bezposrednio przez Spotke.
Zarzad szacuje, ze przychody ze sprzedazy w okresie pierwszych 12 miesiecy od uruchomienia na
rynku wegierskim wyniosg okoto 1.260.000,00 zt, natomiast na rynku rumurhskim okoto 630.000,00 zt.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym:

» W dniach 22-23 kwietnia 2026 r. uruchomiono kolejny kanat sprzedazy produktow Spotki na rynku
wegierskim oraz rumunskim, w postaci dedykowanego sklepu internetowego. Sprzedaz za
posrednictwem sklepu internetowego realizowana bedzie bezposrednio przez Spotke.

Zarzad szacuje, ze przychody ze sprzedazy poprzez sklep internetowy Spétki w okresie pierwszych 12
miesiecy od jego uruchomienia wyniosg na rynku wegierskim okoto 500.000,00 zt, a na rynku
rumunskim okoto 750.000,00 zt.

PowyZzsze szacunki dotyczg wytgcznie sprzedazy realizowanej poprzez wiasne sklepy internetowe
Spotki i nie zastepujg wezesniej komunikowanych szacunkéw odnoszgcych sie do sprzedazy produktow
Spoitki na rynkach wegierskim i rumunskim poprzez platforme Decathlon.

» wdniu 30 kwietnia 2026 r. ztozony zostat do Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. wniosek
o wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii H Spétki do obrotu na rynku NewConnect. Wnioskiem
objeto 9.375.052 akcji zwyklych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda akcja,
stanowigcych 50,00% wszystkich akcji Spotki.
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VIIl. Informacja Zarzadu na temat aktywnosci, jakg w okresie objetym raportem podjeto w obszarze
rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w szczegoélnosci poprzez dziatania nastawione na
wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W okresie objetym raportem Zarzad kontynuowat dziatania majgce na celu rozwoj Spétki, ze szczegdlinym
uwzglednieniem wdrazania innowacyjnych rozwigzan wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ oraz efektywnosé
operacyjng.

Spotka skoncentrowata sie na rozwoju innowacyjnych rozwigzan produktowych, dostosowujac oferte do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku oraz oczekiwan klientow.

Zarzad intensywnie rozwijat takze dziatania marketingowe oraz techniki produkcji materiatéw wizualnych,
wspierajgc efektywnosc¢ sprzedazy online.

W ramach usprawnien operacyjnych podjeto dziatania optymalizujgce procesy logistyczne i zarzgdzanie
zasobami magazynowymi, co przyczynito sie do poprawy efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

VIIl. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci realizacji publikowanych prognoz finansowych
na dany rok obrotowy

W dniu 18 marca 2026 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przyjecia prognozy wybranych
skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Spétki na lata obrotowe 2026 i 2027. Prognoza
obejmuje nastepujgce dane finansowe za rok obrotowy, ktory zakonczy sie 31 grudnia 2026 r.:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie 76.000.000,00 zt;
— skonsolidowana EBITDA w kwocie 4.900.000,00 zt;

oraz za rok obrotowy, ktory zakonczy sie 31 grudnia 2027 r.:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie 114.000.000,00 zt;
— skonsolidowana EBITDA w kwocie 8.300.000,00 zt.

Prognoza sporzadzona zostata w oparciu o dane finansowe dostepne po dwdch miesigcach 2026 r. oraz
aktualng ocene otoczenia rynkowego i planéw rozwojowych Grupy Kapitatowej Spotki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzgd Spdétki podtrzymuje opublikowang prognoze i nie
identyfikuje okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie jej realizacji. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze
mozliwos¢ realizacji prognozy bedzie podlegata biezgcej ocenie, w szczegdlnosci w oparciu o osiggane
wyniki finansowe, poziom sprzedazy na poszczegdlnych rynkach, poziom marz oraz zmiany otoczenia
rynkowego i kosztowego.

. Wykonanie po Stopien
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 76.000.000,00 zt 21.259.065,40 zt 27,97%

Skonsolidowana EBITDA 4.900.000,00 zt 2.590.238,56 zt 52,86%

W przypadku stwierdzenia istotnego odchylenia rzeczywistych wynikéw od wartosci objetych prognozg lub
wystgpienia okolicznosci mogacych miec istotny wptyw na mozliwosé jej realizacji, Spotka przekaze
stosowng informacje w trybie wtasciwych raportow biezgcych lub okresowych.
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IX. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogramu ich realizacji

Zgodnie z przyjetg strategig Spofki, lata 2026-2027 dla Grupy TREX S.A. to nowy etap rozwoju - etap
skalowania dziatalno$ci w wymiarze europejskim oraz ambicje zbudowania jednej z najbardziej dostepnych
marek sprzetu sportowego w europejskim e-commerce. Punktem wyjscia tej ambicji jest konsekwentne
skupienie na kliencie i jego rzeczywistych zachowaniach zakupowych.

Zachowania zakupowe konsumentéw wskazujg, ze platformy marketplace stanowig dzis gtéwny punkt
rozpoczecia sciezki zakupowej, a decyzje zakupowe podejmowane sg po poréwnaniu ofert na wielu
platformach jednoczesnie. Grupa TREX odpowiada na te zmiany strategig maksymalnej dostepnosci oferty
tam, gdzie klienci faktycznie dokonujg zakupow.

Gléwne cele strategiczne Spotki to:

1) Ambicja wzrostu i skala europejska

Europejski rynek e-commerce pozostaje silnie sfragmentaryzowany, a klienci w poszczegoélnych krajach
korzystajg z r6znych, lokalnie dominujgcych platform sprzedazowych. Grupa TREX nie zaktada budowania
popytu poprzez przenoszenie klientéw do jednego, centralnego kanatu. Strategia opiera sie na odwrotnym
zatozeniu - to oferta Grupy ma by¢ dostepna tam, gdzie klienci faktycznie rozpoczynaja i finalizujg proces
zakupowy.

W praktyce oznacza to systematyczne budowanie obecnosci na wszystkich liczacych sie platformach
marketplace w Europie - zarébwno miedzynarodowych, jak i lokalnych - oraz konsekwentne obnizanie barier
wejscia dla klienta koncowego. Skala tej obecnosci bedzie jednym z kluczowych czynnikdow wzrostu
rozpoznawalnosci marki TREX SPORT oraz jej postrzegania jako wiarygodnego, europejskiego dostawcy
sprzetu sportowego.

W pierwszej kolejnosci ekspansja obejmie rynki o wysokiej dynamice wzrostu e-commerce w szczegdlnosci
Rumunie i Wegry, a takze Czechy i Stowacje.

Réwnolegle kontynuowany bedzie rozwdj obecnosci na rynkach Europy Zachodniej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Francji i Holandii, gdzie Grupa TREX posiada juz operacyjne doswiadczenie w sprzedazy
marketplace.

W kolejnym etapie planowane jest wejscie na rynki o duzej skali i wysokim potencjale wolumenowym -
Wiochy i Hiszpanie - w pierwszej fazie w oparciu o wiodgce platformy marketplace.

Uzupetnieniem ekspansji bedg kraje battyckie: Litwa, totwa i Estonia, traktowane jako rynki o wysokiej
akceptacji zakupéw transgranicznych i korzystnym profilu kosztowym.

Sekwencja wejscia na poszczegodlne rynki bedzie kazdorazowo weryfikowana w oparciu o wyniki
sprzedazowe, dostepnosc¢ towaru oraz zdolnosci logistyczne Grupy.

2) Rozwodj oferty jako dzwignia skali

Ambicje ekspansji geograficznej Grupy TREX wspierane sg przez konsekwentnie realizowang strategie
produktowag. W latach 2026-2027 oferta bedzie rozwijana w dwoch komplementarnych wymiarach:
pogtebiania kluczowych kategorii oraz rozszerzania asortymentu o nowe, powigzane segmenty.

W kluczowych kategoriach sprzetu do domowych treningdw Grupa planuje stopniowe zwiekszanie liczby
wariantéw produktowych, obejmujgcych rézne poziomy cenowe i funkcjonalne. Celem jest dotarcie
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zarowno do klientéw rozpoczynajgcych swojg przygode z treningiem, jak i do bardziej wymagajacych
uzytkownikow, przy zachowaniu spéjnego pozycjonowania opartego na najlepszym stosunku jakosci do
ceny.

Réwnolegle rozwijane bedg nowe, komplementarne kategorie sprzetu fitness i wellness, odpowiadajace
na zmieniajgce sie potrzeby konsumentéw. Elastyczny model zaopatrzenia oraz doswiadczenie w pracy z
rynkiem azjatyckim umozliwiajg Grupie TREX szybkie testowanie nowych produktéw i efektywne
wprowadzanie ich na rynek w skali miedzynarodowe;.

3) Technologia jako fundament skalowania

Skala ekspansji planowana przez Grupe TREX wymaga zaawansowanego podejscia do zarzgdzania
sprzedazg i marza. Strategia na lata 2026-2027 zaktada wykorzystanie technologii jako kluczowego
narzedzia umozliwiajgcego precyzyjne podejmowanie decyzji w srodowisku wysokiej konkurencji i duzej
zmiennosci cenowej. Rozwijane s$rodowisko technologiczne Grupy integruje dane sprzedazowe ze
wszystkich obstugiwanych rynkow i platform marketplace, umozliwiajgc dynamiczne zarzgdzanie cena,
prognozowanie popytu oraz automatyzacje proceséw operacyjnych.

Rozwijane narzedzia analityczne umozliwig biezgce monitorowanie marzy brutto i kontrybucyjnej, co
pozwoli na podejmowanie decyzji opartych na rentownosci, a nie wylgcznie na wolumenie sprzedazy.
Analiza marz stanowi¢ bedzie podstawe do selektywnego skalowania najlepiej performujgcych rynkow,
kategorii i produktow.

Zyski generowane w okresie obowigzywania strategii bedg konsekwentnie reinwestowane w rozwoj
technologii, poszerzanie oferty produktowej oraz budowe coraz bardziej efektywnego tancucha dostaw.

Grupa TREX znajduje sie na poczatku diugiej drogi wzrostu, ktérej kierunek jest jasno okreslony - budowa
silnej, rozpoznawalnej europejskiej marki obecnej tam, gdzie sg jej klienci, przy zachowaniu dyscypliny
finansowej i koncentracji na dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Celem nie jest agresywne konkurowanie najnizszg ceng, lecz osigganie optymalnej rownowagi pomiedzy
konkurencyjnoscig oferty a ochrong marzy, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej dostepnosci
produktéw. Tak rozumiana rola technologii pozwala Grupie TREX skalowa¢ dziatalnos¢ w sposob
kontrolowany, powtarzalny i odporny na presje cenowg, tworzgc trwate podstawy do dalszego wzrostu po
2027 roku.

4) Komunikacja z rynkiem

Grupa TREX S.A. przywigzuje istotng wage do transparentnej i uporzgdkowanej komunikacji z rynkiem
kapitatowym oraz interesariuszami. W horyzoncie realizacji strategii na lata 2026-2027 komunikacja ta
bedzie prowadzona w sposéb spojny z przyjeta sekwencjg ekspansji oraz kluczowymi kamieniami
milowymi rozwoju Grupy.

W dniu 18 marca 2026 r. zostata opublikowana prognoza finansowa Grupy TREX S.A. na lata 20262027,
obejmujgca wybrane kluczowe wskazniki finansowe. Niezaleznie od powyzszego, kazdorazowe ogtoszenie
wejscia na nowy rynek lub uruchomienia nowego kanatu dystrybucji bedzie zawierato informacje o
prognozowanych przychodach w horyzoncie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia sprzedazy w danym kanale.

Tak zdefiniowane podejscie do komunikacji z rynkiem ma na celu zapewnienie przejrzystosci dziatan
Grupy, umozliwienie interesariuszom biezacej oceny postepdw w realizacji strategii oraz wzmocnienie
zaufania do dlugoterminowego planu rozwoju.
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X. Informacje dotyczace liczby osob zatrudnionych, w przeliczeniu na petne etaty

Stan zatrudnienia w Spotce w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. w przeliczeniu na peiny
wymiar czasu pracy, na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5
Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia, wynosit 3 w etatach i 3 w osobach zatrudnionych.

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy, na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz
art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia, wynosit 4,25 w etatach i 5 w osobach zatrudnionych.

Xl. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Trex S.A. oswiadcza, ze wedle jego posiadanej wiedzy skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej oraz skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres od
1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujgcymi w Polsce i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

Karolina Koczwara tukasz Gorski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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