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WPROWADZENIE
1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

W skiad Grupy Kapitalowej COLIAN HOLD{BI S.A. wedtug stanu na dai€0 czerwca
2017 roku wchodg

» Jednostka dominugca — COLIAN Holding S.A.
» Jednostki zatme:.

Colian sp. z o.0.

Colian Logistic sp. z 0.0.
Elizabeth Shaw Limited

Colian Factory sp. z o.0.

vV V V V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowejli@o Holding S.A. olitej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na diz89 czerwca 2017 r.

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej:

COLIAN HOLDING S5.A.

jednostka dominujaca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z 0.0. Elizabeth Shaw Limited

100% jednostka zaleina 100% jednostha zaleina 100% jednostka zaleina

Colian Factorysp. 7 0.0. 99,78 %

jednostka zaleina

Przedstawiony na schemacie graficzngosiadany udziat procentowy w Spoétkach
zalezenych dotyczy udziatu w kapitale i jest rowny protmememu udziatowi w posiadanych gtosach.

Szczegdtowa informacja o poyganiach w ramach Grupy Kapitatowej zawarta zostata
w Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

W dalszej ezci Sprawozdania Zagdu dla petnej nazwy _,Grupa Kapitalowa Colian
Holding S.A.” w tekicie mog by¢ uzywane skréty: ,,GK”, ,,Grupa”, ,,GK Colian”.
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1.1.HISTORIA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.) z siedzila
w Opatéwku (do 11/04/2008 siedziba kuida si w Bydgoszczy) swaj dziatalng¢ rozpoczta
w | potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata ztgmzenia dwoch przedwojennych Firm
dziatapcych w Bydgoszczy:

» Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 rokatradniajcej 70 pracownikow,
* Fabryki Cukrow i Czekolady ,Lukullus”, ktéra powstaw 1918 roku, zatrudniggej 250
pracownikow.
13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymata status Kspohkcyjnej. Rok pdniej,
13 padziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono dootbmpublicznego. Pierwsze notowanie
akcji na rynku réwnolegtym miato miejsce 16 maja939roku. Na rynku podstawowym
Przedsibiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w sktad przedsirstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaktady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zakRoznaniu oraz nabyty w 2007 zakiad
w Opatowku. Zaktady stanowity integraliezes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi
prawnej.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drod#du notarialnego (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spoétki w dalszegsck niniejszego punktu nie wygiuje), jako
jedyny wspdlnik olgta 993.776 udziatow (0 wao nominalnej 500 zt kaly) Jutrzenki Colian
Sp. z 0.0. z siedzibw Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spotka takitjonowata pod firm
Kaliszanka sp. z 0.0. z siedzilw Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wkiad
niepiengzny w postaci wiasriei przedsgbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55! jako
zorganizowanego zespotu skladnikbw materialnych iematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej z wytzeniami wskazanymi w tei umowy przeniesienia
wiasndci przedstbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokydSRejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o pgtzeniu Spoétki Colian S.A. ze Spétziotopex Sp. z 0.0. z siedzitWykrotach
w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisania um@sgedwsgpnej na zakup FC Solidaréio
Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spotkdezam Colian S.A. przeja lubelskiego
producenta stodyczy Solidarsto Firma Cukiernicz&olidarndé¢ powstata 4 czerwca 1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku @al Holding S.A. nabyta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spétki pod firmn Elizabeth Shaw Limited, z siedzid Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Bmyia, nr w rejestrze 03737259. Nabyaeaj
spotke Elizabeth Shaw Limited, Colian Holding S.A. jedmemie przegta petry kontrok nad jej
spotky zalezng pod firmg Famous Names Limited z siedzib Glentworth Court, Lime Kiln Close,
Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Brytania;, w rejestrze 05450437. Spoétka Elizabeth
Shaw Limited jest dostawcwyrobow czekoladowych oferowanych pod uznanymi rgaku
brytyjskim markami Elizabeth Shaw i Famous Names.

Aktualnie przewajaca forma dziatalngci COLIAN HOLDING S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingbw z
wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).
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1.2. PODMIOT DOMINUJACY COLIAN HOLDING S.A.
1.2.1. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zakliadowy Spotki Colian Holding S.A. mizieh 30 czerwca 2017 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit gsina 192 803 769ztuk akcji, o warteci nominalnej 0,15 zt za 1 akgj

w tym na:
akcje imienne serii A (uprzywilejowane)— 37.400 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii B - 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akciji.

Akcje ladace w posiadaniu 0s6b zadzapcych i nadzorujcych Spotk wg stanu na
30.06.2017r.:

Zarad:
Jan Kolaski  — 21 595 szt. akcji

Marcin Szutawa — 49 000 szt. akcji

W okresie olbjtym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabyta w rach&Programu Wykupu
Akcji Whasnych 247.500 szt. akciji.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

Marcin Matuszczak — Przewodnig Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dziekaski — Cztonek Rady Nadzorczej

ok wbhPRE

Zarad Spofki:

1. Jan Kolaski — Prezes

2. Marcin Szutawa — Czionek Zajadu
Prokurent:
Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadgiy bezpérednio lub pérednio przez podmioty zaiee, co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu:
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Tabela nr 1: Gtowni Akcjonariusze Colian HoldingAS.

Akcjonariusz Liczba akcji Z)kt?/?r:fg}]lé Liczba gltosow % gtosow

Porozumienie akcjonariuszy w tym: 77 650 161 40,27% 77 692 961 40,28%
Barbara Kolaska 5 000 000 2,59% 5 000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. 2 069 746 1,07% 2 069 746 1,07%
Jan Kolaski 21595 0,01% 64 395 0,03%
Allumainvest sp. z 0.0. 70 558 820 36,60% 70 558 820 36,59%
IPOPEMA 21 FIZAN 63 105 397 32,73% 63 105 397 32,72%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 048 211 27,00% 52 080 211 27,00%
akcje wtasne 9989 057 5,18% 9 989 057 5,18%
Razem 192 803 76¢ 100,00% 192 878 56¢ 100,00%

Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

W skiad porozumienia wchoglnastpujace osoby i podmioty prawne:

1.

Barbara Kolanska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 2,598zialu w kapitale

zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stanowi 2,59 %iald w ogolnej liczbie gtoséw na WZ,

. Ziotlopex sp. z 0.0z siedzilag w Opatoéwku - posiada 2 069 746 sztuk akcji, co®ta 1,07%

udziatu w kapitale zaktadowym i 2 069 746 gtosdéw stanowi 1,07 % udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw na WZ,

. Jan Kolanski — posiada 21.595 sztuk akcji, co stanowi 0,01%aldzv kapitale zaktadowym

i 64.395 gtoséw, co stanowi 0,03% udziatu w ogoliozibie gtoséw na WZ,

. Allumaivest sp. z 0.0. z siedzilp w Kaliszu — posiada 70 558 820 sztuk akcji, concta

36,60% udziatlu w kapitale zaktadowym i 70 558 82@s@w, co stanowi 36,59% udziatu w

0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W | POLROCZU 2017 ROKU

. Zarzad Spotki dnia 26.05.2017r. patluchwakt w sprawie zwotania ZWZ.
. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. na posiedzemia &27.01.2017r. poela uchwat

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego planunBoavego na 2017r.

. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. na posiedzenia 86.05.2017r. po¢ka uchwag

w sprawie zatwierdzenia paidku obrad ZWZ zwotanego na dai26.06.2017r. oraz
pozytywnego zaopiniowania projektow uchwat ZWZ zarego na dzie26.06.2017r., a tele
dokonato wyboru biegtego rewidenta do badania spraania finansowego na 2017 rok —
spotki KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k.

. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyie dnia 28.06.2017r. pogp nastpujace

uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki kaobwotowy 2016,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zgum z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2016,

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finmego GK Colian Holding S.A. za rok
obrotowy 2016,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zaglm z dziatalnéci GK Colian Holding S.A. za rok obrotowy
2016,
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e) zatwierdzenia sprawozfil&®ady Nadzorczej za rok obrotowy 2016,
f) podziatu zysku,

g) udzielenia Cztonkom Wtadz Spétki absolutorium zZkenyania obowjzkow za rok obrotowy
2016.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2017 ROKU

Brak.
1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 30.06.2017 r.

1) Colian sp. z 0.0. z siedzilw Opatowku — 1.742.312 udziatéw o wdbnominalnej
871.156.000,00 (100% udziatow).

2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzity Opatéwku — 10.000 udziatow o waitd
nominalnej 500.000,00 zt (100% udziatow).

3) Elizabeth Shaw Limited z siedzilwv Bristolu — 1.447.625 udziatow o waftb nominalnej 144
762,50 zt (100% udziatow).

1.3. COLIAN sp. z o.0.

1.3.1. UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy Spétki Colian sp. z.ma dzié 30.06.2017 r. i wynosit
871.156. 000,00 ztidzieliegnia 1.742.312 udziatow. Wagtol udziatu to
500,00 zt.

Udziatowcy:
100% posiada Colian Holding S.A. z sibdzv Opatowku.

1.3.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie wspolnikdw.
b) Zarzd Spotki:

Skfad Zaradu na dzié 30.06.2017 r. przedstawia siastpujaco:
Jan Koléski — Prezes Zagru
Marcin Szutawa — Czionek Zadn
Krzysztof Koszela — Cztonek Zaazi
Jarostaw Taberski - Cztonek Zgata

Prokurent:
Grazyna Nowicka
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1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2017 ROKU

1) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, ktére odisgalnia 30.06.2017r. pogp uchwat
W sprawie powierzenia przeprowadzenia badsmiawozdania finansowego Spotki za 2017r.
firmie KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k.
2) Zgromadzenie Wspdlnikow, ktére odbyte sinia 30.06.2017r. pogp nastpujace uchwaty
W sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zaiz Spotki za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétkok obrotowy, obejmuagy okres od
01.01.2016r. do 31.12.2016r.,
Cc) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zdtzoraz Cztonkom Zagzlu.

1.3.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2017 ROKU
Brak.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie i 30.06.2017)

Colian Factory sp. z 0.0. z siedgib Opatowku przy ulicy Zdrojowej 1 — 39.015 udziato
0 tacznej wartgci 1.950.750,00 zi.

1.4. COLIAN LOGISTIC sp. z o0.0.

1.4.1. UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy Spo6tki wynosi 500.000,00i zdzieli sie na 10.000,00 udziatdw. 100%
udziatéw posiada COLIAN HOLDING S.A.

1.4.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spotki

Sktad Zarzdu na dzié 30.06.2017 roku przedstawiag siastpujaco:
Tomasz Kosik — Prezes Zgiu
Daniel Nowicki- Cztonek Zagdu

Prokurent:
Jan Kolaski
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1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2017 ROKU

1. Zgromadzenie Wspolnikow, ktore odbyt@ sv dniu 30.06.2017r. poglp nastpujace uchwaty
W sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zaalm Spotki za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki Za abrotowy obejmujcy okres od

01.01.2016. do 31.12.2016r.,

c) podziatu zysku,

d) udzielenia absolutorium Cztonkowi Zadu.
2. Zgromadzenie WspOlnikéw, ktére odbytoe si dnia 30.06.2017r. pagp uchwak sprawie
powierzenia przeprowadzenia badania sprawozdani@ngbowego Spoiki za 2017 rok, firmie
KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k.

1.4.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2017 ROKU
Brak.

1.4.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 30.06.2017)
Brak.

1.5. COLIAN FACTORY sp. z 0.0.
1.5.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spotki na dzi80 czerwca 2017 roku wynosit 1 955 00040 dzielit
sie na 39.100 sztuk udziatéw, o waito nominalnej 50 zt za 1 udziat. Colian sp. z @osiada
39.015 udziatow o warfgi 1.950.750 zt. Reszudziatéw posiada tukasz Kdiski (85 udziatow, o
tacznej wartéci 4.250 zt).

1.5.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow

b) Zarzd Spoiki
Bogustaw Rl — Prezes Zagdu

Prokurenci:
t ukasz Kolaski
Michat Ciemiecki

Krzysztof Wojtaluk

1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
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W | POLROCZU 2017 ROKU

. Zgromadzenie Wspolnikéw, ktére odbyte dhia 30.06.2017r., pogp nastpujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zaam Spoétki za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki kakbwotowy, obejmujcy okres od
01.01.2016r. do 31.12.2016r.,

C) pokrycia strat,

d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zgiu,
e) wybdér audytora — KPMG sp. z 0.0. sp.k.

1.5.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2017 ROKU

Brak.

1.6. ELIZABETH SHAW Limited
1.6.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spotki na daieB0 czerwca 2017 roku wynosit 144 762,50 zt (28
952,50 GBP) dzielit sic na 1 447 625,00 sztuk udziatbw, o wécionominalnej 0,10 zt za
1 udziat. Colian Holding S.A. posiada 100% udziatéw

1.6.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spotki

Jacek Dziekaski— Prezes Zagdu

2. STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN

HOLDING S.A. — SYSTEMY ZARZADZANIA JAKO SCIA | BEZPIECZE NSTWA
ZYWNOSCI

Zarzadzanie Jakdcia w | potroczu 2017 roku

Zargdzanie Systemami Jad@ stanowi jeden z wanych celéw stawianych przez Zadz
Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. Aby zapewhilegalng¢, powtarzalné¢ oraz

bezpieczastwo zdrowotne produkowanych wyrobéw wiboe zostalty midzynarodowe normy
i standardy jakéciowe, w oparciu o ktore realizowargewytyczone przez Grujcele.

Posiadane przez GrupCertyfikacje to:

« System zargdzania jakécig ISO 9001
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- System bezpiecastwazywnosci HACCP
« Standard IFS (International Food Standard)
- Standard BRC (British Retail Consortium)

Procesy technologiczne, surowcekowania poddawang sadzorowi i monitorowaniu,
a wyroby - na etapie produkcji - kodowaniu w celentyfikacji. W zaktadach zlokalizowang s
laboratoria mikrobiologiczne, w ktorych monitoroveajest czyst& mikrobiologiczry obszarow
produkcyjnych, surowcow, wyrobow gotowych, co zapewbezpieczestwo naszych produktéw.
Zarzagdzanie procesami w firmie wspomagane jest przeesykomputerowy SAP.

Wszystkie produkty wytwarzangveytacznie ze sprawdzonych i spetai@ych okrglone
kryteria jak@ciowe surowcow i opakowia Aby zapewnt maksymalne bezpiecastwo zdrowotne,
na kadym etapie powstawania wyrobu, pewszy od dostawy surowcow i opakofygprowadzone
s3 Sszczegotowe kontrole ibadania zapobiegaj bedom i umaliwiajagcym szybkie ich
wykrywanie.

Dbat& o bezpieczéstwo i wysolg jakos¢ produkcji, potwierdzanych zewtmznymi
audytami i certyfikatami jest egcig strategii Grupy i jednym z fundamentow jej rozwoj

3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ

3.1. Pozycja rynkowa

Aktywné¢ marketingowa w pierwszym potroczu 2017 to kontyjaarealizowanej
strategii kreowania i wspierania produktow markofy Konsekwentnie, zgodnie z wénej
przyjeta strategi marketingow na | pétrocze 2017 dziatania marketingowe skorroerdno na
najwaniejszych dla Grupy markach: Goplana, Solidaénd-amilijne, Jeyki, Appetita, Siesta,
Hellena.

Dla w/w marek zrealizowano kamparme&lamowe w mediach i punktach sprzega
majce na celu zbudowanviadomdaci marek i nowych produktow oraz promocje konsunkenc
budupce lojalng¢ do tych marek produktowych.

Dziatania marketingowe w dywizji stodkiej w pierwszm poétroczu 2017

Wafle impulsowe
Produkty marki Gréd uzyskaty silne wsparcie marketingowe w | potro017r. Marka

zrealizowata ogoélnopolgkkampang reklamowa w telewizji, internecie, radiu i kinachCzs¢
kampanii marki prezentowata nowy produkt GkieGofree (wafel gofrowy) oferowany w dwoch
smakach. Tej linii produktowe]j dedykowana byta z@kkampania bilbordowa o zagu
ogolnopolskim.
Nagrody:
Grzeski Gofree: Najlepszy Produkt — Wybor Konsumentévt 20
Grzeki Gofree: Perta Rynku FMCG 2017,
Grzeski: Ztoty Paragon 2017.
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Wafle rodzinne — dziatania marketigowe marki Familijne

W | potowie 2017 roku w ramach rdfamilijne priorytetem dla organizacji statg si
kontynuacja wdrgenia na rynek nowej, innowacyjnej linii produktowegfli rodzinnychFamilijne
2GO. W odr@nieniu do dotychczasowego asortymentu ma&milijne 2GOto produkt, ktory
umazliwia marce Familijne dotarcie do konsumentéw wafldzinnych w innych, wczeiej nie
wykorzystywanych, okazjach spgia jak np. podczas aktywfm poza domem. Tym samym
zwickszono cgstotliwos¢ wyboru i konsumpciji tej marki.
Nowy produktFamilijne 2GObyty bardzo mocno wsparte dziataniami ekspozyayjmy punktach
sprzeday, ze szczegoOlnym priorytetem nadanym waflom imgariam.

Nagrody:
Familijne 2GO: Najlepszy produkt — Wybo6r Konsumemt#017.

Jeyki

Jeyki w | potowie 2017 roku kontynuowaty komunikacyv social mediach. Fanpage
marki zaclkcatl do odkrywania tajemniczegéwiata Jeykow. Jednoczaie marka byla silnie
wspierana trade marketingowo, co wydatnie pragtosic na przekroczenie planow sprzedaym
w omawianym okresie.

Herbatniki Jutrzenka

Dla herbatnikow Jutrzenka kontynaow komunikag w oparciu o dziatania online,
ktére pozwolity na dotarcie i odmtodzenie grupy €losvej. Marka wspotpracowata z blogerami i
kontynuowata swaj strategé komunikacji bazujca na wspolnym rodzinnym gotowaniu w oparciu
o unikalry cecle wiodgcego produktu.

Sliwka Nateczowska

Sliwka Nakczowska to marka z ponad 60-letnitradych. Receptura Sliwki
Naleczowskiej jestscisle chronion tajemnig, a pétprodukty #ywane do produkciji & zawsze
najwyzszej jakgci.
Nagrody:
Produkt zostat nagrodzony presiivg nagrod dla produktéw unikatowych Ars Coquinaria oraz
nagrod Perta FMCG 2017.

Bomboniery

W | potowie 2017 roku kategoriaonfbonier byta wspierana w czasie okazji
sezonowych: Walentynki, Wielkanoc, DziBabci, Dziadka, Kobiet oraz okres komunijny. Qder
opierata s} na limitowanych wersjach produktow, dedykowanyctatach graficznych oraz
okazjonalnych naktadkach i standach ekspozycyjnych.

Goplana
W | potowie 2017 roku kontynuowanmzbudowe dystrybucji pralin Joy & Me. To
innowacyjne pralinowe smakotyki w postaci waflovkejki o ptaskim spodzie. Chrugsy wafelek
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wypetniony jest puszystym piankowym kremem, ktoryjé& w sobie krogd owocowego nadzienia.
Joy&Me oblane s czekolad i zdobione czekoladowymi paseczkami odpowigciani kolorem
smakom produktu. Stanogvoryginalrg propozycg w segmencie wyrobow czekoladowych i nie
posiadaj rynkowego odpowiednika. Dagtne w dwoch smakach - czekoladowe z
pomar&aczowym nadzieniem oraz waniliowe z nadzieniem z @wo lesnych. Linia uzyskata
wsparcie trade marketingowe w postaci ekspozyajatkowych w miejscu sprzeza

Osiagnicte nagrody:

Joy&Me — Perta Rynku FMCG 2017,

Czekolady Goplana Grzieowa i Jeykowa — Perta Rynku FMCG 2017.

Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej w pierwszym pétroczu 2017

Marka Appetita

W pierwszej potowie 2017 roku Appetita konsekweatipudowata swajsilng pozycg w
TOP 5 marek ziét i przypraw dystrybuowanych w kandladycyjnym i nowoczesnym.
Kontynuowano dziatania w oparciu o ditugofalpstrategé marki, z powodzeniem wzmacrga;
nowoczesny wizerunek inspiagego eksperta w dziedzinie kulinariow. Radjszereg aktywrii
marketingowych i PR promagych mark w skali ogdlnopolskiej, zarowno w telewizji, prasi
brarzowej i konsumenckiej, jak i internecie (portaler@ave i konsumenckie). Zintensyfikowano
dziatania trade marketingowe, rozszeseajsie€ dystrybucji i promujc mark w punktach
sprzeday na dedykowanych standach.

W pierwszym poétroczu 2017 roku ziota i przyprawppetita lokowane byty mdzy
innymi w najpopularniejszym néwiecie programie kulinarnym z udziatem dzieci — kasChef
Junior.

Wszystkie dziatania padg w pierwszym poétroczu 2017 roku zapewnity martadas
obecnd¢ w mediach, silne wsparcie sprzegaa tym samym umocnhity pozycjAppetity
w czotdéwce branddw oferaych ziota i przyprawy.

Dziki konsekwentnie prowadzonym dziataniom marketingow Appetita umacniata
SWoja pozycg rynkowg oraz ekspercki wizerunek marki.

Marka Siesta

Podczas pierwszego potrocza 2@Kn marka Siesta rozwijata dystrybeigroduktow
i optymalizowata portfolio. Marka byta promowanangkorzystaniem rénorodnych kontekstow:
zarowno kulinarnych, jak i prozdrowotnych. Bakali@rzekyski z portfolio Siesta byty obecne
w réznorodnych mediach, d#i dzialaniom dziatlu marketingu ze wsparciem PR.

Dziatania marketingowe w dywizji napojowej w pierwszym potroczu 2017

W pierwszym poétroczu i na pagku drugiego poétrocza 2017 r. markaanzadaHellena
zaprezentowata nayplatforme komunikacji osadzanwokét hasta ,Autentycznie NAJ!”, ktore
bylo naturalg kontynuacj pozycjonowania ,Cudze chwalicie, swego nie znacle'maja ruszyt
kolejny ogdlnopolski konkur©Oranzady Hellena pod hastem ,NAJKONKURS! Wygraj wakacje
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z Orarrady!”. Akcja byta czscig zintegrowanych dziata wokot platformy Autentycznie NAJ.
Konkurs wspierany byt dedykowanymi materiatami PQ3Wcje¢ komunikowano na platformach
social media i poprzez dziatania PR.

Marka Orarzada Hellena podjta szereg dziafa sponsoringowych, angajac sk w
wydarzenia o charakterze sportowym, kulinarnymzryawkowym. W marcu i kwietniu Oraada
Hellena po raz kolejny byta gtdbwnym partnerem vgamizowanym od kilkunastu lat bardzo
popularnym wydarzeniu tanecznym RYTMY ULICY w Pileay maju byla sponsorem
miedzynarodowego festiwalu fitea Let's Dance, a w czerwcu — VI edycji Charytatyaim
Kulinarnych Zawodoéw Dziennikarzy.

W pierwszym pétroczu 2017 r. marka rozszersytaje portfolio o nowéci produktowe.
Na rynek wprowadzonaotta Orarcade Hellena w formatach impulsowych — puszce 250 ml,
butelce PET 400 ml oraz szklanej butelce z kaps¥ast-off o pojemnéci 275 ml.

Powekszono rownie portfolio produktéw Fit — d@ranzady Hellena Fit w butelce 1,25
|. dofagczyt odpowiednik w puszce 250 nranzady te wzbogaconegsnaturalnym stodzikiem —
stewn, wykorzystugc najnowsze trendy na rynku FMCG. Marka wyszta réwmpoza kategogi
napojovy, wprowadzajc na rynek galaretko smakuOrarzadyHellena.

Pierwsze potrocze 2017 r. to rowni®zwoj marki napojow niegazowanych Hellena
Family, zgodnie z najnowszymi trendami rynku napoj&rodukty byty promowane w punktach
sprzeday, zyskaty take wsparcie PR, owocige licznymi publikacjami w prasie oraz Internecie.

Podejmowane dziatania w ramach promd@janzady Hellena oraz linii napojow
niegazowanych Hellengamily +, wzmacniaj pozycjonowanie marek i poszerzah swiadoma¢
w grupach docelowych.

Dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych w grwszym potroczu 2017

Firma Colian sp. z 0.0. w | p6éhac2017 roku, na rynkach zagranicznych,
konsekwentnie kontynuuje strategkreowania i wspierania produktéw markowych.

Zgodnie z przyjta strategi dziatania marketingowe skoncentrowano na wigdh markach :

» kategorii stodyczy : Goplana, Family’s, Alibi, Mall
* w kategorii przypraw: Vigora , Appetita , Siesta.

W obu kategoriach oferta produktowa obejmuje pkbgl skierowane tylko na rynki
zagraniczne, ktore designem i specyfadpowiadaj wymaganiom konkretnych rynkéw na ktore
sa kierowane. W Kkategorii stodyczy systematycznie wadzone $ prace zwizane z
przystosowaniem portfolio pralin i bombonier do fgrencji i wymaga rynkéw Ameryki
Srodkowej i Potudniowe;.
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3.2. Sprzeda ogotem w GK Colian Holding S.A.

Tabela nr 2. Sprzedgroduktéw, towardw i ustug w G K Colian HoldingASza | pétrocze
2017 i | potrocze 2016.

Wyszczegblnienie 01.01.2017 - Struktura 01.01.2016 - Struktura e Dynamika
30.06.2017 w % 30.06.2016 w % %
SUMA przychodéw ze sprzeday 455 474 100,0% 444 513 100,0% 10 961 2,5%
Sprzeda towaréw i materiatow 34 755 7,6% 33314 7,5% 1441 4,3%
Sprzeda produktow 377 636 82,9% 379 420 85,4% -1784 -0,5%
Sprzeda ustug 43 083 9,5% 31779 7,1% 11 304 35,6%

Zr6dto: Dane wiasne Grupy

GK Colian Holding S.A. obejmuje jedrastgospodarcze prowagee dziatalnéé
produkcyjry w brarry spaywczej oraz dziataln@ handlovs, polegajca na sprzedsy, gtdwnie
wyrobow wiasnych Grupy. Podstawowym czynnikiem pggyn do okrélenia segmentow
operacyjnych byly wytwarzane produkty, ktore zna zakwalifikow&é do podobnej grupy
produktowej np. stodycze, napoje, dodatki kulinarne

Sprawozdawcgbsegmentowa Grupy Kapitatowe] oparta jest na setgobrbranowych.
Organizacja i zawdzanie Grupy odbywa ¢iw podziale na segmenty, uwgdhiajce rodzaj
oferowanych wyrobow i ustug.

Dla celéw sprawozdawc#oi wydzielono w grupie kapitatowej 3 segmenty i@me:
1) segment stodyczy,
2) segment napojow,
3) segment kulinarny.

Produkty sktadgje s¢ na ofer¢ Emitenta w ramach poszczegoélnych segmentow oraz
grup produktowych obejmajszereg wyrobow wyspujacych w wielu wersjach Kaly, przy czym
ceny poszczegolnych produktow cechgjie zrGznicowanymi poziomami. Mag powysze na
uwadze w niniejszym sprawozdaniu z dziatamgpominkgto prezentagj ilosciows sprzeday
Emitenta, gdy taka prezentacja mogtaby wprowadzv blagd co do rzeczywistego znaczenia
danego segmentu dla dziatadnoGK Colian.

3.3. Sprzeda wedtug segmentéw operacyjnych w GK Colian Holding.A.

Tabela nr 3. Sprzedavedtug segmentéw operacyjnych w G K Colian Hold$4. za | pétrocze
2017 i | potrocze 2016.

01.01.2017 - Struktura 01.01.2016 - Struktura

Wyszczegdlnienie 30.06.2017 % 30.06.2016 % Zmiana Dyn;}mika
Przychody ze sprzeda zy, w tym: 455 474 100,0% 444 513 100,0% 10 961 2,5%
Segment stodyczy 279 817 61,4% 276 907 62,3% 2910 1,1%
Segment napojow 79785 17,5% 78 696 17,7% 1089 1,4%
Segment kulinarny 52 588 11,5% 56 210 12,6% -3 622 -6,4%
Wartosci nieprzypisane do segmentow 43 284 9,5% 32700 7,4% 10 584 32,4%

Zrédio: Dane wiasne Grupy
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Sprzedaz wedlug segmentow w GK COLIAN Struktura srzedazy wediug segmentéw w GK
w okresie 01.01.2017- 30.06.2017 COLIAN w okresie 01.01.2017 - 30.06.2017

43284 9.5%

52 588 | Segment stodyczy Segment stodyczy

. Segment napojdw
Segment napojiuw

279 817 61,4% )
Segment kulinamy
Segment kulinamy
m\Wartoscl nieprzypisane
o Wartosci ) do segmentow
70785 artoscl nieprzypisane

do segmentéw

Podziat dotyccy obszarow geograficznych przeprowadzono opjersg na kryterium
lokalizacji geograficznej klientow. Prayp podziat na przychody agnicte od klientow
zlokalizowanych na terytorium Polski oraz przychadyklientéw zlokalizowanych poza granicami
kraju. Grupa Kapitatowa dziata przede wszystkimter@nie Polski przy wzrastgym udziale na
rynkach zagranicznych.

. . Struktura sprzedazy w GK COLIAN Holding S.A.
Struktura sprzedazy w GK COLIAN Holding S.A. w Eksporcie w okresie 01.01.2017 - 30.06.2017
w okresie 01.01.2017 - 30.06.2017

Unia Europejska
Kraj

15,1% Eksport:

~

84,9%

Rynki wschodrie
BUSA
HAzja

Ameryka Potudniowa
¥ Kanada

Afryka

B Australia

Pozostate

Szczegotowa informacja dotyea przychodow wg segmentéw geograficznych dla
Grupy Kapitatowej zawarta jest ésddrocznym sprawozdaniu finansowym w nocie o nr 1.

4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Gtéwnynzrédiem zaopatrzenia w materiaty do produkcji w wigzym potroczu 2017 byt
przemyst krajowy, przy czym ¢& surowcOw strategicznych sprowadzana byta z zagyani
Realizowana przez Grgpolityka dywersyfikacji dostawcow surowcow i opakam gwarantowata
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niezalenos¢ wobec jednego dostawcy, tym samym zapewniono bezg@istwo i stabilnéé
produkgciji.

Spotka aktywnie zadza zakupami, w przypadku surowcéw strategicznwdtich jak
cukier, surowce kakaowe, czy produktyaamne. Oceniagc biezaca sytuacg rynkowa, jak
i tendencje pangge na danym rynku podejmuje decyzje o zawieranjczesriej kontraktow 3 lub
6 mies¢cznych. Niektore grupy surowcow kupowagena rynku spotowym.

5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W pierwszej potowie 2017 roku Grupa Kapitatowa @noliHolding S.A. prowadzita
sprzeda podobnie do poprzednich okresOow poprzez hurtowaystrybucyjne oraz polskie
i miegdzynarodowe sieci handlowe.

Dystrybucg produktow konfekcjonowanych prowadzono z lokaljgacKostrzynie i Opatowku.
Obstug klientdbw, magazynowanie oraz spedypjowadzi w ramach umowy o obstulpgistyczry
spotka Colian Logistic, ktéra z roku na rok g coraz wiksze przychody z tytutu ustug
logistycznych dla klientéw zewtrznych.

6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN S.A. W PI ERWSZYM
POLROCZU 2017

Spoétki Grupy Kapitatowej COLIAN HODING S.A. w | péhoczu 2017 roku
kontynuowaty wieloletry strategé dbaldci o utrzymywanie najwiszych standardéw zaréwno w
zakresie jakéci, bezpieczastwa produktowego, jak i wydajea produkcji. W zwizku z tym na
biezaco prowadzone byly prace remontowo - konserwaterskaz modernizacyjne posiadanego
majtku produkcyjnego.

Naktady finansowe poniesione nawve@oi posiadanesrodki trwate oraz warkwi
niematerialne i prawne pozwajagaliczy¢ Spoétki zalene do nowoczesnych przeglsiorstw braiy
spazywczej w Polsce. Naktady inwestycyjne w jednostkpolwigzanych wyniosty blisko 4,9 min
zt w | p6troczu 2017 roku.

Inwestycjew Grupie Kapitatowej COLIAN naley rozpatryw& mapc na uwadze
sytuacg rynkowg w biezagcym roku i latach poprzednich, zarowno w zakresiarfsow, jak rowniz
silnej konkurencji bratowej, oraz wiele innych czynnikow majych wptyw na dziatania.
Zasadniczo nalgy je podzielt na grupy:

* Odtworzeniowe

* Modernizacyjne i optymalizacyjne

* Rozwojowe

Wszystkie grupyasvspotzalene dla Grupy Kapitatowej Colian S.A, i najgje traktowa
catgsciowo.
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7. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW

Tabela nr 4. Zestawienie zatrudnienia w Grupipitééowe]

P 30.06.2017 30.06.2016
Wyszczegdlnienie 30.06.2017 SRR % 30.06.2016 N
Offescielstel L sl Sas 1846 100,00% 1914 100,00%
(bez os6b wspétpracujgcych)
Colian sp. z o0.0. 1222 66,20% 1318 68,86%
Colian Logistic sp. z 0.0. 157 8,50% 134 7,00%
Colian Factory sp. z 0.0. 453 24,54% 448 23,41%
Elizabeth Shaw Limited 14 0,76% 14 0,73%
Zrdio: Dane wiasne Grupy
. . 30.06.2017 30.06.2016
Osoby wspotpracujgce 30.06.2017 o 30.06.2016 N ———
Colian sp. z o0.0. 184 100,00% 181 100,00%
dywizja stodka 81 44,02% 91 50,28%
dywizja kulinaria i napoje 103 55,98% 20 49,72%
Zrédio: Dane wiasne Grupy
Osoby 66% ZATRUDNIENIE W GK COLIAN HOLDING S.A.
NA DZIEN 30.06.2017
1400 ~
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W catej Grupie na koniec pierwgzeotrocza 2017 naglit spadek zatrudnienia o 68
0s6b (3,7%) w stosunku do takiego samego okresw rokiegtego. Zwjzane to bylo
z dostosowaniem zatrudnienia do potrzeb GK. Szdneg pozyskiwana byta wykwalifikowana
kadra w obszarach marketingu i sprzgdaraz wykwalifikowana kadra obszaru produkciji.
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8. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANY BILANS

Skonsolidowanysrédroczny bilans Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING .A&.
wedtug stanu na 30.06.2017 i 30.06.2016 r. praadsitabela nr5 i 6.

Tabela nr 5. Skonsolidowane aktywa GK COLIAN HON® S.A.

AKTYWA o | asr | commer| Tasr | znans | Brenke
Aktywa trwate 708 561  100,0% 713945  100,0% -5 384 -0,8%
Rzeczowe aktywa trwate 316 674 44, 7% 354 558 49,7% -37 884 -10,7%
Wartasci niematerialne 296 405 41,8% 289 328 40,5% 7077 2,4%
Wartas¢ firmy 2534 0,4% 10111 1,4% -7 577 -74,9%
Nieruchomdci inwestycyjne 19 482 2,7% 765 0,1% 18 717  2446,7%
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 42 230 6,0% 28 035 3,9% 14 195 50,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 238 4,4% 31148 4,4% 88 0,3%
Aktywa obrotowe 394785  100,0% 365767 100,0% 29018 7,9%
Zapasy 78 201 19,8% 86 336 23,6% -8 135 -9,4%
Naleznosci handlowe 182 985 46,4% 197 961 54,1%  -14 976 -7,6%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 61 0,0% 2872 0,8% -2 811 -97,9%
Pozostate naimosci 2112 0,5% 7 062 1,9% -4 950 -70,1%
Pozostate aktywa finansowe 12 158 3,1% 14 999 4,1% -2 841 -18,9%
Rozliczenia mjdzyokresowe 4 853 1,2% 5105 1,4% -252 -4,9%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 114415  29,0% 51432 14,1% 62 983 122,5%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeds 3429 3625 -196 -5,4%
AKTYWA RAZEM 1106 775 1083 337 23438 2,2%

Zrédio: dane wtasne Grupy

Na dzié 30.06.2017 r. GRUPA COLIAN HOLDING S.A. byta w padaniu majtku,
ktorego warté¢ ksiegowa wyniosta 1 106 775 tys. zt. W poréwnaniu dmstna dzig 30.06.2016
roku wart@¢ ksicgowa majtku oraz jego struktura ulegta zmianie. Suma boares wzrosta
0 2,2%, tj. 0 23 438 tys. zt.

Warta¢ aktywow obrotowych wzrosta o 29 018 tys. zt, t4,8% r/r do poziomu 394 785
tys. zt. Gidwny wptyw na zmianaktywoOw obrotowych miat wzrost pozygjiodki pientzne i ich
ekwiwalenty o 62 983 tys. zt (122,5%), do wysétid 14 415 tys. zt.

Znacgy wzrost gotoéwki to gtowny efekt, generowania pymnych przeptywow
pienieznych z dziatalnéci operacyjnej, wynikagcych przede wszystkim ze wzrostu zysku EBITDA
Ponadto do wzrostu stadtodkdw piengznych przyczynito si sprawniejsze zaggzanie kapitalem
obrotowym.

Zgodnie z ogtoszprstrategs Grupa znajduje siw cigglym procesie poszukiwania
spotek do akwizycji na rynku sppwczym w kraju jak i za gramic Szybka dospnas¢ gotowki,
moze by istotnym atutem do przeprowadzenie transakcji maunkach korzystnych z punktu
widzenia rozwoju GK Colian Holding S.A.
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Tabela nr 6. Skonsolidowane pasywa GK COLIAN HOLKIIS.A.

Kapitaty wtasne 906 098  100,0% 865453  100,0% 40 645 4,7%
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki domimaie] 906 098 865 453 40 645 4,7%
Kapitat zakltadowy 30 346 3,3% 30 346 3,5% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 983 911 108,6% 886 601 102,4% 97 310 11,0%
Akcje wiasne (wielké¢ ujemna) -28 021 -3,1% -25928 -3,0% -2 093 8,1%
Pozostate kapitaty 235782 26,0% 235782 27,2% 0 0,0%
Zyski zatrzymane -338275  -37,3% -283086  -32,7% -55 189 19,5%
igmiiggccyodéw catkowitych przypastzs na podmiot 22 355 2.5% 21738 2.5% 617 2.8%
Kapitat akcjonariuszy nie spravagych kontroli 0 0,0% 0 0,0% 0

Zobowigzania dtugoterminowe 35721  100,0% 49 035 100,0% -13314  -27.2%
Kredyty i pazyczki 0,0% 16 000 0,0%  -16000 -100,0%
Inne zobow4dzania dtugoterminowe 851 2,4% 1135 2,4% -284 -25,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43X 82,4% 27 608 82,4% 1825 6,6%
Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne 5086 14,2% 4292 14,2% 794 18,5%
Pozostate rezerwy 351 1,0% 1,0% 351

Zobowigzania krotkoterminowe 164 956  100,0% 168 849  100,0% -3893 -2,3%
Kredyty i pazyczki 12 233 7,4% 1018 7,4% 11215 1101,7%
Zobowigzania handlowe 95 105 57, 7% 98 949 57, 7% -3844 -3,9%
Zobowigzania z tytutu biggcego podatku dochodowego 1235 0,7% 177 0,7% 1058 597,7%
Pozostate zobowrania 17 023 10,3% 31720 10,3% -14 697 -46,3%
Rozliczenia midzyokresowe przychodéw 0,0% 0,0% 0

Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne 4988 3,0% 4586 3,0% 402 8,8%
Pozostate rezerwy 34 372 20,8% 32399 20,8% 1973 6,1%

Zobowigzania bezpdrednio zwiazane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedsy

PASYWA RAZEM 1106 775 1083 337 23 438 2,2%
Zrdio: Dane wiasne Grupy

Gtownym zrédtem finansowania mgku GK COLIAN HOLDING S.A. na dzig
30.06.2017 rok s kapitaty witasne, ktérych waré wyniosta 906 098 tys. zt i zekszyla s¢
0 40 645 tys. zt (+4,7% r/r) w stosunku do stanulziar 30.06.2016 roku.

Wart@ zobowgzan krétko i diugoterminowych wedtug stanu na 30.06.20. wynosi
200 677 tys. zt i w stosunku do stanu z dnia 3Q@ES i spadta o 17 207 tys. zt t/). 7,9%.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskowarts GK COLIAN HOLDING S.A. za | péirocze
2017 roku i | potrocze 2016 roku przedstawia psra tabela.

Tabela nr 7. Skonsolidowany rachunek zyskow t €itda COLIAN HOLDING S.A.

SKONSOUDOWAN;(TF;AAC%HUNEK ZYSKOW | Of_gfé’g; ) M\:L/ia Of_gfé’gfés ) Mv\%/ia Jmiana Dyr\:\?r.;lika
30.06.2017 30.06.2016
Przychody ze sprzeda zy 455 474 444 513 10 961 2,5%
Przychody ze sprzedazy produktéw 377 636 379 420 -1784 -0,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 43 083 31779 11 304 35,6%
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 34 755 33314 1441 4,3%
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | da s Marza da s Marza Dynamika

v s
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 273 469 261 978 11 491 4,4%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 33178 30 045 3133 10,4%
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 148 827 32,68% 152 490 34,30% -3 663 -2,4%
Pozostate przychody operacyjne 12 183 6 496 5687 87,5%
Koszty sprzedazy 96 660 104 113 -7 453 -7,2%
Koszty ogélnego zarzgdu 32 159 29 445 2714 9,2%
Pozostate koszty operacyjne 6 867 3832 3035 79,2%
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 25324 556% 21596 4,86% 3728 17,3%
Przychody finansowe 3 467 1711 1756 102,6%
Koszty finansowe 343 948 -605 -63,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28448 6,25% 22359 5,03% 6 089 27,2%
Podatek dochodowy 5863 3397 2 466 72,6%
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 22 585 18 962 3623 19,1%
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej

Zysk (strata) netto 22585 4,96% 18962 4,27% 3623 19,1%

Zrodio: Dane wiasn&rupy

Dla uzyskanych przez Grgpezultatow w | potroczu 2017 r. decydoy wptyw miaty
wyniki osiggnicte z tytutu prowadzonej dziatalém operacyjnej w Spotkach zaleych tj. w Colian
sp. z. 0.0., Colian Factory sp. z 0.0. oraz w @oliagistic sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedlaza | pétrocze 2017 wynosity 455 474 tys. zt w@enaniu do
wartcsci sprzeday 444 513 tys. zt wypracowanej w | pétroczu 2016tgait wzrost o 10 961 tys. zi
(+2,6% r/r).

Koszty sprzedanych produktow, tawa i materiatdow za | potrocze 2017 wynosity
306 647 tys. zt i wzrosty w stosunku do wykonanigpbtrocza 2016 roku o 14 624 tys. zt (wzrost
0 5,0% r/r).

Za | pétrocze 2017 roku na pozieranalizy poszczegdlnych pozioméw rentovaio
osignicto lepszy rezultat na poziomie zysku na dziatdnmperacyjnej o 0,70%, zysku przed
opodatkowaniem o 1,22% oraz zysku netto o 0,69aail potrocze 2016. Pomimo intensywnego
poszukiwania nowych obszaréw sprzagainwestowania w rozbudawnowoczesnych technik
marketingu wsparcia sprzedgajak i wzmocnienia sit sprzedawych, Grupa poniosta isze
koszty sprzedey o 7 453 tys. zt t/j. 7,2% niw takim samym okresie roku ubiegtego.

8.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ
8.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Analiz wskanikowg Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. za | p6troez2017
i | pétrocze 2016 roku wraz z zastosowanetodyk obliczania przedstawia tabela nr 8.
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Ocena sytuacji finansowej, ze szczegbélnym glgdnieniem zdolnéci do
wywigzywania s¢ przez Grup z zacignietych zobowizan dokonana zostata w oparciu o
wskazniki ptynnaosci, wskanik ogolnego zaditenia.

Tabela nr 8. Analiza wsknikowa dla GK COLIAN HOLDING S.A.

Colian sp. z 0.0.

Nazwa wskanika Objasnienie stan na stan na

30.06.2017 r.  30.06.2016 .

Wskazniki ptynno sci

Wskaznik biezacy (aktywa obrotowe / zobowzania krétkoterminowe) 2,39 2,17
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe -zapasy) / zobawania krotkoter. 1,92 1,65
Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskowndci sprzeday zysk ze sprzeds / przychody ze sprzeda 32,68% 34,30%
Wskaznik zyskowndci operacyjnej zysk operacyjny / przychody ze edazy 5,56% 4,86%
Wskaznik zyskowndci brutto zysk brutto / przychody ze sprzegla 6,25% 5,03%
Wskaznik zyskowndci netto zysk netto / przychody ze sprzada 4,96% 4.27%
Wskaznik zyskowndci majtku zysk netto / mafek ogétem 2,04% 1,75%
Wskaznik zyskowndci majtku trwatego zysk netto / aktywa trwate 3,19% 2,66%
Wskaznik zyskowndci maptku obrotowego zysk netto / aktywa obrotowe 5,72% 5,18%
Wskaznik zyskowndci kapitatu wkasnego zysk netto / kapitaty wiasne 2,49% 2,19%
Wskazniki wspomagania finansowego

Wskaznik ogélnego zadtenia zobowgzania ogétem / aktywa 0,18 0,20
Wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych w finans. raju kapitaty wlasne / aktywa 0,82 0,80
Wskaznik relacji zobowizah do kapitatow wtasnych zobogdania ogétem / kapitaly wlasne 0,22 0,25
Wskaznik relacji kapitatu statego do naglu trwatego (kapitaly wkasne + zobow. diugoteraktywa trwate 1,33 1,28

Zrodio: Dane wiasn&rupy

Grupa Kapitalowa Colian HoldingASw | potroczu 2017 roku ogjneta wskanik
ptynndsci biezacej na poziomie 2,39. Poziom wsgkika ulegt poprawie wzgtlem roku ubiegtego.
W przypadku wskanika szybkiego réwnie odnotowano poprayy wzrost z 1,65 (stan na
30.06.2016 r.) do 1,92 (stan na 30.06.2017 r.)yd@a wskaniki s3 na bezpiecznym poziomie.

Wskaniki rentowndgci oprocz wskanika zyskownéci sprzeday ulegly poprawie
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegiegaym informuje powjsze zestawienie.

Z analizy wybranych wskakow wspomagania finansowego wynika, zmianie ulegta
struktura finansowania mgku Spotki. | tak wskanik ogolnego zadtenia spadt z 0,20 do 0,18.
Poprawie ulegt wskanik udziatu kapitatow wiasnych w finansowaniu gtky z 0,80 w | pétroczu
2016 do 0,82 w | potroczu 2017 t/j o 2,5%, cozme ocent za pozytywny kierunek.

Wskanik relacji kapitatu statego do magiu trwatego ulegt poprawie z 1,28 na koniec
| pétrocza 2016 r. do 1,33 na koniec | potrocza?2Ddalery uzna jako pozytywny.

Zdaniem Zamdu jednostki dominagej, zaprezentowana w spgdzonym
sprawozdaniu finansowym sytuacja gikpwa i finansowa Grupy Kapitatowej wg stanu naedzi
30.06.2017 roku jest dobra i stabilna, nie wykazojeszarow zagrenia dla prowadzonej
dziatalngci gospodarczej i jednocg@e daje podstagvdo dziatalnéci i rozwoju w nasipnych
latach obrotowych.
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8.3.2. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLY W NA WYNIK
FINANSOWY

W | po6troczu 2017 roku nie wyglity zdarzenia nietypowe, ktoére mialyby istotny
wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING 3.

Na osignicte rezultaty Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.Aa | pétrocze
2017 miaty wptyw m.in. nagpujace czynniki:

» utrzymupcy sk zmiennd¢ cen podstawowych surowcow i materiatdw do produkcj
e sytuacja na rynku walutowym oraz poziom kurséw wal8D, EUR, GBP,

» wzrost konkurencji na rynku stodyczy w Polsce, wezegolndci rozwé] marek wiasnych
sygnowanych przez sieci handlowe,

» sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRISBL ktdre to parametry wptywapa
popyt konsumencki w Polsce,

8.3.3. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPITAL OWEJ / UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZtO SCI SKUTKOWA € ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzd Spotki dominujcej na dzié sporadzenia sprawozdania nie posiada informacji
o zawartych umowach, ktére moglyby w przyseto skutkowa zmianami w strukturze
akcjonariuszy.

8.4. INFORMACJA O ZOBOWI AZANIACH WARUNKOWYCH, W TYM UDZIELENIU
PRZEZ EMITENTA PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCJI

Zobowgzania warunkowe poza gwarancjami i ggaeniami udzielonymi przez Spoiki
Grupy Colian Holding S.A. dla Spotek Grupy nie wystja w prezentowanym okresie 1 poétrocza
2017 roku.

9. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIEUWZGL EDNIONE W SPRAWOZDANIU

Nie wysgpity istotne zdarzeia po dniu bilansowym, ktére nie zostaty odzwiedbone
w sprawozdaniu za dany okres sprawozdawczy.
Pozostate zdarzenia gospodarcze ujawnione zostafprmie raportow biggcych na stronie
http://www.colian.com/profil _inwestorski/
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10. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM  FINANSOWYM
10.1. Zobowazania z tytutu kredytow i pozyczek.
Stan zobowizan z tytutu kredytéw bankowych na d#i&0.06.2017 roku przedstawia

zestawienie zawarte w tabeli nr 9.
Tabela nr 9. Kredyty i piyczki — stan na 30.06.2017 roku w tys. zt.

Nazwa barllku /pciyczlfoda\(vcy i rodzaj Kwota kredytu/pozyczki ~ Kwota pozostata do sptaty Efektywna stopa procentowa Termin splaty
redytu/pozyczki wg umowy [tys. PLN] [tys. PLN] %
Bank Millenium S.A. 20 000 WIBOR 1M+mata banku 17.12.2017
mBank S.A.O/Kalisz 16 000 11000 WIBOR 1M+mata banku 15.06.2018
Lloyds Bank Commercial Finance Ltd do £1 miliona funtéw 1233 2,4% nie dotyczy
RAZEM 36 000 12 233

Zrédto: Dane wlasne Grupy

10.2. Zarzmdzanie ryzykiem finansowym.

Gtownym celem strategii zguzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegolnych ryzyk akceptowalnyadep Spotki oraz
podgcie decyzji, czy i ktore pozycje podlegieda zabezpieczeniu.

W ramach wysgpujacego ryzyka finansowego w Spotkach Grupy Kapitajowe
zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:

* ryzyko walutowe

* ryzyko stopy procentowej

* ryzyko cen surowcow i wyrobow

* ryzyko kredytowe

* ryzyko kar umownych wynikage z zapisow umow kontraktowych.

Podstawowa zasada zgizania ryzykiem finansowym stosowana dla poszcrsgbl
Spotek ma za zadanie okienie maksymalnie oczekiwanej straty, jaBpotka mae ponigc
w danym przedziale czasu przy zaoiu normalnych warunkéw rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.

Wg najlepszej wiedzy zanzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka
i zagraenia mogce mie€ wptyw na przysz dziatalnég¢ Grupy Kapitatowej COLIAN
HOLDING S.A.

Grupa Kapitatowa COLIAN HOLDING S.Anie zawierata w minionym okresie
transakcji zabezpieczgych na rynku finansowym.

Bioac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zawmgcze oraz stabiln sytuacg
finansowy Spoétek z Grupy Kapitatowej, Zad nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej strategii
rozwoju oraz wywazywania s¢ poszczegolnych Spotek ze swoich zobwah finansowych.
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10.3. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych.

Zargd Spotki dominujcej odpowiedzialny jest za system kontroli wetrnnej
w ramach Grupy Kapitatowej i jego skuteczéiav procesie spogrizania sprawozaafinansowych
i raportow okresowych. Zadaniem efektywnego syst&omiroli wewrgtrznej w sprawozdawczoi
finansowej jest zapewnienie adekwaitioi poprawndci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych

W procesie spadzania sprawozdafinansowych spotki i Grupy Kapitalowej jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacgprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Wyboru niezalego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunko$eo cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczejaszobowizani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sp@avie z dziataln@i spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie.

Dane finansowedyce podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej przez Grgpmieskczne] sprawozdawc#oi zarzdczej i operacyjnej pochoglz
z systemu finansowo-kgjowego opartego o zintegrowany system SAP i Huripwlanych BW
HANA. Grupa Kapitatowa stosuje spojne zasadycgmive prezentde dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportdoctansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia jgkgystemow kontroli wewgirznej i zaradzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu spatzania sprawozdaafinansowych. Na podstawie przeprowadzonej
oceny Zarzd jednostki dominujcej stwierdzaze na dzié 30 czerwca 2017 roku nie istniatgdne
niedociagniecia, ktore mogtyby w istotny sposob wpl¢nna skuteczrig kontroli wewretrznej
w zakresie raportowania finansowego.

11. OSWIADCZENIA ZARZ ADU

Na podstawie rozpedzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rekeprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartdciowych,
Zarzad Spotki dominujcej Colian Holding S.A. @wiadcza,ze wedle swojej najlepszej wiedzy,
niniejsze skrécon&rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansoweaniedporéwnywalne
sporadzone zostaly zgodnie z obazujscymi Grug zasadami rachunkowo oraz ze
odzwierciedlag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytgaopagtkows i finansowa Grupy
Kapitatowe] oraz jej wynik finansowy.

Zarzd cswiadcza take, ze sprawozdanie z dziatakéw Grupy Colian Holding S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i agjni¢¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagio
i ryzyka.

Niniejsze skrécondgrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowetalpos
przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowogodnie z M¢gdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przezeUhiropejsk oraz w zakresie
wymaganym przez rozpgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rekusprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentopigzaw wartéciowych (tj.
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Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z fdiejszymi zmianami). Sprawozdanie to obejmuje okied stycznia
do 30 czerwca 2017 roku i okres porownywalny otlytznia do 30 czerwca 2016 roku.

Na podstawie rozpedzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rekeprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartdciowych,
Zarzad Spotki dominujcej Colian Holding S.A. @wiadcza,ze wedle swojej najlepszej wiedzy,
podmiot uprawniony do badania sprawazxdamansowych, dokonggy przeghdu potrocznego
skréconego sprawozdania finansowego, zostat wybragndnie z przepisami prawa orae
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokogcy tego przegldu, spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezalrego raportu z przeglu albo opinii 0 badanym potrocznym skroconym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obgeujacymi przepisami i normami zawodowymi.

12. STANOWISKO ZARZ ADU ODNOSNIE DO MO ZLIWO SCI REALIZACJI
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW ZA 2 017 ROK.

Emitent nie publikowat prognozy wynikow olares pierwszego poétrocza 2017 r.

13. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ]

13.1. Charakterystyka podstawowych ryzyk i zagraen zwigzanych z pozostatymi miegicami
roku obrotowego.

Rozwoj Grupy Kapitatowe] Colian Holg S.A. warunky czynniki zewrtrzne jak
I wewretrzne —$cisle zwigzane z jej dziatalniia.

Zdaniem Zagdu najwaniejszymi czynnikami, ktére w perspektywie kolejodgvartatu
beda miaty wptyw na wyniki Spétek Grupyas

* sytuacja makroekonomiczna w kraju oraz dynamikaammiPKB. Sytuacja gospodarcza
wywiera istotny wptyw na wysokd obserwowanego popytu konsumenckiego w kraju
w poszczegolnych segmentach rynkuzmeczego,

» Kksztaltowanie si cen podstawowych surowcow, notowanych na gietdaatarowych oraz
cen opakowsa,

* ksztattowanie sicen paliw,

e Kksztattowanie si kursow walutowych, w szczegoléw EUR do PLN, USD do PLN i GBP
do PLN, ktéore maj wplyw na osigane przychody oraz rentowsdo dziatalngci
eksportowej jak rowniena ksztattowanie sicen zakupu wybranych surowcow,

* zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsez aachodace procesy konsolidacii,

* pozycja rynkowa Grupy, wzrasgay udziat marek wkasnych w rynku stodyczy,

» warunki pogodowe wptywage na wielké¢ sprzeday wybranych segmentow w Grupie,

» poprawa efektywnii proceséw realizowanych w Grupie.
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Grupa Kapitatowa systematycznienitwouje czynniki ryzyka oraz prowadzi dziatania
majce na celu ograniczanie wptywu zidentyfikowanyghyk na wyniki finansowe.

13.2. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie Emitentaeda miaty wptyw na osagniete przez
niego wyniki w perspektywie drugiego pébcza 2017.

Poza wyej wymienionymi czynnikami ryzyka, Zagd nie przewiduje innych, istotnych
zdarze, ktére mogtyby w znaezy sposob wpltyg na wyniki najbliszego potrocza.

14. PODSUMOWANIE

Na sytuacje finansgWrupy Kapitatowej w | pétroczu 2017 roku decyghig znaczenie
miaty czynniki zwhzane z optymalizagjprocesow wytworczych oraz wzrost cersz surowcow
i opakowa, ktore g wykorzystywane w procesach produkcyjnych oraz @mdg z tytuty
sprzeday aktywow trwatych z likwidowanego zakfadu.

GK COLIAN HOLDING S.A. @zie nadal konsekwentnie realizawaolityke
budowania silnej pozycji marek produktowych, bBmmpod uwag zmiany zachodge na rynku
spazywczym. Dziatania zwzane z budowaniem pozycji rynkowej wymaganacznych naktadow
na aktywizacj sprzeday (dziatania trade marketingu, rozwoj sieci dystrgjp detalicznej) oraz
znacznychsérodkow przeznaczanych na marketing strategiczngrégo rozumiane aktywsoi
medialne).

Zargd poprzez zardzanie GK COLIAN HOLDING S.A. gby do zwkkszania wartci
dla Akcjonariuszy oraz zwkszania udziatdw rynkowych i konkurencyfoo produkowanych
wyrobow.

Zargd na bigagco ocenia efekty ogjjane przez poszczegllne segmenty, zarOGwno
w zakresie generowanych majak i przeptywow pieniznych; analizowane gstakze ryzyka
zwigzane z dzialalniwia poszczegolnych segmentow. W celu poprawy efekbyeirdokonuje si
okresowo przegblu poszczegoélnych obszaréw funkcjonowania spolMekrazie niewystarczagej
efektywndaci podejmuje dziatania optymalizacyjne

Biagc pod uwag stale rosgca konkurencyjnéc¢ rynku a take maliwosci finansowe
Grupy Kapitalowej - Zarmd sukcesywnie podejmuje decyzje 0 inwestowaniu wauzesne
technologie poniewa bedac jednym z lideréw rynku spgwczego w Polsce widzi potrzeb
oferowania produktéw z jak najuiyz jakoscig oraz majcych warté¢ smakowy dla ostatecznego
Konsumenta.

Podpisy 0s6b upraienych do reprezentacji Spotki

Jan Kataki Marcin Szutawa
Prezes Zaidu Czlonek Zagdu
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