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SELENA

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres
od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

1. INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO RAPORTU KWARTALNEGO

1.1 Wybrane dane finansowe

1.1.1 Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN tys. EUR
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakoniczonych
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrze$nia 2018
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody netto ze sprzedazy 1008 917 927 474 234 164 218 050
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 64 423 48 057 14 952 11298
Zysk (strata) brutto 63 665 32100 14776 7547
Zysk (strata) netto 46 975 23679 10903 5567
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 46 816 23575 10 866 5542
Catkowite dochody 50610 19 521 11746 4589
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki

dominujacej 50439 19420 11707 4 566
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 70981 -1243 16 474 -292
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 091 -15 880 -3038 -3733
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -10 415 21891 -2 417 5147
Liczba akciji 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22 834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/szt. / euro/szt.) 2,05 1,03 0,48 0,24

30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
(niebadane) 31 grudnia 2018 (niebadane) 31 grudnia 2018
Suma aktywéw 939 899 795 239 214903 184 939
Zobowiazania diugoterminowe 148 000 132677 33839 30 855
Zobowiazania krotkoterminowe 322 242 236 659 73679 55037
Kapitat wiasny 469 657 425903 107 385 99 047
Kapitat podstawowy 1142 1142 261 266

1.1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujgcej
tys. PLN tys. EUR

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakoniczonych
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrze$nia 2019 30 wrze$nia 2018
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody netto ze sprzedazy 454 823 362 273 105 562 85171
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -3630 -6 809 -843 -1601
Zysk (strata) brutto 39417 21214 9148 4987
Zysk (strata) netto 37109 22571 8613 5306
Catkowite dochody 37109 2257 8613 5306
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 31477 -43 641 7 306 -10 260
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 30 964 8391 7187 1973
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -23 100 38398 -5 361 9027
Liczba akciji 22834 000 22834 000 22834 000 22 834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/szt. / eur/szt.) 1,63 0,99 0,38 0,23
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30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
(niebadane) 31 grudnia 2018 (niebadane) 31 grudnia 2018
Suma aktywoéw 563 894 491 565 128 931 114 317
Zobowiazania 226 797 184 727 51856 42 960
Kapitat wiasny 337 097 306 838 77075 71358
Kapitat podstawowy 1142 1142 261 266

1.2 Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej oraz zmiany w niej zostaty przedstawione w nocie 2.1.5 niniejszego raportu.

1.3 Istotne wydarzenia w raportowanym okresie
1.3.1  Promocja Grupy

Selena ltalia organizuje spotkanie sit sprzedazy — 10-11 stycznia 2019

Selena ltalia byta organizatorem krajowego spotkania sit sprzedazy, podczas ktérego przedstawione zostaly nowosci produktowe
oraz flagowe produkty o znaczacych wyréznikach na rynku wobec produktéw konkurencyjnych. Spotkanie miato miejsce w Bolonii.

Selena S.A. bierze udziat w spotkaniu Kapituly Konkursu — 11 stycznia 2019

Spotkanie Kapituly Konkursu 4YoungEngineers — udziat Seleny S.A. w spotkaniu organizacyjnym Kapituly jako Partnera
Strategicznego ogdlnopolskiego Programu dla Miodych Inzynieréw.

Selena S.A. budowlang firma roku 2018 — 24 stycznia 2019

Selena S.A. po raz siédmy otrzymata statuetke Budowlanej Firmy Roku. Jednoczesnie Prezes Zarzadu Seleny S.A. Andrzej
Ulfig zostat uhonorowany tytutem Osobowo$¢ Roku, ktéry jest przyznawany najskuteczniejszym managerom w branzy.
Nagrody byty przyznawane przez Kapitute pod przewodnictwem prof. dra hab. inZz. Leonarda Runkiewicza. Oprécz wynikéw
firm, kryterium uzyskania wyréznienia byly: innowacyjno$¢ oferowanych produktéw i ustug, rzetelno$¢ i stabilno$¢
w prowadzonej dziatalno$ci oraz osiggniecia na tle konkurencii.

Selena Vostok wzmacnia wsparcie techniczne (styczen - marzec 2019)

Selena Vostok wzmacnia dziat wsparcia technicznego i edukacyjnego i przeprowadza praktyczne warsztaty z produktami.
W dniach 7-9 lutego 2019 roku Selena Vostok brata udziat w konferencii: ,Mistrz prac wykoAczeniowych jako wiasciciel firmy:
ryzyko, typowe problemy, wzrost efektywnosci finansowej firmy” (w Kirovsku, w regionie Saint Petersrburg).

Szkolenie dla budowniczych - styczen 2019

Selena Vostok wzigta udziat w szkoleniu praktycznym, podczas ktérego przedstawita produkty TYTAN Professional:
Profesjonalny klej piankowy TYTAN do kartonu oraz TYTAN Professional 60 SEKUND. W szkoleniu wzieto udziat wielu
specjalistéw z firm budowlanych, a jako$¢ informaciji zostata oceniona jako pomocna i przydatna.

Selena S.A. uczestnikiem targéw BUDMA - 12-15 lutego 2019

Selena S.A. wzigta udziat w Targach BUDMA w Poznaniu. Selena jest uczestnikiem targdw budowlanych oraz wspiera
organizacje eventu Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy.
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Selena S.A. bierze udziat w targach BricoMarche - 16-17 lutego 2019

Selena S.A. wzieta udziat jako wystawca w Ill Targach BricoMarche ,Materialy Budowlane, Majsterkowanie, Dekoracja”
w Poznaniu, prezentujac stoisko wraz z pokazami. Byta to mozliwo$¢ do zdobycia nowych kontaktow biznesowych, a takze
do zapoznania klientéw z nowosciami produktowymi Seleny.

Selena Iberia spotkanie z Leroy Merlin — 20 lutego 2019

Selena Iberia przedstawita pracownikom sieci Leroy Merlin w Madrycie 3 systemy barierowe do instalacji okien. Leroy
instaluje rocznie ponad 700 000 okien, a rozwigzania Seleny uczg instalatoréw lepszego montazu okien przy pomocy
produktow i systemow Seleny.

Selena Iberia uczestnikiem EXPOCADENA - 22-23 lutego 2019

Selena Iberia byta uczestnikiem prywatnych targgw EXPOCADENA, na ktdrych premiere miaty takie produkty Seleny jak:
Power Fix, Aquaprotect czy FOAD. W wydarzeniu brato udziat ponad 1300 uczestnikow.

Selena Labs uczestnikiem seminarium — 28 lutego 2019

Udziat Seleny Labs w seminarium w ramach projektu InnoPeer AVM majacym na celu zwigkszanie $wiadomosci MSP
zregionu w kwestii przemian zachodzacych w gospodarce. Podczas seminarium poruszone zostaty kwestie dotyczace
wdrozenia modelu Agile Stage Gate w procesie rozwoju nowego produktu (NPD) w Grupie Kapitatowej Selena, a takze
wplywu na innowacyjno$¢ i wyzwania stojace przed dziatem R&D.

Udziat Seleny FM S.A. i Seleny S.A. w 4YoungEngineers — 5 marca 2019

Selena FM S.A. i Selena S.A. byly uczestnikami Dni Miodego Inzyniera w Warszawie organizowanych w ramach 4YoungEngineers.
Podczas wydarzenia promowany byt jeden z topowych produktéw Seleny — innowacyjna, wysokorefleksyjna powtoka COOL-R.

Selena Italia bierze udziat w Targach BigMarket 2019 - 8-9 marca 2019

Coroczne Targi we Florencji poSwigcone sg grupie czionkéw BigMat, miedzynarodowej sieci sprzedajgcej materiaty
budowlane. Podczas tych targdw wszyscy cztonkowie grupy spotykajg sie ze swoimi dostawcami, gdzie sktadajg oferty
handlowe i prezentujgq nowosci.

Selena S.A. organizatorem szkolenia — marzec 2019

Selena S.A. zorganizowata szkolenie produktowe we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Specjalistow Rob6t Wykoriczeniowych.
Podczas szkolenia Selena S.A. zaprezentowata praktyczne pokazy nowosci w ofercie.

Nagrody dla Seleny S.A. - 21 marca 2019
Selena S.A. zdobywa nagrody TopBuilder dla 4 produktow Tytan Professional: Fix2 GT, Aquaprotect, Pianoklej do piyt g-k

i Piana Ultra 70 oraz bierze udziat w Gali wreczenia nagréd w Warszawie. Przedstawiciele Seleny S.A. odbierajg statuetki
dla 4 produktéw Tytan Professional.
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Selena Iberia - uczestnictwo w targach FIGAN - 19-22 marca 2019

Selena Iberia wzieta udziat w najwiekszym wydarzeniu branzowym FIGAN w Saragossie — Miedzynarodowych Targach
dotyczacych hodowli zwierzat. Gtownym tematem wydarzenia byta zrownowazona hodowla i dobrobyt hodowanych zwierzat.
Selena Iberia wspierata jednego ze swoich kluczowych klientéw budujacego fasady rozwigzaniem COOL-R.

Udziat Seleny Turcja w wydarzeniu dla branzy izolacyjnej organizowanej przez Insulation Industry Achievement
Awards (YSBO)

Udziat tureckiej spotki w konkursie dla branzy izolacyjnej byt okazjg do zapoczatkowania kampanii promocyjnej produktu
Tytan Professional Thermo Spray Acoustic PU. Dzigki udziatowi w wydarzeniu Selena promowata nowe rozwigzanie
w gronie lideréw rynku oraz ekspertow.

Otwarcie Seleny Labs - 2 kwietnia 2019

2 kwietnia 2019 roku w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,INVEST-PARK" w Dzierzoniowie spétka uruchomita
gtéwne centrum laboratoryjne. Inwestycja o wartosci niemal 8 min zt i powierzchni uzytkowej ponad 4000 m? znaczaco
zwigkszy mozliwosci firmy w zakresie opracowywania i wdrazania na $wiatowe rynki rozwigzan chemii budowlane;
o unikatowych parametrach. W otwarciu uczestniczyli przedstawiciele administracji rzagdowej, samorzadowej, wladze WSSE
oraz przedstawiciele instytucji unijnych i wladze uczelni wyzszych.

Selena FM S.A. i Selena S.A. - uczestnictwo w Biegu Firmowym - kwiecien 2019

Pracownicy Grupy Selena uczestniczyli w kwietniu tego roku w Biegu Firmowym, inicjatywie faczacej w sobie cele
charytatywne oraz promocje zdrowego i aktywnego stylu zycia. Okoto 50 biegaczy z firmy przebiegto wyznaczony dystans,
kibice wraz z pracownikami mogli integrowac sie i spedzi¢ wspélnie czas w strefie chillout Seleny.

Przyznanie Medalu Stulecia Odzyskania Niepodlegto$ci — 8 maja 2019

Krzysztof Domarecki zostat wyrézniony przez Premiera Rzeczpospolitej Polskiej Mateusza Morawieckiego Medalem Stulecia
Odzyskanej Niepodlegtosci w uznaniu za zastugi dla polskiej gospodarki. Medal przyznawany jest w ramach obchodéw
odzyskania przez Polske niepodlegtosci osobom, ktére m.in. przyczynity sie do budowania wspélnoty obywatelskiej oraz
budowania dobrobytu gospodarczego kraju.

Udziat Seleny Iberia w targach branzowych Tektonica w Portugalii — 8-11 maja 2019

Selena Iberia byta uczestnikiem najwiekszego branzowego wydarzenia w Portugalii — Tektonika, na ktérym nawigzata nowe
kontakty biznesowe. Dzigki stoisku Selena Iberia miata mozliwo$¢ przedstawié nowosci produktowe i systemy aplikacyjne
odwiedzajacym targi w Lizbonie.

Selena Iberia wzieta udziat w targach budowlanych Construmat - 16 maja 2019

Selena l|beria wzigta udziat w najwiekszych targach budowlanych w Barcelonie — Construmat. Sg to targi po$wiecone

innowacjom, nowym materiatom i nowym technologiom. Dla Seleny lIberia udziat w wydarzeniu to przede wszystkim
platforma networkingowa, a takze obserwowanie nowych trendéw na rynku budowlanym.
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Przyznanie nagrody Jedynki Gazety Wyborczej — 16 maja 2019

Grupa Selena zostata nagrodzona podczas konferencji ,30-lecie przemian gospodarczych Dolnego Slaska” — 16 maja
we Wroctawiu. Nagrode ,Jedynki Gazety Wyborczej” dla ,Firm 30-lecia wg Gazety Wyborczej” za znaczacy wptyw w rozwoj
regionu, w imieniu Seleny odebrat Andrzej Zygadto, globalny dyrektor ds. HR w Grupie Selena. Selena byta takze partnerem
konferencji i uczestniczyla jako prelegent w panelu ,Rola i wptyw biznesu na rozwéj Dolnego Slaska w ostatnim 30-leciu’”.
Konferencja miata na celu przedstawienie zmian, jakie dokonaty si¢ w tym regionie na przestrzeni trzydziestu lat oraz
nakres$lenie, co bedzie dziato sie w najblizszych latach.

Selena S.A. wspiera mtodych architektow i inzynierow — 17 czerwca 2019

Selena S.A. po raz kolejny wsparta mtodych, zdolnych architektow i inzynieréw. Jako partner strategiczny projektu Builder
For The Future w edycji 2018/2019, w ktorej uczestniczyto 10 000 oséb, edukuje w zakresie nowych technologii
wykorzystywanych w budownictwie. Selena udostepnita swoje nowatorskie rozwigzania: COOL-R, czyli wysokorefleksyjng
powloke dachowg oraz specjalistyczng hydroizolacie Tack-R. W wydarzeniu uczestniczyly takze inne firmy z branzy
budowlanej oraz polskie uczelnie, w tym: Politechnika Wroctawska, Gdanska, Warszawska czy Krakowska.

COOL-R przyznanie deklaracji EPD oraz GREEN CARD

COOL-R innowacyjny produkt Seleny FM S.A. uzyskat miedzynarodowa deklaracje srodowiskowa EPD przyznawang przez
Instytut Techniki Budowalnej oraz GREEN CARD - Zielong Karte Produktu wydang przez firme certyfikujgcg DEKRA.
Dodatkowo produkt COOL-R otrzymat deklaracje Il-go typu zgodnie z normg ISO 14012, ktéra potwierdza zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej i uzyskat znak ITB EKO. COOL-R to wysokorefleksyjna i wodoszczelna powtoka dachowa, ktdra
obniza temperature dachu nawet o 70%, dzigki czemu wewnaftrz obiektu jest ona nizsza nawet o 10°C. Znaczaco wptywa to
na wiele aspektow: lepsze warunki i komfort pracy w pomieszczeniach pokrytych powloka, a takze redukcje kosztow
eksploatacji budynkéw i zmniejszenie ich energochtonnosci.

Selena ltalia rozwija wspétprace z siecia BigMat - czerwiec 2019

Spotkania z kierownikami zakupéw i wiascicielami mialy miejsce w ponad 30 punktach sprzedazy BigMat. MoZliwoSci
techniczne produktéw sg przedstawiane przez doradce technicznego. Celem spotkan jest podniesienie $wiadomo$ci marki,
przewag technologicznych oraz nawigzanie trwatej wspotpracy z siecig wtoskich marketéw budowlanych.

Selena Kazachstan - udziat w konkursie-wystawie ,,Najlepszy produkt Kazachstanu 2019” - czerwiec 2019

Udziat Seleny Kazachstan w konkursie-wystawie ,Najlepszy produkt Kazachstanu 2019, ktory odbyt sie w Nur Sultan w sali
koncertowej ,Astana” w czerwcu 2019 roku. Wzielo w nim udziat okoto stu metropolitainych firm, w tym dwie nasze
kazachskie spdtki — Selena Insulations oraz Selena Kazachstan.

Selena S.A. - udziat w publikacji wydawnictwa BUILDER ,,30 lat polskiego budownictwa 1989-2019” - 3 lipca 2019

Selena S.A. jako firma z 25-letnig tradycjg w branzy budowlanej wzieta udziat w jubileuszowej publikacji, do ktorej
zaproszono najwieksze firmy w Polsce m.in. Wisniowski, Fakro etc.

Selena S.A. - spotkanie z organizatorami Gali Kreatorzy Budownictwa organizowanej przez Polskg Izbe Inzynierow
Budownictwa (wyrdznienia dla Seleny S.A. oraz Prezesa Zarzadu Andrzeja Ulfiga) - 5 lipca 2019

Polska Izba Inzynieréw Budownictwa co roku nominuje i nagradza najlepsze firmy budowlane w Polsce. W tym roku
nominacja trafita zaréwno do firmy Seleny S.A., jak i do Prezesa jej Zarzadu Andrzeja Ulfiga. Jest to wyrdznienie branzowe,
szczegolnie cenione przez rynek.
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Selena S.A. w programie BUILDERS FOR YOUNG ENGINEERS - 10 lipca 2019

Dziatania w ramach ogdlnopolskiego programu BUILDERS FOR YOUNG ENGINEERS - Selena jako Strategiczny Partner
wydarzenia. Przygotowanie materiatow, dotyczacych rozwigzan Tytan Professional, Cool-R etc. rekomendowanych
do ogdlnopolskiego Konkursu dla Mtodych Inzynieréw. Udziat w publikacjach na temat programu (m.in. Profil Inzyniera).

Selena S.A. w programie Budujemy Sportowa Polske — 15 lipca 2019

Dziatania w ramach Programu Budujemy Sportowa Polske, ktdry jest dedykowany firmom, gminom i powiatom
zaangazowanym w budowe infrastruktury sportowej oraz wsparcie inicjatyw sportowych w Polsce. Selena po raz trzeci
w historii zostata wyrézniona jako Ambasador Sportowej Polski i po raz pierwszy jako Ambasador mogta nominowaé
podmioty do tytutu Firma na Medal XX-lecia oraz Pasjonat Sportowej Polski.

Dziatania w ramach komunikacji o nagrodach Top Builder dla produktow piana Ultra Fast 70 i klej Fix2 GT - lipiec 2019

Wspdipraca z Redakcjq Builder w zakresie publikacji na temat rozwigzan wyrdznionych nagroda przyznawang przez
Redakcje i Rade Programowa dla najlepszych produktéw na rynku budowlanym.

Udziat w uroczystosciach obchodéw XX-lecia Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy - 22 lipca 2019

Delegacja Seleny S.A. spotkata sie z wiladzami Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy podczas uroczystej Gali,
podsumowujacej dotychczasowa wspotprace. Selena S.A. przekazata na rece Zarzadu podziekowania oraz pamigtkowa
statuetke.

Selena Sulamericana otrzymata nagrode - 20 sierpnia 2019

Selena Sulamericana otrzymata ,Oscara” w branzy budownictwa detalicznego w Brazylii. Brazylijska spotka uczestniczyta
w 28. edycji nagrody Anamaco, ktéra odbyta sie w Espago das Américas w Sdo Paulo. Podczas wydarzenia Selena
Sulamericana zostata wskazana jako wyrézniona firma w dziedzinie silikonéw w kategorii duzych klientéw. Nagroda
przyznawana jest na podstawie badan Anamaco przeprowadzonych wsrdd firm detalicznych. Przeprowadzono wywiady
z ponad 1000 firmami w$rdd sklepdw budowlanych, hurtowni i innych.

Selena Italia — szkolenia dla budowlancéw i sklepéw sieciowych - Il kwartat 2019

Selena ltalia przygotowata i poprowadzita cykl spotkan dla uzytkownikéw koficowych oraz menadzeréw sieci, w celu
zaprezentowania potencjatu innowacyjnych nowosci Seleny. Spotkania miaty miejsce z ok. 100 partnerami.

Roadshow ECC po Kazachstanie - Il kwartat 2019

Selena Kazachstan kontynuowata serie spotkan z uzytkownikami koAcowymi (przewidywana grupa ponad 700
budowlancoéw). Szkolenia sg przygotowane przez zespot ECC oraz doradcéw technicznych. Podczas spotkan sg omawiane
systemy produktowe oraz pola aplikacyjne produktow Seleny.

Selena Kazachstan bierze udziat w kursach mistrzowskich orgaznizowanych przez partnera NET ,,Komfort”

Staly udziat w kursach mistrzowskich organizowanych przez duzego partnera NET ,Komfort” pozwolit na spotkanie

z uzytkownikami koricowymi we wszystkich oddziatach ECC, 1&D i W&D. To réwniez okazja, aby zabra¢ gtos z perspektywy
marki i pozna¢ strategicznie waznych uzytkownikdw koricowych.
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Roadshow po Kazachstanie piany Ultra Fast 70 — Il kwartat 2019

Selena CA zorganizowata 17 eventéw w catym kraju, podczas ktorych byly prezentowane wiasciwosci nowego produktu
Seleny piany Ultra Fast 70. Dzieki wydarzeniom Selena CA dotarta do ponad 700 uzytkownikéw koficowych. Inicjatywa ta
pomogta z powodzeniem wprowadzi¢ piane Ultra Fast 70 na lokalny rynek.

Przygotowania do programu Produkt Roku 2019 - sierpief 2019

Produkt Roku to ogélnopolski program konsumencki dla produktéw i ustug cieszacych sie uznaniem uzytkownikow
koncowych. Udziat przedstawicieli Certyfikacji Krajowej w audycie w siedzibie Seleny S.A. Ustalenie zasad wspdipracy
i wytypowanie rozwigzan produktowych do nominaciji.

Selena S.A. prowadzita dziatania komunikacyjne zwiazane z uzyskaniem Rekomendacji Polskiego Stowarzyszenia
Dekarzy dla produktéw Aqua Protect — 26 sierpnia 2019

Kampania online we wspofpracy z redakcja Ekspert Budowlany (publikacje na portalu, w mediach spotecznosciowych oraz
mailing dedykowany produktowi Aqua Protect do 1800 subskrybentéw), publikacje w Builder, Chemiabudowlana.info itd.

Selena Italia - wrzesien 2019

Selena ltalia wzieta udziat w targach «COLORE 2019», w ktorych uczestnicza osoby z branzy wykoriczenia wnetrz. Dzieki
udziatowi w targach Selena zdobyta 200 nowych klientow.

Udziat Seleny S.A. w Miedzynarodowym Forum Stolarki — 3 wrze$nia 2019

Reprezentacja Seleny S.A. wzieta udziat w corocznym spotkaniu branzy pod hastem ,Idealne okno, idealny serwis, idealna
fasada, idealny montaz”. Spotkanie profesjonalistow z Polski i Europy.

Dziatania komunikacyjne z jednym z najpopularniejszych influenceréw w Polsce — Ad Busterem — wrzesieri 2019

Udziat w testach kleju montazowego FIX2 GT oraz realizacji filmu na potrzeby jednego z najbardziej popularnych youtuberow.
Uzyskanie ogladalno$ci na poziomie 1 min widzow, kiérzy zapoznali si¢ z dziataniem produktu Tytan Professional.

1.3.2 Badania i nowe produkty w portfolio

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spdtke Selena Labs
Sp. z 0. 0. oraz laboratoria w Chinach, Hiszpanii, Turcji, Wioszech oraz Rumunii.

Pierwszy, drugi i trzeci kwartat 2019 roku w Selenie Labs przebiegat pod znakiem prac zwigzanych z rozwojem grupy
produktowej wysokorefleksyjnej hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R w obszarze chemii poliuretanéw, silikonéw oraz
hybryd akrylowo-poliuretanowych. Prace laboratoryjne zostaty zakohczone, przeprowadzono probne produkcje oraz
rozpoczeto walidacje aplikacyjng odpowiednich receptur produktéw na dachach ptaskich.

Zakonczono prace laboratoryjne nad transparentnym klejem hybrydowym o wysokim chwycie poczatkowym do klejenia piyt
ceramicznych, kamienia, elementéw drewnianych na Scianach.

Uruchomiono produkcje uszczelniaczy akrylowych w zaktadzie w Turcji. Zakohczono prace zwigzane z nowg linig
uszczelniaczy poliuretanowych, produkowanych w zaktadzie w Hiszpani, dedykowanych na rynki wschodnie oraz Turcje.
Wdrozono nowe receptury sypkich produktéw w zaktadzie w Kazachstanie oraz w Rumunii.
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Opracowano uszczelniacz akrylowy na bazie wody, ktory moze zastapi¢ w aplikacjach sanitarnych uszczelniacze silikonowe.
Trwajg prace nad wdrozeniem produktu do sprzedazy.

Opracowano nowg game produktdéw na bazie emulsji bitumicznych, ktéra wdrozono do produkcji na nowej linii. Uruchomiono
produkcje grubopowtokowej masy hydroizolacyjnej na bazie emulsji bitumicznej. Trwajg prace zwigzane z optymalizacjq
produkciji oraz receptur nowych emulsji bitumicznych i hydroizolacyjnych.

W pierwszym oraz drugim kwartale 2019 Selena Labs kontynuowata réwniez prace w projektach HORYZONT 2020 -
EENSULATE i BIOMOTIVE. W pierwszym projekcie zakonczono prace nad piang PIR o lepszych wiasciwosciach
antyogniowych, termoizolacyjnych oraz ograniczonym dymieniu w trakcie spalania. Trwajg przygotowania zwigzane
z ociepleniem budynku demonstracyjnego uzywajac pian PIR. W drugim projekcie rozpoczeto prace koncepcyjne
nad projektem linii produkcyjnych do produkcji poliestréw, prepolimeréw oraz TPU. Rozpoczeto opracowanie produktow
chemii budowlanej na bazie polimeréw (w tym biopoliestréw).

Rozwijane sg wyroby w obszarze pianoklejow FOAD i aplikacje aerozolowe. Podjeto prace nad produktami opartymi
na surowcach ze zrédet bioodtwarzalnych, majacych pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne. Wszystkie produkty oraz
systemy sg certyfikowane, z uwzglednieniem nie tylko obligatoryjnych wymagan np. zwigzanych ze znakiem CE, ale réwniez
ze wzgledu na oczekiwania uzytkownikéw koncowych np. pod katem certyfikacji LEED lub innych znakéw typu ECO-Label.

Prowadzone sg badania nad ekologicznymi pianami, na bazie wody, ktére mogq mie¢ szerokie zastosowanie w aplikacji
wewnetrznej. Oprocz tego rozwijane sg produkty z linii Ultra, piany do niskich temperatur oraz piany uniepalnione.

1.4 Czynniki i wydarzenia wptywajace na wynik finansowy Grupy

1.4.1  Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za 9 miesiecy zakoriczone
odpowiednio 30 wrze$nia 2019 roku i 30 wrzesnia 2018 roku oraz wybrane wskazniki finansowe.

9 miesiecy 9 miesiecy Zmiana  Zmiana %
zakonczonych zakonczonych kwotowa
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)*
Przychody ze sprzedazy 1008 917 927 474 81443 8,8%
Koszt wiasny sprzedazy 694 194 657 922 36 272 5,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 314723 269 552 45171 16,8%
Koszty sprzedazy 159 207 145 950 13257 9,1%
Koszty ogéinego zarzadu 78 621 71585 7036 9,8%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 9679 -1010 -8 669
Strata z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych 2793 2950 -1567
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 92937 68 997 23940 34,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 64 423 48 057 16 366 34,1%
Wynik na dziatalnosci finansowej -1228 -16 416 15188
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 470 459 1"
Zysk (strata) brutto 63 665 32100 31565
Zysk (strata) netto 46 975 23679 23296
Inne catkowite dochody netto 3635 -4 158 7793
Catkowite dochody razem 50610 19 521 31089
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Zmiana w

p-p.

Rentownos¢ brutto sprzedazy 31.2% 29,1% 21
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 15,8% 15,7% 0,0
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 7,8% 7,7% 0,1
Rentownos¢ EBITDA % 9,2% 74% 18
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 6,4% 5.2% 1,2
Rentownos$¢ netto 4,7% 2,6% 2,1

EBIT% — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

*Dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakofczony dnia 30 wrze$nia 2018 roku zostaly skorygowane w zwigzku z reklasyfikacjq kosztéw niewykorzystanych mocy
produkcyjnych z pozostafych kosztéw operacyjnych do kosztu wtasnego sprzedazy.

3 miesiace 3 miesiace Zmiana Zmiana %
zakonczone zakoniczone kwotowa
30 wrze$nia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)*
Przychody ze sprzedazy 391761 347 011 44 750 12,9%
Koszt wiasny sprzedazy 272109 244616 27493 11,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 119 652 102 395 17 257 16,9%
Koszty sprzedazy 56 533 51514 5019 9,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 26 055 21913 4142 18,9%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -7 300 1525 -8 825 -
Strata z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych -16 1184 -1200
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 39436 36 394 3042 8,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 29780 29309 471 1,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej 3094 -11435 14 529
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 0 0 0
Zysk (strata) brutto 32874 17 874 15000
Zysk (strata) netto 26 254 12760 13494
Inne catkowite dochody netto 4309 -6 258 10 567
Catkowite dochody razem 30563 6 502 24 061
Zmiana w p.p.
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 30,5% 29,5% 1,0
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 14,4% 14,8% 04
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 6,7% 6,3% 0,3
Rentownos¢ EBITDA % 10,1% 10,5% 04
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 7,6% 8,4% 0,8
Rentowno$¢ netto 6,7% 3,7% 3,0

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

*Dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2018 roku zostaty skorygowane w zwigzku z reklasyfikacjq kosztéw niewykorzystanych mocy
produkeyjnych z pozostafych kosztéw operacyjnych do kosztu wtasnego sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy

W okresie 9 miesiecy 2019 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 1 008,9 min PLN i byly 0 8,8%
(t. 0 81,4 min PLN) wyzsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. W trzecim kwartale
2019 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 391,8 min PLN (tj. 0 12,9% wyZsze niz w okresie trzeciego
kwartatu 2018 roku).

Na wzrost przychoddw ze sprzedazy w okresie 9 miesiecy 2019 roku wptyw miat przede wszystkim wzrost udziatu sprzedazy
do krajow europejskich, w efekcie organicznego wzrostu transakcji we wszystkich grupach produktowych (gtéwnie pian).

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sq w trzech segmentach sprawozdawczych (geograficznych): Unia
Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Potnocna i Potudniowa
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(USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty w okresie 9 miesiecy 2019 roku nie ulegta
istotnym zmianom w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii
Europejskiej. Wypracowat on w okresie 9 miesiecy 2019 roku 64% (wobec 66% w analogicznym okresie 2018 roku)
przychodow ze sprzedazy Grupy. Segment operacyjny Polska osiggnat 36% udziat w sprzedazy Grupy wobec 37% w
analogicznym okresie 2018 roku. Segment sprawozdawczy Europa Wschodnia i Azja zanotowat minimalny wzrost udziatu
przychodoéw ze sprzedazy w przychodach Grupy do 30%, a segment Ameryka Péinocna i Potudniowa réwniez minimalny
wzrost przychoddw ze sprzedazy osiagajac 6% udziat w przychodach Grupy.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment 9 mies'ig.cy zakor’l(fzonych 9 mies'ig.cy zakor’l(fzonych 2019/ 2018
30 wrzesnia 2019 (niebadane) 30 wrzesnia 2018 (niebadane)

Unia Europejska, w tym: 64% 66% 6%

Polska 36% 37% 6%

Pozostafe kraje 28% 29% 7%
Europa Wsch. i Azja 30% 29% 14%
Ameryka Pn. i Pd. 6% 5% 13%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w okresie 9 miesiecy 2019 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 314,7 min PLN,
tj. 045,2 min PLN wyzszy niz w roku ubieglym. Zysk brutto na sprzedazy wygenerowany w trzecim kwartale 2019 roku
wyniost 119,7 min PLN i byt 0 16,9% wyzszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta za Il kwartaty 2019 roku 31,2%, czyli 0 2,1 p.p. wiecej w stosunku do analogicznego
okresu 2018 roku. Wzrost ten byt wynikiem spadku cen surowcdw oraz cze$ciowq, stabilizacjg cen pozostatych materiatow
do produkcji. Pozytywny efekt na rentowno$¢ ma state zwiekszanie udziatu sprzedazy produktdw innowacyjnych o wyzsze;
marzy oraz optymalizacja receptur produktéw. Podobnie jak w poprzednich kwartatach 2019 roku, w trzecim kwartale 2019
roku czynnikiem negatywnie wptywajacym na poziom marzy byt wzrost kosztéw produkcji spowodowany wzrostem ptac
wymuszonych sytuacja na rynku pracy oraz wzrost kosztéw energii elektryczne;j.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy w okresie 9 miesiecy 2019 roku wyniosty 159,2 min PLN i byly wyzsze o 13,3 min PLN (tj. 0 9,1%)
w stosunku do 9 miesiecy roku ubiegtego. Koszty poniesione w trzecim kwartale 2019 roku wyniosty 56,5 min PLN i byly o
9,7% wyzsze od kosztow sprzedazy poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Istotny wptyw na wzrost kosztow
sprzedazy miat wzrost kosztdw ustug transportowych oraz utrzymujaca sie sytuacja na rynku pracy.

Koszty ogdlnego zarzadu w okresie 9 miesiecy 2019 roku wyniosty 78,6 min PLN. Koszty te spadty o 7,0 min PLN wobec
poniesionych w analogicznym okresie w 2018 roku. Koszty poniesione w trzecim kwartale 2019 roku wyniosty 26,1 min PLN
i byly wyzsze 0 18,9% od kosztow ogoinego zarzadu poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost kosztow
ogdlnego zarzadu jest konsekwencja uzupetniania sktadu Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz budowania nowej struktury
organizacyjnej i uzupetniania brakéw kadrowych.

Zysk/strata operacyjna

Za trzy kwartaty 2019 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 64,4 min PLN wobec 48,1 min PLN
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Z kolei za trzeci kwartat 2019 roku zysk operacyjny wynidst 29,8 min PLN wobec
29,3 min PLN w analogicznym okresie 2018 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych
i niefinansowych byt ujemny i wyniést 12,5 min PLN. Wptyw na saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty utworzone
odpisy aktualizujgce wartos¢ :

- naktadéw inwestycyjnych na system klasy ERP — Microsoft Dynamics AX oraz wartosci niematerialnych zwigzanych
z systemem zarzadzania magazynem w spétce zaleznej Selena Iberia slu (tacznie 4,7 min PLN);

- zapasow, koszty likwidacji zapaséw oraz niedobory inwentaryzacyjne pomniejszone o rozwigzane odpisy aktualizujace
warto$¢ zapasdw i nadwyzki inwentaryzacyjne (tacznie w kwocie 4,7 min PLN);
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- nalezno$ci pomniejszonych o rozwigzane odpisy (2,8 min PLN).
Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty otrzymane dotacje (1,5 min PLN).

Zysk/strata netto

Grupa Selena za trzy kwartaty 2019 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 47,0 min PLN wobec 23,7 min PLN zysku
w analogicznym okresie roku 2018, natomiast za trzeci kwartat wygenerowata zysk netto w wysokosci 26,3 min PLN wobec
12,8 min PLN w analogicznym okresie roku 2018. Istotny wplyw na ksztattowanie si¢ wyniku netto Grupy ma wynik
na dziatalno$ci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz
otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Dodatnie saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto 4,2 min
PLN, wobec 12,0 min PLN kosztu za trzy kwartaty roku 2018. Dodatnie réznice kursowe byly efektem umocnienia sie kursu
hrywny ukraifiskiej oraz rubla rosyjskiego do euro (spadek kursu EUR/UAH o 17% oraz EUR/RUB o 11%), przy pozytywnym
efekcie ostabienia sie polskiego ztotego wobec EUR oraz USD (wzrost kursu o odpowiednio 2% i 6%) w okresie
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019. Grupa Selena zabezpiecza cze$C ekspozycji walutowej, dotyczacq naleznoici
i zobowigzan handlowych, poprzez wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz stosowanie wdrozonej Polityki
Zarzadzania Ryzykiem Walutowym, w szczegélnoSci poprzez zawieranie transakcji typu forward. Koszty odsetek
od kredytéw oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych wyniosty 4,1 min PLN wobec 4,7 min
PLN poniesionych w analogicznym okresie 2018 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres pierwszych 9 miesiecy 2019 roku wyniosto 16,7 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za okres 9 miesiecy 2019 roku wyniosta 92,9 min PLN (w tym amortyzacja: 28,5 min PLN) i byta 0 23,9 min
PLN wyzsza od warto$ci osiagnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego. Warto$¢ EBITDA za okres 3 miesiecy
zakoriczonych 30 wrze$nia 2019 roku wyniosta 39,4 min PLN i byta 0 3,0 min PLN wyzsza niz w trzecim kwartale roku 2018.

1.4.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielko$ci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 30 wrze$nia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018
roku przedstawia ponizsza tabela.

30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018  Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. PLN (niebadane)
Aktywa trwate 311316 302720 8 596 3%
Rzeczowe aktywa trwate 225399 211586 13813 7%
Wartosci niematerialne 51501 55 548 -4 047 1%
Pozostate aktywa diugoterminowe 34 416 35586 -1170 -3%
Aktywa obrotowe 628 583 492 519 136 064 28%
Zapasy 172 473 180 916 -8 443 -5%
Naleznosci handlowe 312763 217910 94 853 44%
Srodki pienigzne 92 958 45501 47 457 104%
Pozostate aktywa obrotowe 50389 48192 2197 5%
Kapitat wiasny 469 657 425903 43754 10%
Zobowigzania 470 242 369 336 100 906 27%
Kredyty i pozyczki 155 261 142 492 12769 9%
Zobowigzania handlowe 171 984 132116 39 868 30%
Pozostate zobowigzania 142 997 94728 48 269 51%
30 wrzesnia 2019 .
(niebadane) 31 grudnia 2018
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,0 2,1
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,4 1,3
Wskaznik stopy zadtuzenia 50% 46%

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe
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Zasadniczy wplyw na zmiane sytuacji majgtkowej Grupy na dzien 30 wrze$nia 2019 roku i wzrost sumy bilansowej
0144, 7 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2018 roku ma sezonowo$¢ skutkujaca zwiekszeniem poziomu kapitatu
obrotowego (zapasy, nalezno$ci, zobowigzania). Na zwiekszenie sumy bilansowej na dzieri 30 wrze$nia 2019 roku
w stosunku do 31 grudnia 2018 roku miato réwniez wptyw wdrozenie MSSF 16 Leasing (szczegdty w nocie 2.3.2 niniejszego
raportu).

Osiggniete na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wskazniki ptynnosci biezacej 2,0 i szybkiej 1,4 wskazujg na zdolnosé
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

1.4.3 Zadtuzenie

30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane)
Oprocentowane kredyty i pozyczki 155 261 142 492
Pozostate zobowigzania finansowe 36 354 22422
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -92 958 -45 501
Zadtuzenie netto 98 657 119 413
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 468 935 425 346
Kapitat i zadtuzenie netto 567 592 544 759
EBITDA za ostatnie 4 kwartaly 104 196 80256
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wiasny + zadtuzenie netto) 17% 22%
Stopa zadiuzenia (zobowiazania / aktywa ogdtem) 50% 46%
Zadluzenie netto / EBITDA* 095 1,49

* zadfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad monitoruje poziom zadtuzenia netto stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony
jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane sg
kredyty i pozyczki oraz inne oprocentowane zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat
obejmuje kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej. Spadek zadtuzenia netto na 30 wrzesnia 2019
roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku wynika z wiekszych wptywdw z dziatalnoSci operacyjne;.

Wskaznik stopy zadtuzenia na 30 wrzesnia 2019 roku wynidst 50% i byt 0 4 p.p. wyzszy niz na koniec 2018 roku. Wskaznik
zadtuzenia netto/EBITDA wyniost 0,95 i jest na nizszym poziomie w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 roku, gdy wskaznik
uksztattowat sie na poziomie 1,49. Spadek wskaznika spowodowany byt gtownie wzrostem poziomu EBITDA przy spadku
poziomu zadiuzenia netto. Na dzier 30 wrze$nia 2019 roku Grupa utrzymata wymagane przez kredytodawcdw poziomy
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

1.4.4 Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkoci skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych za 9 miesiecy zakonczonych odpowiednio
30 wrzes$nia 2019 roku i 30 wrzesnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela.

9 miesigcy 9 miesigcy  Zmiana kwotowa

zakonczonych zakonczonych

30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018

Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 70 981 -1243 72224
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 091 -15 880 2789
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10415 21891 -32 306
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 47 475 4768 42707

Przeptywy pieniezne netto za trzy kwartaty 2019 roku wyniosty 47,5 min PLN.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za trzy kwartaty 2019 roku wyniosty 71,0 min PLN i byly 0 72,2 min PLN
wyzsze niz w analogicznym okresie roku 2018. Zmiany stanu aktywéw obrotowych netto w trzech kwartatach 2019 roku
wyniosty odpowiednio: naleznosci (-97,6 min PLN), zapasy (12,0 min PLN) oraz zobowigzania (62,5 min PLN). Na zmiane
stanu aktywéw obrotowych netto w trzech kwartatach 2019 roku w kwocie -23,1 min PLN (w poréwnaniu do zmiany stanu
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w kwocie -60,8 min PLN w analogicznym okresie roku 2018) wptynat gtéwnie wyzszy poziom sprzedazy przy rownoczesne;
optymalizacja poziomu zapaséw (skrécenie rotacji o 12 dni).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za trzy kwartaty 2019 roku wykazaly ujemne saldo -13,1 min PLN,
wydatki inwestycyjne byty 0 2,8 min PLN nizsze niz wykazane w analogicznym okresie roku 2018.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za trzy kwartaty 2019 roku wyniosty -10,4 min PLN. Na saldo ztozyly sie
gtéwnie wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw (81,6 min PLN) przeznaczonych na finansowanie kapitatu obrotowego oraz
dziatalnosci inwestycyjnej, sptata kredytow i pozyczek (-71,0 min PLN), sptaty zobowigzan z tytutu leasingu (-10,5 min PLN),
dywidendy zaptacone na rzecz wiascicieli (-6,8 min PLN) oraz zaptacone odsetki (-3,7 min PLN).

1.5 Sezonowos¢ i cyklicznosé

Branza materiatéw budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza aktywno$é
wystepuje w miesigcach zimowych i wczesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz znaczaco wzrasta
uzyskujac z reguty swoje maksimum w Il kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2017-2018 mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz
w poszczegolnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej: | kwartat — 20%, Il kwartat — 27%, Ill kwartat —

29%, IV kwartat — 24%. Na zmiany w zakresie sezonowosci sprzedazy Grupy maja wptyw warunki pogodowe oraz zmiany
udziatu sprzedazy poszczegdlnych rynkéw geograficznych w sprzedazy Grupy.

1.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena FM nie publikowata prognozy wynikéw na 2019 rok.

1.7 Emisja, wykup i sptata instrumentow nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Selena FM S.A. nie przeprowadzita zadnych transakcji w zakresie emisji, wykupu
lub sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw warto$ciowych.

1.8 Dywidenda wyptacona

Dnia 27 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy z czesci zysku Jednostki Dominujacej za rok 2018, w tacznej kwocie 6.850.200 PLN, t. 0,30 PLN na akcje.
Dzien, wedtug ktérego okresla sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy zostat wyznaczony na 3 czerwca 2019
roku. Dywidenda zostata wyptacona w dwéch transzach dnia 5 i 7 czerwca 2019 roku.

1.9 Akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Udziat znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach Jednostki Dominujacej na dzier publikacji niniejszego
raportu przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba objetych  Udziat w kapitale Liczba glosow  Udziat w glosach
akcji akcyjnym na WZA
. N Imienne uprzywilejowane*** 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%

AD Niva Sp. zo.0. o
Na okaziciela 5763 000 25,24% 5763 000 21,48%
Syrius Investments S.a.r.l.* Na okaziciela 8050 000 35,25% 8050 000 30,00%

Quercus Towarzystwo Funduszy Na okaziciela

0, 0,
Inwestycyjnych SA. * 1367 141 5,99% 1367 141 5,09%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu
** stan na dzien 7 lipca 2016 roku

ek

akcje uprzywilejowane co do gfosu (2 gtosy na 1 akcje)

W raportowanym okresie nie zostaly zgtoszone zmiany udziatu znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym Jednostki
Dominujacej.
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1.10 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujacg na dzien
publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Wartos¢ nominalna akcji

Imig i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji (PLN)
AD Niva Sp.zo.0. * - 9763000 488 150
Syrius Investments s.a.r..** - 8 050 000 402 500

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzgdu przez spotke Syrius Investment s.a.r.l.
** jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu

Krzysztof Domarecki posiada réwniez 0,35% udziatow w spdtce Selena Labs Sp. z 0.0.

1.1 Postepowania sagdowe

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu spotki Grupy Selena FM S.A. nie sg strong postepowan sgdowych, ktérych
warto$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujacej.

Istotne sprawy sporne zostaty opisane w $rddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Grupy Kapitatowej Selena FM S.A. (nota 19.2). Do dnia zatwierdzenia niniejszego
raportu nie wystapity istotne zmiany w opisie spraw spornych.

1.12 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem Jednostka Dominujaca nie zawierata ze swoimi jednostkami powigzanymi istotnych
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Istotne transakcje spétki Selena FM S.A. z jednostkami zaleznymi zostaly opisane w kwartalnej informacji finansowej spotki
(punkt 3.12 niniejszego raportu).

1.13 Udzielone poreczenia i gwarancje

Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy Kapitatowe]j nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwarancii,
ktorych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie kredytami,
jak iw ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu udzielane
jednostkom zaleznym przez spbtke Selena FM S.A. zostaty szczegdtowo opisane w nocie 20.1 jednostkowego sprawozdania
finansowego spétki Selena FM S.A. za rok 2018.

1.14 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognoza Komisji Europejskiej opublikowana 7 listopada 2019 roku
pokazuje, ze gospodarka $wiatowa uzyska w roku biezacym 2,9% wzrostu PKB, a w roku 2020 3,0% wzrostu, w tym,
co szczegblnie wazne, kraje Unii Europejskiej wzrosng o 1,4% zaréwno w 2019 roku, jak i w 2020 roku. Dla kluczowych
rynkéw Grupy Selena w strefie euro istotne jest utrzymanie dodatnich, aczkolwiek malejacych, wskaznikéw dla gospodarki
hiszpanskiej: 1,9% w 2019 roku i 1,5% PKB w 2020 roku. Dodatnie przyrosty PKB wg prognozy KE odnotujg réwniez w 2019
i w 2020 roku pozostate europejskie kraje dziatania Grupy Selena: Rumunia 4,1% i 3,6%, Wegry 4,6% i 2,8%, Czechy 2,5%
i 2,2%, Wiochy 0,1% i 0,4% oraz Butgaria 3,6% i 3,0%. Dla Polski KE prognozuje przyrost PKB na poziomie 4,1% w 2019
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roku i 3,3 % w 2020 roku. Dla pozostatych rynkéw Grupy Selena prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
z 11 pazdziernika 2019 roku moéwig o wzroscie PKB w 2019 i 2020 roku: USA 0 2,4% i 2,1%, Rosja 0 1,1% i 1,9%, Chiny
06,1% i 5,8%, Brazylia 0 0,9% i 2,0%, Turcja 0 0,2% i 3,0% oraz Kazachstan 3,8% i 3,9%.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej bedzie miata sytuacja w budownictwie
mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatéw. Dane GUS z 22 pazdziernika 2019, za okres
9 miesiecy 2019 roku, odnotowujg wzrost 0 12,2% liczby mieszkan oddanych do uzytku w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2018 roku, przy jednoczesnym wzro$cie liczby wydanych pozwoler na budowe lub zgtoszen budowy o 4,2% i liczby
rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o 2,6%. Po 9 miesigcach 2019 roku produkcja budowlano-montazowa byta
0 5,3% wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wskaznik ufnosci w budownictwie ksztattuje sie w pazdzierniku
2019 roku na dodatnim poziomie, podobnym jak we wrze$niu. Utrzymujg sie pozytywne oceny biezacego portfela zaméwien
na rynku krajowym i zagranicznym, natomiast prognozy zatrudnienia sg nieco mniej optymistyczne od formutowanych
we wrze$niu br.

Dostepnos¢ finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich ostatnich wynikéw sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB z wrzesnia 2019 roku, w prognozach sze$ciomiesiecznych 38% bankowcow
wskazuje na wzrost, 54% na stabilizacje, a tylko 8% na spadek zacigganych kredytéw mieszkaniowych. Wedtug danych
Biura Informacji Kredytowej banki udzielity w lll kwartale ponad 63 tys. kredytéw hipotecznych, a warto$¢ nowych uméw
kredytowych udzielonych w tym okresie to prawie 17,5 mid PLN.

Kursy walutowe. Wg konsensusu prognoz walutowych publikowanych przez Thomson Reuters z dnia 7 listopada 2019 roku
wynika, iz w najblizszych miesigcach nalezy oczekiwa¢ stabilnego zlotego z nieznaczng tendencjg do ostabiania sie oraz
kursem 4,29 EUR/PLN na koniec roku. Réwniez nalezy sie spodziewa¢ pewnej stabilnosci na rynkach walutowych
Srodkowej Europy. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw oczekiwane sa nastepujace kursy: EURIRUB 71,3; EUR/TRY
6,55; EUR/ICZK 25,6; EUR/HUF 330,5; EUR/RON 4,77; EUR/UAH 28,75.

Ryzyko kredytowe. Grupa Selena prowadzi sprzedaz produktéw z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym
istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw nalezno$ci za dostarczone produkty i ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka
kredytowego spotki nalezace do Grupy prowadzg biezacy monitoring naleznosci handlowych, stosujgq procedure
przyznawania limitdw kredytowych oraz coraz wigksza liczba spétek z Grupy ubezpiecza cze$¢ naleznosci handlowych.
Spotki Grupy nie odnotowujg wzrostu nalezno$ci przeterminowanych. Struktura wiekowa naleznosci handlowych znajduje sie
w nocie 2.18.3 niniejszego raportu.

Ceny surowcow. Do konca 2019 roku ceny surowcow do produkcji pian powinny zachowywa¢ stabilny poziom,
z tendencjg spadkowa. Podobnie dla cen surowcdw wykorzystywanych do produkcii silikonéw, zauwazalna jest tendencja
spadkowa. W przypadku asfaltow cena jest bezposrednio zwigzana z notowaniami ropy.

1.15 Pozostate istotne informacje

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji
zobowigzan zostaly przedstawione w niniejszym raporcie.
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakoniczone
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN Nota (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 935 564 856 546 361 664 320 296
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 71821 69794 29 559 26 195
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 1532 1134 538 520
Przychody ze sprzedazy 25 1008917 927 474 391761 347 011
Koszt wiasny sprzedazy 694 194 657 922 272109 244616
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 314723 269 552 119 652 102 395
Pozostate przychody operacyjne 2.6 3760 6154 1098 3120
Koszty sprzedazy 159 207 145950 56 533 51514
Koszty ogélnego zarzadu 78 621 71585 26 055 21913
Pozostate koszty operacyjne 2.6 8700 4607 3659 1584
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwalych, wartosci niematerialnych 2.4 4739 2557 4739 1"
Strata z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych 2793 2950 -16 1184
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 64 423 48 057 29780 29309
Przychody finansowe 27 8 281 2192 4923 -4 004
Koszty finansowe 2.7 9509 18 608 1829 7431
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 470 459 0 0
Zysk (strata) brutto 63 665 32100 32874 17 874
Podatek dochodowy 2.8 16 690 8421 6620 5114
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 46 975 23679 26 254 12760
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata z dziafalno$ci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym: 46 975 23679 26 254 12760
Zysk (strata) netto przypisane:
— akcjonariuszom jednostki dominujacej 46816 23575 26 188 12673
- udziatom niedajgcym kontroli 159 104 66 87
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy 29
akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.) ’
- podstawowy 2,05 1,03 1,15 0,56
- rozwodniony 2,05 1,03 1,15 0,56
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
9 miesiecy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 wrze$nia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wynik netto 46 975 23679 26 254 12760
Pozostate catkowite dochody nie podlegajace przeklasyfikowaniu 0 0 0 0
w wynik finansowy
Poz<_>st§Ie caikom.nte dochody podlegajace przeklasyfikowaniu w 3635 4158 4309 6258
wynik finansowy:
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne; 641 2611 -1390 5220
qumpe kgrsowe zwyceny inwestycji w aktywa netto jednostki 4645 7073 7102 13162
dziatajacej za granicg
Podatek dochodowy -1651 304 -1403 1684
Pozostale catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku 3635 -4 158 4309 -6 258
Catkowite dochody razem 50 610 19 521 30 563 6 502
Przypisane:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 50439 19420 30478 6 446
- udziatom niedajacym kontroli 171 101 85 56
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Dane w tys. PLN Nota (niebadane)
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 225399 211 586
Warto$ci niematerialne 51501 55548
Pozostate aktywa trwate 7578 7556
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 6080 6 058
Pozostate diugoterminowe naleznosci 394 387
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 0 45
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 1290 1353
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19074 20187
Aktywa trwate 311316 302 720
Zapasy 172 473 180 916
Naleznosci handlowe 312763 217910
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych 3309 5359
Pozostate krotkoterminowe naleznosci 211 42478 40999
Krétkoterminowa czes$¢ pozyczek udzielonych 5 409
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 4597 1425
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 92 958 45501
Aktywa obrotowe 628 583 492 519
SUMA AKTYWOW 939 899 795 239
PASYWA
Kapitat podstawowy 1142 1142
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne; -28 093 -31716
Kapitat zapasowy 608 645 577016
Pozostate kapitaty rezerwowe 9633 9633
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -122 392 -130 729
- zysk (strata) z lat ubiegtych -169 208 -157 330
- zysk (strata) netto 46 816 26 601
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 468 935 425 346
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 722 557
Kapitat wtasny razem 469 657 425903
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 212 122 914 115712
Pozostate zobowigzania finansowe 213 12494 6130
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 217 4015 4398
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5068 3143
Pozostate rezerwy diugoterminowe 2.15 3509 3294
Zobowigzania ditugoterminowe 148 000 132 677
Zobowigzania handlowe 171 984 132116
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 19 265 10914
Biezaca cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 212 32 347 26780
Pozostate zobowigzania finansowe 213 23 860 16292
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 7567 2265
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 217 61622 41973
Rezerwy krétkoterminowe 2.15 5597 6319
Zobowigzania krétkoterminowe 322 242 236 659
Zobowigzania razem 470 242 369 336
SUMA PASYWOW 939 899 795 239
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30 wrze$nia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN Nota (niebadane) (niebadane)
Przeplywy $rodkoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 63 665 32100
Korekty o pozycije:
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci -470 -459
Amortyzacja 28514 20940
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych 1426 5196
Odsetki i dywidendy 4059 4703
Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 4631 -415
Zmiana stanu naleznosci -97 589 -80 846
Zmiana stanu zapaséw 11958 -12 553
Zmiana stanu zobowiagzan 62 541 32 591
Zmiana stanu rezerw -507 -3 026
Zaptacony podatek dochodowy -7 649 -2 244
Pozostate 402 2770
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 70981 -1243
Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 966 752
Ptatnosci z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -15203 -17 536
Dywidendy i odsetki otrzymane 628 619
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 445 136
Pozostate 73 148
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 091 -15 880
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -10 524 -4 201
Whptywy z tytutu zaciggnigcia pozyczek/kredytow 81592 131 886
Sptata pozyczek/kredytow -70 965 -94 472
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli -6 856 -6 855
Odsetki zaptacone -3720 -4 976
w tym odsetki z tytutu leasingu -251 -285
Pozostate 58 509
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10 415 21891
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 47 475 4768
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: 47 457 4848
réznice kursowe netto -18 80
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu* 45501 52921
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu* 92 958 57 769

*w tym $rodki o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzier 30 wrzesnia 2018 kwota 0,05 min zfotych
na dzier 30 wrzesnia 2019 kwota 0,05 min zfotych
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH

ZA 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2019 ROKU

SEIL ENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Kapitat
Roéznice kursowe Zyski zatrzymane/ przypadajacy Kapitat
Kapitat Kapitat z przeliczenia Plf:oi:;?;e (niepokryte straty): I('Za?faTy udziatom wiasny
podstawowy zapasowy jednostki reze’:‘wowe lat ubleatvch z biezacego wIan o niedajacym ogotem
Dane w tys. PLN zagranicznej z lat ubiegfyc! okresu kontroli
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 1142 577016 -31716 9633 -130 729 0 425 346 557 425903
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 0 46 816 46 816 159 46 975
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 3623 0 0 0 3623 12 3635
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 3623 0 0 46 816 50 439 171 50 610
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 31629 0 0 -31629 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 -6 850 0 -6 850 6 -6 856
Na dzieri 30 wrzesnia 2019 roku (niebadane) 1142 608 645 -28 093 9633 -169 208 46 816 468 935 722 469 657
ZA 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2018 ROKU
Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Kapitat Kapitat
Réznice kursowe Pozostal Zyski zatrzymane/ Razem przypadajacy wiasny
Kapitat Kapitat z przeliczenia I?a oi?a?ye (niepokryte straty): kaa itealy ydz@!om ogotem
podstawowy zapasowy jednostki rezepwvowe Jat ubieglveh z biezacego wl';sne nledaJacym
Dane w tys. PLN zagranicznej zlat ublegiyc okresu kontroli
Na dzieni 1 stycznia 2018 roku - dane przeksztatcone* 1142 551 402 -27 866 9633 -124 689 0 409 622 490 410112
Wplyw wdrozenia MSSF 9 0 0 0 0 177 0 77 0 77
Na dzieni 1 stycznia 2018 roku - po zastosowaniu MSSF 9 1142 551 402 -27 866 9633 -124 866 0 409 445 490 409 935
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 0 23 575 23 575 104 23 679
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -4 155 0 0 0 -4155 -3 -4158
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 -4 155 0 0 23 575 19 420 101 19 521
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 25614 0 0 -25614 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 -6 855 0 -6 855 0 -6 855
Na dzieri 30 wrzesnia 2018 roku (niebadane) - dane przeksztatcone* 1142 577 016 -32021 9633 -157 335 23 575 422010 591 422 601

*przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 3.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok
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POLITYKI RACHUNKOWOSCI | NOTY OBJASNIAJACE

21  Informacje o Grupie Kapitatowej
2.1.1 Informacje og6ine

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM (dalej Grupa) jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw
chemii budowlanej, materiatbw budowlanych do drzwi i okien oraz akcesoriéw ogdlnobudowlanych. Wsréd oferowanych
produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak i dla uzytkownikow
indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sa Tytan, Quilosa, Artelit i Matizol. W ofercie Grupy znajdujg sie:

Piany montazowe poliuretanowe i pianokleje,
Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),
Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Termorefleksyjne powtoki dekarskie,
Systemy ocieplen budynkéw,

Kleje i fugi do ptytek ceramicznych,

Osprzet do aplikacji,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i muréw,

Folie i membrany.

Grupa Selena FM jest miedzynarodowym producentem i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Grupa posiada
zaktady produkcyjne gtéwnie w Polsce, ale rowniez w Brazyli, Chinach, Rumunii, Turcji oraz w Hiszpanii
i Kazachstanie. Natomiast organizacje handlowe zlokalizowane sg w réznych krajach Europy, Azji i obu Ameryk. Produkty
Grupy Selena sg dostepne na rynkach ponad 70 krajow $wiata.

Grupa Selena prowadzi rowniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach.

Jednostka Dominujaca

Jednostkg Dominujacg Grupy jest Selena FM S.A. Spdtka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig pod nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki zaaprobowato zmiane nazwy Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku
Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Po debiucie w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gietdzie Papierdéw
Warto$ciowych w Warszawie akcje Selena FM S.A. znajdujg sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Siedziba Spétki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem prowadzenia dziatalnoSci
jest Polska.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, po przeksztatceniu pod numerem
KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS 0000129819). Spdtce nadano numer statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki jako Jednostki Dominujacej obejmuije:
o dystrybucje produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz rynek krajowy (jako multidystrybutor),
o Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania
finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych.
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Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM znajdujg sie pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.
2.1.2 Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
e  Krzysztof Domarecki — petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,
o Elzbieta Korczynska — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2019 roku:

W dniu 7 stycznia 2019 roku do Zarzadu Selena FM S.A. powotani zostali;
e Dariusz Ciesielski, ktdremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy,
o Bogustaw Mieszczak, ktéremu powierzono funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 1 marca 2019 roku do Zarzadu Selena FM S.A. powotani zostali:
o Krzysztof Domarecki, ktéremu powierzono funkcje Prezesa Zarzadu,
o Christian Délle, ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Marketingu.

W dniu 24 czerwca 2019 roku pani Elzbieta Korczyhska ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien
30 czerwca 2019 roku.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwate, na podstawie ktérej z dniem 1 lipca 2019 roku
powotata do Zarzadu Spétki pana Jacka Michalaka i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Bogustaw Mieszczak — Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych,
Jacek Michalak — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 7 pazdziernika 2019 roku pan Bogustaw Mieszczak ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Zarzadzie Spotki oraz
z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.
2.1.3 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
o  Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany tymczasowo do Zarzadu,
Borystaw Czyzak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Krdmer - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,
Marlena Ltubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2019 roku:

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Krzysztof Domarecki zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz z petnione;
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 roku.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wskazato na Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Spotki dotychczasowego czionka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Krdmera oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Czestawa Domareckiego.

W dniu 27 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Selena FM S.A. powotato w skiad Rady
Nadzorczej Spotki pana tukasza Dziekana.
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Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:

Andrzej Krédmer — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia publikaciji niniejszego raportu nie nastapity inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

2.1.4 Komitet Audytu, Komitet Strategii i Innowacji oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

e  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu,
o Krzysztof Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezalezno$ci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2019 roku.
Od dnia 1 marca 2019 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:

o  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e  Andrzej Kramer — Czionek Komitetu Audytu,

o  Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.
W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:

o  Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowagji,
o  Borystaw Czyzak — Czonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W trakcie 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w skiadzie Komitetu Strategii
i Innowacji.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzer funkcjonowat w sktadzie:

o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzer,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W trakcie 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.
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2.1.5 Skiad Grupy Kapitatowej

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia ponizsza
tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 30 wrzesnia 2019 roku oraz na 31 grudnia 2018 roku.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metodg petng, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej Hamil -
Selena Co. Ltd. oraz spdtki House Selena Company Ltd., ktére sg konsolidowane metodg praw wtasnosci.

W kolumnie “wtasciciel” podano wiasciciela na dziert 30 wrzesnia 2019 roku.
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Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalno$¢ Udziat Grupy Wiasciciel
30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
(niebadane)
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena SA. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion PU Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent pian i klejéw, dystrybutor 99,95% 99,95% SIT1
Carina Silicones Sp. z 0.0. Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Izolacja Matizol Sp. z 0.0. Gorlice Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Polska Polska Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% SIT
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwdj 99,65% 99,65% FM 1
Selena Marketing International Sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng, 100,00% 100,00% SA
Taurus Sp. z 0.0. Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% 100,00% SIT
Unia Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europejska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie produkcija, 100,00% 100,00% FM
Qligo Sp. z 0.0. Katowice Badania i rozwdj 100,00% 100,00% SL
Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
EuropaA Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Uniflex S.p.A.** Mezzocorona Producent uszczelniaczy, dystrybutor 64,00% 64,00% FM 4
Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
) Europa Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Srodkowo- EURO MGA Product SRL IIfov Producent klejow i tynkédw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Wschodnia Wegry Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Selena CAL.L.P. Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
WE;EZ?\ia Kazachstan TOO Selena Insulations Nur-suttan Producent systeméw ocieplen 100,00% 100,00% FM
TOO Big Elit Nur-suttan Producent zapraw suchych 100,00% 100,00% CA
Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM2
W'i‘r:ng:‘“a Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Azja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
House Selena Trading Company Ltd. Shanghai Dystrybutor 40,00% 40,00% NAN
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Turgia Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
’Qg‘elr;';a é’:ﬁ%ﬁa USh Selena USA, Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00% M
Selena USA Specialty Inc.* Holland Zarzad nieruchomoscia, - 100,00% FM

* Dnia 1 stycznia 2019 roku nastapito potaczenie spotki Selena USA Inc. (spdtka przejmujaca) z Selena USA Speciality Inc. (spétka przejmowana).
** Zmiana formy prawnej spétki w dniu 13 listopada 2019 roku. Uniflex S.p.A. (spétka akcyjna) zostata przeksztatcona w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig - Uniflex S.R.L.

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM)

FM 1 - whascicielem udziatéw jest SFM, pozostate udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM)
FM 2 - wiadcicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena S.A. (1%)

FM 3 - whascicielem udziatéw jest Selena FM (95%) oraz Selena S.A. (5%)

FM 4 - wiadcicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty poza Grupg Selena

SIT - wascicielem 100% udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - whascicielem udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udzialy poza Grupa,

NAN - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatéw jest Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.

SL - wladcicielem udziatow jest Selena Labs Sp. z 0.0. (100%)

SA - wiascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - whascicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg,

SA 2 - whascicielem udziatow jest Selena S.A. (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatow jest Selena SA

ROM - wiascicielem 99,87% udziatéw jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
CA - wtascicielem 100% udziatéw jest Selena CA L.L.P.
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2.1.6 Zmiany w strukturze Grupy
Potaczenie spotki Selena USA Inc. ze spétka Selena USA Speciality Inc.

Dnia 1 stycznia 2019 roku nastapito potaczenie spétki Selena USA Inc. (spdtka przejmujaca) ze spotkg Selena USA
Speciality Inc. (spotka przejmowana). Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy spotki
przejmowanej zostat w catosci przeniesiony do spdtki przejmujacej. W wyniku potaczenia nastapito wyrejestrowanie spotki
przejmowanej.

Nabycie akcji w Uniflex S.p.A

W dniu 24 czerwca 2019 roku Selena FM S.A. otrzymata zawiadomienie od mniejszociowych akcjonariuszy Uniflex S.p.A.
ti. pana Franco Berlandy i pana Primaldo Paglialongi o wykonaniu przez wyzej wymienionych prawa opcji sprzedazy
przystugujacych im odpowiednio 20,25% oraz 15,75 % akcji w kapitale zaktadowym Uniflex S.p.A. Prawo opcji sprzedazy
akcji Uniflex S.p.A. przystugiwato akcjonariuszom mniejszosciowym zgodnie z umowg akcjonariuszy z dnia 29 marca
2017 roku. Na podstawie ww. umowy po otrzymaniu zawiadomien Selena FM S.A. byta zobowigzana do nabycia:

1) od pana Franco Berlandy przystugujacych mu 60 750 akcji w kapitale zaktadowym Uniflex S.p.A.,

2) od pana Primaldo Paglialongi przystugujacych mu 47 250 akcji w kapitale zaktadowym Uniflex S.p.A.

W dniu 4 lipca 2019 roku Selena FM S.A. nabyta 108 000 sztuk akcji za kwote 936 tys. EUR, stanowigcych 36% kapitatu
zaktadowego Uniflex S.p.A. Tym samym Selena FM S.A. stata si¢ jedynym akcjonariuszem Uniflex S.p.A. (100% akcji
w kapitale zaktadowym).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Selena Ukraine Ltd.

W dniu 15 lipca 2019 roku Zgromadzenie Wspolnikow spdtki Selena Ukraine Ltd. podjeto uchwate o podniesieniu kapitatu
zaktadowego w kwocie 21 min UAH (w przeliczeniu 724,2 tys. EUR). Wniesienie wkiadu pienieznego nastapito w trzech
transzach w dniu 26 lipca 2019 roku (400 tys. EUR), w dniu 29 lipca 2019 roku (7,2 tys. EUR) oraz w dniu 7 sierpnia 2019
roku (317 tys. EUR). Po podwyzszeniu kapitatu udziat Selena FM S.A. oraz Selena S.A. w kapitale zaktadowym spotki
nie ulegt zmianie.

2.2  Dane objete sprawozdaniem finansowym
2.2.1 Sprawozdanie srédroczne

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnier wymaganych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2018 roku opublikowanym w dniu 26 kwietnia 2019 roku. Srédroczny
skonsolidowany wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania skonsolidowanego wyniku
finansowego za caly rok obrotowy.

2.2.2 Okres objety sprawozdaniem

Niniejsze sprawozdanie jest skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
Selena FM S.A. Obejmuje okres 9 miesiecy zakoficzony 30 wrzesnia 2019 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw obejmujg dane
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku i dane pordwnawcze za okres 9 miesiecy zakoficzony 30 wrze$nia
2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
obejmujg dane za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku oraz dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrze$nia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz dane
porownawcze na dzief 31 grudnia 2018 roku.
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2.2.3 Noty objasniajace

Noty objasniajace stanowig integraing cze$¢ niniejszego $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2.2.4 Badanie i przeglad sprawozdania

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato przegladowi ani badaniu przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

2.2.5 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 28 listopada 2019 roku.

2.2.6 Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest polski zioty,
a wszystkie wartoci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach ztotych.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy dla poszczegolnych okreséw sprawozdawczych przedstawia
ponizsza tabela.

Waluta 30 wrze$nia 2019 31 grudnia 2018 9 miesigcy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
(niebadane) zakonczonych zakonczonych zakoriczone zakoniczone

30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

1USD 4,0000 3,7597 3,8426 3,5688 3,8504 3,6681
1EUR 4,3736 4,3000 4,3086 4,2535 4,2911 4,2815
100 HUF 1,3068 1,339%4 1,3295 1,3341 1,3119 1,3221
1 UAH 0,1655 0,1357 0,1472 0,1323 0,1535 0,1320
1CzZK 0,1693 0,1673 0,1675 0,1662 0,1672 0,1668
1RUB 0,0618 0,0541 0,0593 0,0581 0,0607 0,0562
1BRL 0,9615 0,9687 0,9839 0,9877 1,0158 0,9271
1BGN 2,2362 2,1985 2,2030 2,1748 2,1940 2,1891
1CNY 0,5602 0,5481 0,5598 0,5463 0,5598 0,5356
100 KRW 0,3335 0,3373 0,3302 0,3271 0,3257 0,3291
1RON 0,9207 0,9229 0,9081 0,9141 0,9067 0,9215
1TRY 0,7081 0,7108 0,6808 0,7862 0,6948 0,6389
100 KZT 1,0282 1,0124 1,0059 1,0589 1,0012 1,0284

2.2.7 Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatoZeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztodci. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci.

2.2.8 Podstawa sporzadzenia
Niniejsze $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie

Europejska.

MSR i MSSF obejmujgq standardy i interpretacie zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).
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2.3 Polityki rachunkowosci
2.3.1 Zmiany stosowanych zasad rachunkowo$ci

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Selena FM za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, z uwzglednieniem zmian wynikajacych
z przyjecia nowego standardu MSSF 16 ,Leasing” na dziefi 1 stycznia 2019 roku.

Wplyw zastosowania powyzszego standardu na skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat przedstawiony
ponize;j.

2.3.2 MSSF 16 ,,Leasing”

Grupa zastosowata standard MSSF 16 ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2019 roku, bez przeksztatcania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2018 oraz 2019 nie bedg ze sobg poréwnywalne, natomiast korekty zwigzane
z dostosowaniem do MSSF 16 zostaty wprowadzone na dzien 1 stycznia 2019 roku.

MSSF 16 ,Leasing” - obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie. Nowy
standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu. Wszystkie transakcje leasingu
skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym
samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden
model dla ujecia ksiegowego leasingu przez leasingobiorce.

Leasingobiorca jest zobowigzany ujag:
(a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy,
za wyjatkiem sytuaciji, gdy dane aktywo jest niskiej warto$ci oraz,
(b) amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu
Z wynikow.

MSSF 16 w znaczacej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu przez leasingodawce.
W konsekwenciji, leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing operacyjny i leasing finansowy oraz
odpowiednio roznicuje ujecie ksiegowe.

Podczas prac zwigzanych z wdrozeniem nowego standardu MSSF 16 przedmiotem analizy byly wszystkie zidentyfikowane
w Grupie umowy leasingu finansowego, leasingu operacyjnego, umowy najmu i dzierzawy oraz pozostate rodzaje umoéw
nieujmowanych do tej pory jako leasing.

Grupa na potrzeby pierwszego zastosowania standardu zastosowata zmodyfikowang metode retrospektywng i wycenita
sktadniki aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie réwnej zobowigzaniom z tytutu leasingu, skorygowanej o kwoty
wszelkich przedpfat lub naliczonych opfat leasingowych odnoszacych sie do leasingéw, ujetych w sprawozdaniu
z sytuaciji finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania. Zgodnie z przepisami przejSciowymi zawartymi
w standardzie nowe zasady zostaty przyjete retrospektywnie z odniesieniem wyniku pierwszego zastosowania do kapitatow
wiasnych na dzien 1 stycznia 2019 roku. W zwiazku z tym dane poréwnawcze za rok 2018 nie zostaty przeksztatcone.

Zgodnie z przyjetq politykq na moment poczatkowego ujecia aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia si¢ wedtug

kosztu obejmujacego:

- warto$¢ poczatkowg zobowigzania z tytutu leasingu,

- ptatno$ci leasingowe dokonane w momencie lub przed zawarciem umowy pomniejszone o0 wszelkie otrzymane zachety,

- wszelkie koszty poczatkowe poniesione przez leasingobiorce oraz,

- szacunek kosztéw, ktére majg zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunigciem bazowego
sktadnika aktywow.

Amortyzacja jest kalkulowana przy uzyciu metody liniowej przez szacowany okres ekonomicznego uzytkowania lub okres
leasingu (krétszy z dwoch).
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Zobowigzania z tytutu leasingu zostaty wycenione na podstawie warto$ci biezacej ptatnosci leasingowych w okresie trwania
umowy leasingowej. Platno$¢ uwzgledniona w wycenie obejmuje:

- state optaty leasingowe pomniejszone o jakiekolwiek nalezne zachety,

- ptatno$ci zmienne zalezne od indeksu lub od rynkowych stop procentowych,

- kwoty, ktorych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej warto$ci koncowej przedmiotu leasingu,

- cena realizacji opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgca pewno$¢, ze leasingobiorca z niej skorzysta,

- ptatno$ci z tytutu kar za zerwanie umowy leasing (jesli sg zasadne).

Zgodnie z MSSF 16 oszacowano stope dyskonta stanowigcq tzw. krancowg stope procentowg odzwierciedlajacg koszt
finansowania jaki Grupa musiataby zaciggna¢ na zakup przedmiotu podlegajacego leasingowi. W celu oszacowania
prawidiowej wysokosci stopy pod uwage wzieto rodzaj umowy, dtugos¢ jej trwania oraz kraj w ktérym zostata zawarta
umowa leasingu.

Srednia wazona stopa leasingu odzwierciedlajaca koszt finansowania jakie Grupa musiataby zaciagna¢ na zakup przedmiotu
podlegajacego leasingowi przyjeta do wyceny zobowigzan wyniosta 4,61%.

Grupa zdecydowata sie na skorzystanie z nastepujacych rozwigzan praktycznych przewidzianych w MSSF 16 :

- nieujmowanie prawa do uzytkowania aktywéw i zobowigzan z tytutu leasingu dla uméw dotyczacych sktadnikéw aktywdw
o niskiej jednostkowej warto$ci — bazowy sktadnik aktywdw o warto$ci nieprzekraczajace 5 tys. USD,

- nieujmowanie prawa do uzytkowania aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu dla umoéw krotkoterminowych (ktérych okres
obowigzywania nie przekracza 12 miesiecy i ktore nie zawierajg opcji zakupu przedmiotu umowy),

- zastosowanie pojedynczej stopy dyskonta dla portfela leasingdbw o podobnych cechach (np. jedna stopa dyskonta dla
umoéw zawartych w danym kraju),

- wykorzystanie wiedzy zdobytej po fakcie, w przypadku okreslenia okresu leasingu, dla umoéw ktére przewidywaty okres
przedtuzenia leasingu lub opcje wypowiedzenia leasingu.

Ponizej przedstawiono skutki wdrozenia MSSF 16 na pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 1 stycznia 2019 r.:

Pozycja w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

Dane w tys. PLN 1 stycznia 2019r.
Rzeczowe aktywa trwate 18 286
Warto$ci niematerialne (prawo do wieczystego uzytkowania gruntéw) 1749
Pozostate zobowigzania finansowe 20 035

Uzgodnienie przej$cia z MSR 17 na MSSF 16

Dane w tys. PLN 1 stycznia 2019r.
Zobowigzanie z tytutu leasingu operacyjnego (bez dyskonta) na dzier 31 grudnia 2018 r. 23405
Whptlyw dyskonta przy uzyciu krancowej stopy procentowej na wdrozenia MSSF 16 -1 346
Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego na dzier 31 grudnia 2018 r. 11212

Warto$¢ uméw leasingdw krotkoterminowych, tj. umow, ktdrych okres leasingu jest nie diuzszy niz 12 miesiecy i nie

o " -2 008
zawierajq opcji kupna
Warto$¢ uméw leasingu aktywoéw o niskiej wartosci -16
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 r. 31247

Ponizej przedstawiono wptyw MSSF 16 na pozycje aktywow na 30 wrze$nia 2019 roku:

Prawa do uzytkowania w podziale na klasy aktywow : 31grudnia2018r.  Wplyw MSSF 16 1 stycznia 2019r. 30 wrzesnia 2019 r.
Dane w tys. PLN
Budynki i budowle 3433 11176 14 609 10 550
Urzadzenia i maszyny 7632 0 7632 12157
Srodki transportu 3102 7110 10212 8 846
Pozostale wartosci niematerialne (prawo do wieczystego 0 1749 1749 1749

uzytkowania gruntéw)
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2.4  Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE wymaga dokonywania szacunkow
ksiggowych i przyjmowania zatozer w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewno$ci wystepujacych na dzieh
bilansowy. Szacunki i zatozenia wplywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan
w kolejnych okresach sprawozdawczych. Przyjete zatozenia zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2018 rok i obejmujg w szczegdInosci nastepujace kwestie:

utraty warto$ci firmy oraz innych aktywdw (w tym nalezno$ci i zapaséw),

wysoko$¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych $rodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych,
mozliwo$¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

Wwycene rezerw.

W trzecim kwartale 2019 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen,
z uwzglednieniem przyjetego nowego standardu MSSF 16 opisanego w nocie 2.3. Zalozenia biznesowe
i makroekonomiczne bedace podstaws ~szacunkéw sg  aktualizowane na  biezagco, w  zaleznosci
od zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotow Grupy Kapitatowej oraz planéw i prognoz biznesowych.

Na dzier 30 wrzesnia 2019 roku Grupa dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci naktadéw inwestycyjnych na wartosci
niematerialne w kwocie 3 231 tys. PLN. Poniesione w jednostce zaleznej Selena Iberia slu naktady dotyczace wdrozenia
systemu klasy ERP — Microsoft Dynamics AX, z duzym prawdopodobiefistwem nie bedg mogty zostaé wykorzystane
i rozpoznane jako sktadnik aktywéw. Jednoczesnie, spotka Selena Iberia slu przewiduje zaprzestanie uzytkowania systemu
zarzadzania magazynem, w wyniku czego dokonata odpisu aktualizujacego warto$ci niematerialne w kwocie 1 508 tys. PLN.
taczna warto$¢ odpisu z tytutu utraty warto$ci rozpoznana na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wyniosta 4 739 tys. PLN.

2.5 Segmenty operacyjne

Struktura organizacyjna w Grupie Kapitatowej Selena FM jest zarzadzana poprzez dane otrzymywane z poszczegoinych
obszaréw geograficznych (krajéw) zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie dopuszczonym przez MSSF 8
(. spetiajac kryteria taczenia w aspektach: rodzaju produktéw i ustug, rodzaju proceséw produkcyjnych, rodzaju lub grup
klientow na produkty i ustugi, metod stosowanych przy dystrybucji produktéw oraz rodzaju Srodowiska regulacyjnego)
sg one grupowane na podstawie podobienstwa lokalizacji, charakterystyki dziatalnosci i $rodowiska gospodarczego
i agregowane w nastepujace segmenty sprawozdawcze:

e Unia Europejska,

e  Europa Wschodnia i Azja,

o Ameryka Pétnocna i Ameryka Potudniowa.

Szczegotowa alokacja segmentéw operacyjnych do segmentéw sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.1.5.

Podstawg oceny wynikdw dziatalno$ci segmentu jest zysk/strata netto oraz wskaznik EBITDA (alternatywny pomiar wynikéw,
niebedacy miernikiem gotdwki ani ptynnosci i ktéry moze by¢ odmiennie kalkulowany przez podmioty gospodarcze), ktére
wynikajg bezposrednio z raportdw bedacych podstawg sporzadzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug nastepujacej formuty:

EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej +/- Koszty/przychody
finansowe + Amortyzacja

Zasady rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych sg zgodne
z polityka rachunkowosci Grupy opisang w niniejszym sprawozdaniu.

Organem dokonujacym regularnych przegladéw raportéw finansowych catej Grupy dla celdw podejmowania decyzji
inwestycyjnych jest Zarzad Jednostki Dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobow w Grupie.

Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegoine segmenty bez alokacji kosztéw administracji, wynagrodzenia
Zarzadu, przychoddw i kosztéw finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego. Aktywa niealokowane obejmujg
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rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego. Przychody przyporzadkowane sg do segmentu
na podstawie siedziby sprzedawcy.

Organizacja zrédet finansowania Grupy, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka podatkowa
prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach rynkowych
podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace przychodow i zyskéw poszczegdlnych segmentéw geograficznych.

Grupa Selena FM S.A. nie posiada kluczowych odbiorcéw, tj. takich, z ktérymi obroty przekraczalyby 10% wartoSci
przychoddw.

9 miesigcy zakonczonych UE  Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty Razem
30 wrzesnia 2019 (niebadane) i Azja Pn.iPd. segmentdw  konsolidacyjne

i wyniki
Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz ientow 648 772 303124 57 021 1008 917 0 1008 917
zewngtrznych
Sprzedaz w ramach segmentu 659 855 28029 0 687 884 -687 884 0
Sprzedaz migdzy segmentami 182 299 2702 0 185 001 -185 001 0
EBITDA 144 993 33955 5413 184 361 91424 92 937
Amortyzacja -21 666 2913 93 -24 672 -3 842 -28 514
Zysk (strata) operacyjny 123 327 31042 5320 159 689 -95 266 64 423
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -1228 -1228
Udziat w zyskach jednostki
stowarzyszonej 0 470 0 470 0 470
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -16 690 -16 690
Zysk (strata) netto za okres 123 327 31512 5320 160 159 -113 184 46 975
Naktady inwestycyjne 12170 1873 5 14 048 14 048

* korekty konsolidacyjne, koszty ogolnego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

9 miesiecy zakonczonych UE Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty Razem
30 wrzesnia 2018 (niebadane) i Azja Pn.iPd. segmentéow  konsolidacyjne

i wyniki
Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz ientow 611126 266 045 50303 927 474 0 927 474
zewnetrznych
Sprzedaz w ramach segmentu 576 060 14 270 0 590 330 -590 330 0
Sprzedaz miedzy segmentami 172 692 3444 9 176 145 -176 145 0
EBITDA 141710 20510 1570 163 790 94793 68 997
Amortyzacja -12127 -2 195 -96 -14 418 6 522 -20 940
Zysk (strata) operacyjny 129 583 18 315 1474 149 372 -101 315 48 057
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -16 416 -16 416
Udziat w zyska_ch jednostki 0 459 0 459 0 459
stowarzyszonej
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -8 421 -8 421
Zysk (strata) netto za okres 129 583 18 774 1474 149 831 -126 152 23 679
Nakiady inwestycyjne 15076 1750 12 16 838 - 16 838

* korekty konsolidacyjne, koszty ogéinego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy
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3 miesiace zakonczone UE Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty Razem
30 wrzesnia 2019 (niebadane) iAzja Pn. i Pid. segmentéow  konsolidacyjne

i wyniki
Dane w tys. zt niealokowane*
Sprzedaz na rzecz lientow 239 976 130 212 21573 391761 0 391761
zewnetrznych
Sprzedaz w ramach segmentu 255671 9009 0 264 680 -264 680 0
Sprzedaz miedzy segmentami 73973 521 0 74 494 -74 494 0
EBITDA 44 525 15770 2200 62495 -23 059 39436
Amortyzacja -11018 -1007 -30 -12 055 2399 -9 656
Zysk (strata) operacyjny 33507 14763 2170 50 440 -20 660 29780
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 3095 3095
Udziat w zyskach jednostki
stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -6 621 -6 621
Zysk (strata) netto za okres 33507 14763 2170 50 440 -24 186 26 254
Nakiady inwestycyjne 5117 411 2 5530 5530

* korekty konsolidacyjne, koszty ogoinego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

3 miesiace zakonczone UE  Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty Razem
30 wrzesnia 2018 (niebadane) i Azja Pn. i Pid. segmentéw  konsolidacyjne

i wyniki
Dane w tys. zt niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw
Zewnetrznych 225959 103 857 17195 347 011 0 347 011
Sprzedaz w ramach segmentu 205 226 7603 0 212 829 -212 829 0
Sprzedaz migdzy segmentami 67 460 897 9 68 366 -68 366 0
EBITDA 52 340 10 060 848 63 248 -26 854 36 394
Amortyzacja 4112 -744 -26 -4 882 2203 -7 085
Zysk (strata) operacyjny 48 228 9316 822 58 366 -29 057 29 309
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -11435 -11435
Udziat w zyskach jednostki
stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -5114 -5114
Zysk (strata) netto za okres 48 228 9316 822 58 366 -45 606 12760
Nakiady inwestycyjne 5335 866 0 6201 6201

* korekty konsolidacyjne, koszty ogoinego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

W ponizszych tabelach przedstawione zostalty dane dotyczace wybranych aktywdéw poszczegoinych segmentéw
geograficznych na dzier 30 wrze$nia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

33/55



SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

4

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres
od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

30 wrzesnia 2019 (niebadane) UE  Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty Razem
Dane w tys. PLN iAzja Pn.iPd. segmentéw  konsolidacyjne
Aktywa segmentu 1161777 207 658 35122 1404 557 -493 121 911436
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 6080 0 6080 0 6080
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 22383
Aktywa ogotem 1161777 213738 35122 1410 637 -493 121 939 899
. UE  Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty Razem
31 grudnia 2018 i Azja Pn. i Pid. segmentéw  konsolidacyjne
Dane w tys. PLN
Aktywa segmentu 992 304 170 885 28159 1191348 -427 713 763 635
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 6058 0 6058 0 6058
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 25546
Aktywa ogdlem 992 304 176 943 28159 1197 406 -427 713 795239
2.6  Pozostate przychody i koszty operacyjne
2.6.1 Pozostafe przychody operacyjne
9 miesiecy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakoniczone zakoniczone
30 wrzeSnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 561 485 129 233
Dotacije 1511 2028 546 890
Odszkodowania 442 1425 22 660
Rozwigzanie rezerw 464 289 222 157
Pozostate 782 1927 223 1180
Pozostate przychody operacyjne ogétem 3760 6154 1098 3120
2.6.2 Pozostafe koszty operacyjne
9 miesiecy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakoriczone zakoriczone
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 31 242 0 99
Umorzone niesciagalne naleznosci 1732 175 -49 53
Koszty z tytutu utraty wartosci i likwidacji zapasow oraz wynik 4701 3063 2683 1093
rozliczenia inwentaryzacji
Odszkodowania, kary, grzywny 1338 566 689 308
Utworzenie rezerw 5 46 6 37
Pozostate 893 515 342 6
Pozostale koszty operacyjne ogétem 8700 4607 3659 1584

Dane poréwnawcze dotyczace 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrze$nia 2018 roku zostaly przeksztatcone z uwzglednieniem
nastepujacych zmian prezentacyjnych wprowadzonych po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

za rok 2018:

- przeklasyfikowanie kosztow niewykorzystanych mocy produkcyjnych z  pozostatej

do kosztu wiasnego sprzedazy ,

dziatalno$ci

operacyjne;

- zmniejszenie przychodéw z tytutu nadwyzek inwentaryzacyjnych w korespondenciji ze zmniejszeniem kosztéw z tytutu

niedobordw inwentaryzacyjnych ,

- zmniejszenie przychodéw z tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow w korespondencji z kosztami
z tytutu utworzenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw ,
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- zsumowanie w jednej pozycji pozostatych kosztow operacyjnych: kosztdéw z tytutu utraty wartosci i likwidacji zapasow

oraz wyniku rozliczenia inwentaryzacji ,

- zaprezentowanie kosztéw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych jako odrebna pozycja w pozostate;
dziatalnosci operacyjnej w wyniku zmniejszenia pozostatych kosztéw operacyjnych.

2.7  Przychody i koszty finansowe

2.7.1 Przychody finansowe

9 miesigcy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
zakoniczonych zakoniczonych zakonczone zakoriczone
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Dodatnie réznice kursowe 6314 735 3436 -5 247
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 144 190 62 64
Pozostate odsetki 3N 122 19 40
Dywidendy i udziaty w zyskach 21 155 21 155
Pochodne instrumenty finansowe 0 974 0 974
Wynik na realizacji opcji wykupu (Uniflex S.p.A.) 1347 0 1347 0
Pozostate przychody finansowe 84 16 38 10
Przychody finansowe ogétem 8281 2192 4923 -4 004
2.7.2 Koszty finansowe
9 miesigcy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakoniczone
30 wrze$nia 2019 30 wrze$nia 2018 30 wrzes$nia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Ujemne réznice kursowe 2074 12725 -765 6239
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 3454 4 576 1228 1392
Odsetki z tytutu uméw leasingu 760 285 244 89
Pozostate odsetki 155 59 69 17
Pochodne instrumenty finansowe 1854 0 840 -567
Pozostate koszty finansowe 1212 963 213 261
Koszty finansowe ogétem 9 509 18 608 1829 7431

W 2019 roku Selena FM S.A. dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptywow pienieznych, zawierajac terminowe
kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Grupa zgodnie ze stosowang polityka (,Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Walutowym”) zabezpiecza aktywng cze$¢ ekspozycji walutowej, zawierajgc kontrakty terminowe gtéwnie na parach
walutowych EUR/RUB, EUR/KZT, EUR/PLN, USD/PLN oraz RON/PLN, CZK/PLN i HUF/PLN. Srednio w okresie Selena FM
S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe zabezpieczajace kursy do wysokosSci 5 min EUR na kazdg z tych par
walutowych. Grupa stosuje powyzsze instrumenty finansowe wytacznie w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami
kursow walut i nie uzywa ich w celach spekulacyjnych. Grupa Selena FM nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczen
w rozumieniu MSSF 9.

Na dzier 30 wrze$nia 2019 roku Grupa posiadata otwarte kontrakty terminowe. Strata z wyceny niezrealizowanych
instrumentéw wyniosta 350 tys. PLN (w tym wycena otwartych kontraktéw na dzien 30 wrzesnia 2019 wynosi 73 tys. PLN).
Strata w zwigzku z realizacjq kontraktow wyniosta 1 504 tys. PLN. Wynik na transakcjach zostat ujety w kosztach
finansowych w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

Na dzien publikacji Selena FM S.A. posiadata zawarte instrumenty finansowe na kurs EUR/PLN (0,75 min EUR)
oraz EUR/RUB (1,75 min EUR) z datami rozliczenia przypadajacymi w okresie do 28 lutego 2020 roku.

35/55



4

2.8  Podatek dochodowy

Dane w tys. PLN

SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres

od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

9 miesiecy
zakonczonych
30 wrzesnia 2019
(niebadane)

9 miesigcy
zakonczonych
30 wrzesnia 2018
(niebadane)

Biezacy podatek dochodowy:

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 15197 10799
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -29 0
Odroczony podatek dochodowy:
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych 1522 -2 378
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 16 690 8 421
9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 63 665 32100
Podatek wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 12 096 6099
Koszty (przychody) nie wchodzace do podstawy opodatkowania 2231 -1793
Efekt podatkowy strat nieujetych w podstawie opodatkowania 1924 3473
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -29 0
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich -920 -807
Wykorzystanie aktywa odroczonego dotyczacego znakéw towarowych 1292 1292
Ulga podatkowa z tytutu dziatalnosci na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej -55 0
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych 151 157
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej 16 690 8421
Efektywna stawka podatkowa 26% 26%

29  Zysk naakcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
na zwykltych akcjonariuszy przez $rednig wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2019 (niebadane)

9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2018 (niebadane)

Zyskl(strata) netto przypadajacy udziatowcom kontrolujgcym z 46 816 060 23575431
Srednia liczba akcji zwyktych szt. 22 834 000 22 834 000
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwykta Ziszt. 2,05 1,03
Liczba akcji uwzgledniajaca rozwodnienie szt. 22 834 000 22 834 000
Rozwodniony zysk na akcje Ziszt. 2,05 1,03
210 Zapasy
Ponizsza tabela przedstawia ruch na odpisach aktualizujgcych warto$¢ zapaséw.
9 miesigcy 9 miesiecy
zakoniczonych zakonczonych
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)
Bilans otwarcia 5877 4623
Utworzenie 4300 1366
Wykorzystanie 1171 -635
Rozwigzanie -1 000 -307
Rdznice kursowe 50 7
Bilans zamknigcia 8 056 5054
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211 Pozostate naleznosci krétkoterminowe

30 wrzesnia 2019
Dane w tys. PLN (niebadane) 31 grudnia 2018
Naleznosci z tytutu podatku VAT 23697 26 974
Zaliczki na poczet dostaw 8789 6184
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 5031 3240
Inne naleznosci finansowe 2449 2625
Inne naleznosci niefinansowe 2512 1976
Razem 42 478 40999

212 Kredyty i pozyczki
Saldo kredytow i pozyczek otrzymanych przedstawia ponizsza tabela (w tys. PLN).

30 wrzesnia 2019 (niebadane) 31 grudnia 2018

Lp  Typ kredytu Termin splaty Czes¢ diugo- Cze$¢ krotko- Czes¢ diugo- Cze$¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa

1 Obrotowy 07/2020 0 0 30312 0
2 Obrotowy 07/2021 39882 0 46798 0
3 Obrotowy 12/2021 25709 0 0 15551
4 Obrotowy 06/2021 37767 0 27 855 0
5 Obrotowy 06/2020 0 11784 0 2742
6 Obrotowy 01/2019 0 0 0 2713
7 Obrotowy 07/2020 0 8 027 0 0
8 Obrotowy 11/2021 13022 0 7 986 0
9 Pozostate rézne 6534 12 536 2761 5774
122 914 32 347 115712 26 780

W dniu 15 lipca 2019 roku spétka zalezna Selena Vostok podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 15 sierpnia 2018
roku (pozycja nr 5 w zestawieniu). Aneks przediuza okres udostepnienia kredytu do 30 czerwca 2020 roku. Inne istotne
warunki udzielonego kredytu pozostaja bez zmian.

W zwigzku z podpisaniem przez Selena Vostok OO0 aneksu do umowy kredytowej i przedtuzeniem okresu kredytowania,
w dniu 1 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujaca podpisata nowg gwarancje na zabezpieczenie nalezno$ci Banku z tytutu
ww. umowy kredytowej. Warto$¢ udzielonej gwarancji wynosi 350 min RUB. Gwarancja pozostaje w mocy do 15 lipca
2020 roku.

Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacq samodzielnie lub z wybranymi jednostkami
zaleznymi Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymania okre$lonych skonsolidowanych wskaznikéw finansowych
na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 30 wrze$nia 2019 roku Grupa Selena utrzymata wymagane przez
kredytodawcow poziomy skonsolidowanych wskaznikdw finansowych.

213 Pozostate zobowigzania finansowe

30 wrzesnia 2019 (niebadane) 31 grudnia 2018

Dlugo- Krétko- Diugo- Krétko-
Dane w tys. PLN terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania z tyt. leasingu 12494 15060 6130 5082
Zobowiazania z tyt. rozliczenia weksli 0 8555 0 5325
Inne zobowigzania finansowe 0 243 0 5885
Zobowigzania finansowe ogétem 12 494 23 858 6130 16 292
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30 wrzesnia 2019 (niebadane)

31 grudnia 2018

Dlugo- Krétko- Dtugo- Krétko-
Dane w tys. PLN terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania inwestycyjne 109 1180 110 1709
Zaliczki na poczet dostaw 0 3260 0 2121
Zobowiazania z tytutu podatku VAT 0 18 848 0 7068
Zobowiazania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen 0 8036 0 8 556
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 0 20005 0 13 556
Pozostate zobowigzania 2249 5384 2444 4969
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1657 4909 1844 3994
Pozostale zobowigzania ogotem 4015 61622 4398 41973
215 Rezerwy
Zmiany stanu rezerw przedstawia ponizsza tabela.
9 miesiecy zakoniczonych Rok zakoriczony 31 grudnia 2018
30 wrzesnia 2019 (niebadane)
Rezerwa na Pozostale Razem Rezerwa na Pozostale Razem
odprawy rezerwy odprawy rezerwy

Dane w tys. PLN emerytalne emerytalne
Dlugoterminowe
Stan na poczatek okresu 3141 153 3294 2793 104 2897
Utworzenie rezerw 482 0 482 670 47 "7
Rozwigzanie rezerw -287 0 -287 -286 0 -286
Wykorzystanie rezerw -30 0 -30 -100 0 -100
Rdznice kursowe 39 2 41 64 2 66
Pozostate 42 -33 9 0 0 0
Stan na koniec okresu 3387 122 3509 3141 153 3294
Krétkoterminowe
Stan na poczatek okresu 5 6314 6319 5 11491 11 496
Utworzenie rezerw 0 561 561 0 1015 1015
Rozwigzanie rezerw 0 -464 -464 0 -2270 -2270
Wykorzystanie rezerw 0 -847 -847 0 -3947 -3947
Réznice kursowe 0 28 28 0 25 25
Stan na koniec okresu 5 5592 5597 5 6314 6319

216 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi Jednostki Dominujacej oraz
z jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupdw obejmujg okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
(odpowiednio 2019 i 2018 roku), natomiast dane dotyczace nalezno$ci i zobowigzan obejmujg stan na 30 wrze$nia 2019

roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Dane w tys. PLN Okres Sprzedaz  Zakupy Naleznosci Zobowiazania
Jednostki stowarzyszone 2019 21053 21 7330 0
2018 15073 9 4524 35
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego* 2019 599 101 23 0
na najwyzszym szczeblu 2018 1895 435 130 0
Kluczowe kierownictwo** 2019 0 578 0 0
2018 0 760 0 110
2019 21652 700 7353 0
RAZEM
2018 16 968 1204 4 654 145

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

** pozycja obejmuje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ich matzonkéw, rodzenstwo, wstepnych, zstepnych oraz inne bliskie im osoby
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217 Dziatalno$¢ zaniechana

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2019 roku Grupa nie zaniechata i w okresie kolejnych 12 miesiecy
nie planuje zaniechania zadnego rodzaju dziatalno$ci.

218 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Na podstawie analizy czynnikdw charakterystycznych dla Grupy oraz jej otoczenia ekonomicznego, Zarzad analizuje
nastepujace ryzyka finansowe:

Ryzyko walutowe,

Ryzyko stopy procentowe;j,

Ryzyko kredytowe,

Ryzyko ptynnosci,

Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

Gtowne zalozenia zarzadzania wymienionymi ryzykami opisane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za 2018 rok (nota 32).

W Il kwartale 2019 roku nie nastapity istotne zmiany co do zasad i narzedzi stosowanych w obszarze zarzadzania ryzykiem
finansowym.

2.18.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahah przyszlych przeptywéw pienieznych
denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy, w wyniku wahan kurséw walut. W przypadku
Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna czes$¢ jej operacji jest prowadzona poza granicami Polski i rozliczana w walutach
innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwencji, wahania kurséw wptywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom
przeptywow pienieznych generowanych przez spétki w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na
otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto) wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania krétkoterminowe narazone na wahania kurséw
nastepujacych walut: EUR, USD, HUF, UAH, CZK, BRL, BGN, CNY, KRW, GBP, CHF, CAD, BYN, RUB, RON, KZT, TRY.
Grupa stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtéwnie transakcje typu forward) w celu zabezpieczenia wartoci wyrazonych
w walutach obcych planowanych przeptywow pienigznych oraz warto$ci aktywow netto jednostek zagranicznych. Grupa
Selena zabezpiecza tzw. aktywng czes¢ ekspozycji walutowej, dotyczacg naleznosci i zobowigzan handlowych {j. takich
ktére w perspektywie 12 miesiecy mogg faktycznie zostaC zrealizowane. Grupa Selena dokonuje réwniez zabezpieczenia
ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne
w walutach lokalnych spétek zaleznych.

2.18.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan wartodci godziwej przysztych
przeptywow pienieznych w wyniku zmian rynkowych stop procentowych. W przypadku Grupy, ryzyko to dotyczy gtéwnie
zaciagnietych kredytow i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych przez jednostki Grupy przynoszacych
odsetki aktywow finansowych (gtéwnie Srodki pieniezne).

Otwierane przez spotki Grupy lokaty pieniezne majg charakter krotkoterminowy, co wptywa na dostosowanie ich warunkéw
do sytuacji rynkowej, ale jednoczes$nie zwigksza ryzyko zmienno$ci przysztych przeptywow pienieznych z tytutu odsetek.

Co do zasady, Grupa nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych przed zmianami rynkowych stop procentowych.
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2.18.3 Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy dla
wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa zawiera transakcje handlowe z firmami wykazujgacymi
dobra zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktorym przyznawane sa kredyty kupieckie, poddawani sg procedurom weryfikacji
uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego indywidualnie ustalany jest limit kredytowy oraz warunki
ptatnosci klienta. Spotki z Grupy regularnie monitorujg poziom i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania
windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane spdtki Grupy zawarty umowe z firma Atradius
Credit Insurance N.V.S.A. o ubezpieczenie nalezno$ci handlowych.

Od 1 stycznia 2018 roku Grupa stosuje matryce odpiséw do wyliczenia oczekiwanych strat kredytowych naleznosci
handlowych. Zmiany odpiséw aktualizujgcych nalezno$ci handlowe oraz inne naleznosci finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela:

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczonych zakoniczonych

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe i inne naleznosci finansowe 30 wrzes$nia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 35102 34 452
Wptyw zmiany MSSF 9 - 170
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu po zastosowaniu MSSF 9 35102 34 622
Utworzony / odwrécony (-) wg MSSF 9 2793 2950
Wykorzystanie 5118 -1979
Rdznice kursowe 902 -1407
Pozostate 0 -165
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu 33679 34021

Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie naleznosci handlowych nieobjetych odpisami aktualizujgcymi.

Przeterminowane, nieobjete odpisem aktualizujagcym
(przeterminowanie w dniach):

Dane w tys. PLN Razem W terminie <30 31-60 61-90 91-180 181- 360 >361
30 wrzesnia 2019 (niebadane) 312763 280516 23733 4926 1723 1237 198 430
31 grudnia 2018 217910 188 946 20379 5678 1269 997 266 375

Maksymalna ekspozycja Grupy z tytutu ryzyka kredytowego na koniec okresu sprawozdawczego siega peinej wysokosci
salda nalezno$ci handlowych, srodkéw pienieznych oraz pozostatych naleznosci, bez uwzgledniania wartosci godziwej
przyjetych zabezpieczen.

Informacja na temat aktywdw bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek przedstawia
nota 21.5 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018. Ryzyko, Ze nie nastapi wptyw Srodkéw pienieznych
z tytutlu wymienionych sktadnikéw aktywow oceniane jest jako niskie. W sytuacjach podwyZzszonego ryzyka kredytowego
zostaty bowiem utworzone odpisy aktualizujgce aktywa, co uwzglednione jest w ich wartosciach bilansowych.

Srodki pieniezne sg lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Ryzyko kredytowe zwigzane
z lokowanymi érodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzadu niskie. Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug
zmiennych stép procentowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rozne okresy (do 3 miesiecy) i sq oprocentowane
wedtug ustalonych dla nich stop procentowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku spdtki Grupy dysponowaty niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami kredytowymi
w wysokosci 194,69 min PLN. Stan na 31 grudnia 2018 roku: 210,04 min PLN.

Strukture salda $rodkow pienieznych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.
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30 wrze$nia 2019
Dane w tys. PLN (niebadane) 31 grudnia 2018
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 84 822 40 328
Srodki pieniezne w kasie 595 227
Czeki (do 3 miesigcy) 6598 3982
Lokaty krotkoterminowe 709 92
Srodki pieniezne w drodze 235 872
Razem 92959 45501

W przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej niskie
(stopien 1 modelu utraty warto$ci). Znaczaca wiekszo$¢ Srodkdw pienigznych na rachunkach bankowych, jednostki Grupy
Selena FM S.A. utrzymujg w instytucjach finansowych posiadajacych rating na poziomie wysokim, $redniowysokim i $rednim
oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjq rynkowa.

2.18.4 Ryzyko plynno$ci

Celem Zarzadu Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym celu
wykorzystywane s rézne zrodta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym oraz leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy Selena FM S.A. udziela pozyczek
jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnosci, przy czym efekt tych transakcji jest wytaczany
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy. Szczegoty tych transakcji zawiera skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
Jednostki Dominujacej za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku (nota 3.7).

2.18.5 Pozostafle ryzyka

Grupa w szerokim zakresie wspdtpracuje z klientami z rynkéw wschodnich (Rosja, Ukraina, Kazachstan). Zarzady spétek
wchodzacych w sktad Grupy sa $wiadome ryzyk zwigzanych z rynkami wschodnimi (ryzyko walutowe, kredytowe, prawne,
podatkowe i polityczne). W Grupie obowigzuje model zarzadzania sprzedaza oraz cze$ciowe zabezpieczanie transakci
walutowych, pozwalajace na tagodzenie wyzej wymienionych ryzyk.

Ponadto, istotng cze$¢ kosztéw operacyjnych Grupy stanowig koszty surowcow, w tym nabywanych na rynkach
zagranicznych. Ceny surowcdw charakteryzuja sie zmiennoscig i powigzane sg z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej oraz w wielu przypadkach ze zmiennoscig ceny ropy naftowej. Rosnace ceny surowcdw wptywajg na obnizenie
marz dystrybutoréw oraz na spadek popytu. Z drugiej strony, malejace ceny mogq wskazywaé na stabnacy popyt i poczatek
dekoniunktury. Utrzymywanie sie stabilnego tempa wzrostu i nierosnacych cen surowcow ma pozytywny wplyw
na funkcjonowanie Grupy, wptywajac na wieksza przewidywalno$¢ wynikéw dziatalnosci, z kolei wahania popytu i wzrost cen
surowcow wplywajg negatywnie na poziom zysku Grupy.

219 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz opisane w niniejszym
raporcie, mogace mie¢ istotny wplyw na dane w nim wykazane.

41/55



Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres

SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

4

od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

3. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA SELENA FM S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

9 miesigcy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 wrze$nia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrze$nia 2018
Dane w tys. PLN Nota (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 434762 342 388 176 428 126 179
Przychody ze sprzedazy ustug 20 061 19 885 7073 7 395
Przychody ze sprzedazy 454 823 362 273 183 501 133 574
Koszt wtasny sprzedazy 403 322 322 641 161 389 117 662
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 51501 39632 22112 15912
Pozostate przychody operacyjne 33 242 427 73 142
Koszty sprzedazy 28 648 26 815 10 824 8997
Koszty ogdlnego zarzadu 23829 20837 8638 6981
Pozostate koszty operacyjne 3.3 531 400 371 93
Strata / odwrécenie straty(-) z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych vy ! 2365 1184 714 -697
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -3 630 -6 809 1638 680
Przychody finansowe 3.4 42168 32687 9016 -1 859
Koszty finansowe 3.4 4417 4774 1576 2355
Slt(r“alwta é/ V\?(é:l]v;ggznwiics;raty(-) z tytutu utraty wartosci 5296 410 153 124
Zysk (strata) brutto 39417 21214 8925 -3410
Podatek dochodowy 3.5 2308 -1 357 1257 -890
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 37109 22571 7668 2520
Dziatalno$¢ zaniechana
Wynik dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 37109 2257 7668 -2 520
Zyskl(strata) na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (zt/szt.):
- podstawowy 1,63 0,99 0,34 0,11
- rozwodniony 1,63 0,99 0,34 -0,11
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakoriczone
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzes$nia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk/(strata) netto 37109 22571 7668 -2 520
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 0
Catkowite dochody razem 37109 2257 7668 -2 520
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Dane w tys. PLN Nota 30 wr(z:iserlljl:dZa(:JeQ) 31 grudnia 2018
Rzeczowe aktywa trwate 4371 2837
Warto$ci niematerialne 14 889 15800
Udziaty w jednostkach zaleznych 3.6 168 750 161710
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 3.7 127 936 98 364
Aktywa trwale 315 946 278 711
Zapasy 6479 4 346
Naleznosci handlowe 158 012 159 235
Pozostate krotkoterminowe naleznosci 3.9 25505 22375
Krétkoterminowa czes$¢ pozyczek udzielonych 3.7 16718 24772
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1 277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41223 1849
Aktywa obrotowe 247948 212 854
SUMA AKTYWOW 563 894 491 565
Kapitat podstawowy 1142 1142
Kapitat zapasowy 289 459 265794
Pozostate kapitaty rezerwowe 19163 19163
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 27 333 20739
- zysk (strata) z lat ubiegtych 9776 9776
- zysk (strata) netto 37109 30515
Kapitat wiasny 337 097 306 838
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 3.10 75701 83450
Pozostate zobowigzania finansowe 929 745
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2246 96
Rezerwa na odprawy emerytalne 195 153
Zobowigzania diugoterminowe 79071 84 444
Zobowiazania handlowe 311 135 304 85597
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami m 953
Biezaca cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 3.10 4 457 8516
Pozostate zobowigzania finansowe 2227 631
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 86 512
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 4881 4074
Zobowigzania krotkoterminowe 147 726 100 283
Zobowigzania razem 226 797 184 727
SUMA PASYWOW 563 894 491 565
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9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30 wrze$nia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN Nota (niebadane) (niebadane)
Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | strata brutto z dziatalnosci kontynuowanej 39417 21214
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 4281 2596
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 7111 3334
Odsetki i dywidendy -31 760 -29 216
(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej 8402 -1091
Zmiana stanu naleznosci -28 525 -47 107
Zmiana stanu zapaséw 2134 -1242
Zmiana stanu zobowiazan 50 347 6293
Zmiana stanu rezerw 42 0
Zapfacony podatek dochodowy od 0séb prawnych -135 -152
Pozostate -1347 1730
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 31477 -43 641
Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 199 27
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych -1019 -362
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych -7 040 0
Sprzedaz pozostatych aktywéw finansowych 0 0
Dywidendy i odsetki otrzymane 27 247 26528
Umorzenie udziatéw jednostek zaleznych 0 0
Udzielenie pozyczek -789 -24 073
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 12 366 6271
Otrzymane sptaty obligacii 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 30 964 8391
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -2 350 -468
Whptywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow 26 462 108 689
Sptata pozyczek i kredytow -39 086 -60 579
Wyptata dywidendy -6 850 -6 850
Odsetki zaptacone -1276 -23%
w tym odsetki z tytutu leasingu -113 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -23 100 38398
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 39341 3148
Bilansowa zmiana $rodkow pienigznych, w tym: 39374 3172
réznice kursowe netto 33 24
Srodki pieniezne na poczatek okresu* 1849 10121
Srodki pieniezne na koniec okresu* 41223 13293

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania:
na dzier 30 wrzes$nia 2019 kwota 0,05 min zfotych
na dzieri 30 wrzednia 2018 kwota 0,05 min zfotych
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Raport kwartalny za okres
od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

Kapitat Kapitat Pozostate Zyski zatrzymane/ Kapitat
podstawowy  zapasowy kapitaty (niepokryte straty) z: wiasny
rezerwowe lat biezacego ogotem
Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Na dzieni 1 stycznia 2019 roku 1142 265794 19163 20739 0 306 838
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 37109 37109
Catkowite dochody ogdtem 0 0 0 0 37109 37109
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 23 665 0 -23 665 0 0
Dywidenda 0 0 0 -6 850 0 -6 850
Na dzier 30 wrzesnia 2019 (niebadane) 1142 289 459 19163 9776 37109 337097
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2018 ROKU
Kapitat Udzialy Kapitat Pozostate Zyski zatrzymane/ Kapitat
podstawowy (akcje) zapasowy kapitaty (niepokryte straty) z: wiasny
wilasne (-) rezerwowe lat  biezacego ogotem
Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Na dzien 1 stycznia 2018 roku 1142 0 246 822 19163 25822 0 292 949
Wptyw wdrozenia MSSF 9 0 0 0 0 9776 0 9776
Na dzien 1 stycznia 2018 roku (po
zastosowaniu MSSF 9) 1142 0 246 822 19163 16 046 0 283173
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 0 25093 25093
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 0 25093 25093
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 0 18972 0 -18 972 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 -6 850 0 -6 850
Na dzien 30 wrzesnia 2018 1142 0 265794 19163 9776 25093 301 416

(niebadane)
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POLITYKI RACHUNKOWOSCI | NOTY OBJASNIAJACE

3.1 Dane objete sprawozdaniem finansowym

Dane dotyczace okresu objetego sprawozdaniem finansowym, dane poréwnawcze, stosowane zasady rachunkowosci — inne
niz opisane ponizej, informacje o jednostce oraz istotnych zdarzeniach (w tym w jednostkach powigzanych) w okresie
sprawozdawczym i po jego zakoriczeniu oraz inne wydarzenia istotne z punktu widzenia Jednostki Dominujacej zostaty
szczegbtowo opisane w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM S.A., ktdre jest
elementem niniejszego raportu.

3.2 Polityki rachunkowosci
3.2.1 Zmiany stosowanych zasad rachunkowo$ci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktdre
zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spétki za rok 2018, z uwzglednieniem ponizej opisanych zmian
wynikajacych z przyjecia nowego standardu MSSF 16 ,Leasing”.

3.2.2 MSSF 16 ,,Leasing”

Spotka zastosowata standard MSSF 16 ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2019 roku, bez przeksztatcania danych
pordwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2018 oraz 2019 nie beda ze sobg poréwnywalne, natomiast korekty zwigzane
z dostosowaniem do MSSF 16 zostaty wprowadzone na dzief 1 stycznia 2019 z odniesieniem wptywu na kapitat wtasny.

MSSF 16 ,Leasing” - obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie. Nowy
standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu. Wszystkie transakcje leasingu
skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym
samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden
model dla ujecia ksiegowego leasingu przez leasingobiorce.

Leasingobiorca jest zobowigzany ujaé:

(a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy,

za wyjatkiem sytuaciji, gdy dane aktywo jest niskiej warto$ci; oraz

(b) amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu
Z wynikéw.

MSSF 16 w znaczace] cze$ci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu przez leasingodawce.
W konsekwenciji, leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing operacyjny i leasing finansowy oraz
odpowiednio roznicuje ujecie ksiggowe.

Podczas prac zwigzanych z wdrozeniem nowego standardu MSSF 16 przedmiotem analizy byly wszystkie zidentyfikowane
w Spétce umowy leasingu finansowego, leasingu operacyjnego, umowy najmu i dzierzawy oraz pozostate rodzaje uméw
nieujmowanych do tej pory jako leasing.

Na potrzeby pierwszego zastosowania standardu zastosowano zmodyfikowang metode retrospektywng i wyceniono sktadniki
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie rdwnej zobowigzaniom z tytutu leasingu, skorygowanej o kwoty wszelkich
przedptat lub naliczonych optat leasingowych odnoszacych sie do leasingéw, ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania. Zgodnie z przepisami przejSciowymi zawartymi w standardzie nowe
zasady zostaty przyjete retrospektywnie z odniesieniem wyniku pierwszego zastosowania do kapitatéw wiasnych na dzien
1 stycznia 2019 roku. W zwigzku z tym dane poréwnawcze za rok 2018 nie zostaly przeksztatcone.

Zgodnie z przyjeta politykg na moment poczatkowego ujecia aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia si¢ wedtug kosztu
obejmujacego:

- warto$¢ poczatkowg zobowigzania z tytutu leasingu,

- ptatno$ci leasingowe dokonane w momencie lub przed zawarciem umowy pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety,
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- wszelkie koszty poczatkowe poniesione przez leasingobiorce oraz,
- szacunek kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunigeciem bazowego
sktadnika aktywow.

Amortyzacja jest kalkulowana przy uzyciu metody liniowej przez szacowany okres ekonomicznego uzytkowania lub okres
leasingu (krétszy z dwach).

Zobowigzania z tytutu leasingu zostaty wycenione na podstawie warto$ci biezacej ptatnosci leasingowych w okresie trwania
umowy leasingowej. Pfatno$¢ uwzgledniona w wycenie obejmuje:

- state optaty leasingowe pomniejszone o jakiekolwiek nalezne zachety,

- ptatno$ci zmienne zalezne od indeksu lub od rynkowych stép procentowych,

- kwoty, ktorych zaplaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej warto$ci koricowej przedmiotu leasingu,

- cena realizacji opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgca pewno$¢, ze leasingobiorca z niej skorzysta,

- ptatnoci z tytutu kar za zerwanie umowy leasing (jesli sg zasadne).

Zgodnie z MSSF 16 oszacowano stope dyskonta stanowiaca tzw. kraicowa stope procentowa odzwierciedlajaca koszt
finansowania jaki Spétka musiataby zaciggna¢ na zakup przedmiotu podlegajacego leasingowi. W celu oszacowania
prawidtowej wysokosci stopy pod uwage wzieto rodzaj umowy oraz dtugo$c¢ jej trwania.

Srednia wazona stopa leasingu odzwierciedlajaca koszt finansowania jakie Spétka musiataby zaciagnaé na zakup przedmiotu
podlegajacego leasingowi przyjeta do wyceny zobowigzan wyniosta 2,90%.

Spotka zdecydowata sig na skorzystanie z nastepujacych rozwigzan praktycznych przewidzianych w MSSF 16 :

- nieujmowanie prawa do uzytkowania aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu dla uméw dotyczacych sktadnikéw aktywow o
niskiej jednostkowej wartosci — bazowy sktadnik aktywow o wartosci nieprzekraczajacej 5 tys. USD,

- nieujmowanie prawa do uzytkowania aktywdw i zobowigzan z tytutu leasingu dla uméw krotkoterminowych (ktorych okres
obowigzywania nie przekracza 12 miesiecy i ktdre nie zawierajg opcji zakupu przedmiotu umowy),

- zastosowanie pojedynczej stopy dyskonta dla portfela leasingdw o podobnych cechach (np. jedna stopa dyskonta dla umow
zawartych w danym kraju),

- wykorzystanie wiedzy zdobytej po fakcie, w przypadku okre$lenia okresu leasingu, dla umoéw ktére przewidywaty opcje
przedtuzenia leasingu lub opcje wypowiedzenia leasingu.

Ponizej przedstawiono skutki wdrozenia MSSF 16 na pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 1 stycznia 2019r.:

Pozycja w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1 stycznia 2019 r.
Dane w tys. PLN

Rzeczowe aktywa trwate 2928
Pozostate zobowiazania finansowe 2928
Uzgodnienie przej$cia z MSR 17 na MSSF 16 (zobowiazania z tyt. leasingu) 1 stycznia 2019 r.
Dane w tys. PLN

Zobowigzanie z tytutu leasingu operacyjnego (bez dyskonta) na dzier 31 grudnia 2018 . 2995
Whplyw dyskonta przy uzyciu krancowej stopy procentowej na wdrozenia MSSF 16 -67
Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego na dzier 31 grudnia 2018 r. 1376
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 r. 4304

Ponizej przedstawiono wptyw MSSF 16 na pozycje aktywéw na 30 wrzesnia 2019 r.:

Prawa do uzytkowania w podziale na klasy Wplyw MSSF 16 na 1 stycznia 2019r. (po 30 wrzesnia

31 grudnia 2018 r.

aktywow : 1stycznia2019r.  zastosowaniu MSSF 16) 2019r.
Dane w tys. PLN

Budynki i budowle 0 2928 2928 1464
Urzadzenia i maszyny 263 0 263 0
Srodki transportu 1394 0 1394 1849
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3.3  Pozostate przychody i koszty operacyjne

3.3.1 Pozostale przychody operacyjne

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres
od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakoniczone
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 174 25 73 17
Odszkodowania, reklamacje 59 298 0 67
Pozostate 9 104 0 58
Pozostale przychody operacyjne ogétem 242 427 73 142
3.3.2 Pozostale koszty operacyjne
9 miesiecy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakoniczone
30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 331 0 281 0
Darowizny 48 18 48 0
Umorzone, spisane naleznosci 1 105 0 0
Odszkodowania, kary, grzywny 103 276 7 93
Pozostate 48 1 35 0
Pozostale koszty operacyjne ogétem 531 400 3n 93
3.4  Przychody i koszty finansowe
3.4.1 Przychody finansowe
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakoniczone zakoriczone
30 wrze$nia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrze$nia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Dywidendy i udziaty w zyskach 27 247 26 528 0 0
Odsetki, w tym: 6390 5186 2266 1934
od udzielonych pozyczek 6334 5186 2216 1934
od rachunkéw bankowych i lokat 56 0 50 0
Roéznice kursowe 8531 0 6750 -4 766
Wycena kontraktow walutowych 0 973 0 973
Przychody finansowe ogétem 42168 32687 9016 -1 859
3.4.2 Koszty finansowe
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakoniczonych zakoriczone zakoriczone
30 wrze$nia 2019 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2019 30 wrze$nia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Odsetki, w tym: 1824 2499 561 941
od ofrzymanych kredytéw i pozyczek 1710 2434 566 921
od zobowigzan z tyt. leasingu finansowego 113 63 40 19
od pozostatych zobowigzan 1 2 -45 1
Wycena kontraktéw walutowych 1854 0 841 -567
Réznice kursowe 0 1916 0 1916
Pozostate koszty finansowe 739 359 174 65
Koszty finansowe ogotem 4417 4774 1576 2355
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Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Strata z wyceny niezrealizowanych
instrumentéw wyniosta 350 tys. PLN (w tym wycena otwartych kontraktéw na dzien 30 wrzesnia 2019 wynosi 73 tys. PLN).
Strata w zwigzku z realizacjq kontraktéw wyniosta 1 504 tys. PLN. Wynik na transakcjach zostat ujety w kosztach finansowych

w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

Na dzien publikacji Selena FM S.A. posiadata zawarte instrumenty finansowe na kurs EUR/PLN (0,75 min EUR) oraz

EUR/RUB (1,75 min EUR) z datami rozliczenia przypadajacymi w okresie do 28 lutego 2020 roku.

3.5 Podatek dochodowy

9 miesiecy 9 miesigcy

zakoniczonych zakoniczonych

30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018

Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)

Podatek dochodowy za biezacy okres 0 0

Zmiana podatku dochodowego odroczonego 2308 -1 357

Korekty biezgcego podatku za poprzednie okresy 0 0

Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: 2308 -1 357

3.6  Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych
Podsumowanie wartosci udziatow w jednostkach zaleznych przedstawia ponizsza tabela.
30 wrzesnia 2019 (niebadane) 31 grudnia 2018

Dane w tys. PLN Brutto Odpis Netto Brutto Odpis Netto
Selena S.A. 62 781 0 62781 62 781 0 62781
Selena Labs Sp. z0.0. 1400 0 1400 1400 0 1400
Carina Sealants Sp. z 0.0. 8 0 8 8 0 8
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 38379 0 38379 38379 0 38379
Selena Deutschland GmbH 4 0 4 4 0 4
Selena ltalia srl 1884 1884 0 1884 1884 0
Selena Iberia slu 43478 22913 20 565 43478 22913 20 565
Uniflex S.p.A. 11082 0 11082 7109 0 7109
Selena USA Inc. 3707 2407 1300 1289 1289 0
Selena Sulamericana Ltda 3594 3594 0 3594 3594 0
Selena USA Specialty Inc* 0 0 0 2418 1118 1300
Selena Romania SRL 11944 11944 0 11944 11944 0
Selena Bohemia s.r.o 9936 0 9936 9936 0 9936
Selena Hungaria Kit. 679 679 0 679 679 0
Selena Bulgaria Ltd. 0 0 0 0 0 0
EURO MGA Product SRL 0 0 0 1 0 1
Selena Ukraine Ltd. 3068 0 3068 0 0 0
Selena CAL.L.P. 9029 0 9029 9029 0 9029
Selena Insulations 1206 1206 0 1206 1206 0
Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. 0 0 0 0 0 0
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 33910 0 33910 33910 0
Selena Vostok 11197 0 11197 11197 0 11197
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 23765 23764 1 23765 23764 1
Warto$¢ udziatow 271051 102 301 168 750 264 011 102 301 161 710

* warto$¢ udziatéw nie przekracza 400 zt

** Dnia 1 stycznia 2019 roku nastapito potaczenie spotki Selena USA Inc. (spotka przejmujaca) z Selena USA Speciality Inc. (spétka przejmowana).
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3.7  Udzielone pozyczki i pozostate aktywa finansowe

Zmiany stanu udzielonych pozyczek i pozostatych aktywdw finansowych w okresie przedstawia tabela.

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres

Kwota gtéwna Odsetki Odpis
Roéznice kursowe
1 stycznia z tytutu wyceny 30 wrzesnia 2019
2019 Udzielenie Splata Naliczone Zaptacone Podatek u zrédta bilansowej (niebadane)
Pozyczki
Zalezne Wartos¢ brutto 222 656 27 692 -10 814 6336 -1595 -683 9520 0 253 113
Strgtg (-) / odwrocenie straty z tytutu utraty 99569 0 0 0 0 0 2174 6716 108459
warto$ci
Wartos¢ netto 123 087 27 692 -10 814 6336 -1595 -683 7346 6716 144 654
) ) Pozyczki 49 0 -45 0 -4 0 0 0 0
Niepowigzane ) A
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 217 0 -266 0 0 0 0 0 1
RAZEM 123 413 27 692 -11125 6336 -1599 -683 7346 -6 716 144 665
w tym dfugoterminowe: 98 364 127 936
Terminy wymagalnos$ci poszczegoinych aktywdw na dzien bilansowy przedstawia tabela.
Termin wymagalnosci (w latach) 30 wrzesnia 2019 (niebadane) ponizej 1 roku  od roku do 3 lat powyzej 3 lat Bez terminu Razem
. . Pozyczki 16718 52319 75617 0 144 654
Jednostki zalezne )
Dopfaty do kapitatu
Wycena
. . pochodnych
Niepowigzane instrumentow 1 0 0 0 11
finansowych
RAZEM 16729 52 319 75617 0 144 665
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Selena FM S.A. otrzymata sptaty pozyczek od jednostek zaleznych w tacznej kwocie 10.815 tys. PLN:
e  Polyfoam Yalitim San.Tic.Ltd.$ti w kwocie 75 tys. TRY,

Selena Vostok w kwocie 97.000 tys. RUB

Selena CA w kwocie 1.150 tys. EUR

Inteligentny Start w kwocie 45 tys. PLN

W dniu 15 stycznia 2019 r. podpisano umowy konwersji naleznosci handlowych na pozyczki ze spétka Euro MGA Product
S.R.L. w kwocie 552 tys. EUR oraz 3.953 tys. RON. Oprocentowania pozyczek sg zmienne. Terminy splaty obu pozyczek
przypadajg na 31 grudnia 2023 r. W wyniku konwersji nastapito odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci
w wysokosci 6 121 tys. PLN z jednoczesnym utworzeniem odpisu aktualizujgcego warto$¢ nowopowstatych pozyczek w tej
samej wysokosci.

W dniu 15 stycznia 2019 r. podpisano umowy konwersji nalezno$ci handlowych na pozyczki ze spotkg Selena Romania S.R.L
w kwocie 1.358 tys. EUR oraz 6.455 tys. RON. Oprocentowania pozyczek sg zmienne. Terminy sptaty obu pozyczek
przypadaja na 31 grudnia 2023 r. W wyniku testu na utrate warto$ci zaangazowania w spotki rumunskie przeprowadzonego na
dzien 30 czerwca 2019 r. dokonano odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ diugoterminowych pozyczek udzielonych do
Selena Romania srl w kwocie 5.895 tys. PLN, powstatych w wyniku konwersji naleznosci handlowych objetych wcze$niej stu
procentowym odpisem w tej samej wysokosci.

W dniu 29 marca 2019 r. zostaty podpisane aneksy do umoéw pozyczek ze spdtkg Selena Iberia S.L.U., wydtuzajace terminy
splaty pozyczek do 31 grudnia 2024 r. oraz zmieniajace wartos¢ oprocentowania pozyczek.

W dniu 11 czerwca 2019 r. podpisano umowe pozyczki ze spétkg Oligo Sp. z 0.0. w kwocie 10.000 tys. PLN oraz 1.000
tys. EUR. Oprocentowania pozyczek sa zmienne. Terminy sptaty przypadaja na 31 grudnia 2023 r.

W dniu 28 czerwca 2019 r. podpisano umowe konwersji nalezno$ci handlowych na pozyczke ze spétkg Selena CA L.L.P.
w kwocie 2.097 tys. EUR. Oprocentowanie pozyczki sg zmienne. Termin splaty pozyczki przypada na 21 grudnia 2024 r.

W dniu 28 czerwca 2019 r. podpisano umowe umorzenia pozyczki wraz z odsetkami dla spdtki Selena Bulgaria EOOD
w kwocie 10 tys. EUR.

W dniu 16 czerwca 2019 roku zostaly przelane transze pozyczki dla spotki Oligo w kwocie 100 tys. PLN oraz 150 tys. EUR
Dnia 3 wrzesnia 2019 roku zostata przelana transza pozyczki dla spétki Oligo w kwocie 50 tys. PLN

Dnia 16 wrzesnia 2019 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki z Seleng Nantong wydtuzajacy termin sptaty pozyczki
w kwocie 6,0 min CNY do 19 marca 2020 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania pozyczki.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

Dnia 2 pazdziernika 2019 roku zostaty przelane transze pozyczki dla spétki Oligo w kwocie 200 tys. PLN oraz 100 tys. EUR.
W dniu 14 pazdziernika 2019 roku zostata przelana transza pozyczki dla spétki Oligo w kwocie 200 tys. PLN.

W dniu 15 pazdziernika 2019 roku zostata przelana transza pozyczki dla spétki Oligo w kwocie 50 tys. EUR.

Dnia 7 listopada 2019 roku zostata przelana transza pozyczki dla spotki Oligo w kwocie 2.000 tys. PLN

Dnia 7 listopada 2019 roku zostata przelana transza pozyczki dla spotki Carina Sealants w kwocie 15 tys. PLN.

Dnia 20 listopada 2019 roku zostat podpisany Aneks nr 2 do umowy pozyczki z Seleng Romania wydtuzajacy termin sptaty
do 31 grudnia 2024 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania.
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Raport kwartalny za okres
od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

Wiekowanie nalezno$ci handlowych przedstawia ponizsza tabela.

Przeterminowanie w dniach

121 - 181-

Dane w tys. PLN Razem Biezace <30 31-60 61-90 91-120 180 360 >361
Naleznosci handlowe od jednostek 47661 45011 1112 364 37 17 1 6 1103
niepowigzanych

30 wrzesnia 2019 Wspo’rgzynmk niewypetnienia 16% 87% 213%  335% 454% 549%  T15% 100,0%
zobowigzan
Oczekiwane straty kredytowe 1274 18 76 60 4 8 1 4 1103
Naleznosd handiowe od jednostek 15774 7895 1521 170 26 1 5 44 1112
niepowigzanych
1stycznia 2019 Wapblczynnik niewypelnienia 15% 63% 161% 275%  413% 600% 710%  100,0%
zobowigzan
Oczekiwane straty kredytowe 1256 44 56 3 7 0 3 31 1112
9 miesigcy 9 miesigcy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych  zakonczonych zakoniczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2019 2018 2019 2018

Dane w tys. PLN

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 27 501 22701 17 250 32 468
jednostki powigzane 26 245 21727 15620 31142
Jjednostki pozostate, w tym stowarzyszone 1256 974 1630 1326
Zastosowanie MSSF 9 0 9077 0 0
jednostki powigzane 0 8956 0 0
Jjednostki pozostate, w tym stowarzyszone 0 121 0 0
;t:sol:rzge:nie | odwrdcenie (-) odpisu z tytutu utraty wartosci wg 9646 1184 719 697
jednostki powigzane, w tym: -9 957 -1417 795 -742
EURO MGA Products SRL -6 117 1381 5 1543
Selena Hungaria KFT 0 2 0 0
Selena Deutschland GMBH 0 -3 0 -12
Selena Ukraina Sp. Z o.0. 0 701 0 0
Selena Sulamericana IND. E 2055 650 790 -82
Selena S.A. 0 -41 0 9
Selena USA 0 -2 833 0 -2 687
Universal Energy Sp. z 0.0. 0 1286 0 619
Selena Vostok 0 -191 0 -3
Selena Romania SRL -5895 -774 0 -157
TOO Selena Insulations 0 10 0 0
Selena Nantong Building Materials CO. LTD 0 -1223 0 0
Selena Bulgaria Ltd. 0 -426 0 0
Pozostale jednostki powigzane 0 44 0 28
jednostki pozostate, w tym stowarzyszone 311 233 -76 46
Réznice kursowe z przeliczenia 229 1073 112 -104
jednostki powigzane 214 1050 86 -84
jednostki pozostate,w tym stowarzyszone 15 23 26 -20
Odpis z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 18 084 31667 18 084 31667
Jjednostki powigzane 16 502 30 316 16 502 30315
Jjednostki pozostate, w tym stowarzyszone 1582 1351 1582 1352
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3.9 Pozostate krotkoterminowe naleznosci

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres
od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane)
Naleznosci z tytutu VAT 22 367 19777
Zaliczki na poczet dostaw 78 18
Rozrachunki z pracownikami 86 26
Podatek u zrodta 1682 1417
Rozliczenia miedzyokresowe 982 827
Pozostate 310 310
Pozostate naleznosci ogétem 25505 22375
3.10 Kredyty i pozyczki otrzymane
Zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek przedstawia tabela.
30 wrzesnia 2019( niebadane) 31 grudnia 2018
Lp.  Typ kredytu Termin splaty Czesc diugo-  Czes$¢ krotko- Czesc dfugo-  Cze$¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
Dane w tys. PLN

1 Obrotowy 07/2020 0 0 14 270 0

2 Obrotowy 07/2021 8950 0 21856 0

3 Obrotowy 12/2021 6795 0 0 4759

4 Obrotowy 06/2021 23829 0 16 154 0

5  Obrotowy 11/2021 13022 0 7987 0

6  Pozyczka 12/2023 2405 139 2483 0

7 Pozyczka 122019 0 1032 0 1011

8  Pozyczka 122019 0 1769 0 1728

9  Pozyczka 122019 0 780 0 765

10  Pozyczka 09/2022 8700 457 8700 70

11 Pozyczka 12/2023 12000 280 12000 183

Kredyty i pozyczki ogétem 75701 4 457 83450 8516

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Spdtke samodzielnie lub wspoinie z wybranymi jednostkami zaleznymi,
Selena FM S.A. zobowigzata si¢ do utrzymywania okreslonych skonsolidowanych wskaznikow finansowych na uzgodnionym
z bankami poziomie. Na dzier 30 wrze$nia 2019 roku Selena FM S.A. utrzymata wymagane przez kredytodawcow poziomy

wskaznikéw finansowych.

3.11  Zobowigzania handlowe

30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Dane w tys. PLN (niebadane)
Zobowigzania handlowe
wobec jednostek powigzanych 124 675 77 995
wobec jednostek pozostafych 10629 7602
Zobowiazania handlowe ogétem 135 304 85597
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od 1 lipca do 30 wrze$nia 2019 roku

3.12 Transakcje z jednostkami powigzanymi

SEIL ENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Raport kwartalny za okres

Transakcje z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz cztonkowie organéw Spdtki) w okresie
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2019 roku i 30 wrzesnia 2018 roku przedstawia tabela.

Przychody ze ~ Zakupy towarow i Pozostate = Pozostale koszty
sprzedazy i ustug przychody"
Dane w tys. PLN Okres refaktury
) . 2019 402 978 388 534 33604 408
Jednostki zalezne
2018 330634 306 218 31822 423
) 2019 3731 33 0 0
Jednostki stowarzyszone
2018 3304 0 0 0
Podmioty zalezne 2019 508 0 0 0
od akcjonariusza
kontrolujacego
na najwyzszym
szczeblu 2018 1895 0 0 0
2019 407 307 388 567 33604 408
RAZEM
2018 335833 306 218 31822 423

") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe

Salda transakcji z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz czionkowie organéw Jednostki

Dominujacej) na dzier 30 wrze$nia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku przedstawia tabela.

Dane w tys. PLN Pozyczki Naleznosci Pozostate Zobowigzania
handlowe naleznosci
Okres
. 2019 144 653 139739 0 152 236
Jednostki zalezne
2018 123 087 148 574 0 104 902
. 2019 0 1857 0 0
Jednostki stowarzyszone
2018 0 1013 0 35
Podmioty zalezne 2019 0 23 0 0
od akcjonariusza kontrolujacego
na najwyzszym szczeblu * 2018 0 130 0 0
2019 144 653 141619 0 152 236
RAZEM
2018 123 087 149 717 0 104 937

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
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sprawozdanie finansowe
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