Repertorium A numer 3303/2024

UCHWALA NR 1/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki

§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki pod firmg: ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera Pana
Filipa Lesniaka na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -----

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.  --------==--mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Pan Roland Bosch oglosit wyniki: -------==--=-mmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mmmm oo

w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmommmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, ------mmmmm s oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e

UCHWALA NR 2/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie



(,,.Spotka”) przyjmuje nastepujacy porzadek obrad: --------------------ooooeeeeeo_

N

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki. --------------
Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.-
Stwierdzenie = prawidtowosci  zwotania  Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia Spoiki oraz jego zdolnosci do podejmowania wigzacych
uchwal, —----m oo
Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.--
Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki 1 dziatalnosci
Grupy Kapitatowej] ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2023 r. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki
za rok obrotowy zakonczony wdniu 31 grudnia 2023 r.
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
ERBUD S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r.,
z uwzglednieniem sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta
z badania. —-----mm o
Przedstawienie irozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoéiki
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudniu 2023 r. zawierajacego zwiezla ocen¢ sytuacji Spotki, oceng
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki 1 dziatalnosci  Grupy
Kapitatowe; ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31
grudnia 2023 r. oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r. co do
zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami oraz ze stanem faktycznym, ocen¢
wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie przeznaczenia zysku osiggnigtego
w 2023 r. oraz oceng realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkow, o ktérych
mowa wart. 380! Kodeksu Spétek Handlowych oraz sposobu
sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w trybie art. 382 § 4
Kodeksu Spétek Handlowych. -----=--==m oo
Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia
2023 r. oraz w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD S.A. wroku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
ERBUD S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r.-----
Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci



Rady Nadzorczej ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2023 1. —-=mmmm e
10.Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku Spoétki osiggnigtego
w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. ----------------
11.Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2023 1. =----=mmmmm o m o m
12.Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej Spétki z wykonania przez nich obowiazkéw za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 1. -------m-mmmmmm o
13.Rozpatrzenie ipodjecie uchwaly w sprawie wyrazenia  opinii
o sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu Spotki 1 Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023, ------------mmmmmmeem
14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki. ----------------=------—-
15. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki. -
16. Podjecie uchwat w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki
oraz przyje¢cia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki. --
17.Podjecie uchwal w sprawie powolania nowych cztonkéw  Rady
Nadzorczej] SpOtKi. —----mmmmmmmm oo oo
18.Podjecie uchwaly w sprawie wyznaczenia do pelnienia funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ERBUD S.A. ------------mmmmem
19.Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na
kolejnag kadencjg.
20.Podjecie uchwat w sprawie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i cztonkow Rady Nadzorczej Spétki oraz przyjecia tekstu jednolitego
polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------=-=--==mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ------------mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mmmm oo
w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, -----------mmmmemmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, ——--=mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmmm oo



UCHWALA NR 3/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE

Z DNIA 16 MAJA 2024 .

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci ERBUD S.A.
w roku obrotowym 2023 oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za

rok obrotowy 2023

§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spétek
Handlowych, art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki niniejszym zatwierdza: -----------------m-om oo
sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dzialalnosci Spotki w roku
obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.;------------------—-
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spélki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r., obejmujace: ----------------------

1.

a.
b.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego, -------------------
bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 r., zamykajacy
si¢ po stronie aktywow 1ipasywOw sumg bilansowg
1.022.411.113,23 ztotych (stownie: jeden miliard dwadziescia
dwa miliony czterysta jedenascie tysiecy sto trzynascie ziotych
23/00), —-=m
rachunek zyskow 1 strat za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do
dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujacy zysk netto w kwocie
28.347.375,94 ztotych (stownie: dwadziescia osiem milionow
trzysta czterdziesci siedem tysigcy trzysta siedemdziesiat pigé
ztotych 94/00), -----mmmmm oo
rachunek przeptywdéw pienieznych wykazujacy zwigkszenie
srodkéw pienigznych w ciggu roku obrotowego konczacego si¢
wdniu 31 grudnia 2023 r. o kwote 29.610.784,99 ztotych
(stownie: dwadziescia dziewig¢ miliondw szescset dziesiec
tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery ztote 99/00), ------------
zestawienie zmian  w kapitale wlasnym  wykazujace
zwickszenie stanu kapitalow witasnych wciggu roku



obrotowego konczacego si¢ w dniu 31 grudnia 2023 r. o kwote
11.280.986,89 ztotych (stownie: jedenascie milionéw dwiescie
osiemdziesiat tysiecy dziewieCset osiemdziesiat szes¢ ztotych
89/00), Oraz ---=====mmmmmmm oo e
f.  informacj¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajgce. ---------------=mmmmmmmmmmmeo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ------------mmmmmmmm e

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmm oo

UCHWALA NR 4/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu ERBUD S.A. z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej ERBUD S.A. w roku obrotowym 2023 oraz zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ERBUD S.A.
za rok obrotowy 2023

§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5
Kodeksu Spotek Handlowych, art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 15 ust. 1
pkt 1) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoiki niniejszym zatwierdza: ------------------mmmm oo
1. sprawozdanie Zarzadu Spotki z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia

P |7 T T



2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r., obejmujace: ---------------------

a.
b.

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD S.A.
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 r., zamykajacy si¢ po
stronie aktywow 1 pasywow sumg bilansowg 1.973.829.786,46
ztotych (stownie: jeden miliard dziewiecset siedemdziesiat trzy
miliony osiemset dwadzieScia dziewie¢ tysiecy siedemset
osiemdziesigt sze$¢ ztotych 46/00), -----------=mmmmmmmmmmmm oo
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowe;j
ERBUD S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31
grudnia 2023 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 23.294.720,79
ztotych  (stownie: dwadziescia trzy miliony dwiescie
dziewigcédziesigt cztery tysigce siedemset dwadziescia zlotych
T9/00), == mmmmm
skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych Grupy
Kapitalowe; ERBUD S.A. wykazujacy zwigkszenie S$rodkéw
pieni¢znych w ciggu roku obrotowego konczacego si¢ w dniu 31
grudnia 2023 r. okwote 99.158.072,60 ziotych (stownie:
dziewiecdziesigt dziewie¢ miliondw sto piecdziesigt osiem tysiecy
siedemdziesigt dwa ztote 60/00), ---------====-=mmcmmmmmmmm -
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym
wykazujace zwigkszenie stanu kapitaléw wiasnych w ciggu roku
obrotowego konczacego si¢ w dniu 31 grudnia 2023 r. o kwote
9.464.878,59 ztotych (stownie: dziewig¢ miliondw czterysta
szes$cdziesiat cztery tysigce osiemset siedemdziesigt osiem ztotych
59/00), 0raz ————————=mmmmmmmmmm e
informacje¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajgce. ----------=-===mmmmmmmmm oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ----------m-mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale

zaktadowym, -----

w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, -----------mmmmemmmmmmmme oo

za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmmm oo

przeciw oddano 0 gtoSOW, ——--=mmmmmmmm oo

wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmmm oo



UCHWALA NR 5/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej ERBUD
S.A. w roku obrotowym 2023

§ 1.

Dziatajac na podstawie zasady nr 2.11. zbioru zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”) niniejszym zatwierdza
sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Spoétki wroku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.------------m-mm oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo oo
w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmommmmmmmmee oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. —----mmmmmm oo



UCHWALA NR 6/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: przeznaczenia zysku osiagnietego w 2023 roku

§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust.
1 pkt 2) oraz § 18 ust. 1 Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym postanawia zysk netto osiggnigty
przez Spotke w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r., w wysokosci
28.347.375,94 PLN (stownie: dwadziescia osiem miliondéw trzysta czterdziesci siedem
tysigcy trzysta siedemdziesiat pie¢ ztotych i 94/100) podzieli¢ w nastepujacy sposob:
a) kwote 20.042.124,48 PLN (stownie: dwadziescia milionéw

czterdzieSci dwa tysigce- sto dwadziescia cztery ztote 1 48/100)

przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoéiki, tj. w

wysokosci 1,68 PLN (stownie: jeden ztoty 1 68/100) na 1 akcje

b) pozostala kwote 8.305.251,46 PLN (stownie: osiem miliono6w
trzysta pie¢ tysiecy dwiescie pigcdziesiat jeden ztotych i 46/100)
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki. -------------mmmmmmmmmmee o

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki na podstawie art. 348 § 4 1 5 Kodeksu Spotek
Handlowych ustala dzieh dywidendy na dzien 22 maja 2024 r., a termin wyplaty
dywidendy na dzien 4 czerwca 2024 1. —---mmmmmmmmmm

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mmm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmm o
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, ---------=-mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, =-----mmmmm s oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e



UCHWALA NR 7/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu
Dariuszowi Grzeszczakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu
SpOtki W 2023 1OKU. ~---mmmmm e oo oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo

w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 7 464 827 akcji, stanowigcych 62,57 % w kapitale
zakKtadoOWym, —---mm oo oo
w glosowaniu oddano tacznie 7 464 827 waznych gloséw, -----------mmmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 7 464 827 glosSOW, ---------mmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, ——--=mmmmmmmm oo oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmm oo

UCHWALA NR 8/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6iki niniejszym udziela Pani



Agnieszce Glowackiej absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
SpOtki W 2023 1OKU. =mmmmm e oo oo e

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. --------====-mmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —--mmmmm oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmommmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. -----mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 9/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(,.Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Jackowi
Piotrowi Leczkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu Spotki w 2023 roKU. —--mmmm s

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo

w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=-mmmmm oo oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmmm oo
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UCHWALA NR 10/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu
Rolandowi Boschowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki w 2023 1oku. —-----=mmmmmmmm oo oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ----------=mmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mmmm oo
w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmommmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 11/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu

11



Gabrielowi Glowce absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku. ------=mmmmmm oo oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ----------mmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mmm oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmee oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. -----mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 12/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu
Albertowi Diirr absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
SpOtki W 2023 1OKU. =mmmmm e oo oo e

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ------------mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=mmmmmmm oo oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmm oo
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UCHWALA NR 13/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(., Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki niniejszym udziela Pani Beacie
Jarosz absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
W 2023 10KU.  —mm oo oo e

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=-mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmm oo

UCHWALA NR 14/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu
Michatowi Otto absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
SpOtki W 2023 1OKU. =mmmmm o m oo oo e
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§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mmm oo

w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, ---------=-mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 glosOW, ------mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e

UCHWALA NR 15/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu
Januszowi Stanistawowi Reiterowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w 2023 1oku. —-----=mmmmmmm oo oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mmm oo

w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, -----------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, =-----mmmmm s oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmmm e

14



UCHWALA NR 16/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(.. Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu
Michatowi Marianowi Wosikowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka
Rady Nadzorczej Spotki w 2023 1oku. —-----=mmmmmmm oo oo oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ------=----mmmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mmm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, -----------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, =-----mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——--mmmmmm e

UCHWALA NR 17/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

W sprawie: wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za 2023 rok

§ 1.
Dzialajgc na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art. 90g
ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

15



finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a takze
na podstawie § 9 ust. 4 Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej ERBUD S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie ERBUD S.A. z siedziba
w Warszawie (,,.Spotka”) pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spoétki za
2023 rOK. - s

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. --------====-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo oo

w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmmmeo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 667 591 glosOw, -----------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 29 143 gloSOW, =-----mmmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——--mmmmmm e

UCHWALA NR 18/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: zmiany Statutu ERBUD S.A.

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15 ust.
1 pkt 5 Statutu Spétki uchwala, co nastgpuje: ---------=-mmmmmmm s
1. w § 3 ust. 1 Statutu Spétki dodaje pkt 59) oraz pkt 60) o nastepujacej tresci: ---

,»,J9) Dziatalnos¢ ochroniarska, z wytqczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa. -----
60) Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa.”, ---------

2. § 11 ust. 1 Statutu Spéiki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: ---------------

., 1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 8 cztonkow, w tym Przewodniczgcy oraz
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.”, ------=======mmmmmmmm oo
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3. § 12 Statutu Spoélki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: -----------------——-—-

»$12
1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow, oddanych
w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowiq inaczej. W razie rownej
liczby gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego. --------==========mmmmmmmommmmme oo
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wtasnej
inicjatywy oraz na wniosek Zarzqdu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie
dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajgcych szybkiego
podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We wniosku nalezy
podac proponowany porzgdek obrad. -------=--=======- oo
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogqg bycé prowadzone przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
4. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak
nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego. -----------=====----oo---
5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyc¢ spraw wprowadzonych
do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -----------===========-coemmuv-
6. Rada Nadzorcza mozZe podejmowac uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. ---------=-=-===-=--cccoeeeeo-
7. Rada Nadzorcza mozZe podejmowac uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takze
w sprawach, dla ktorych Statut lub Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje
glosowanie tajne. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa
cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. -------------
8. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatq
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.”. ------==-=======mmmmmmmmmmmmoooo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmiany

Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
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w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZakKtadoOWym, —---mmmm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gltoséw, ----------mmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, -----------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, =-----mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e

UCHWALA NR 19/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu ERBUD S.A.

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 5 Statutu Spéitki, postanawia przyjaé nastepujacy tekst jednolity Statutu
Spotki uwzgledniajacy zmiany uchwalone uchwata nr 18/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 16 maja 2024 r.; ——-----mmmmmmm e

,,.STATUT SPOLKI AKCYJNEJ ERBUD SA

§1
1. Spotka dziata pod firmg ERBUD Spétka Akcyjna. ------------mmmmmmmmm oo
2. Spétka moze uzywac skrétu ERBUD S.A. —----mmmm e

§2
1. Siedzibg Spoiki jest miasto stoteczne Warszawa. -------------mmmmmmmmmmmomeeee o
2. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granicg. -----------------
3. Spétka moze powoltywa¢ iprowadzi¢ swoje oddzialy, zaktady, filie,

przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych
spotkach lub przedsiewzieciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1za
GTANICE. === m oo oo o e e

§3

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: --------mmmmmmmmmmm oo
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1)
2)
3)
4)

5)
6)
7

8)

9)

10)
1)

12)
13)
14)
15)

16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)

24)
25)

26)
27)
28)
29)
30)
31)

Rozbiodrka i burzenie obiektéw budowlanych, --------------mmmcmmmmmmmeo
Przygotowanie terenu pod budowe, --------=---mmmmmmmmm o
Wykonywanie wykopdw 1 wiercen geologiczno inzynierskich, ------------
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
1 niemieszkalnych, -------m-mmmmm oo
Roboty zwigzane z budowg drég szynowych 1 kolei podziemnej, ---------
Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli, -----------==-==mmmcmmmmmmmeo
Roboty zwigzane zbudowa rurociggbw przesylowych 1 sieci
rozdzielczych, ------mmmmm oo
Roboty = zwigzane @z  budowa  linii  telekomunikacyjnych
1 elektroenergetycznych, ---------mmmmmmmm oo
Robotyzwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii lagdowe;j
1 wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane, -----------=---=mmmmmmmmmmme o
Wykonywanie konstrukcji 1 pokry¢ dachowych, -----------mcmmmmmmmmmmmeo
Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie
sklasyfikowane, ---------=mmmmmmmmm oo
Roboty zwigzane z budowg drég 1 autostrad, -------------====mmcmmmmmmmeo
Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii wodnej, -------------------
Wykonywanie instalacji elektrycznych, ------------mmmmmmmmmmmooee o
Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
1 klimatyzacyjnych, --------mmmmmm oo
Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa,

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych, -----------------mmemu-
Tynkowanie, ----------mmmmmm oo
Zaktadanie stolarki budowlanej, ---------====-mmmmmmmmm oo
Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian, ------------------------
Malowanie 1 szklenie, -----=====—mmm e
Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych, ------
Pozostale  specjalistyczne  roboty  budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane, ----------==mmmmm oo
Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny 1 kaolinu, --------------
Dziatalnos¢ ustlugowa wspomagajaca pozostate gérnictwo
1 WYdObDYWanie, -------=mmmm e m oo oo e
Produkcja cegiet, dachéwek 1 materialéw budowlanych z wypalanej gliny,
Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu i wyposazenia, ---------------
Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia, -------------
Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu, ---------------=mmmcmmmmemeeo
Naprawa i1 konserwacja maszyn, ---------=----==mmmmmmmmm oo
Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza drewna i materiatéw
budowlanych, ---==--mmmm oo
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32)

33)
34)
35)

36)
37)
38)
39)

40)
41)

42)

43)
44)
45)

46)
47)
48)

49)
50)
51)
52)
53)
54)

55)
56)
57)
58)
59)

60)

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatbw budowlanych i wyposazenia
SANILATNEZO, === oo e
Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

Transport drogowy tOWarOW, -=---==-==mmmm oo oo
Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkOw, —-----mmmm oo
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek, ----------------------
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie, -----------------
Dzialalno§¢  pomocnicza  zwigzana  z utrzymaniem  porzadku
w budynkach, --------mmmm e
Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek, -------------
Wynajem idzierzawa  pozostalych  pojazdéw  samochodowych
z wylaczeniem motocykli, -------=-mm-mmmmm oo
Wynajem 1dzierzawa pozostaltych maszyn, urzadzen oraz doébr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane, ------------------mmmomemmee-
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych, --------------------
Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, --------
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych, ----------m-mmmmmmm oo
Dziatalno$¢ w zakresie architektury, -----------==---mmmmmmmmmmmm oo
Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne,
Pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, ----------==mmmmmm oo
Technika, --—--====m e m
Zasadnicze szkoty zawodowe, --------=mmmmmm oo
Pozaszkolne formy edukacji sportowej zaje¢ sportowych 1 rekreacyjnych,
Pozaszkolne formy edukacji artystycznej, ----------=-=-===m=mmmmmmmmmmmmeo
Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

Dziatalnos¢ historycznych miejsc 1 budynkéw oraz podobnych atrakcji
tUryStyCznych, —----mmmmm oo e
Naprawa i konserwacja statkow 1 todzi, -------------==-mmmmmmmmmmmmee o
Produkcja statkow 1 konstrukcji ptywajacych, -------------mmmmmmmmmmmmee o
Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe, --------------
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
1 zarzgdzania, --------===mmmmm oo
Dziatalno§¢  ochroniarska, z  wylaczeniem obstugi  systemoéw
beZPIECZENSIWA, === mmm oo
Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa. -

Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego

powyzej przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego
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zezwolenia lub koncesji, rozpocze¢cie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze
nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji. ------------=--===mmcmmmemuv
Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagaja
wykupu akcji w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, o ile zostang
powziete  wiekszoscia dwoch  trzecich  glos6w ~ w obecnosSci  0s6b
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. ----------------------

§4

Spoltka zostata utworzona na czas Ni€0ZNACZONY. ----=--=======mmmmmm oo

§5
Kapitat zakladowy Spétki wynosi 1.192.983,60 zt (jeden milion sto
dziewigcédziesiagt dwa tysigce dziewigéset osiemdziesiat trzy ztote sze$cdziesiat
groszy) 1 dzieli si¢ na 11.929.836 (jedenascie milionow dziewigcset dwadziescia
dziewig¢ tysiecy osiemset trzydziesci szes€) akcji zwykte na okaziciela serii A,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda, oznaczone kodem ISIN
PLERBUDOOOT2. ==-mmm e m i m oo s
Kapitat zaktadowy Spotki zostal w peilni optacony przed zarejestrowaniem

Spoétka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa
oraz warranty SUbSKrypCyjne. --------mmmmmmmmm oo

§6

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki ERBUD Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i jest jej nastgpca prawnym. Zatozycielami Spoétki sg wspdlnicy

przeksztatconej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktorzy przystapili do Spotki

10bjeli akCje, 1].: =mmmmmmm o
1) Pan Dariusz Grzeszczak, ------========mmmmmmm oo
2) Pan Jozef Adam ZubelewiCz 0raz -----------===mmmmmm oo
3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miiller GmbH & Co. KG. --------------mm--
§7
Organami SpOtKi $g: ==--=mmmmmm oo oo e
1. 2ArZad, - s
2. Rada Nadzorcza, ---------=mmmm oo oo e
3. Walne Zgromadzenie. ---------=mmmmmmmmmm oo e
§ 8
1. W skiad Zarzadu wchodzi od 2 (dwoch) do 5 (pigc) cztonkow. -----------mmemmmemm
2. Cztonkéw Zarzadu powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza Spoétki. -----------------
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3. Wspdélna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata. ------------==--==mmmcmmmmme oo

§9
1. Zarzad Spoitki prowadzi sprawy Spotki i1 reprezentuje ja na zewnatrz. ------------
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spolki niezastrzezone

przepisami Kodeksu spétek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
2ArZdU. -
3. Regulamin Zarzadu okresli szczegdlowe zasady dzialania Zarzadu. Regulamin
Zarzadu, ustalony z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala

§ 10
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spo6tki upowaznionych jest dwoch cztonkow
Zarzadu dziatajacych 1Iacznie albo jeden czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie
Z PrOKUTENEEIM.  —- - m o m oo oo o oo e

§ 11

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 8 cztonkéw, w tym Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. --------------=mmmmmmmmmmmmm oo
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani przez Walne Zgromadzenie na
okres wspélnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. ---------------
3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy: ----------==-=--mmmmmmmmm oo
1) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki, -----------------
2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spéiki i jej grupy
kapitatowe], -------mmmmmm oo
3) zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spéiki i jej grupy kapitatlowej, ----
4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie 1 obcigzenie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub prawie
uzytkowania wieCzystego, --------==mmmmmmmmm o

5) udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadow 1 oddziatéw,
6) udzielanie zgody na udzielenie przez Spoétke gwarancji, poreczen
majatkowych, wystawianie weksli 1izacigganie innych zobowigzah
pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR
(stownie: dwa miliony euro) za wyjatkiem: (i) gwarancji wystawianych na
zlecenie Spoitki przez instytucje finansowe zwigzane z normalnym tokiem
dziatalnosci, (i1) gwarancji, poreczen majatkowych, wystawiania weksli
1zaciggania innych  zobowigzah  pozabilansowych o wartosci
jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) na
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7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

rzecz podmiotéw wchodzacych w skltad grupy kapitalowe) (z
zastrzezeniem pkt 11) ponizej), ----------=-==mmmmmmmmmm oo
udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej rownowartosci kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro z wytaczeniem lokat kapitatowych,
bondéw 1 obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na
obszarze, ktorych Spotka prowadzi dziatalnos¢, -------------------mmememeemm-
udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji
w innych podmiotach, -=-----=====mm oo
ustalanie sposobu gltosowania przedstawicieli Spétki w organach spotek
zaleznych i stowarzyszonych w sprawie rozwigzania lub likwidacji tych
spotek, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa, podziatu lub pofaczenia
spolek zaleznych i stowarzyszonych, ----------=---mmmemmmm o
udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych
z przedmiotem dziatalnosci  Spotki  1czynnosci nadzwyczajnych
o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 200.000,00 (stownie:
dwiescie tysiecy) Euro, ---------mmmmmm oo
udzielanie zgody na zawieranie istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie  publicznej 1 warunkach  wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, ----mmmm o
udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 200.000,00
(stownie: dwiescie tysiecy) Euro, chyba ze inwestycje te sg zawarte
w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg, ---------
udzielanie zgody na sktadanie ofert izawieranie umdéw o roboty
budowlane o warto$ci netto przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty
30.000.000,00 (stownie: trzydziestu milionéw) Euro, w przypadku ofert
wspllnych, miarodajna jest suma netto oferty, anie udzial spoétki
W Of@ICIe, —mmmmmmmmm oo oo
udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania przez Spotke wramach jednej lub wigkszej liczby
powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej
wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej 5.000.000,00 EUR (stownie:
Pie€ MIlIONOW EUI0), —-==m==mmm oo oo oo
udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze
wynagrodzenia przekraczajagcym réwnowarto$¢ kwoty 150.000,00
(stownie: sto pigcdziesiat tysiecy) Euro, ----------=-mmmmmmmmmm oo
udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzadu Spétki w zarzadach lub
radach nadzorczych spotek spoza grupy Kkapitalowej spoétki oraz
w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
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17) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami
prawa, postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na wniosek

Zarzadu lub delegowane uchwalg Walnego Zgromadzenia. ----------------
»Rownowarto$¢” oznacza rownowarto$¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie,
obliczong zgodnie ze Srednimi kursami walut, ogtoszonymi przez Narodowy Bank
Polski w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien, w ktorym Zarzad ztozyt Radzie
Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku braku
takiego wniosku dzien dokonania transakcji. ------=----==mmmmmmm oo

§ 11a
1. Tak dtugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
co najmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria
niezaleznosci od Spoéiki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
Spotka, wynikajace z zasad tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Radg
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzujacych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym s3 notowane
akcje SpOtKi. —--mmmm o
2. Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez
ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego
mandatu inie ma wplywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych 1w niniejszym
StAtUCIE. —mmmmm oo

§ 11b

1. Tak dlugo jak akcje Spoétki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktérego sktad wchodzi co najmnie;j

3 (trzech) jej cztonkdw, ktérzy spetniajg wymogi okreslone w ustawie z dnia 11

maja 2017 r. obieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
PUDIICZNY M.~ e oo oo e

2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdInosci: ----------==-=-=mmmmmmmmmmmee
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; --------------------

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczos$ci finansoOwe]; =------======mmmmmm oo

3) monitorowanie ~ wykonywania  czynnos$ci  rewizji  finansowej,

w szczegblnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania; -------

4) kontrolowanie 1 monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoéiki

Swiadczone sg przez firm¢ audytorskg inne ustugi niz badanie; ------------
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5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowe] w Spoice, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania; -----------==mmmm o

6) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w SpOtce; —------mmmmm o

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania; -------mmm o

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorskg
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane zt3 firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem; -----------==-mmmmmmm oo

9 okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke; -----------

10)  przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotlania
biegtych rewidentéw lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi
przez komitet audytu politykami w nastepstwie procedury wyboru
przeprowadzonej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,;

11)  przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce. ----------mmmmmmmmm oo

12)  Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci
komitet nominacji 1 wynagrodzeh. Szczegdtowe zadania oraz zasady
powotywania 1 funkcjonowania poszczegdlnych komitetow, w tym
komitetu audytu, okresli Rada Nadzorcza. -----------------mmmmmmmmmmmmee o

§12

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow,
oddanych w obecnosci co najmniej polowy sktadu Rady Nadzorczej, oile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
W razie réwnej liczby gltoséw decyduje gtos Przewodniczacego. ------------------
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
z wlasnej inicjatywy oraz na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze]
w terminie dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych
szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We
wniosku nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. -----------=-=mmmmmmmcmmmmeo
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. --------------------m---
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwolywane w miar¢ potrzeb, jednak
nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego. -------------=---cmmeev--
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ------------=-===-=mmmcmmmmee
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.
Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. -----------mcmmmmmmmeeeo o
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ takze
w sprawach, dla ktérych Statut lub regulamin Rady Nadzorczej przewiduje
glosowanie tajne. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz co najmniej
potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzigta udziat w podejmowaniu uchwaty. --
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatlg
Walnego Zgromadzenia AKCJOnariuszy. -------==--===m-mmmmmmmmmmm oo

§ 13
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. ---------------
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢
w ciggu szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. ------------------
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spéiki z wlasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
7aktadoOWe g0, —----mmmm oo
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwoéch tygodni od daty przedstawienia
zadania Zarzgdowi SpOtKi. -------mmmmmmm oo
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoitki
lub co najmniej polowg ogétu gltoséw w Spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie informujgc o tym Zarzad Spétki w terminie nie krétszym
niz 30 dni przed planowang datg zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spolki zobowigzany jest oglosi¢ o zwolaniu przez
akcjonariusza, oktéorym mowa powyzej, Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sposOb przewidziany przez przepisy Kodeksu spoétek
handlowych oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu. ----------------
Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli postanowi o tym zwolujacy to
zgromadzenie. Szczeg6étowe zasady udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
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wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej okreslone sa w Kodeksie
spotek handlowych oraz regulaminie przyjetym przez Rade Nadzorcza, zgodnie
z art. 4063 Kodeksu spétek handlowych, -------m-mmmommmmem e

§ 14
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe
obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. -----------=-=============-----
2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscig gloséw, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

§ 15
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy: ---------------==ommmmmmmmmmmeo-
1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, -----------------
2) powziecie uchwaly o podziale zyskoéw lub pokryciu strat, ------------------
3) udzielanie absolutorium czionkom organéw Spoéiki z wykonania przez

nich obowigzkéw, uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, ---------------

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, -----------------------—-
S) zmiany statutu SpOtki, ---------=mmm oo
6) potaczenie Spotki z inng spotka handlowg, -----------------mmmmmmmmmm oo
7) rozwigzanie 1 likwidacja Spotki, -----------mmmmmmm e
8) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub
warrantow subskrypcyjnych, --------mmmmmmmm o

9) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej
czescl oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, -----

10)  rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rad¢ Nadzorcza, Zarzad lub
akcjonariuszy Spotki, ---------mmmmmm oo

11) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. ----------======mmmmmmmmmmmm oo

2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego uchwata Walnego
Zgromadzenia nie jJest WymMagana. ----------====mmmmmmm oo

§ 16
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy. ------------mmmmmmmmmmmmo oo

§ 17
1. W ramach kapitalow wilasnych Spotka tworzy nastepujgce kapitaty: --------------
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1) kapitat zaktadowy, --------mmmmmm oo
2) kapital zapasowy, ------mmmmmmmm o
3) kapitaly rezerwowe, ----------=mmmmm oo
4) inne kapitaly przewidziane przepisami prawa. ------------=------cmmcmmmmmo-
2. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkow
lub strat, na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub przepiséw prawa
nakazujacych ich tworzenie. --------=-==mmmmmm oo

§ 18
1. Zysk Spo6tki mozna przeznaczy¢ w szczegOlnosci na: --------------mmmmmcmmmemeeo
1) odpisy na kapital zapasowy, --------m-mmmmmm
2) dywidendy dla akcjonariuszy, ---------=======mmmmmmm oo

3) odpisy na zasilanie kapitalow rezerwowych tworzonych w Spétce, -------
4) inne cele okreslone uchwatag Walnego Zgromadzenia. --------------------—-
2. Dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie,

o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej. ------------------
3. Rada Nadzorcza wybiera bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy. -------------meeeeeo-
4. Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad
upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorcze;j,
zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli
Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptatg. -------------mmmmmmmmmmmmeo

§ 19
W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda
obowiazujace przepisy prawa, w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spotek handlowych.”

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmiany
Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo
w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, -----------mmmmemmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 gtosOw, ---------mmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=-mmmmm s oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmmm e
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UCHWALA NR 20/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt
3) Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Spétka”) postanawia dokonaé nastepujacych zmian w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spoétki przyjetym uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zdnia 9 kwietnia 2021 roku w sprawie przyjecia tekstu
jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spéiki (,,Regulamin Rady Nadzorczej”): -

1.

3.

d)

w § 1 ust. 2 pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej skresla: -----------------—---
»(Dz. U. 72000 r. Nr 94, poz. 1037 ze 7m.)”, =============mmmmmm oo

§ 2 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace

brzmienie: ------------ oo
» 1. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, sktadajgcym sie od 5 do 8
cztonkow, w tym Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Przed objeciem funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkowie sktadajg
pisemne 0SWIAACZENI@: ~-========= === m oo
o spetnianiu warunkow, o ktorych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 7 2023 r. poz. 1015 ze zm.), -----========mmmmmmmmmmmo oo
o braku przeciwskazan do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o ktorych
mowaw art. 18 KSH, =----mmcmm e oo e e e eeeeeen
wskazujgce na inne dziatalnosci wykonywane poza Spotkq, z oceng, czy jest w
stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spolce konkurencyjna oraz
wskazaniem, czy cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w spotce konkurencyjnej
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spotki kapitatowej [lub
uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu, -----------
wskazujgce czy cztonek Rady Nadzorczej zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow
Niewyptacalnych.”, -------====mmmm oo

§ 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace
brzmienie: ----------------
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., 1.Pracami rady nadzorczej kieruje jej Przewodniczqcy, na ktorym spoczywa
obowigzek nalezytego organizowania jej prac, a w szczegolnosci zwotywania
posiedzen Rady Nadzorczej.”, -----=-========mmmmmmmmm oo

§ 4 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace

brzmienie: -----------o o
2. Zarzqd lub cztonek Rady Nadzorczej mogq zgdac zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajgc proponowany porzgdek obrad. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzgdkiem obrad zgodnym z Zgdaniem, ktore
odbywa sie nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania zgdania.
Ustalajgc termin posiedzenia Rady Nadzorczej, zwotujgcy uwzglednia, w miare
mozliwosci, uzasadniony termin rozpatrzenia sprawy wskazany przez
wnioskujgcego oraz bierze pod uwage interes Spotki, charakter sprawy, a takze
potrzebe jej pilnego rozpatrzenia.”, ---------=====-mmmmmm

§ 4 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace

brzmienie: ------------ o
»3. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera
oznaczenie terminu, miejsca i porzgdek obrad, projekty uchwat, materiaty
dotyczgce spraw wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej, a takze sposob
wykorzystania Ssrodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc
podczas posiedzenia. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej
powinno zostac¢ dostarczone wszystkim cztonkom Rady nie pozniej niz na 7 dni
przed terminem posiedzenia, a w sprawach nagtych i pilnych nie p6zniej niz na
3 dni przed posiedzeniem.”, -------m-mmmmm

w § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej dodaje si¢ ust. 7 o nastepujacym

brzmieniu: --------mo o
»/.W przypadku gdy sprawozdanie finansowe Spotki podlega badaniu
ustawowemu, Rada Nadzorcza jest obowigzana, 7z co najmniej tygodniowym
wyprzedzeniem, zawiadomi¢  kluczowego  bieglego  rewidenta,  ktory
przeprowadzat  badanie sprawozdania  finansowego Spotki, o terminie
posiedzenia, ktorego przedmiotem sq sprawy okreslone w art. 382 § 3 KSH. W
trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident lub inny przedstawiciel firmy
audytorskiej przedstawia radzie nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym
oceng podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszqcego sie do zdolnosci spotki do
kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkow Rady
Nadzorcze].”, ——--==mmmmm e
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10.

11.

12.

w § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej dodaje si¢ ust. 8 o nastepujacym
brzmieniu: --------mm o
»8. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego
zwoltania, jezeli wszyscy cztonkowie wyrazq na to zgode oraz nie zgtoszq
sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegolnych spraw do porzqdku obrad.”,

§ 6 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujgce
brzmienie: --------------m o
1. Poszczegolne sprawy umieszczane sq w porzgdku obrad na wniosek: ----

1) Zarzqdu; lub - s
2) cztonka Rady Nadzorczej.”, -------=======mmmmmmmmmmmo oo

§ 8 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace

brzmienie: -----------oom o
,»2.Protokot powinien zawiera¢ co najmniej kolejny numer oraz date i miejsce
odbycia posiedzenia, porzqdek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkow
Rady oraz innych osob uczestniczqcych w posiedzeniu Rady, tres¢ podjetych
uchwat, liczbe glosow oddanych na poszczegolne uchwaty oraz zdania odrebne
wraz 7 ewentualnym umotywowaniem, a takze wzmianke o prawidtowosci
odbycia sie posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w formie zatgcznika do
niego, uwzglednia sie roéwniez inne istotne informacje, odzwierciedlajgce
przebieg posiedzenia Rady Nadzorcze].”, ----------====mmmmmmmmmm oo

§ 8 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace
brzmienie: --------------m oo
»3.Protokoly z posiedzen iuchwaty Rady Nadzorczej podpisuje co najmniej
cztonek Rady Nadzorczej prowadzgcy posiedzenie lub  zarzgdzajgcy
BlOSOWANIE.” | === e e e e

§ 10 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace
brzmienie: -----------oo oo
,» 1. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczgcy lub, w razie
jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcy, a w przypadku nieobecnosci
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego — inny cztonek Rady Nadzorczej
wyznaczony przez Rade Nadzorczg.”, -----=--========msmmmmmmm s

§ 12 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnosci. --------=========-mm oo
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2. Do szczegolnych obowigzkow Rady Nadzorczej nalezg: ------------=====-===------
a) ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy kapitatowej oraz
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym, -----------------------
b) ocena wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty; -----
c) sporzgdzanie oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej]). —----====-=mmm o
3. Sprawozdanie 7 dziatalnosci Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 2 lit. c)
powyzej , Zawierajgce Co NAJINLE]: -
a) wyniki oceny sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci 7 ksiggami i
dokumentami, i ze stanem faktycznym oraz wyniki oceny wnioskow Zarzqdu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty; ---------==========cccommmmemeeo -
b) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, 7 uwzglednieniem oceny
stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,; ocena
ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce
raportowania i dziatalnosci operacyjne; ----------=======-mommmmooo-
c) ocene realizacji przez Zarzqgd obowigzkow informacyjnych, o ktorych mowa w
Art. 3801 K SH oo
d) oceng sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w  trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH; ------===-=mmmmm oo
e) informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 3821 KSH; -----=--===mmmmm oo
f) informacje o sktadzie Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajq kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takzZe ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i
istotnych powiqzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej
w kontekscie jej roZnorodnosci; -------==========mmmmm o
g) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,; ---------------------
h) oceng stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
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i)

J)

wartosciowych, wraz z informacjq na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej 0ceny; ---------=======-mmmmmmom oo
oceng zasadnosci wydatkoéw, ponoszonych przez Spotke i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,
ZWIQZkOW Z2awodoWYCh (1P, --========mm oo e
informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
Zarzgdu i Rady Nadzorczej; -------=======m-mmmmmmm oo oo

W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze badacé wszystkie
dokumenty spétki, dokonywac rewizji stanu majgtku spotki oraz zZgdaé od
Zarzgdu, Prokurentow i osob zatrudnionych w spotce na podstawie umowy o
prace lub wykonujgcych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone czynnosci
na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym
charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych spotki, w szczegolnosci jej dziatalnosci
lub majqgtku. Przedmiotem zgdania mogq byc¢ rowniez posiadane przez organ lub
osobe obowiqzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek
zaleznych oraz spotek powiqzanych. --------=========mmoommm -
Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktorych mowa w ust. 4
powyzej, sq przekazywane Radzie Nadzorczej niezwilocznie, nie pozniej niz w
terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia Zgdania do organu lub osoby
obowigzanej, chyba zZe w Zgdaniu okreslono dtuzszy termin. -----------------------
Zarzgd nie moze ograniczac¢ cztonkom rady nadzorczej dostepu do Zgdanych
przez nich informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien, o ktorych mowa
POW Y Z €] = oo oo o e
Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzqgd do porzgdku
obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek Zarzgdu lub w przypadkach
okreslonych w przepisach prawa, Rada Nadzorcza rozpatruje lub opiniuje inne
DT AW Y. === m o o o o e s
Rada nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki
okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez
wybranego doradce (doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej
moze zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz
opinii. W umowie miedzy Spotkg a doradcqg Rady Nadzorczej spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza. -------=========mmm oo e
Rada nadzorcza moze zdecydowac o udostepnieniu akcjonariuszom wynikow
pracy doradcy Rady Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzqdzi¢ szkode spotce,
spotce powigzanej albo spotce lub spotdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez
ujawnienie tajemnic  technicznych, handlowych lub organizacyjnych
PrZedSieDIOFSIWA. === === o e e

10. Rada Nadzorcza moze: --------=====mmmmmmm oo oo
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a) delegowac swoich cztonkow do indywidualnego wykonania czynnosci
NAAZOTCZYCH; === m e e e e

b) ustanawiac¢ dorazny lub staty komitet rady nadzorczej, sktadajgcy sie z
cztonkow rady nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych (komitet rady nadzorczej). --------=-========cmmmmmmmoooo

11. Delegowanie, o ktorym mowa w ust. 10, Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie
uchwaty, okreslajgcej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych
cztonkéow Rady Nadzorczej, okres w jakim te czynnosci majg by¢ wykonane oraz
forme sprawozdania 7 wykonania tych cZynnosci. ----------============commoeoeoo-
12. Delegowany cztonek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej majq prawo
podejmowac czynnosci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4 KSH, chyba Ze Rada
Nadzorcza, na podstawie ust. 10 powyzej, postanowi inaczej. Przepis art. 382 §

S5 KSH StOSUJe STQ. - mm oo o oo e e e
13. Delegowany cztonek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej powinni co
najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego udzielac¢ radzie nadzorczej
informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.”, -

13. § 13 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,, Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia
w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w  czasie rzeczywistym w  skladzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedgcych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.”, ------===========mmmmmm oo

14. § 14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace
brzmienie: ------------oo oo

,» 2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow
dotozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci

oraz dochowaé lojalnosci wobec spotki. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze
ujawniac tajemnic spotki, takze po wygasnieciu mandatu. --------------======------
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przestrzegac przepisow obowiqzujgcego
prawa, Statutu Spotki i uchwat Walnych Zgromadzen, jak rowniez respektowac
zasady tadu korporacyjnego, w szczegolnosci Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, w zakresie stosowanym przez Spotke.”. ----------=-=z-nmmo-
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15. § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
“Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazujq Zarzgdowi Spotki informacje o
transakcjach na akcjach Spotki, zgodnie ze stosownymi przepisami prawa.” ----

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zastrzezeniem § 2 ust. 1 Regulaminu
Rady Nadzorczej, ktory wejdzie w zycie z dniem dokonania rejestracji zmiany Statutu
w Krajowym Rejestrze Sgdowym. -------mmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zakKtadoOWym, —---mm oo oo

w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 091 799 glosOéw, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gtoSOW, —---=mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 604 935 gloSOW. ~—---mmmmmm oo

UCHWALA NR 21/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 .

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej
ERBUD S.A.

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, postanawia przyja¢ nastepujacy tekst
jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki uwzgledniajacy zmiany uchwalone
uchwatg nr 20/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 maja 2024
[ oo

,REGULAMIN RADY NADZORCZE]
ERBUD SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Rozdziat 1
Postanowienia ogdlne
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1)
2)

3)
4)

5)
6)

§1
Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez
Rade¢ Nadzorczg Spétki ERBUD Spoétka Akcyjna. -----------m-mmmmmmmmmmm oo
Ilekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa 0: -----------====-mcmmmmmmmmmee
KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych, ------mmmmmmmm oo
Spoéice — nalezy przez to rozumie¢ spotke ERBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg
W WarSZawie, ------mmmmmm oo oo oo oo
Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki, --------------mmmmmmmmm oo
Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spo6tki,
Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki. ------------mmmmmmmmmmmee o

§2

. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spoéiki, sktadajgcym si¢ od 5 do 8

cztonkéw, w tym Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Przed objeciem funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkowie sktadaja
pisemne OSWI1adCZENIE: === =mmm s oo o oo
a) o spelnianiu warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 ze zm.), ----------------
b) o braku przeciwskazan do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o
ktérych mowa w art. 18 KSH, ---------mmmm oo
c) wskazujace na inne dziatalnosci wykonywane poza Spo6tka, z oceng, czy
jest w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spétce konkurencyjna
oraz wskazaniem, czy czlonek Rady Nadzorczej uczestniczy w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej, spotki
kapitatowej lub uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako
czlonek jej organu, ----------mmmm s
d) wskazujace czy cztonek Rady Nadzorczej zostal wpisany do Rejestru
Dtuznikéw Niewyptlacalnych. ----------mmmmmmm oo

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o obowigzujace przepisy prawa,
w szczegllnosci KSH, Statut, niniejszy Regulamin oraz uchwaly Walnego
Z,8romMaAdZenia. —----mmm e e
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszelkie sprawy wynikajace z tresci
obowigzujacych przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz kompetencje
szczegbtowo opisane w tresci Statutu Spotki. ------------mmmmmmmm
Rada Nadzorcza, dla prawidlowego wykonywania swoich zadan, moze zasiggac
opinii radcéw prawnych lub biegtych rewidentéw Spétki, a w uzasadnionych

36



przypadkach powolywaé, na koszt Spétki, ekspertow w celu opracowania
stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia wtasciwej oceny danej sprawy. --
Rada Nadzorcza powinna podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby bez zbedne;
zwloki otrzymywaé rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach
dotyczacych dziatalno$ci Spotki oraz oryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i1 sposobach zarzadzania tym ryzykiem. --------------mcmmmmmmmmeeo-

Rozdziat 2
Posiedzenia Rady Nadzorczej

§3
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spétki. W
uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy moze zwota¢ posiedzenie w innym miejscu. ----------------
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ przez wszystkich lub
niektérych Cztonkéw Rady, w tym za posrednictwem telefonu, telekonferencii,
wideokonferencji, komunikator6w lub innego podobnego urzadzenia, ktore
umozliwia Czilonkom Rady Nadzorczej wzajemne porozumiewanie si¢. Do
posiedzen prowadzonych przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ iuchwal podejmowanych na tych
posiedzeniach stosuje si¢ odpowiednio postanowienia §4-§10 niniejszego
Regulaminu. -------mmmmm oo
Termin 1porzadek obrad ustala osoba zwotujgca posiedzenie w oparciu
o uprzednio przyjety plan pracy Rady Nadzorczej. --------------==-=mmmmmmmmmmemeo

§4
Pracami rady nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, na ktérym spoczywa
obowigzek nalezytego organizowania jej prac, a w szczegolnosci zwolywania
posiedzen Rady Nadzorczej. ----------=-mmmmmmmmm oo
Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwolania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym z zgdaniem, ktére
odbywa si¢ nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
zadania. Ustalajac termin posiedzenia Rady Nadzorczej, zwotujagcy uwzglednia,
w miar¢ mozliwosci, uzasadniony termin rozpatrzenia sprawy wskazany przez
wnioskujgcego oraz bierze pod uwage interes Spotki, charakter sprawy, a takze
potrzebe jej pilnego rozpatrzenia. ---------=---==mmmm oo
Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie
terminu, miejsca i porzadek obrad, projekty uchwat, materiaty dotyczace spraw
wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej, atakze sposob wykorzystania
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srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ podczas posiedzenia.
Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zostac
dostarczone wszystkim czlonkom Rady nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem
posiedzenia, a w sprawach naglych i pilnych nie pdzniej niz na 3 dni przed
POSIEAZENIEIN. -~ === m oo oo
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
pisemnie listem poleconym na adres zamieszkania kazdego z Cztonkéw Rady
lub za pomocg faksu lub poczty elektronicznej na wskazany przez nich ostatni
adres poczty elektronicznej lub numer faksu; nie wylagcza to mozliwosci
osobistego odbioru zawiadomienia w biurze Spoétki lub bezposredniego
doreczenia zawiadomienia, oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie
adresu do doreczen Czlonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rade
1 Spotke pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio
wskazany adres jest skuteczne. ---------==mmmmm oo m
Przewodniczacy lub wrazie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy,
w uzasadnionych przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na
posiedzenie Rady Nadzorczej wraz z materiatami lub na dostarczenie samych
materiatléow przygotowanych na posiedzenie Rady w krétszym terminie, nie
krétszym jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia. --------------=--------—-
Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jako kierujgcego obradami
posiedzenia Rady, nalezy w szczegOInosci: ---------=--mmmmmmmmmmmm oo

a) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej
posiedzen Rady, -------=-mmmmmmmm oo
b) zarzadzenie otwarcia 1 zamknigcia posiedzenia oraz przerwy w obradach,
c) zarzadzenie podpisania listy obecnosci, -----------=-=mmmmmmmmmmm oo
d) stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wigzacych uchwat,
e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami, ---
f) formutowanie projektéw uchwal, o ile nie zostang sformulowane przez
poddajacego ja pod glosowanie, -----------mmmmmmm s
g) udzielanie glosu osobom uczestniczagcym w posiedzeniu, ------------------
h) zapewnienie prawidlowego i1 sprawnego przebiegu posiedzenia, ----------
1) zarzadzanie glosowan 1 potwierdzanie ich wynikOw, -------------=--mcmuuv-
) przyjmowanie od Cztonkéw Rady propozycji co do tematyki nastepnego
POSIEAZENIA. ~== === ===

W  przypadku gdy sprawozdanie finansowe Spo6tki podlega badaniu
ustawowemu, Rada Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym
wyprzedzeniem, zawiadomi¢ kluczowego bieglego rewidenta, ktory
przeprowadzal badanie sprawozdania finansowego Spotki, o terminie
posiedzenia, ktérego przedmiotem sg sprawy okreslone w art. 382 § 3 KSH. W
trakcie posiedzenia kluczowy biegly rewident lub inny przedstawiciel firmy
audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorcze] sprawozdanie z badania, w tym
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oceng podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszacego si¢ do zdolnosci spotki do
kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady
NadZOrCze]. —---=mmmmmmm e m oo
Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania,
jezeli wszyscy czlonkowie wyraza na to zgod¢ oraz nie zgloszg sprzeciwu
dotyczacego wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. --------------

§5
Gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowania
zarzagdza Przewodniczacy w sprawach powotania 1odwotlania czlonkéw
Zarzadu, zawieszenia cztonkéw Zarzadu w prawach do wykonywania funkcji
cztonka Zarzadu, w sprawach osobistych, jak réwniez na zadanie cho¢by jednego
z obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. -------------------mccmemuo
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swdj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ----------==-==mmmmmmmmmm oo
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.
Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw rady wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaly. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktérych Statut Spéiki lub
niniejszy Regulamin przewiduje gtosowanie tajne. --------------=----mmmmmmmmeoo-
O zastosowaniu trybu szczegdlnego glosowania w danej sprawie decyduje
Przewodniczacy (lub w razie jego niezdolnosci do dziatania lub nieobecnosci —
Cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego), ktéry rowniez
organizuje glosowanie w wybranym trybie. -----------=mmmmmmmmmm oo

§ Sa)

Podejmowanie uchwal w trybie pisemnym odbywa si¢ poprzez ztozenie podpisu pod

trescig proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy glosuje on ,,za”, ,przeciw” czy

,wstrzymuje si¢ od glosu" oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaty

Przewodniczacemu, wyznaczonemu przez niego Cztonkowi Rady Nadzorcze;j,

ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spétki lub na adres e-mail Spétki. -----------

§ 5b)
Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ moze odbywac si¢ za posrednictwem telefonu,
telekonferencji, wideokonferencji, komunikatorow lub poczty elektronicznej. --
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Podejmowanie uchwal przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz
komunikatoréw odbywa si¢ w ten sposOb, ze: -----------mmmmmm oo
a) kazdy Czlonek Rady otrzymuje projekt uchwaty z informacjg o terminie
zamknigcia glosowania, -------=---mmmmm o
b) Cztonkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat)
oddajg glosy w przedmiocie uchwaty, powolujgc si¢ na przedmiot
uchwaty, ktérej gtosowanie dotyczy oraz wpisujac w tresci wiadomosci
informacj¢ czy glosuja ,,za” powzigciem proponowanej uchwaty, czy
,przeciw”, czy tez wstrzymujg si¢ od glosu, -----------=-m-mmmmmmmcme -
c) Cztonek Rady, ktoéry nie oddal glosu w terminie, uwazany jest za
wstrzymujgcego si€ od gtosu, ------mmmmmmmmmm o
d) po zliczeniu gloséw, sporzadza si¢ protokét z podjecia uchwaty
z adnotacjg, 1z glosowanie nastgpito przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej badz komunikatora. Protok6ét wraz z wydrukami
oswiadczen Cztonkéw Rady co do glosowania wilacza si¢ do ksiggi
ProtoKOtOW.  —=m e
Podejmowanie uchwat przez Rade przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji
lub wideokonferencji odbywa si¢ w ten sposob, Ze: ---------=-==-mmmmmmmmmmee oo
a) projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany wszystkim
Cztonkom Rady, ------==-mmmm oo
b) kazdy Cztonek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaty o§wiadcza czy
glosuje ,,za powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,,przeciw”, czy tez
,wstrzymuje si¢ od glosu”, ------mmmmmm oo
c) po zliczeniu gloséw sporzadza si¢ protokdt z adnotacja, 1z gtosowanie
nastgpito przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji  lub
wideokonferencji. Protoké6t wiacza si¢ do ksiegi protokotow. --------------
Uchwaty podjete za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ staja si¢ skuteczne z chwilg ich podjecia. ----------------mmmemm--
Postanowienia Regulaminu odnoszace si¢ do podejmowania uchwal przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé¢
stosuje si¢ odpowiednio do tej czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore - za
zgoda wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej, osobiscie obecnych na tym
posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ wdanym dniu idokonczy¢ za
posrednictwem Ssrodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. ----
Osoba organizujgca gltosowanie za posrednictwem srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ zapewnia utrwalenie tresci podjetych przez
Rade¢e Nadzorcza uchwal w miar¢ mozliwosci, w sposéb umozliwiajacy
odtworzenie przebiegu gtosowania, oraz sporzgdzenie stosownego protokotu; do
tego protokotu § 8 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio. -------------

§6
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1. Poszczegdblne sprawy umieszczane sg w porzadku obrad na wniosek: ------------
1) Zarzadu; [ub —----mmm oo

2) czlonka Rady Nadzorczej. ---------=-mmmmmmmmmmmm oo
2. Whiosek o uzupelnienie porzadku obrad Rady zlozony po zlozeniu wniosku
o zwotanie posiedzenia Rady nalezy zglosi¢ na rece Przewodniczacego Rady
w terminie umozliwiajagcym zmian¢ porzadku obrad, z zachowaniem terminu,

o ktorym mowa w § 4 ust. 3 1 5 niniejszego Regulaminu. ------------------cememu
3. W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzadku obrad Rady
w terminie innym niz wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzadku obrad
zostanie poddany pod glosowanie przez Przewodniczagcego Rady na posiedzeniu

Rady. - oo
4. Porzadek posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony lub uzupetniony w trakcie
posiedzenia wytacznie w przypadku zaistnienia jednej z nizej wymienionych
OKOlICZNOSCIL: —mmmmmm oo

3) sg obecni 1 wyrazaja na to zgode wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej,
4) podjecie okreslonych dziatan przez Rade¢ Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia Spoiki przed znaczng szkodg, ------------------mmmmmmmmmmmmeo

5) Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie konfliktu interesow.

§7
Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do: ---------=====mmmmmmmmmmm oo
1) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami, ---
2) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
3) formutowania projektow wnioskow 1 ustalen do poszczegdlnych punktoéw
POSIEAZENIA. ~=--=mmmm o
§ 8

1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokot, za wyjatkiem przypadku
w ktéorym uchwala zostala podjeta w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady
Nadzorczej protokotuje wyznaczony przez Rad¢ Cztonek Rady lub inna osoba
spoza sktadu Rady, wskazana przez osobg¢ przewodniczgcg posiedzeniu Rady lub
zaproponowana przez Zarzgd. ------------mmmmm o

2. Protok6t powinien zawiera¢ co najmniej kolejny numer oraz dat¢ i1 miejsce
odbycia posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych czionkéw
Rady oraz innych os6b uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tres¢ podjetych
uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne
wraz zewentualnym umotywowaniem, atakze wzmianke o prawidlowosci
odbycia si¢ posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w formie zatgcznika do
niego, uwzglednia si¢ réwniez inne istotne informacje, odzwierciedlajace
przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej. ---------===-====mmmmmmmm oo
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Protokoty z posiedzen i uchwaty Rady Nadzorczej podpisuje co najmniej cztonek
Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy gtosowanie. --------
Oryginaty podjetych uchwat i protokoty z posiedzen Rady przechowywane sa
w siedzibie SpOtki. -------mmmmm oo
Cztonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktérego zostat sporzagdzony dany
protokot, otrzymujg jego kopig¢ do wiadomosci. ----------=-==mmmmmmmmmmm oo
O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spotki zostaje zapoznany przez
Przewodniczacego Rady z trescig uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg. ----
Rada Nadzorcza wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiggi
protokotéw Rady Nadzorczej, sporzadzanie odpiséw uchwat i wydawanie ich
uprawnionym oraz przygotowywanie materiatdéw na posiedzenia Rady. ---------

§9
W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, a takze inne
osoby zaproszone przez Rade. Jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy
pozostajagce w obszarze obowigzkéw danego cztonka Zarzadu, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zaproszenia tego cztonka na posiedzenie.
Zaproszenie skierowane do cztonkéw Zarzadu przez Przewodniczacego Rady
zawiera w szczegoOlnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad,
projekty uchwat oraz materialy dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie
Rady. Zaproszenia powinny zosta¢ dostarczone nie p6zniej niz na 7 dni przed
terminem POSIEdZENTA. —----===mm = m oo
Cztonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czesci posiedzenia Rady, ktdra
dotyczy bezposrednio ich lub Zarzadu, w szczegdlnosci odwotania czionka
Zarzadu oraz ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu. ------------------

§ 10
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy lub w razie jego
nieobecnosci  Wiceprzewodniczagcy, a w  przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego — inny cztonek Rady Nadzorcze]
wyznaczony przez Rad¢ Nadzorczg.
Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegdlnosci Zarzad
zapewnia obecno$¢ protokolanta. -----------mmmmmm oo

Rozdziat 3
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz inne komitety

§ 11
Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad
Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw. Wigkszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
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okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze¢ 1 umiejetnosci: (i) w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, (ii) z zakresu branzy, w ktére dziata Spétka. ----------
Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powolywany przez Rade Nadzorczg. ----
Do zadan Komitetu Audytu nalezy: ----------==-mmmmmmm oo
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; --------------------
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finanSOWe]; -------=-=-==mmmmm s
3) monitorowanie ~ wykonywania  czynnosci  rewizji  finansowe],
w szczegblnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania; -------
4) kontrolowanie 1 monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegllnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie; ------------
5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczos$ci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania; ------------==-mmm oo
6) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spolce; ---------mmmmm
7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania; —------====m =
8) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firm¢ audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane zta firma
audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem; ------------=-mmmmmm o
9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke; -----------
10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania
firmy audytorskiej zgodnie zopracowanymi przez komitet audytu
POlItYKAMI; —mmmmmm o m e oo o
11) przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce. ---------mmmmmmmmmm oo
W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy
ekspertow w celu dokonania prawidlowej oceny sprawozdan finansowych. -----
Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym
niezbednych do wykonywania zadan o ktérych mowa wust. 3, wtym
przedtozenia przez Zarzad Spotki okreslonej informacji z zakresu ksiggowosci,

43



finans6w, kontroli wewng¢trznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
TYZYKI@M. oo e
Rekomendacje 1oceny Komitetu Audytu sg przyjmowane uchwata Rady
Nadzorczej. Rekomendacje 1 oceny prezentowane s3 Radzie Nadzorczej przez
jednego z cztonkow Komitetu Audytu. ---------mmmmmmmm oo
O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach
1 ocenach informowany jest Zarzad Spotki. -----------mmmmmmmmm oo
Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci: ------------------------
12)  planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu; ----------------------
13)  dostosowywanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu do dilugofalowych

interesOw Spotki 1 wynikéw finansowych Spotki. ----------mmmmcmmmmmmmeeo
Komitety Audytu 1 Wynagrodzen skladajg Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dzialalnosci. Sprawozdania te Spoétka udostepnia
akcjonariuszom w siedzibie Spotki. ---------=mmmmmmm oo

Rozdziat 4
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej
— prawa i obowigzki Rady Nadzorczej oraz jej cztonkéw

§ 12

. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalno§ci. -------==mmmmmm oo

. Do szczegblnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg: -------------------------—-

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki 1 Grupy kapitatlowej oraz
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym; --------

b) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia
Sy ; = mmmm o
c) sporzadzanie oraz skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego

pisemnego sprawozdania za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej). ----------=-==mmmmmmmmmm oo

. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 2 lit. ¢)
POWYZe], ZAaWierajace CO NAJMMNIE]: =----==mm==mmmmm oo oo oo
a) wyniki oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
1 dokumentami, 1 ze stanem faktycznym oraz wyniki oceny wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;------------------
b) ocen¢ sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny stosowanych w Spoéice systeméw kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
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wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i
dziatalnos$ci Operacyjne; ------------=mmmmmm oo
ocen¢ realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych
mowa W art. 380" KSH; —--ommmm e
oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych
w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH; ----------mmmmmmmmmmm e
informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rad¢ Nadzorczg w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH; ----------m-ooememeeee -
informacje o sktadzie Rady Nadzorczej 1 jej komitetow ze wskazaniem,
ktorzy z cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznos$ci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrod
nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gltoséw w spolce, jak
roOwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
TOZNOTOANOSCI; === mm oo oo o e
podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej 1 jej komitetow; ------------
ocen¢ stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy 1 przepisach dotyczacych informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; -----------======mmmmmmmmmmmeeo
ocen¢ zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spoétke i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.; ----------------------
informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej; --------------===---mmmmmmmmeeo-

.~ W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie

dokumenty spoéiki, dokonywac¢ rewizji stanu majatku spotki oraz zgda¢ od

Zarzadu, Prokurentéw i oséb zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o

prace¢ lub wykonujacych na rzecz sp6tki w sposob regularny okreslone czynnosci

na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym

charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw,

sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spoiki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci

lub majatku. Przedmiotem zadania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub
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osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek
zaleznych oraz spotek powigzanych. ---------mmmmmmm o
. Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa w ust. 4
powyzej, sg przekazywane Radzie Nadzorczej niezwlocznie, nie pézniej niz w
terminie dwoéch tygodni od dnia zgloszenia zgdania do organu lub osoby
obowigzanej, chyba ze w zgdaniu okreslono dtuzszy termin. -----------------------
. Zarzad nie moze ogranicza¢ cztonkom rady nadzorczej dostepu do zgdanych
przez nich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, o ktérych mowa
POWY Z] . mmmmmm oo o o e

. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwal wnoszone przez Zarzad do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach
okreslonych w przepisach prawa, Rada Nadzorcza rozpatruje lub opiniuje inne
) A
. Rada nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki
okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez
wybranego doradce¢ (doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze
zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.
W umowie miedzy Spo6tka a doradcg Rady Nadzorczej spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza. -------mmmm oo
. Rada nadzorcza moze zdecydowa¢ o udostgpnieniu akcjonariuszom wynikéw
pracy doradcy Rady Nadzorczej, chyba ze mogloby to wyrzadzi¢ szkode spoice,
spolce powigzanej albo spétce lub spoldzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic  technicznych, handlowych Ilub organizacyjnych
Przedsiebiorstwa. —-------mm oo e

10.Rada Nadzorcza moze: --------=-mm=mmmmmm oo oo e

a. delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonania czynnosci
NAdZOTCZYCh; === mmm oo o
b. ustanawia¢ dorazny lub stalty komitet rady nadzorczej, sktadajacy sie z
cztonkéw rady nadzorczej, do pelnienia okreSlonych czynnosci
nadzorczych (komitet rady nadzorczej). -----------======mmmmmmmmmmmmmem

11.Delegowanie, o ktorym mowa w ust. 10, Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie

uchwaly, okreslajacej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych
cztonkéw Rady Nadzorczej, okres w jakim te czynno$ci majg by¢ wykonane oraz
forme sprawozdania z wykonania tych czynnosci. ---------======mmmmmmmmmmmmee o

12. Delegowany cztonek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej majg prawo

podejmowac¢ czynno$ci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4, chyba ze Rada
Nadzorcza, na podstawie ust. 10 powyzej, postanowi inaczej. Przepis art. 382 §
S SOSUJE S1Q. —mmmmmmmm oo o oo e e
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13. Delegowany cztonek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej powinni co
najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ radzie nadzorczej
informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

§ 13
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w
miejscu obrad lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektroniczne;j
w czasie rzeczywistym w skladzie umozliwiajacym wypowiedzenie si¢ na temat spraw
bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. ---------------------

§ 14
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swoje prawa iobowigzki
WYI3CZnie 0SODISCIE. =mmmmmmmmm o m o oo
2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow

dotozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci

oraz dochowac lojalnosci wobec spoétki. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze
yjawnia¢ tajemnic spotki, takze po wygasnieciu mandatu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powinni przestrzega¢ przepisOw obowigzujacego prawa, Statutu
Spotki 1 uchwat Walnych Zgromadzen, jak réwniez respektowac¢ zasady tadu
korporacyjnego, w szczegdlnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW,

w zakresie stosowanym przez Spotke. ---------mmmmmm oo

3. Kazdy Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze¢
1 doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng iloS¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkOw. --------mmmmmmmm oo

4. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postgpowaniu
interesem Spotki oraz niezaleznos$cig opinii 1 sadéw, a w szczegdlnosci: ---------

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowac
negatywnie na niezaleznos¢ jego opinii 1 $gdOW; ----------==-mmmmmmmmemmem

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania,

ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki; -----

c) zrezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie,

w sytuacji, gdy mogloby to negatywnie wplyngé na mozliwos¢ dziatania

Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat. -----------------

5. Cztonek Rady zobowigzuje si¢ do informowania — bezposrednio lub za
posrednictwem Przewodniczego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j -
pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie intereséw lub o mozliwosci

jego powstania oraz nie uczestniczy w obradach ani nie bierze udziatu

w gltosowaniu nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesOw. Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewaznosci
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uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu
intereséw, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. ----------------
Konflikt interesOw moze powsta¢ w szczegllnosci, gdy: ---------------mcmmmememmme

a) Cztonek Rady moze uzyska¢ korzys¢ lub unikng¢ straty wskutek
poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez Spotke; -----------------
b) interes majatkowy Cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem
majatkowym SpoOtki; ------mmmmmm oo
c) Cztonek Rady prowadzi taka samg dzialalnos¢ jak dziatalnos¢

prowadzona przez SpOtke; ---------=mmmmmm oo
d) Cztonek Rady otrzyma od innego podmiotu bgdacego lub majacego byc¢
kontrahentem Sp6tki korzys¢ majatkowag w zwiazku z ustugg Swiadczong
na rzecz takiego innego podmiotu lub przez taki inny podmiot na rzecz
SPOtKI; —mmmmm o
e) Cztonek Rady angazuje si¢ osobiscie w dziatalno$¢ gospodarczg lub
innego rodzaju aktywnos¢ poza Spotka, w sposob, ktéry uniemozliwia mu
poswigcenie niezbednej 1ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow na rzecz Spotki. -------mm-mmmm o
Czionkowie Rady Nadzorczej powinni zachowaé w tajemnicy informacje
powziete w zwigzku z wykonywaniem praw 1obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej, w szczegdlnosci nie ujawnia¢ ani nie wykorzystywac tego rodzaju
informacji w spos6b sprzeczny z prawem i nie udostepnia¢ ich innym osobom,
jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. —----mmmmmmm oo

§ 15
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pdzniej niz 7
dni od zaistnienia okolicznos$ci lub powzigcia wiadomosci o zaistnieniu
okolicznosci przekaza¢ Zarzadowi oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej
informacje¢ na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % glosé6w na Walnym Zgromadzeniu.
Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej (faktycznej lub prawnej), mogace] mie¢ wplyw na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade¢ Nadzorczg. ----------------
W przypadku osiagniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci glosow na Walnym
Zgromadzeniu, o ktérej mowa wust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym
cztonkéw Rady Nadzorczej na pisSmie na najblizszym posiedzeniu Rady. W takiej
sytuacji czlonkowie Rady zobowigzani s3 do zlozenia pisemnej informacji
0 powigzaniach w terminie nie pdzniej niz 7 dni od dnia posiedzenia, na ktérym
otrzymali informacj¢ Zarzgdu. -----------mmmmmm oo
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3. W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej cztonek
Rady Nadzorczej ma obowigzek aktualizowac¢ przekazane wczesniej informacje
w terminie nie pozniej niz 7 dni od zmiany powigzan. -----------------mmmmmmmmmo-

4. Informacje okreslone w ust. 1 powyzej mogg by¢ udostgpnione osobom trzecim
w siedzibie Spoiki, na ich pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spoéiki.

§ 16
Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazujg Zarzadowi Spotki informacje o transakcjach
na akcjach Spoitki, zgodnie ze stosownymi przepisami prawa. ------------------===--=-----

§ 17
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaly. -------------ccemmmmmeo

§ 18
Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej

1. Tak dlugo jak akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., co
najmniej dwoéch Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria
niezaleznosci od Spoétki 1 podmiotow majacych znaczace powigzania ze Spotka
okreslone w obowigzujacym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. zbiorze zasad tadu korporacyjnego pt. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” (,,Kryteria NiezalezZnos§c1™). --------==mmmmmmm oo

2. Wraz z o$wiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na cztonka Rady
Nadzorczej, kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spoétce,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu Kryteriow Niezaleznosci, o ktérych mowa
W USt. | POWYZEJ. —mmmmmmm e oo oo

3. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci,
o ktérych mowa w ust. 1, przez caly okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie
trwania kadencji czlonek Rady Nadzorczej przestal spetnia¢ Kryteria
Niezaleznos$ci, zawiadamia o tym na pismie Zarzad Spo6tki niezwtocznie, jednak
nie pdézniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zajsScia zdarzenia powodujacego
zaprzestanie spelniania tych kryteriow lub powzigcia takiej informacji. ---------

4. Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak
powotania niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci
uchwal podjetych przez Rad¢ Nadzorczg. Utrata przez niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie pelnienia przez niego
funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznos¢ lub wygasnigcie
120 MANAAtU. == oo oo e
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Rozdziat 5
Postanowienia koncowe

§ 19
Dokumentacja dotyczaca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana
w siedzibie Spoéiki lub innej wyznaczonej przez Zarzad komodrce organizacyjne]
1 pozostawac¢ pod stalym nadzorem wyznaczonego w tym celu pracownika. -------------

§ 20
1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetow lub komisji
utworzonych przez Rade¢ ponosi Spétka. ----------mmmmmmm oo
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzyma¢ wynagrodzenie z tytulu
wykonywania swoich 0bowigzKOw. --------mmmmmmmmmm oo
3. Wysoko§¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wigzac si¢ z zakresem
zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz odpowiadac
wielkosci  Spétki i pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do jej wynikéw

ekonomicznych. —-----mmmmm oo
§ 21
1. Wszelkie pisma 1 oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowac
na adresy cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane Spétce. ---------------mmmcmmememv
2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja
odpowiednie przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych oraz
StAtUL. === m oo oo
3. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu

z przepisami prawa lub Statutem, moc obowigzujaca maja odpowiednio te
przepisy prawa lub regulacje Statutu. -----------mmmmmmmm
4. Niewaznos¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznos$ci pozostatych jego postanowien. ------------------
5. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodzi w zycie z chwilg
uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.” ----------==-mmmmmmmmmmmm oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zastrzezeniem §2 ust. 1 Regulaminu
Rady Nadzorczej, ktéry wejdzie w zycie z dniem dokonania rejestracji zmiany Statutu
w Krajowym Rejestrze Sadowym. -------mmmmmmm oo oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
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w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZakKtadoOWym, —---mmmm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gltoséw, ----------mmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, -----------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, =-----mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e

UCHWALA NR 22/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania nowego czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedziba w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11
ust. 2 Statutu Spoétki, niniejszym powoluje Panig Sylwie Halas-Dej na czlonka Rady
Nadzorczej Spoétki na biezaca 3-letnig wspdlng kadencje, ktora rozpoczeta si¢ w dniu
11 maja 2021 1. —-mmmm oo oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mmmm oo

w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmmm o
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, ---------=-mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, ------mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e

UCHWALA NR 23/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania nowego czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
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§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedzibag w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11
ust. 2 Statutu Spoéiki, niniejszym powoluje Pana Seweryna Kubickiego na czlonka
Rady Nadzorczej Spotki na biezacg 3-letnig wspdlng kadencje, ktéra rozpoczeta sig
w dniu 11 maja 2021 1. —mmmmmmmmm e oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze powolanie staje si¢
skuteczne z dniem dokonania rejestracji zmiany § 11 ust. 1 Statutu w Krajowym
Rejestrze Sqdowym. —-----mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=---mmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaktadoOWym, —---mmm oo

w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmmeo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 734 glosOw, -----------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, ------mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. -----mmmmmmm oo

UCHWALA NR 24/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: wyznaczenia do pelnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej ERBUD S.A.

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedziba w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spoétki, niniejszym wyznacza
Pana Michata Otto do pelnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
na biezacg 3-letnig wspdlng kadencje, ktéra rozpoczeta si¢ w dniu 11 maja 2021 r. ----

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===mmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=---mmmmmmmm oo

52



w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZakKtadoOWym, —---mmmm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gltoséw, ----------mmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 670 394 glosOw, ---------=-mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 26 340 gloSOW, -----mmmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e

UCHWALA NR 25/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,.Spotka”), dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spoiki, niniejszym powoluje Pana Rolanda Boscha na czlonka Rady Nadzorczej
Spotki na kolejng 3-letnia wsp6lna kadencje rozpoczynajacg si¢ w dniu odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r. --------=mm-mmmmmm oo

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajagc na podstawie § 11 ust. 2 Statutu
Spoiki, wyznacza Pana Rolanda Boscha do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
NadzZOrCze]. ---=mmmmmmm e m oo

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ------------mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo
w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 670 308 gltosOw, --------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 26 426 gloSOW, =---mmmmmmmm s
wstrzymato si¢ 0 glosOW. -----mmmmmmm oo
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UCHWALA NR 26/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,.Spotka”), dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spotki, niniejszym powoluje Pana Michala Otto na czlonka Rady Nadzorczej Spotki
na kolejna 3-letnia wsp6lna kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 1. -----=mmmmmmm e

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 Statutu
Spotki, wyznacza Pana Rolanda Boscha do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
NadZOrCze]. —==mmmmmm e m oo oo o

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmm oo
w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo oo
w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 670 308 glosOw, ---------=-mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 26 426 gloSOW, =-----mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e
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UCHWALA NR 27/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,.Spotka”), dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spotki, niniejszym powoluje Panig Beate Jarosz na czlonka Rady Nadzorczej Spotki
na kolejna 3-letniag wsp6lna kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 1. -----=mmmmmmm e

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zakKtadoOWym, —---mm oo oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 670 308 gtosOw, --------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 26 426 gloSOW, =---mmmmmmmm s
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmm oo
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UCHWALA NR 28/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,.Spotka”), dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spotki, niniejszym powotuje Pana Alberta Diirr na cztonka Rady Nadzorczej Spotki
na kolejna 3-letnia wsp6lna kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 1. -----=mmmmmmmm e

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=---mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zakKtadoOWym, —---mm oo oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 670 308 gtosOw, --------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 26 426 gloSOW, =---mmmmmmmm s
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmm oo

UCHWALA NR 29/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 .

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje
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§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedziba w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spoiki, niniejszym powoluje Pana Janusza Stanistawa Reitera na czlonka Rady
Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnia wspolng kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r. ---------=-mmmmmmmmmmm oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmmo oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mmm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmmeo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 670 308 glosOw, ---------=-mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 26 426 gloSOW, —------mmmmmmm oo oo
wstrzymato si¢ 0 gtoSOW. ——---mmmmm e

UCHWALA NR 30/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spoiki, niniejszym powoluje Panig Sylwie Hatas — Dej na cztonka Rady Nadzorczej
Spotki na kolejna 3-letnig wspolna kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r. ---------=mmmmmm s
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§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —---mm oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 648 glosOW, ----------mmmmmmmmmo oo
przeciw oddano 86 gloSOW, ------mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. ------mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 31/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,.Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spoiki, niniejszym powoluje Pana Michata Mariana Wosika na czlonka Rady
Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnia wspolng kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r. ---------==mmmmmmmmmm oo

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----------mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ------------mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mmm oo
w glosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, -----------mmmmemmmmmmmme oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 670 308 gtosOw, --------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 26 426 gloSOW, ----mmmmmmmm s
wstrzymato si¢ 0 glosOW. -----mmmmmmm oo
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UCHWALA NR 32/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspélng
3-letnia kadencje

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,.Spotka”), dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386
§ 2 wzwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu
Spotki, niniejszym powoluje Pana Seweryna Kubickiego na czlonka Rady
Nadzorczej Spoétki na kolejng 3-letnia wspolng kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r. ---------==mmmmmmmmmmm oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze powolanie staje si¢
skuteczne z dniem dokonania rejestracji zmiany § 11 ust. 1 Statutu w Krajowym
Rejestrze Sqdowym. —-----mmmmmmm oo
Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=---mmmmmmmm e

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zakKtadoOWym, —---mm oo oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmm oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 696 648 glosOW, ---------mmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 86 gloSOW, ------mmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOW. -----mmmmmmm oo

UCHWALA NR 33/2024

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 .

w sprawie: zmian w polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady
Nadzorczej ERBUD S.A.
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§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 w zwigzku z art. 90e ust. 4 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz §
2 ust. 1 polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
po przegladzie dotychczasowej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czionkow
Rady Nadzorczej Spétki (,,Polityka Wynagrodzen”) postanawia dokonac
nastepujacych zmian w Polityce Wynagrodzen przyjetej uchwala nr 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i1 cztonkéw Rady Nadzorczej: ------

1. § 1 ust. 2 pkt a) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nast¢pujgce brzmienie:
»a)Ustawie — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.”. --------------

2. § 1 ust. 2 pkt k) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
.k)Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(Dz. U. 72019 r. poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
ZgrOMmaAdzZenie. . =----====--m oo

3. § 4 ust. 14 pkt b) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:
»b)Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczyniac sie

do realizacji Strategii oraz aby uzalezniat poziom wynagrodzenia czlonka
Zarzgdu od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania

4. § 4 ust. 14 pkt ¢) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:
»c)Mezeli Program Motywacyjny jest programem opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, 7 gory wyznaczonych, realnych

i odpowiednich dla Spotki celow finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji

lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania
Programu Motywacyjnego.”. -----==--mmmmmmm oo

60



5. § 5 ust. 5 Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: -------
,»D.Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilos¢ posiedzen Rady
Nadzorczej, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.”. ----------------

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
zaKtadoOWym, —--mmmmm oo
w gltosowaniu oddano tacznie 8 696 734 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmmee oo
za przyjeciem uchwaty oddano 8 667 499 glosOw, ---------mmmmmmmmmmm o
przeciw oddano 29 235 gloSOW, ----mmmmmmmmm s
wstrzymato si¢ 0 glosOW. -----mmmmmm oo

UCHWALA NR 34/2024
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2024 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(., Spotka”), postanawia przyja¢ nastepujacy tekst jednolity polityki wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Radu Nadzorczej ERBUD S.A. uwzgledniajacy zmiany
uchwalone uchwatg nr 33/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16
MAJA 2024 I.. mmm o

,Polityka wynagrodzen ERBUD S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”’)
§1
Definicje i postanowienia ogo6lne

1. Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si¢ niniejszg Polityke
Wynagrodzen w ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”). -------------

2. Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa 0: ----------=--===--cmmmmmu
a) Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe¢ z dnia 29 lipca 2005 r.

o ofercie  publicznej 1 warunkach  wprowadzania instrumentéw
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finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych. ---mmmm oo
b) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
SPOYKI. =
c) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spotki. ---------------------—-
d) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumiec¢ rad¢ nadzorczg Spétki. -
e) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne

Zgromadzenie, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, powzigcie uchwal w sprawie
podziatu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu cztonkom organéw
absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw oraz podjecie
uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy. ------------mmmmmmmmmeeem
f) Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki.----------=----momeemmeev
g) Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego czlonka
Zarzadu albo danego cztonka Rady Nadzorczej. ------------------=mmmmmmmeev
h) Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umow¢
o prace, kontrakt menedzerski, umowg zlecenia, uchwate o powotaniu lub
inny stosunek prawny o podobnym charakterze taczace Spotke i cztonka
ZArZdu, —- ==
1) Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spolek, w ktorej
Spotka jest spotkg dominujgcg. --------====m-mmmmmm o
1 Sprawozdaniu - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
o wynagrodzeniach sporzadzane przez Rad¢ Nadzorczg, o ktérym mowa
W art. 90 g Ustawy. —--mmmmmmmmm oo oo
k) Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.
Spoétka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykg wytacznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen. ---------==--mmmmmmmmmmm oo
Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki
Wynagrodzen. ---------=mmmmmm oo
Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania Osoby Objetej Polityka, ktére obowiazuja w Spétce. --------------
Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetg Polityka obowigzuja
rOwniez postanowienia wilasciwych umoéw oraz innych dokumentéw
regulujacych zasady wynagradzania, ktére obowigzujg w Spétce. -----------------
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11.

12.

Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki
dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilnosci (,,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane s3 cele rynkowe,
wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), ktérych realizacja jest $ci§le powigzana
z poziomem wynagrodzenia Oséb Objetych Polityka Wynagrodzen. -------------
Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg przewidziane Polityka
Wynagrodzen przyczyniajg si¢ do realizacji Strategii 1 Celow poprzez
ZAPEWNIEINIE: == mmm oo oo oo o o o e
a) petlnego zaangazowania Osoby Objeta Polityka w petnienie funkcji

W SPOICe, —-mmmmmmm o
b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow, ---
c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykg ze Spotkg, ---------------------
d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktore jest adekwatne

do wynikéw finansowych 1ibiznesowych Grupy Kapitalowej, w tym

SPOIK,  —mmm e
e) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe¢

Objetg Polityka przy petnieniu funkcji. -------------mmmmmmmm oo
Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane sg
obiektywne Kkryteria, W tym: =--------mmmmmmm oo
a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje

1 doswiadczenie Osoby Objetej Politykg, ------------==-mmmmmmmmmmm oo
b) nadzwyczajne osiggnigcia Osoby Objetej Polityka, ktére to osiggniecia

przyczynity si¢ w ocenie Rady Nadzorczej do szybszej 1 efektywniejsze;j

realizacji Strategii 1 CelOW, --------mmmmmmmm oo
c) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym

stanowisku lub grupie stanowisk. --------=--mmmmmmmmm oo
Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy 1 ptacy pracownikéw Spoitki
innych niz Osoba Objeta Polityka poprzez zapewnienie, ze warunki
wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wigze si¢ z petnieniem przez t¢ osobe funkcji w Spoice.
W szczegdblnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka zwigzanego
z pelnieniem funkcji w Spolce oraz skutkéw dla Spotki i Osoby Objetej Polityka,
ktére mogg wynikac z materializacji tego ryzyka. -----------=-=--mmmmmmmmm oo
W celu unikni¢cia konfliktow intereséw zwigzanych z Politykag Wynagrodzen,
kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem 1 weryfikacja Polityki
Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegllne organy Spoétki. Osoba Objeta
Polityka jest obowigzana powiadomi¢ Spoétke o zaistnialym konflikcie jej
interesOw 1 interesOw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta
Polityka powinna powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
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glosowania nad uchwala w sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen,
w zwigzku z kt6rg zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow. Konflikt
interesOW moze powsta¢ w szczegolnosci, gdy: ----------=mmmmmmmmmm o
a) Osoba Objeta Politykg moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngé straty
dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub
Grupe Kapitatowg lub —------mmm e
b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy si¢ w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny
z interesem Spotki lub Grupy Kapitalowej. ----------=--mmmmmmmcmmm oo

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie
rzadziej niz raz na 4 lata. --------mmmmmm
W  przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki
Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do
Polityki Wynagrodzeh oraz opis sposobu, w jaki zostala w niej uwzgledniona
tre$¢ uchwaty opiniujacej Sprawozdanie. ---------======mmmmmmmmm oo
Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Za istotng zmiang Polityki Wynagrodzen uwaza si¢ w kazda zmiang dotyczaca:
a) wskazania wzajemnych proporcji statych izmiennych sktadnikow

wynagrodzenia Oséb Objetych Polityka, -------------mmmmmmmmmmmm oo
b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen,

w tym elementéw, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki

Wynagrodzen, ---------=mmmmmmm oo oo
c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen. --------------==m-mmmmmmmmmmm -
Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zosta¢ podjeta
wylacznie po przedstawieniu przez Rad¢ Nadzorcza pozytywnej opinii
o projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen. --------------------mcemeuuo
W przypadku w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rad¢ Nadzorcza do
uszczegdtowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisOw
Ustawy, zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym
wypadku zmiana tych elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego
7, gromadzenia. —-------mmmm o
2ArZgd: —-
a) odpowiada za opracowanie, aktualizacj¢ 1 wdrozenie Polityki

Wynagrodzen oraz dokumentéw z nig powigzanych, -------------------=o--
b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej

zmiany Polityki Wynagrodzen, ----------=----mmmmmmmmm oo
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c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji
Polityki Wynagrodzen 1ijej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie
danych  objetych  Sprawozdaniem  w terminie  umozliwiajgcym
sporzadzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w §9 Polityki
Wynagrodzen. ---------mmmmmmmmm oo

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki

Wynagrodzen nalezy: ---------==mmmmmmm oo

a) przedstawianie Zarzagdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci
postanowien Polityki Wynagrodzen i1 ich ewentualnych zmian, -----------

b) niezwloczne opracowywanie elementow Polityki Wynagrodzen,
w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, -----

c) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktore nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen
Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada
Nadzorcza, ktéra co najmniej raz wroku poddaje ja kompleksowemu
przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celéw 1 postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki
Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzagdowi ewentualne rekomendacje
co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza: ------------

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci  kryteriow 1 warunkéw
uzasadniajgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego czlonkow
2Arz73dU, —-mm e

b) zapoznaje si¢ zrocznymi raportami compliance na temat stosowania
Polityki Wynagrodzen. ------------=mmmmmmm oo

Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje réwniez kompletnos¢
tresci sporzadzanego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania, w szczegdlnosci
w zakresie obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawg. -----------------meev--

§4
Wynagrodzenie czlonka Zarzadu
Wynagrodzenie czlonka Zarzadu obejmuje czeS¢ stala, obejmujaca
wynagrodzenie  zasadnicze  (,,Wynagrodzenie  Stale”).  Wysokos¢
Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez
Rade¢ Nadzorcza w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrgbnej
uchwaly, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu
odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu. ---------==-m-mmmmm oo
Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzagdu moze przystugiwac
wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie 1 wysoko$¢ nie jest gwarantowane
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10.

(,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest
uzalezniona od spelnienia si¢ warunkéw dotyczacych realizacji kryteriow
finansowych lub niefinansowych. ------==---mmmmm e
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi
2ArZdU. —mm oo
Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ 1zasady przyznawania wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu poprzez okreslenie nastepujacych elementow Polityki
Wynagrodzen: ---------mmmmmm oo
a) opisu sktadnikéw Wynagrodzenia Stalego i Wynagrodzenia Zmiennego,

jak réwniez premii iinnych $wiadczen pieni¢znych 1 niepieni¢znych,

ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu (,,Opis”), ----------------
b) jasnych, kompleksowych 1 zréznicowanych kryteriow w zakresie

wynikow finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania

Zmiennego Wynagrodzenia (,,Kryteria™), ---------=---=----ommmmemmmeemmeo

C) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, -----------------
d) zasad zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz -----
e) zasad zwigzanych z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia

zmiennego w formie instrumentéw finansowych Spétki, w tym okresow,
w ktorych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej
formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych przez cztonkow
2arzadu.  —mm o
Za Kryteria uznaje si¢ w szczegolnosci realizacj¢ Celow. -------------mmmmmmmeemm-
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposob zapewniajacy zrownowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobe Objeta Polityka z realizacja
Celow i1 Strategii, przy szczegélnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej,
W tym SpOTKi. —---mmmm oo
Opis moze przewidywac, ze $wiadczenia przyznane czionkowi Zarzadu
w ramach Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieni¢zny i niepieni¢zny.
Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w spos6b zréwnowazony
1 dostosowany do sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatlowych oraz
wskaznikow ptynnosciowych Spotki. --------mmmmmmm e
Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spetnienie
okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dzialajac na wniosek Prezesa
Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwalg nabycie przez
czlonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktérego przyznanie lub wysokos¢
podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane
1 rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. -----------------mmmmmmmeemm-
Wynagrodzenie Zmienne, oile przewiduja to warunki Wynagrodzenia
Zmiennego, moze by¢ przyznane w zwigzku realizacjg okreslonych zadan
w trakcie trwania okresu oceny, stuzagcym do oceny spetnienia Kryteriow przez
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12.

13.

14.

15.

cztonka Zarzadu (,,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia
Kryteriéw 1 ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres
Oceny nastepuje nie wczesniej niz po zakonczeniu Okresu Oceny. ---------------
Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane
ze Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spolek nad
ktorymi dany cztonek Zarzadu sprawuje nadzor. ------------=--m-mmmmmmmmmmmee o
Weryfikacja spelnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje
uzyskanie danych potwierdzajacych spetnienie standardéw 1 obiektywnych
miernikow realizacji okreslonego zadania, pozwalajacych na ocen¢ efektywnosci
podejmowanych przez czlonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich
KryteriOw.  —-mmmm oo oo oo
Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ réwniez przyznane w formie instrumentow
finansowych lub  pochodnych instrumentéw finansowych w ramach
obowigzujacego w Spoice programu motywacyjnego (,,Program
MOLYWaACYJINY ™). —--mmmm oo m s oo oo
Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktore nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentéw finansowych lub
pochodnych instrumentéw finansowych w ramach Programu Motywacyjnego
1 zasady pézniejszego zbywania tych instrumentow przez czlonkéw Zarzadu,
PIZY CZ YT === mm e oo oo o oo oo
a) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposéb czytelny

precyzowac szczegétowe warunki Programu Motywacyjnego, ------------
b) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczyniac¢

si¢ do realizacji Strategii oraz aby uzalezniat poziom wynagrodzenia

cztonka Zarzadu od rzeczywiste], dlugoterminowej sytuacji Spoiki

w zakresie wynikow finansowych 1 niefinansowych oraz

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrOwnowazonego

rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania Spétki, ------------------m--mo-
C) Jezeli Program Motywacyjny jest programem opcji menedzerskich,

wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia

przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,

realnych 1 odpowiednich dla Spoéitki celéw finansowych 1 niefinansowych

oraz zréwnowazonego rozwoju, austalona cena nabycia przez

uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci

akcji z okresu uchwalania Programu Motywacyjnego. ----------------------
Wynagrodzenie Stale powinno stanowi¢ taka czes¢ lagcznego wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki
dotyczacej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spétki lub
Osoby Objetej Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych
sktadnikow lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie Zmienne czionka Zarzadu za
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dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ czterokrotnosci Wynagrodzenia
Stalego przystugujacego temu cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.

§5
Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petniag funkcje na podstawie powotania
1 wylacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. --------------==--=-mm-oo-
2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki
lub Grupy Kapitatowe]j. —-----==mmmmm oo
3. Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie

instrumentéw finansowych lub innych §wiadczen niepieni¢znych. ----------------
4. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty. -----mmmmmm oo
5. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesigczne wynagrodzenie ryczattowe
w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej,
w ktorych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat. ----------------emmmmmmmm e
6. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do
powierzonego zakresu dzialan ipelnionych funkcji, w szczegdlnosci przy
uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie
delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych. -----------------emmemu-
7. Ze wzgledu na pelniong funkcje, w szczegdlnosci przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajagc naklad pracy zwigzany z petnieniem
tego rodzaju funkcji, wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej moze zostac
podwyzszone o kwote wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia. ------------
8. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wyplacone za rok
kalendarzowy z gOry. ------mmmmmmm s

§6
Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym
Spoétka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych swiadczen w ramach
programéw emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur. ---------

§7
Trwalo$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia
1. Osoba Objeta Polityka Wynagrodzen peini funkcje na podstawie powotania.
Statut okresla zasady powolywania i odwotywania Osoby Objetej Politykg. ----
2. Cztonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspdlnej
kadencji, ktory wynosi trzy lata. ---------=-mmmmmmm oo
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadencji, ktory wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze
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w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji lub zosta¢ odwotany
przez Walne Zgromadzenie. -----------==mmmmmmm oo
Trwatos¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonka Zarzadu jest uzalezniona od
okresu pelnienia przez niego funkcji. Spétka dazy do zawierania z cztonkami
Zarzadu umoOw na czas nieokreslony. ---------mmmmmm oo
Wypowiedzenie Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest mozliwe z zachowaniem
okresu wypowiedzenia wynoszacego nie mniej niz sze$S¢ miesiecy i nie wiecej
niz dwanascie miesiecy, ze skutkiem na koniec miesigca, ktore dla swojej
waznosci wymaga zachowania formy pisemnej. Ponadto, Podstawa Prawna
Zatrudnienia moze zosta¢é rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie
POTOZUMIENIA SIIOM. === === = oo oo oo e
Spoétka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu w trybie
natychmiastowym, z przyczyn w niej okreslonych dotyczacych, w szczegdlnosci
ciezkich naruszen obowigzkéw Osoby Objetej Polityka, wyrzadzenia szkody
Spoélce czy razacego naruszenia przepiSOW prawa. -------------=---==-m-mmmmmmoomooo
Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzadu moze przewidywac, ze
w przypadku rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia z powodu odwotania
cztonka Zarzadu przed uptywem konca kadencji, Spétka bedzie zobowigzana
uisci¢ odszkodowanie za okres 1 wysokosci w okreslonej w Podstawie Prawne;
ZAtrUANIENIA. === mm oo e
Wynagrodzenie cztonka Zarzadu moze réwniez obejmowac odszkodowanie
tytutem powstrzymywania przez Czlonka Zarzadu od dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Zakaz
konkurencji obejmuje okres nie krotszy niz 6 miesigcy 1 Spdtka posiada
mozliwos¢ jego przediluzenia lub skrocenia. Miesigczne odszkodowanie dla
cztonka Zarzadu nie bedzie wyzsze niz miesigczna kwota Wynagrodzenia
Statego. Naruszenie zakazu konkurencji wigze si¢ z uprawnieniem Spoétki do
zadania zaplaty kary umownej. -----------mmmm oo

§8
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw 1 stabilnosci
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpic¢
od stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do danej Osoby Objetej
Polityka (,,Odstapienie’”). -------------mmmm oo
Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaly. =--mmmm oo
Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje si¢ w szczegllnosci kwestie
zwigzane z realizacjg Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogtoby negatywnie wplyng¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pieni¢znych przez Spotke. ----------mmmmmmm
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4. O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce konieczno$S¢ zastosowania
OdStgpienia. —=------=mm oo

5. W uchwale o Odstgpieniu okresla si¢ w szczeg6lnosci: ------------====--mmmmmeem-

a) okres, na ktory zastosowano Odstapienie, ------------==-mm-mmmmmmmmmmmme o
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstgpienie, -----
c) przestanki uzasadniajace koniecznos$¢ zastosowania Odstgpienia. ------------

6. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w ustepie 5 pOwyzej. --------=---==mmmmmmmmmmmmmmmeee

7. Odstapienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen. --------------

§9
Sprawozdanie
1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki. ---------mmmmmmmm oo
2. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajagcym zawarcie

w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie
bieglego rewidenta. ---------mmmm s

3. Spotka udostgpnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy przez okres nie dluzszy niz przewidujg te przepisy. ----------------=-------
4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujagca Sprawozdanie ma charakter
dOradCzy. —---mmmm e
5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastgpuje

w ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres
umowy z firmg audytorska dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za
dany rok obrotowy obejmowat ocen¢ Sprawozdania przez bieglego rewidenta.

§10
Przepisy koncowe
Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy
Spotki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzeh przewiduje inny
termin wejsScia W Zycie j€] POStaNOWIEN.” =--=mmmmmmmm oo oo e

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia upowazni¢ Rade Nadzorcza do
uszczegbdtowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujacych
elementéw Polityki Wynagrodzen: -----------mmmmmmmmmm oo
a.  opis sktadnikow wynagrodzenia statego 1 wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez
premii iinnych S$wiadczen pieni¢znych i niepienieznych, ktére mogg zostac
przyznane cztonkom Zarzgdu, ------------mmmmmm oo
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b.  jasne, kompleksowe i zr6znicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania czlonkom Zarzagdu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spolecznych,
przyczyniania si¢ spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki 1 ich likwidowanie, --------===mmm oo

c.  okresy odroczenia wyplaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom
ZArZdU, —mm e

d. mozliwos¢ zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego
przyznawanego cztonkom Zarzgdu, -----------mmmmmmm o

e. zasady zwigzane z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentéw finansowych Spoéitki, w tym okresy, w ktérych nabywa si¢
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania tych
instrumentéw finansowych przez cztonkow Zarzadu.” ------------mmmmmmmmmmmmee o

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------===-mmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 8 696 734 akcji, stanowigcych 72,89 % w kapitale
ZaKtadoOWym, —---mm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 8 696 734 waznych gtoséw, ----------mmmmmmmmmm o
za przyjeciem uchwaty oddano 8 667 499 gloséw, -----------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 29 235 gloSOW, =---mmmmmmmm oo
wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. —---mmmmmmm e
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