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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo

Oddaje w Panstwa rece Jednostkowy raport LUG S.A. za Il
kwartat 2009 roku. Jednoczesnie pragne zwrdci¢ Paristwa uwage

na fakt, iz LUG S.A. jest spotkq dominujgcq Grupy Kapitatowej

LUG S.A. i bezposrednio nie prowadzi dziatalnosci operacyjne . Jej
gtdwnym zadaniem jest zarzqdzanie, kontrola i wyznaczanie kierunkéw strategicznych dla spotek
zaleznych. Z tego wzgledu prezentowane w niniejszym raporcie dane finansowe nie stanowiq
miarodajnej oceny obecnej kondycji finansowej firmy, stanowiq jednak element polityki informacyjnej
obowiqzujgcej spotki notowane na rynku NewConnect | wyraz przyswiecajgcej nam idei
transparentnego prowadzenia biznesu. Wszystkich Parnstwa zainteresowanych rzeczywistym,
catosciowym ujeciem wynikow finansowych firmy LUG odsytam do Skonsolidowanego raportu Grupy

Kapitatowej LUG S.A. za Ill kwartat 2009 r.

Korzystajgc z okazji pragne podziekowac za wyrazy uznania, ktore srodowisko polskiego rynku
kapitatowego ztozyto na moje rece w postaci nagrody ,Ztota Strona Emitenta 2009” w kategorii
spotek notowanych na rynku NewConnect. Wyrdznienie to jest dla nas tym cenniejsze, iz stanowi
potwierdzenie wtasciwie obranej strategii komunikacji z inwestorami i mobilizuje nas do dalszej

wytezonej pracy na rzecz najwyzszych standardow relacji inwestorskich.
W imieniu wtasnym oraz Zarzqdu Spotki zachecam do zapoznania sie z niniejszym raportem.

Z powazaniem,

\

C"fégAC\P\D (_)ba—(‘b\q/LAO\NW"‘

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu

LUG S.A.
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INFORMACIJE ZARZADU NA TEMAT
AKTYWNOSCI SPOLKI LUG S.A.

W OKRESIE OD 01.07.2009R. DO 30.09.2009 R.




1. Dziatalnosc spotki w Il kwartale 2009 roku

1.1.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe

Podstawowe dane dotyczgce wybranych obszarow organizacyjnych LUG S.A.

dane dotyczace wybranych obszaréw organizacyjnych

Emitenta w odniesieniu do Il kwartatu 2009 roku.

Tabela 1. Informacje podstawowe z zakresu poszczegélnych obszaréw organizacyjnych Emitenta

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikow
(Sredniookresowo w ujeciu osobowym)

4,9

Srednia wieku pracownikéw

28 lat 1 miesigc

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Wyisze — 40%, Srednie — 40%,
Zawodowe — 20%

Struktura zatrudnienia wg pfci

Nagrody i wyrdznienia

Ztota Strona Emitenta 2009

Kobiety — 100%

Konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych, ktérego celem jest wytonienie najlepszego
serwisu relacji inwestorskich wsrod spétek gietdowych.
LUG S.A. zostat Laureatem w kategorii spodtek
notowanych na rynku alternatywnym NewConnect.

Laur Klienta 2009

CSR, dziatalnos¢ charytatywna, sponsoring

Laur Klienta to najwiekszy w kraju, ogdlnopolski
program konsumencki, ktérego organizatorem jest
Grupa Media Partner posredniczaca pomiedzy
producentami a konsumentami. LUG S.A. zdobyt
I  miejsce w kategorii ,przemystowe oprawy
oswietleniowe”.

Sponsoring Regat Zeglarskich w Niesulicach na jeziorze

25.07.2009 .
Niestysz.
22.07.2009 Wsparae' fl’nansowe Fundacji Bezpieczne Miasto
w Zielonej Gorze.
Sponsoring Il ogdlnopolskiego Zlotu Mitosnikéw
04.09.2009 Volswagena Garbusa ,Garbobranie 2009” w Zielonej

Gorze.
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1.2. Aktywnos¢ w zakresie rozwoju dziatalnosci

Zarzad Emitenta petnigc role kontrolng w stosunku do spétek zaleznych tworzacych Grupe
Kapitatowg LUG S.A., w odpowiedzi na utrzymujacg sie od kilku miesiecy stabg dynamike produkcji
budowlano — montazowej, ujemne wskazniki ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie
(w zwigzku z silng korelacjg branzy oswietleniowej z branzg budowlang) i ogdélnie niestabilne nastroje
rynkowe, podjat szereg dziatan optymalizacyjnych majacych na celu poprawe efektywnosci spdtek
Grupy. Program optymalizacyjny ,,10% Business Improvement” obejmuje nastepujgce projekty:

- Rozbudowa i modyfikacja struktury handlowej;

- Nowy system premiowania;

- Redukcja kosztéw zakupdw;

- Redukcja kosztéw w poszczegdlnych obszarach operacyjnych;

- Projekty strategiczne o charakterze wdrozeniowym i inwestycyjnym.
Realizowany Program oraz zelazna dyscyplina kosztowa, zdaniem Zarzagdu Emitenta, zapewnig Grupie
Kapitatowej LUG S.A. wzmocnienie fundamentéw biznesowych, a rozwdj organizacji handlowej
pozwoli zdobywa¢ nowe obszary rynku i dynamicznie powieksza¢ koszyk zamowien w fazie wzrostu

koniunktury.

1.3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z przekazaniem z dniem 01.08.2008r. dziatalnosci operacyjnej (projektowanie, produkcja,
sprzedaz opraw oswietleniowych marki LUG) oraz dziatalnosci z zakresu badan i rozwoju do spétki
zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0., Emitent nie prowadzit w okresie 01.07.2009 r. — 30.09.2009 r.
prac z zakresu badan i rozwoju. W imieniu Emitenta dziatalno$¢ badawczg realizuje podmiot zalezny —

LUG Light Factory Sp. z 0.0.

1.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.07.2009 r. — 30.09.2009 r.

Najistotniejsze wydarzenia w Il kwartale 2009 roku majgce wptyw na sytuacje Emitenta to:

e 14.07.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w czerwcu 2009 roku;

¢ 04.08.2009 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Jednostkowy raport LUG S.A.

za | pétrocze 2009 roku;
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04.08.2009 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Skonsolidowany raport Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za | pétrocze 2009 roku;

14.08.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w lipcu 2009 roku;

01.09.2009 - Zarzad Emitenta dokonat aktualizacji terminu publikacji i zakresu informacyjnego
raportow kwartalnych;

14.09.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci

Emitenta w sierpniu 2009 roku;

1.5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ Emitenta po 30.09.2009r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 30.09.2009r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktore istotnie wptynety na dziatalno$¢ Emitenta:

14.10.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta we wrzesniu 2009 roku;

14.10.2009 - Na stronie gtéwnej serwisu www.lug.com.pl zostata uruchomiona nowa
funkcjonalnos¢ pozwalajgca on-line zwiedzi¢ siedzibe Grupy Kapitatowej LUG S.A,;

15.10.2009 — LUG S.A. zostat laureatem konkursu Ztotej Strony Emitenta 2009 zwyciezajac
w kategorii spdtek notowanych na rynku NewConnect;

22.10.2009 — Trzy obiekty oswietlane z wykorzystaniem opraw oswietleniowych marki LUG
zostaty wyrdznione na Kongresie Infrastruktury Sportowej w Spale tytutem ,Sportowy Obiekt
Roku 2009”. Nagrodzone obiekty to: Tor Kolarski BGZ Arena w Pruszkowie, Stadion MOTOArena
w Toruniu, Hala ATLAS ARENA w todzi;

13.11.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci

Emitenta w pazdzierniku 2009 roku.
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WYBRANE DANE FINANSOWE LUG S.A.

ZA OKRES OD 01.07.2009R. DO 30.09.2009R.




2. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone na
euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w Ill kwartale 2009 roku, a takie w okresie

01.01.2009 r. —30.09.20009 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 3 - 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujacy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego $rednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujacych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego.

Tabela 2 Zastosowane kursy EUR/PLN

ELUG

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie Sredni kurs euro w okresie
30.09. od 01.07. do 30.09 od 01.01. do 30.09
2008 3,4083 3,3190 3,4247
2009 4,2226 4,1610 4,3993



3. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 4 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2009r. i dane poréwnawcze za 2008r. (w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy
Amortyzacja
Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

Naleznosci razem, w tym:
Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

01.07-30.09

/2009 PLN

143,77
152,40
-204,06
-119,19
-110,30
-110,30
-110,30
30.09.2009
PLN
26 118,84
24 113,73
2 005,11
122,13

27,91

1447,63
1447,63
0,00

608,97

0,00
438,79

25 509,87
1439,71

01.07-30.09
/2008 PLN

15 538,25
287,08
-424,57
-407,26
-596,17
-596,17
-765,31
30.09.2008
PLN

41 538,06
24 815,89
16 722,17
925,43

1 986,90

13 622,35
13 622,35
0,00

14 111,81

2522,36
10 114,59
27 426,25

1439,71

01.07-30.09
/2009 EUR

34,55

36,63

-49,04

-28,64

-26,51

-26,51

-26,51
30.09.2009

EUR

6 185,49

5 710,64

474,85

28,92

6,61

342,83
342,83
0,00

144,22

0,00
103,91

6 041,27
340,95

01.07-30.09
/2008 EUR

4 681,60
86,49
-127,92
-122,71
-179,62
-179,62
-230,58
30.09.2008
EUR
12 187,33
7 281,02
4 906,31
271,52

582,96

3 996,82
3 996,82
0,00

4 140,42

740,07
2 967,64
8 046,90
422,41

Dynamika
()]

0,93
53,09

Dynamika

(PLN)
62,88
97,17
11,99
13,20

1,40

10,63
10,63

4,32

4,34
93,01
100,00

01.01-30.09
/2009 PLN

727,23
310,69
-782,40
-652,29
-1344,14
-1344,14
-1344,14
30.09.2009
PLN
26 118,84
24 113,73
2 005,11
122,13

27,91

1447,63
1447,63
0,00

608,97

0,00
438,79

25 509,87
1439,71

01.01-30.09
/2008 PLN

42 606,60
858,36
704,79
729,53
522,47
522,47

15,05
30.09.2008
PLN

41 538,06

24 815,89

16 722,17
925,43

1986,90

13 622,35
13 622,35
0,00

14 111,81

2522,36
10 114,59
27 426,25

1439,71

ELU6

01.01-30.09 01.01-30.09 Dynamika

/2009 EUR

165,31
70,62
-177,85
-148,27
-305,53
-305,53
-305,53
30.09.2009
EUR
6 185,49
5710,64
474,85
28,92

6,61

342,83
342,83
0,00

144,22

0,00
103,91

6 041,27
340,95

/2008 EUR

12 440,97
250,64
205,80
213,02
152,56
152,56

4,40

30.09.2008

EUR

12 187,33
7 281,02
4 906,31

271,52

582,96

3 996,82
3 996,82
0,00

4 140,42

740,07
2 967,64
8 046,90
422,41

(PLN)

1,71
36,20

Dynamika
()]
62,88
97,17

11,99
13,20

1,40

10,63
10,63

4,32
4,34
93,01
100,00
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4. Przeptywy pienieine

Tabela 4 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2009 rok oraz dane poréwnawcze
za 2008 rok (w tys. zt)

01.01-30.09 01.01-30.09
/2009 /2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4569,14 6 019,21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4 071,90 -2 340,53
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10 600,02 -2 060,19
Przeptywy pieniezne netto -1 958,99 1618,48

5. Analiza wskaznikowa

Tabela 5 Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe LUG S.A. za 2009 rok oraz wskazniki
porownawcze za 2008 rok (w tys. zf)

01.07-30.09 01.07-30.09 01.01-30.09 01.01-30.09
/2009 /2008 /2009 /2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej . . . 1,71%
Wskaznik rentownosci netto 2 4 7 0,04%
Wskaznik rentownosci EBITDA 23,10% 3 8 3,73%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 456,96% 165,33% 456,96% 165,33%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 2,33% 33,97% 2,33% 33,97%

Y w okresie 01.07.2009 r. — 30.09.2009 r. spotka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 119,19 tys. zt.

2 w okresie 01.07.2009 r. — 30.09.2009 r. spétka LUG S.A. poniosta strate netto w wysokosci 110,30 tys. zt.

% w okresie 01.07.2008 r. — 30.09.2008 r. spotka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 407,26 tys. zt.

“ w okresie 01.07.2008 r. — 30.09.2008 r. spotka LUG S.A. poniosta strate netto w wysokosci 765,31 tys. zt.

> w okresie 01.07.2008 r. — 30.09.2008 r. spotka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 407,26 tys. zt, amortyzacja w tym okresie wynosita 287,08 tys. zt.

® w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. spotka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 652,29 tys. zt.

' w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. spotka LUG S.A. poniosta strate netto w wysokosci 1 344,14 tys. zt.

® w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. spotka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 652,29 tys. zt, amortyzacja w tym okresie wynosita 310,69 tys. zt.



6. Komentarz do wynikow

Zarzad Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spétek notowanych na rynku

NewConnect publikuje jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A. Dane te nie obrazujg jednak

rzeczywistej sytuacji Spoétki, bedacej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A. Brak

porownywalnosci danych i mozliwosci ich dogtebnej analizy wynika ze zmian organizacyjnych, ktére

nastgpity w 2008 roku. Dnia 01.08.2008 roku dziatalno$¢ operacyjna Emitenta zostata w catosci

przekazana do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w wyniku czego jednostkowe wyniki LUG

S.A. ulegty znaczagcym zmianom i nie mogg stanowi¢ podstawy do analizy kondycji finansowej

Emitenta.

W ramach transparentnosci prowadzonej polityki informacyjnej Zarzad LUG S.A. przedstawia

wyjasnienie najwazniejszych pozycji wynikow finansowych:

W okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. Emitent zanotowat strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci -652,29 tys. zt. Wynik ten zostat skorygowany w dét do poziomu straty netto w
wysokosci -1 344,14 tys. zt przez koszty finansowe wynikajgce ze sptaty i obstugi kredytéw
krétko- oraz dtugoterminowych. W efekcie tego spdtka LUG S.A. na dzierh 30.09.2009 roku nie
posiada zadnych zobowigzan z tytutu kredytéw, a jej wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt
znaczacemu obnizeniu z poziomu 33,97% w okresie 01.01.2008 r. — 30.09.2008 r. do 2,33%
w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. Obecnie jedyne zobowigzania finansowe spoéftki
stanowi leasing, ktéry zostanie rozliczony w 2010 roku. Wartos¢ leasingu jest refakturowana
na spoétke zalezng LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Obok kosztow obstugi i sptaty kredytéw na wynik netto LUG S.A. w okresie 01.01.2009 r. —
30.09.2009 r. wptynety ujemnie koszty wynagrodzen oraz amortyzacja. Na koszty
wynagrodzen w wysokosci 216 tys. zt. sktadajg sie koszty wynagrodzenia Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz 5 pracownikéw. Natomiast amortyzacja w wysokosci 310,7 tys. zt dotyczy
dziatalnos$ci LUG S.A. w | pdtroczu 2009 roku, a ponadto jej czescig sktadowgq jest amortyzacja

Srodkow leasingowych, ktore w ksiegach ujete sg jako leasing finansowy.

Zarzad Emitenta pragnie zwrdci¢ szczegdlng uwage na fakt, iz obrazem rzeczywistej kondycji

finansowej firmy s skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prezentowane

w ,,Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za trzeci kwartat 2009 roku”.



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Godra

www.lug.com.pl



