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Nastepujace informacje zostaly przedstawione w finansowym Raporcie Grupy Kapitatowej za pierwsze
potrocze 2018:

1) Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Bank (rozdziat 7.4)

2) Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci Banku
(rozdziat 9)

3) Opis transakcji z podmiotami powiazanymi (rozdziat 7.1-2)



I. BANK MILLENNIUM | UWARUNKOWANIA RYNKOWE

I.1. Krétka charakterystyka Grupy Millennium

Bank Millennium powstat w 1989 roku jako jeden z pierwszych polskich bankéw komercyjnych. Obecnie jest
jednym z 7 najwiekszych pod wzgledem aktywéw w Polsce bankéow komercyjnych kierujacym swoje ustugi do
wszystkich segmentdw rynku poprzez sie¢ oddziatow, sieci indywidualnych doradcow oraz bankowosc¢
elektroniczna i mobilna.

Od poczatku swojej dziatalnosci wyznacza trendy w polskiej bankowosci, na przyktad byt pierwszym bankiem
notowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz wydawca pierwszej na polskim rynku karty
ptatniczej. Bank spetnia najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, realizuje programy spoteczne wspierajace
rozwoj kultury oraz edukacje mtodziezy.

Bank Millennium jest liderem rynku w obszarze innowacji rozumianych jako nowosci technologiczne i
udogodnienia procesowe. Innowacyjnos¢ w Banku Millennium jest czescia jego strategii biznesowej.

Bank Millennium jako podmiot dominujacy wraz ze swoimi spotkami zaleznymi, tworzy Grupe Banku Millennium
- jedna z najbardziej nowoczesnych i najbardziej kompleksowo rozwijajacych sie grup finansowych w Polsce -
zatrudniajaca tacznie ponad 5800 osob.

Ogdlna struktura Grupy:
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Najwazniejszymi spotkami Grupy sa: Millennium Leasing (dziatalno$¢ leasingowa), Millennium Dom Maklerski
(dziatalnosc brokerska) i Millennium TFI (fundusze inwestycyjne). Od roku 2016 roku Millennium Goodie Spotka
z o0.0. prowadzi wraz z Bankiem innowacyjna, oparta na zaawansowanej technologii platforme
smartshoppingowa. Oferta wyzej wymienionych spotek stanowi uzupetnienie ustug i produktow oferowanych
przez Bank.

Podmiotem dominujacym w Banku Millennium jest Banco Comercial Portugues - wiodacy bank portugalski
notowany na gietdzie w Lizbonie.
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W czerwcu 2018 roku Bank ztozyt w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o udzielenie zezwolenia na
utworzenie banku hipotecznego o nazwie ,Millennium Bank Hipoteczny” z siedziba w Warszawie, ktorego
jedynym akcjonariuszem bedzie Bank Millennium. Nowy Bank ma zapewni¢ S$rednio i dtugoterminowe
finansowanie poprzez emisje listow zastawnych, co wspierac¢ bedzie sprzedaz kredytéw hipotecznych.

Model biznesowy
Bank Millennium prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o model biznesowy bazujacy na pieciu filarach:
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1. KLIENTOCENTRYCZNOSC

Jestesmy najbardziej klientocentrycznym bankiem, ktory nieustannie sie rozwija. Chcemy by¢
najbardziej spersonalizowanym bankiem na skale masowa.

2. CYFROWOSC | NOWE TECHNOLOGIE

Jestesmy liderem bankowosci cyfrowej, oferujac potaczenie szerokiego zakresu dotarcia i wysokiej
jakosci ustug.

3. ZDOLNOSC DO WZROSTU ORGANICZNEGO
Rosniemy najszybciej wsrod bankéw w zakresie pozyskiwania klientow z gtéwna relacja. Ponadto w
strategii 2020 wprowadziliSmy cztery nowe silniki wzrostu.

4. EFEKTYWNOSC KOSZTOWA
Mamy wiodacy efektywny kosztowo model, zbudowany na najnowszej technologii i elastyczny pod
katem zmian i wzrostu skali Banku.
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5. ELASTYCZNOSC W REAGOWANIU NA ZMIANY
Bank Millennium posiada elastyczny model operacyjny, kulture organizacyjna umozliwiajaca szybkie
reagowanie oraz kompetencje cyfrowe i analizy danych.

Fundamentem modelu biznesowego sa wartosci firmy: budowanie relacji opartych na zaufaniu, pasja do jakosci
i innowacyjnosci, rozwoj pracownikow i promowanie wspotpracy oraz ambicja, by zawsze mierzyé wyzej.
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I.2. Gtéwne osiagniecia finansowe i biznesowe Grupy

Skonsolidowany zysk netto Banku Millennium w pierwszej potowie 2018 roku wyniost 348 milionow zt, co
oznacza wzrost o 11% ponad zysk osiagniety w pierwszej potowie 2017 roku. Obydwa te okresy byty
znieksztatcone cata kwotg rocznej sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow BFG. Jesli
skorygowac wynik o to znieksztatcenie, zysk netto Grupy w pierwszej potowie 2018 wyniostby 365 milionow zt.

Konsekwentnie dobre wyniki biznesowe byty gtownym czynnikiem poprawy dochodowosci: przychody
operacyjne wzrosty o 5,4% rocznie i przewyzszyty wzrost kosztow (+4% r/r). Rosnaca dochodowos¢ umozliwita
utrzymanie wskaznika ROE na poziomie 9,5% a Koszty/Dochody na poziomie 46,4% w pierwszej potowie 2018
(obydwa wskazniki zostaty skorygowane w celu wyréwnania obciazenia sktadka na fundusz przymusowej
restrukturyzacji bankéw BFG).

Bank Millennium utrzymat wysoka jakos¢ aktywow (w tym portfela kredytowego), ptynnosci oraz wskaznikow
kapitatowych.

Gtowne dane biznesowe i finansowe za 1 pot. 2018 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Poprawa rentownosci

e Zysk netto za | pot. 2018 roku osiagnat 348 mln PLN, co oznacza wzrost o 11% w skali roku
*  ROE na poziomie 9,5%, a wskaznik koszty/dochody na poziomie 46,4%

Dochody operacyjne przekraczaja wzrost kosztow

»  Dochody operacyjne wzrosty o 5,4% r/r przekraczajac tempo wzrostu kosztow tzn. 4% r/r
*  Wynik z tytutu odsetek wzrdst 0 6,2% r/r, a wynik z tytutu prowizji 0 2,4% r/r

Niski koszt ryzyka i poprawa jakosci kredytow

e Koszt ryzyka na poz. 47 p.b. w skali roku
»  Wskaznik kredytow z utrata wartosci (koszyk 3) na poziomie 4,7%

Wysoki poziom wskaznikéw kapitatowych i ptynnosciowych

»  Skonsolidowany taczny Wspotczynnik Kapitatowy na poziomie 23,4% a wspotczynnik podstawowy CET1
(=T1) na poziomie 21,3%; znacznie powyzej regulacyjnych progow minimalnych
»  Wskaznik kredyty/depozyty na niskim poziomie 84%

Bankowos$¢ detaliczna

*  Wazrost liczby aktywnych Klientdw w okresie ostatnich 12 miesiecy o 157 tys.

»  Rekordowa sprzedaz pozyczek gotowkowych na poz. 822 mln PLN w 2 kw. (+41% r/r w 1pot.’18)

»  Sprzedaz nowych kredytow hipotecznych na wysokim poziomie 863 mln PLN w 2 kw. (+53% r/r w
1pot’18)

«  Srodki Klientéw wzrosty o 8% w ujeciu rocznym do 52,7 mld PLN

*  Roczny wzrost aktywnych uzytkownikow bankowosci mobilnej o 36%

Bankowos¢ przedsiebiorstw

«  Dynamika kredytow dla przedsiebiorstw ogotem w skali roku przyspieszyta do 12% r/r

«  Nowy kwartalny rekord obrotéow w faktoringu na poziomie 4,8 mld PLN (+18% r/r w 1pot.’18)

»  Sprzedaz leasingu wzrosta do 856 mln PLN w 2 kw. (+15% r/r w 1pot.’18)

»  Wolumen transakcji FX wzrost o 26%, a wolumen udzielonych gwarancji i akredytyw wzrost o 31% w
ujeciu rocznym

Innowacje cyfrowe

« Ponad 400 tys. pobran aplikacji goodie, z czego prawie 300 tys. w 1 pot. 2018 roku; dalszy rozwoéj i
nowe funkcjonalnosci platformy smart-shoppingowej Banku Millennium
*  Wiele niezaleznych nagrod i wyrdznien potwierdzajacych pozycje lidera w obszarze innowacji

cyfrowych
Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. illennium
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 r



I.3. Najwazniejsze nagrody i inne osiagniecia w 1 pétroczu 2018 r.

Deloitte.
Digital

Raport
Maturity 20

Digital Banking
18

Bank Millennium ws$roéd najbardziej zaawansowanych cyfrowo
bankéw w EMEA wg raportu Deloitte Digital Banking Maturity 2018

Raport EMEA Digital Banking Maturity 2018 ocenia cyfrowa dojrzatos¢
instytucji finansowych. Bank Millennium znalazt sie w gronie cyfrowych
lideréow rankingu jako bank innowacyjny, dojrzaty cyfrowo, dobrze
przygotowany do wyzwan otwartej bankowosci, oferujacy juz teraz
wiele ustug pozabankowych.

Bank Millennium najbardziej innowacyjnym bankiem 2017 roku

Bank Millennium zostat ponownie uznany przez przedstawicieli swiata
nauki, finansow, ubezpieczen, biznesu i medidow za najbardziej
innowacyjny bank, w Konkursie Liderow Swiata Bankowosci i
Ubezpieczen.

Gkl
e
[
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Bank Millennium laureatem miedzynarodowego konkursu The
Innovators 2018

Bank Millennium znalazt sie wsrdéd zwyciezcow szostej edycji
dorocznego miedzynarodowego konkursu The Innovators,
organizowanego przez magazyn Global Finance. W konkursie
nagradzane sj instytucje finansowe z catego $wiata, wyznaczajace
nowe trendy i projektujace najbardziej innowacyjne rozwiazania. Bank
Millennium zostat nagrodzony za widget ,,Pomoc w podrézy” - przycisk
szybkiego kontaktu z ubezpieczycielem, dostepny w ramach
ubezpieczenia turystycznego w aplikacji mobilnej Banku.

Bank Millennium laureatem prestizowego, miedzynarodowego
konkursu Efma-Accenture Innovation in Insurance Awards 2018

Bank Millennium zwyciezyt w miedzynarodowym konkursie Efma-
Accenture Innovation in Insurance Awards 2018 w kategorii Claims
Management, dzieki rozwiazaniu ,,Pomoc w podrézy” w ubezpieczeniu
turystycznym dostepnym w aplikacji mobilnej Banku. Bank zostat
nagrodzony za te sama funkcjonalnos¢ po raz kolejny (zwyciezyt
réwniez w konkursie The Innovators 2018). Dzieki rozwigzaniu ,,Pomoc
w podrozy” osoba ubezpieczona moze btyskawicznie powiadomié¢ o
zaistniatym zdarzeniu objetym ochrona ubezpieczeniowa. Skorzystanie
z opcji ,Pomoc w podrézy” nie wymaga logowania do aplikacji
mobilnej, co umozliwia bardzo szybkie wezwanie pomocy.

»Ztoty Bankier” dla Banku Millennium

W tegorocznej edycji plebiscytu ,,Ztoty Bankier” Bank Millennium zostat
czterokrotnie nagrodzony. Drugi rok z rzedu Konto 360° zostato uznane
za najlepsze na rynku, zwyciezajac w kategorii ,,Konto osobiste”. Po
raz trzeci bank zdobyt rowniez tytut najbezpieczniejszego banku w
Polsce. W trojce najlepszych znalazty sie tez karta kredytowa Impresja
oraz program edukacyjny Finansowy Elementarz.
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WYROZNIENIE

dla
BANK MILLENNIUM SA

W/ I EDYCJI RANKINGU
TRANSPARENTNA SPOLKA ROKU 2017

Z INDEKSU MWIG40

Bank Millennium Transparentna Spotka Roku 2017

Bank Millennium zostat laureatem rankingu ,,Transparentna Spotka Roku
2017”. Znalazt sie w czotowce 7 najbardziej transparentnych spotek z
indeksu mWIG 40. Zestawienie wyroznia spotki komunikujace sie z
rynkiem w przejrzysty sposob.

Przygotowany przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow wspolnie z
Gazeta Gietdy Parkiet ranking jest adresowany do spotek publicznych z
WIG 20, 40 i 80. Zestawienie zostato oparte na wynikach badania
ankietowego, ktore obejmowato 3 najwazniejsze obszary komunikacji z
rynkiem: sprawozdawczos¢ finansowa i raportowanie, relacje
inwestorskie i zasady tadu korporacyjnego. Zgodnie z idea konkursu,
wyrdzniane sa spotki, ktore najsprawniej komunikuja sie z rynkiem,
prowadza biznes w sposob przejrzysty, dotrzymuja termindéw np.
zwigzanych z publikacja raportow oraz rozwijaja sie zgodnie z
opublikowang strategia.

Bankowiec
Roku

2018

Prezes Banku Millennium zajat drugie miejsce w rankingu Bankowiec
Roku 2018 magazynu ,,Forbes”

Prezes Banku Millennium zajat drugie miejsce w punktacji rankingu oraz
opinii jury: - To bank duzo mniejszy niz konkurenci z czotowki, ale jesli
chodzi o umiejetnosc¢ rozwoju bankowosci detalicznej, nie oddaje pola
nikomu - uzasadnia redakcja.

W ramach Rankingu Bankowca analizowane byty nastepujace wskazniki:
efektywnosci, bezpieczenstwa i wzrostu, a takze stopy wzrostu z
inwestycji i oceny ratingowe. Analiza wskaznikow jest uzupetnia
punktacja jury i redakcji.

&/
STRONA
INTERNETOWA
BEZ BARIER

2018

Bank Millennium bez barier

Bank Millennium zwyciezyt w konkursie ,,Strona Internetowa bez Barier”
promujacym dostep do informacji cyfrowej osobom niepetnosprawnym,
starszym, niezamoznym i narazonym na wykluczenie cyfrowe. Konkurs
»otrona Internetowa bez Barier” organizowany przez Fundacje
Widzialni oraz Szerokie Porozumienie na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych
to jedyna taka inicjatywa w Polsce. Jego celem jest popularyzacja
Swiadomego tworzenia serwisow www tak, by przeciwdziata¢ zjawisku
dyskryminacji w dostepie do informacji.

q" SOLIDNY
| PRACODAWC

L RORU __Jj

Bank Millennium zostat uhonorowany tytutem Solidnego Pracodawcy
Roku 2017

Program Solidny Pracodawca Roku to ogdlnopolski, projekt badawczy w
dziedzinie HR, ktorego celem jest uhonorowanie najlepszych
pracodawcow, rzetelnych pod wzgledem polityki zatrudnieniowej,
rozwiazan pracowniczych i zarzadzania zasobami ludzkimi. Kapituta
bierze pod uwage takze zewnetrze i wewnetrze opinie o instytucji i

2017 jego kulturze organizacyjnej.
Czwarty Srebrny Listek CSR dla Banku Millennium
Bank Millennium juz po raz czwarty zostat nagrodzony Srebrnym
Listkiem CSR. Wyré6znienie to jest przyznawane firmom, ktére w
codziennej dziatalnosci wdrazaja najwyzsze standardy
odpowiedzialnosci spotecznej.
CSR
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Bank Millennium w Top 10 najbardziej odpowiedzialnych firm w
Polsce

Bank Millennium zajat 7 miejsce w klasyfikacji ogdlnej i 4 miejsce w
klasyfikacji branzowej Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2018. Jest to
zestawienie najwiekszych polskich firm ocenianych pod katem jakosci

ranking zarzadzania spotecznag odpowiedzialnoscia  biznesu  (CSR). W
odpowiedzialnych tegorocznym rankingu, Bank Millennium zdobyt najwiecej punktow w
firm kategorii ,,Odpowiedzialne prowadzenie biznesu” i ,Polityka

zrownowazonego rozwoju”. Jest to potwierdzenie, ze dziatania CSR
wpisane w strategie biznesowa firmy sa systematycznie realizowane.
Projekty CSR kierowane sa gtownie do klientow i pracownikow banku
oraz spotecznosci lokalnych.

I.4. Informacja o akcjach i ratingi

Na poczatku 2018 roku na warszawskiej gietdzie mozna byto jeszcze obserwowad kontynuacje wzrostu cen
akcji. Jednak w kolejnych miesiacach pierwszego poétroczna nastapito pogorszenie sytuacji i czerwony kolor
dominowat na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Gtowny indeks WIG stracit od poczatku roku 12,2% a indeks
bankowy 14,9%. W tym samy czasie akcje Banku Millennium spadty o 10,3%.

Natomiast w ujeciu rocznym akcje Banku wzrosty o 7,7%, duzo powyzej catego sektora bankowego. W tym
samym okresie gtowny indeks WIG spadt o 8,3% a indeks bankowy WIG Banki spadt o 0,6%. Srednie obroty
akcjami Banku Millennium wzrosty o 38% r/r.

Zmiana (%)

Wskazniki rynkowe

Zmiana (%)

29.06.2018(") 29.12.2017(") \\"qooi“p01g  30-06:2017  ie i roku
Liczba akcji Banku (w tys.) 1213 117 1213117 0,00% 1213117 0,00%
Obrot dzienny

(zt tys., $r. Narast.) 7 851 7 829 (**) 0,3% 5 683 38,2%
Cena akcji Banku (zt) 8,02 8,94 -10,3% 7,45 7,7%
Kapitalizacja rynku (mln zt) 9729 10 845 -10,3% 9038 7,7%
WIG - indeks gtowny 55 954 63 746 -12,2% 61018 -8,3%
WIG Banki 7219 8 482 -14,9% 7262 -0,6%
WIG30 2 465 2 825 -12,8% 2 664 -7,5%
WIG20 2135 2 461 -13,2% 2 300 -7,1%

(*) ostatni dzien notowan w czerwcu oraz na koniec 2017 r.
(**) obroty w 2 potowie 2017 roku

Bank Millennium byt pierwszym polskim bankiem notowanym na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Aktualnie jest uczestnikiem Indeksu WIG, WIG Banki, WIG30, mWIG40, WIG Poland i Respect
Index. W 2017 r. Bank zostat takze wtaczony w sktad FTSE4Good Emerging Index.

Symbole akcji Banku Millennium: ISIN PLBIGO000016, Bloomberg MIL PW, Reuters MILP.WA.

Akcjonariuszem strategicznym Banku jest Banco Comercial Portugues - najwiekszy prywatny bank w Portugalii,
ktory posiada 50,1% akcji Banku Millennium. Akcjonariuszami sa rowniez wszystkie polskie Otwarte Fundusze
Emerytalne, w tym dwa najwieksze Nationale-Nederlanden OFE i Aviva OFE, ktdére posiadaja wiecej niz 5%
kapitatu akcyjnego.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.03.2018 r.

HBCP

50,1%
Nationale-Nederlanden OFE

W Aviva OFE

M Pozostate akcje w wolnym

5,4%
‘ *——
obrocie

9,0%

Ratingi Banku Millennium

W obszarze dwoch gtéwnych ratingdw przyznanych Bankowi Millennium, w 1 potowie 2018 roku nastapita jedna
zmiana dotyczaca perspektywy ratingu: 22 marca 2018 r. agencja Moody’s podwyzszyta perspektywe ratingu ze
stabilnej na pozytywna.

Rating FITCH MOODY’S

BBB- Baa3
Dtugoterminowy rating depozytowy/IDR (perspektywa stabilna) (perspektywa pozytywna)
Krajowy dtugoterminowy IDR A-(pol) (perspektywa stabilna)
Krotkoterminowy rating depozytowy F-3 Prime-3
Rating indywidualny (Viability/standalone BCA) bbb- ba2
Ocena ryzyka kontrahenta (CR) Baa2/Prime-2
Rating wsparcia 4

I.5. Sytuacja makroekonomiczna

Na poczatku 2018 roku utrzymuje sie dobra koniunktura w polskiej gospodarce. Wzrost Produktu Krajowego
Brutto przyspieszyt w 1 kw. 2018 r. do 5,2% r/r wobec 4,9% r/r w 4 kw. 2017 r. oraz 4,6% w catym roku 2017.
Gtownym motorem wzrostu gospodarczego pozostata konsumpcja prywatna, cho¢ jej roczna dynamika
wyhamowata do 4,8% r/r z 5,0% r/r kwartat wczesniej. Korzystna sytuacja dochodowa gospodarstw domowych,
w tym transfery z programu Rodzina 500+, bardzo niskie bezrobocie, a w konsekwencji poprawiajace sie
nastroje konsumentow, sprzyjaty zwiekszaniu wydatkow konsumpcyjnych. Nastapito takze przyspieszenie
inwestycji w srodki trwate, ktorych dynamika wyniosta 8,1% r/r. Odbicie w inwestycjach wspierane byto przede
wszystkim przez bardzo dobra sytuacje w zakresie budownictwa, w zwiazku z realizacja inwestycji
infrastrukturalnych wspotfinansowanych przez srodki z UE. Z drugiej strony jednak przedsigbiorstwa,
szczegblnie z sektora prywatnego, pozostaja wstrzemiezliwe w zakresie podejmowania projektow
inwestycyjnych, pomimo wysokiego wykorzystania mocy wytworczych, dobrych wynikéw finansowych firm oraz
niskich kosztow finansowania.
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Nadal wysokiej dynamice spozycia indywidualnego sprzyja kontynuacja bardzo dobrej koniunktury na krajowym
rynku pracy. Dynamika wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw nieznacznie przyspieszyta w ujeciu
nominalnym i realnym, w $lad za narastajaca stopniowo presja ptacowa w gospodarce. Towarzyszy temu dalszy
wzrost liczby zatrudnionych, pomimo niskiego bezrobocia. Stopa bezrobocia wedtug metodologii BAEL spadta w
1 kwartale do 4.2%, najnizszego poziomu w historii dostepnych danych.

Inflacja CPI w 2 kw. br. nieznacznie przyspieszyta i wyniosta srednio 1,8% r/r wobec 1,5% r/r kwartat wczesniej.
Po tym, jak w 1 kw. tego roku wskaznik CPI spadt ponizej dolnego ograniczenia wahan inflacji wokét celu
inflacyjnego, w drugim kwartale inflacja powrocita do dopuszczalnego pasma wahan. Do wzrostu dynamiki cen
konsumenta przyczynit sie w gtownej mierze efekt wysokiej bazy statystycznej, a takze rosnacych cen
surowcow energetycznych na rynkach miedzynarodowych. Inflacja bazowa, odzwierciedlajaca presje cenowa
ze strony popytu, obnizyta sie jednak w 2 kw. br. Jedna z miar inflacji bazowej, wskaznik CPl po wytaczeniu
cen zywnosci i energii, wyniost w maju nawet 0,5% r/r i byt najnizszy od lutego 2017 roku, co potwierdza niska
presje inflacyjna pomimo wysokiej aktywnosci gospodarczej, rosnacych ptac i niskiej stopy bezrobocia. Rada
Polityki Pienieznej podtrzymuje zatem luzne nastawienie w polityce monetarnej, a stopa referencyjna juz
ponad 3 lata ksztattuje sie na historycznie niskim poziomie 1,5%. W ocenie Banku oficjalne stopy procentowe
NBP pozostang na obecnych poziomach przez dtuzszy czas.

Dane makroekonomiczne obejmujace okres pomiedzy kwietniem a czerwcem wskazuja na utrzymanie sie
dobrej koniunktury w polskiej gospodarce takze w 2 kw. br. Wskazniki wyprzedzajace sugeruja jednak, ze
roczna dynamika PKB bedzie sie stopniowo obnizaé, na co wptyw moze miec takze ostabienie koniunktury w
strefie euro. Konsumpcja indywidualna pozostanie bardzo silnym filarem wzrostu gospodarczego, za czym
przemawiaja oczekiwania nadal dobrej sytuacji na rynku pracy oraz sprzyjajacych nastojow konsumenckich.
Réwniez inwestycje powinny wspiera¢ wzrost gospodarczy, cho¢ utrzymanie wysokiej aktywnosci w sektorze
budowlanym w nadchodzacych kwartatach bedzie coraz trudniejsze.

W okresie kwiecien-maj tego roku roczna dynamika depozytow w systemie bankowym nieco przyspieszyta i
wyniosta w maju 5,8% r/r wobec 4,0% r/r w grudniu 2017, co widoczne byto zarébwno w zakresie depozytow
przedsiebiorstw, jak i gospodarstw domowych, co czesciowo odzwierciedla ich dobra sytuacje finansowa.
Nieznacznie przyspieszyta tez dynamika kredytu do 5,3% r/r w maju z 4,1% r/r w marcu, cho¢ w duzej mierze
byto to efektem ostabienia ztotego.

I.6. Gtéwne czynniki mogace mie¢ wptyw na przyszta sytuacje Banku

W nadchodzacych kwartatach dziatalnos¢ sektora bankowego, w tym Banku Millennium, moze znalez¢ sie pod
wptywem nastepujacych czynnikéw zewnetrznych:

. W dniu 2 sierpnia 2016 r. trafit do Sejmu prezydencki projekt ustawy o pomocy walutowym
kredytobiorcom hipotecznym. Zgodnie z tym projektem, ustawa maja by¢ objete umowy kredytow
walutowych (wszystkie waluty) zawarte od 1 lipca 2000 r. do 26 sierpnia 2011 r. (wejscie w Zycie tzw.
»ustawy antyspreadowej”). Niniejszy projekt ustawy dotyczy zwrotu czesci spreadow walutowych
stosowanych przez banki. W dniu 2 sierpnia 2017 r. do Sejmu trafit nowy projekt prezydencki, ktory
dotyczy zmian w ustawie o Wsparciu kredytobiorcow znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej,
ktorzy zaciagneli kredyty mieszkaniowe. W dniu 13 pazdziernika 2017 r. w Sejmie odbyto sie pierwsze
czytanie ustawy i projekt zostat skierowany do komisji sejmowej. Projekt ten zaktada modyfikacje
dziatajacego Funduszu Wsparcia Kredytobiorcdw poprzez wyodrebnienie dwdch Funduszy: Funduszu
Wspierajacego oraz Funduszu Restrukturyzacyjnego. W zakresie Funduszu Wspierajacego projekt ustawy
zmierza do zwiekszenia dostepnosci srodkow z funduszu poprzez: ztagodzenie kryteriow jakie musi spetnic
kredytobiorca starajacy sie o wsparcie, zwiekszenia maksymalnej kwoty wsparcia, wydtuzenia okresu na
jaki udzielane jest wsparcie, umorzeniu czesci udzielonego wsparcia pod warunkiem terminowej sptaty do
funduszu. Fundusz Restrukturyzacyjny ma stuzy¢ przewalutowaniu walutowych kredytéw hipotecznych na
PLN. Projekt ustawy zawiera bardzo generalne uregulowania i nie precyzuje kryteriow kwalifikujacych do
takiego przewalutowania ani jego zasad. Kwartalne wptaty do nowego Funduszu Restrukturyzacyjnego
dokonane przez kredytodawcow maja nie przekracza¢ rownowartosci portfela kredytow hipotecznych w
walutach obcych i stopy 0,5%. Szacowane przez KNF maksymalne koszty dla catego sektora wynosza do 2,8
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mld PLN w pierwszym roku dziatania Funduszu Restrukturyzacyjnego. Zgodnie z projektem ustawy, KNF
moze wydac zalecenie dla kredytodawcow okreslajace zasady dobrowolnej konwersji wierzytelnosci
podlegajacych restrukturyzacji z uwzglednieniem stabilnosci systemu finansowego i skutecznego
wykorzystania Srodkow finansowych Funduszu Restrukturyzacyjnego. tacznie z opisanymi powyzej
projektami w chwili obecnej w Sejmie ztozone zostaty cztery projekty ustaw i w konsekwencji nie jest
mozliwe oszacowanie wptywu proponowanych regulacji na sektor bankowy i Grupe. Jednakze o ile ktorys
z projektow zostanie wdrozony i stanie sie obowigzkowy do wykonania przez banki, moze to doprowadzi¢
do znacznego obnizenia rentownosci Grupy oraz jej pozycji kapitatowej.

. Realizacja czynnikow ryzyka zwigzanych z sytuacja geopolityczna, w szczego6lnosci eskalacja dziatan
protekcjonistycznych w handlu miedzynarodowym, moze mie¢ wptyw na aktywnos¢ gospodarcza w Polsce.
Ze wzgledu na powigzania w ramach globalnych tancuchéw produkcji wydarzenia w otoczeniu
zewnetrznym negatywnie oddziatywaé moga na polski eksport i tym samym na sytuacje dochodowa
krajowych przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Jednoczesnie w wyniku eskalacji napiec
geopolitycznych mogtaby zwigkszy¢ sie zmiennos¢ na globalnych rynkach finansowych, co mogtoby
wptynaé na wycene aktywow i pasywow banku denominowanych w walutach obcych.

. Rekordowo niskie bezrobocie i rosnace dochody gospodarstw domowych powinny wspomagac¢ popyt na
kredyt gospodarstw domowych oraz jakos¢ portfela tych kredytow. Z drugiej strony wzrost kosztow pracy
moze wptynac na pogorszenie sytuacji finansowej czesci przedsiebiorstw.

. Przedtuzajaca sie perspektywa rekordowo niskich stop procentowych w Polsce moze hamowaé wzrost
depozytow w bankach, szczegoélnie z sektora gospodarstw domowych. Mozliwa dalsza realokacja
oszczednosci gospodarstw domowych w kierunku aktywow z potencjalnie wyzsza stopa zwrotu (fundusze
inwestycyjne, nieruchomosci).

. Niska dynamika inwestycji w sektorze przedsiebiorstw, szczegoélnie prywatnych, moze ograniczy¢ popyt na
kredyty inwestycyjne, w szczegdlnosci w warunkach dobrych wynikow finansowych i relatywnie wysokiej
ptynnosci polskich przedsiebiorstw.
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Il. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BANKU MILLENNIUM

II.1. Rachunek zyskdw i strat Grupy

Przychody operacyjne Grupy

(min PLN) 1 pot. 2018 r. 1 pot. 2017

Wynik z tytutu odsetek* 892,9 841,1 6,2%
Wynik z tytutu prowizji 336,6 328,6 2,4%
Wynik z dziatalnosci podstawowej** 1229,5 1169,7 5,1%
Pozostate przychody pozaodsetkowe*, *** 95,8 88,1 8,7%
Przychody operacyjne ogétem*** 1325,3 1257,8 5,4%

(*) Dane pro-forma: wynik z tytutu odsetek obejmuje marze na wszystkich instrumentach pochodnych. Poczqwszy od 1.01.
2006 r. Bank stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczenri. Od tego dnia marza z tych operacji jest uwzgledniana w wyniku z
odsetek. Jednakze, poniewaz rachunkowos¢ zabezpieczeri nie obejmuje catosci portfela denominowanego w walutach
obcych, Bank przedstawia dane w uktadzie pro-forma, w ktérym catos¢ marzy na instrumentach pochodnych jest ujimowana
w wyniku z tytutu odsetek, podczas gdy rachunkowo czes¢ tej marzy (24,1 mln PLN w 1 pot. 2018 r. i 26,8 mln PLN w 1 pot.
2017) jest uwzgledniona w pozostatych przychodach pozaodsetkowych. W opinii Banku takie podejscie umozliwia lepsze
zrozumienie rzeczywistej ewolucji tej pozycji z ekonomicznego punktu widzenia.

(**) Suma wyniku z tytutu odsetek oraz wyniku z tytutu prowizji.

(***) Z wytqczeniem korekty do wartosci godziwej portfela kredytowego (8,2 mln PLN w 1 pot. 2018r.), ktéra zostata
przeniesiona do kosztow ryzyka

Wynik z tytutu odsetek netto (pro-forma) w 1 pot. 2018 r. wyniost 892,9 mln PLN, co oznacza wzrost 0 6,2% w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat ze zwiekszenia wolumenow
biznesowych i poprawy Marzy Odsetkowej Netto. Kredyty klientow ogotem wzrosty o 6,2% rocznie pomimo 10%
spadku kredytow hipotecznych w walutach obcych. Depozyty ogotem wzrosty o 5% w ciagu roku, przy ciagtej
zmianie struktury w kierunku rachunkow biezacych i oszczednosciowych. Marza Odsetkowa Netto (do srednich
aktywow odsetkowych) osiagneta w 1 pot. 2018 r. poziom 2,54% - nieco lepiej niz 2,51% w 1 pot. 2017.

Wynik z tytutu prowizji w 1 pot. 2018 r. wyniost 336,6 mln PLN, co oznacza wzrost o 2,4% rok do roku.
Zwiekszenie ptatnosci, transakcji gotowkowych i pozostatych transakcji na rachunkach biezacych, jak réowniez
sprzedaz produktow ubezpieczeniowych, byty gtéwnymi czynnikami wzrostu. Z drugiej strony optaty ze
sprzedazy produktow inwestycyjnych zwiagzanych z rynkami kapitatowymi zmniejszyty sie w stosunku do 1 pot.
2017 r.

Wynik z dziatalnosci podstawowej, okreslony jako potaczenie wyniku z tytutu odsetek i wyniku z tytutu
prowizji, osiagnat w 1 pot. 2018 r. r. poziom 1.229,5 mln PLN, co oznacza wzrost o 5,1% rocznie.

Pozostate przychody pozaodsetkowe obejmujace wynik z pozycji wymiany, wynik na operacjach finansowych
(bez marzy odsetkowej na produktach pochodnych i korekty do wartosci godziwej na portfelu kredytowym)
oraz pozostate przychody i koszty operacyjne wyniosty w 1 pot. 2018 r. 95,8 mln PLN i wzrosty o 8,7% rocznie.

Przychody operacyjne ogétem (pro-froma) Grupy osiagnety w 1 pot. 2018 r. poziom 1.325,3 mln PLN i wzrosty
0 5,4% rok do roku.
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Koszty operacyjne Grupy

(min PLN) 1 pot. 2018 r. 1 pot. 2017

Koszty osobowe (316,2) (295,0) 7,2%

Pozostate koszty administracyjne* (316,0) (312,7) 1,0%
- Z czego optaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny 4 59
(BFG) (69,6) (72,9) 4,5%

Koszty operacyjne ogétem (632,2) (607,7) 4,0%

Wskaznik koszty/dochody - raportowany 47,7% 48,3% -0,6 p.p.

Wskaznik koszty/dochody - powtarzalny** 46,4% 46,5% -0,1 p.p.

(*) w tym amortyzacja
(**) skorygowany o optate roczng na fundusz restrukturyzacji BFG poprzez réowne naliczanie jej przez caty rok - tylko 1/2 tej
optaty zostata zaksiegowana w 1 pot. 2018 r. i 1 pot. 2017 jest traktowana jako wartos¢ bez pozycji jednorazowych

Koszty ogotem w 1 pot. 2018 r. wyniosty 632,2 mln PLN, co oznacza wzrost o 4,0% w stosunku do 1 pot. 2017 r.
W obu okresach obserwowano ujemny wptyw rozpoznania catej rocznej optaty na fundusz przymusowej
restrukturyzacji bankow BFG.

Koszty osobowe w 1 pot. 2018 r. wyniosty 316,2 mln PLN i wzrosty o 7,2% w poréwnaniu z poprzednim rokiem
w wyniku wzrostu Sredniej pensji i zmiennych sktadowych wynagrodzen. taczna liczba pracownikow Grupy
ulegta w stosunku do konca czerwca 2017 r. zmniejszeniu o 19 pracownikow, do poziomu 5.846 o0sob (w
przeliczeniu na etaty).

Struktura zatrudnienia Grupy Banku Millennium zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na petne

30.06.2018 30.06.2017 Zmiana r/r
etaty)
Bank Millennium S.A. 5502 5517 -0,3%
Podmioty zalezne 343 348 -1,4%
Grupa Banku Millennium ogoétem 5 846 5 865 -0,3%

Pozostate koszty administracyjne (w tym amortyzacja) osiagnety w 1 pot. 2018 r. poziom 316,0 mln PLN i
wzrosty o 1% rocznie. Obejmowaty one 69,6 mln PLN z tytutu optat na rzecz BFG, w tym 34,7 mln PLN catej
rocznej optaty na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow. Oprocz zmian w optatach na BFG, najwigkszy
wzrost odnotowano w obszarze IT i telekomunikacji, podczas gdy widoczny spadek wystapit w kosztach
fizycznej infrastruktury (gtownie koszty wynajmu). taczna liczba oddziatow pozostata w ciagu roku
niezmieniona (spadek netto o 1 do 359 placowek).

Wskaznik koszty/dochody, obliczony tylko z uwzglednieniem 1/2 optaty na fundusz przymusowej
restrukturyzacji bankéw BFG uiszczonej w petni w pierwszej potowie roku, osiagnat w 1 pot. 2018 r. poziom
podobny jak rok temu: 46,4%.

Zysk netto Grupy

(min PLN) 1 pot. 2018 r. 1 pot. 2017

Przychody operacyjne 1325,3 1257,8 5,4%
Koszty operacyjne* (632,2) (607,7) 4,0%
Odpisy** na utrate wartosci i pozostate koszty (113,4) (122,7) -7.6%
ryzyka

Podatek bankowy (100,7) (93,7) 7,4%
Wynik przed opodatkowaniem 479,1 433,7 10,4%
Podatek dochodowy (131,1) (119,6) 9,6%
Zysk netto - raportowany 347,9 314,1 10,8%
Zysk netto - powtarzalny*** 365,3 337,3 8,3%

(*) bez odpisow na utrate wartosci aktywoéw finansowych i niefinansowych

(**) obejmuje korekte do wartosci godziwej kredytow ujetych wg. wartosci godziwej w rachunku zyskow i strat (8,2 min PLN)
oraz wynik modyfikacji (7,4 mln PLN)

(***) skorygowany o optate roczng na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankdw BFG poprzez réwne naliczanie jej przez
caty rok - tylko 1/2 tej optaty zaksiegowanej w 1 pot. 2018 r. i 1 pot. 2017 jest traktowana jako wartos¢ powtarzalna
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Ltaczny koszt ryzyka, ktory obejmuje rezerwy netto na utrate wartosci, korekte wartosci godziwej (czesci
portfela kredytowego) i wynik modyfikacji, poniesiony przez Grupe w 1 pot. 2018 r. wyniost 113,4 mln PLN i byt
0 7,6% nizszy niz koszt zaksiegowany w 1 pot. 2017. Optaty z tytutu segmentu detalicznego wyniosty 75,6 mln
PLN, podczas gdy dla segmentu korporacyjnego i pozostatych wyniosty 37,8 mln PLN (obie spadty w ujeciu
rocznym). W ujeciu wzglednym, koszt ryzyka (tj. optaty netto do $redniej wartosci kredytow netto) w 1 pot.
2018 r. osiagnat poziom 47 p.b. (tj. 0 5 p.b. mniej niz w 1 pot. 2017 r.).

Zysk przed opodatkowaniem w 1 pot. 2018 r. wyniost 479,1 mln PLN i byt o 10,4% wyzszy niz w poprzednim
roku w zwiazku z dynamika wszystkich opisanych powyzej elementdw i wzrostem podatku bankowego o 7,4%
rocznie.

Zysk netto za 1 pot. 2018 r. wyniost 347,9 mln PLN i byt o 10,8% wyzszy niz rok temu. Zysk netto bez pozycji
jednorazowych (z korekta na nie symetryczna optate na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw BFG)
wyniost w 1 pot. 2018 r. 365,3 mln PLN i wzrost o 8,3% rocznie.

1l.2. Bilans

Aktywa

Aktywa Grupy na dzien 30 czerwca 2018 r. wyniosty 72.666 mln PLN, co oznacza wzrost o 4,6% w poréwnaniu z
koncem czerwca 2017 r. Syntetyczna strukture aktywow Grupy oraz zmiany poszczeg6lnych pozycji przedstawia
ponizsza tabela:

PANIEE
AKTYWA GRUPY 30.06.2018 30.06.2017 2018/2017
(mln PLN) ) s
Wartos¢  Struktura Wartosc Struktura (%)
Kasa, srodki w banku centralnym 2 146,7 3,0% 2171,6 3,1% -1,1%
Kredyty i pozyczki udzielone innym bankom* 520,0 0,7% 517,6 0,7% 0,5%
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 50 255,9 69,2% 47 316,3 68,1% 6,2%

Naleznosci z tytutu zakupionych papierow

.y . 108,8 0,1% 65,1 0,1% 67,1%
wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu
Papiery dtuzne 18 267,8 25,1% 17 834,0 25,7% 2,4%
Instrumenty pochodne (zabezpieczajace i do 334,6 0,5% 590,3 0,8% -43,3%
obrotu)
Akcje i udziaty** 46,8 0,1% 45,6 0,1% 2,7%
Wartosgl*memater]alne i rzeczowe aktywa 2645 0,4% 232,4 0,3% 13,8%
trwate
Pozostate aktywa 720,9 1,0% 716,0 1,0% 0,7%
Aktywa razem 72 665,8 100,0% 69 488,8 100,0% 4,6%

(*) w tym kredyty wycenione wedtug wartosci godziwej w rachunku zyskow i strat
(**) w tym inwestycje w jednostki podporzqdkowane
(***) bez aktywdw trwatych do zbycia

Wyzszy poziom aktywow wynikat gtownie ze wzrostu kredytow dla klientow o 2.940 mln PLN (czyli 0 6,2% r/r),
a takze wzrostu wartosci dtuznych papieréw wartosciowych o 434 min PLN.
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Kredyty i pozyczki udzielone Klientom

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom zajmuja dominujaca pozycje w strukturze aktywow Grupy (69,2% na
dzien 30 czerwca 2018 r.). Ltaczna wartos¢ kredytow netto Grupy Banku Millennium wyniosta na dzien 30
czerwca 2018 r. 50.256 mln PLN, co oznacza wzrost o 6,2% w skali roku.

Wzrost kredytow bez portfela kredytow hipotecznych w walutach obcych wykazat bardzo wysoka dynamike
15,1% w skali roku, odzwierciedlajac dynamiczny wzrost we wszystkich kluczowych grupach dziatalnosci
kredytowej (kredyty hipoteczne w PLN, kredyty konsumpcyjne i kredyty dla przedsiebiorstw), podczas gdy w
portfelu kredytow hipotecznych w walutach obcych zarejestrowano szybka redukcje (spadek o 10,5% rok do
roku).

Wartos¢é netto kredytow udzielonych gospodarstwom domowym na koniec czerwca 2018 r. wyniosta 33.814 mln
PLN i byta wyzsza o 4,1% w poréwnaniu do salda zanotowanego na koniec czerwca 2017 r. Bez uwzglednienia
szybszej amortyzacji walutowych kredytéw hipotecznych, wszystkie pozostate segmenty zanotowaty wysokie
stopy wzrostu w ujeciu rocznym: kredyty hipoteczne w ztotych, wyjatkowo wysoki wzrost o 22,2% r/r, a
kredyty konsumpcyjne o 13,6% r/r. Sprzedaz nowych kredytow hipotecznych w ztotych przyspiesza od poczatku
roku 2017: w pierwszej potowie 2018 roku nowa sprzedaz wzrosta o 53% w stosunku do wartosci z
odpowiedniego okresu poprzedniego roku osiagajac poziom ponad 1,6 mld PLN. Sprzedaz nowych pozyczek
gotowkowych réwniez rosta i osiagneta w pierwszej potowie 2018 roku podobny poziom (prawie 1,6 mld PLN),
co oznacza wzrost o 41% w stosunku do pierwszej potowy 2017 roku.

Kredyty dla przedsiebiorstw wyniosty 16.442 mln PLN na koniec czerwca 2018 r., co oznacza wyrazny wzrost o
10.9% w ujeciu rocznym. Wzrost ten byt zrownowazony, a tempo wzrostu byto wysokie we wszystkich gtownych
grupach produktow: faktoring (+15% r/r), leasing (+12% r/r) i pozostate kredyty (+10% r/r). Sprzedaz leasingu i
faktoringu wykazywata staty wzrost osiagajac w obu przypadkach rekordowy poziom w Il kw. 2018 i zamykajac
pierwsza pot. 2018 r. wzrostem sprzedazy, odpowiednio, +18% r/r i +15% r/r.

Strukture i dynamike kredytow udzielonych Klientom Grupy przedstawia ponizsza tabela:

I((;telgylgzll\il)poiyczki dla Klientow 30.06.2018 30.06.2017 Zmiarr}ar
Kredyty dla klientow indywidualnych 33813,8 32 490,9 4,1%
- kredyty hipoteczne ztotowe 12 297,9 10 065,5 22,2%
- kredyty hipoteczne walutowe 14 697,9 16 425,1 -10,5%
- kredyty konsumpcyjne 6 818,0 6 000,2 13,6%
Kredyty dla przedsiebiorstw 16 442,1 14 825,5 10,9%
- leasing 5953,8 5 328,0 11,7%
- pozostate dla przedsiebiorstw i faktoring 10 488,4 9 497,5 10,4%
Kredyty i pozyczki dla Klientow netto 50 255,9 47 316,3 6,2%
ety e da entn neto e T
Odpisy na utrate wartosci* 1 881,6 1 453,0 29,5%
Kredyty i pozyczki dla Klientéw brutto 52 137,5 48 769,4 6,9%

(*) w tym wptyw wdrozenia MSSF9 i korekta wartosci godziwej kredytéw i pozyczek wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat

Dtuzne papiery wartosciowe

Wartos¢ dtuznych papierow wartosciowych wyniosta 18,268 mln PLN na koniec czerwca 2018 r. i wzrosta o 2,4%
rok do roku. Prawie wszystkie papiery dtuzne (tj. 99,1%) stanowity obligacje i bony, wyemitowane przez Skarb
Panstwa i Narodowy Bank Polski (bank centralny). Udziat dtuznych papieréw wartosciowych w aktywach ogotem
Grupy wyniodst na koniec czerwca 2018 r. 25,1%, tworzac bardzo mocny bufor ptynnosci.
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Instrumenty pochodne

Wartos¢ instrumentdw pochodnych (przeznaczonych do obrotu i zabezpieczajacych) odzwierciedlajaca wycene
tych instrumentow wyniosta tacznie na koniec czerwca 2018 r. 335 mln PLN, co oznacza spadek o 43,3% w
poréownaniu z 30 czerwca 2017 r., z powodu zmian kursow walutowych (przede wszystkim aprecjacji polskiej
waluty w stosunku do franka szwajcarskiego w okresie 1 roku).

Kredyty i pozyczki, udzielone bankom

Kredyty i pozyczki udzielone bankom (w tym lokaty miedzybankowe) wyniosty 520 mln PLN na koniec czerwca
2018 r., co oznacza lekki wzrost o 0,5% rok do roku.

Akcje i udziaty

Akcje i udziaty wyniosty 47 mln PLN na koniec czerwca 2018 r. i stanowity nieznaczacy element bilansu Grupy z
udziatem zaledwie na poziomie 0,1%. Pozycja ta wzrosta o 2,7% rok do roku.

Rzeczowe srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne Grupy wyniosty 264 mln PLN na koniec czerwca
2018 r., co oznacza wzrost o 13,8% w skali roku, zarowno w obszarze wartosci niematerialnych i prawnych
(+23,7% rok do roku) jak i rzeczowych srodkow trwatych (+10,3% rok do roku).

Zobowigzania

Syntetyczng strukture zobowiazan i kapitatow wtasnych Grupy oraz zmiany ich elementow sktadowych
przedstawia ponizsza tabela:

Zmiana
PASYWA GRUPY 30.06.2018 30.06.2017 2018/2017
(mln PLN) ., .,
Wartosc Struktura Wartosc Struktura (%)
Zobowiazania wobec bankow 1165,7 1,8% 1404,4 2,3% -17,0%
Zobowiazania wobec klientow 59 831,5 92,4% 56 988,0 91,7% 5,0%
Zobowiazania z tyt. sprzedanych 94,3 0,1% 0,0 0,0%

papierow wartosciowych z
przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania finansowe wyceniane do 742,7 1,1% 802,7 1,3% -7,5%
wartosci godziwej przez RZiS oraz

instrumenty pochodne

zabezpieczajace

Zobowilqzania z tytutu emisji dtuznych 708,9 1,1% 1158,4 1,9% -38,8%
papierow wart.

Rezerwy 116,1 0,2% 46,3 0,1% 150,8%
Zobowiazania podporzadkowane 701,8 1,1% 634,3 1,0% 10,6%
Pozostate zobowigzania* 1397,2 2,2% 1115,0 1,8% 25,3%
Zobowiazania razem 64 758,1 100,0% 62 149,1 100,0% 4,2%
Razem kapitaty wtasne 7 907,7 7 339,8 7,7%
Razem pasywa 72 665,8 69 488,8 4,6%

(*)w tym zobowiqzania podatkowe

Na koniec czerwca 2018 r., zobowiazania stanowity 89,1%, a kapitaty wtasne Grupy stanowity 10,9% zobowigzan
i kapitatow wtasnych ogotem.
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Na dzien 30 czerwca 2018 r., taczne zobowiazania Grupy wyniosty 64.758 mln PLN i wzrosty o 2.609 mln PLN
(czyli 4,2%) w porownaniu z wartoscig na dzien 30 czerwca 2017 r. Przedmiotowy wzrost wynikat gtownie ze
wzrostu wartosci depozytow Klientow (o 2.844 mln PLN).

Depozyty Klientow

Depozyty Klientow stanowity gtowna pozycje zobowiazan Grupy i na dzien 30 czerwca 2018 r stanowity 92,4%
zobowiazan ogotem.

Depozyty Klientow stanowia gtowne zrodto finansowania dziatalnosci Grupy i obejmuja gtownie srodki
Klientow, ulokowane na rachunkach biezacych, oszczednosciowych i lokatach terminowych. Na dzien 30
czerwca 2018 r. depozyty Klientéw wyniosty 59.831 mln PLN i wzrosty o 5,0% w porownaniu z saldem na dzien
30 czerwca 2017 r.

Dynamike depozytow Klientow przedstawia ponizsza tabela:

Depozyty klientow 30.06.2018 30.06.2017 Zmiana
(mln PLN) /r
Depozyty klientow indywidualnych 43 303,2 40 414,3 7,1%
Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego 16 528,3 16 573,6 -0,3%
Depozyty ogélem 59 831,5 56 988,0 5,0%

Depozyty klientow indywidualnych wyniosty 43.303 mln PLN, co oznacza znaczacy wzrost roczny o 7,1% w
ujeciu rocznym.

Silny wzrost liczby klientow i rachunkéw wraz z promocja rachunkéw oszczednosciowych umozliwit osiagniecie
wyraznego wzrostu wolumenu rachunkow biezacych i oszczednosciowych o 14,4% w ujeciu rocznym, a ich
udziat w depozytach ogoétem klientéow indywidualnych osiagnat poziom 66%. W tym samym okresie depozyty
terminowe klientow indywidualnych spadty o 4,6% rok do roku.

Depozyty przedsigbiorstw i sektora publicznego wyniosty 16.528 mln PLN na dzien 30 czerwca 2018 r. spadajac
nieco o 0,3% rok do roku. Tak jak w segmencie detalicznym, rachunki biezace miaty bardzo silny wzrost: +15,3%
w relacji do stanu na koniec czerwca 2017 r.

Depozyty bankéw

Zobowiazania wobec bankow, w tym kredyty otrzymane, na dzien 30 czerwca 2018 r. wyniosty 1.166 mln PLN,
stanowiac 1,8% zobowiazan Grupy. Wartos¢ przedmiotowej pozycji spadta o 17,0% w poréwnaniu z saldem na
dzien 30 czerwca 2017 r., przede wszystkim z powodu nizszej wartosci depozytéow innych bankéw. Saldo
kredytow od instytucji finansowych wyniosto 666 mln PLN (wyrazone w ztotych) na dzien 30 czerwca 2018 r.
(spadek o 17,4% r/r). Do pozycji tej zaliczaty sie kredyty z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (wiekszos¢ z nich w EUR i CHF), stanowigce wazne zrodto hurtowego
finansowania dtugo i srednioterminowego, otrzymanego przez Grupe.

Zobowigzania finansowe wycenione wedtug wartosci godziwej przez rachunku zyskéw i strat oraz instrumenty
pochodne

Zobowiazania finansowe wycenione wedtug wartosci godziwej w rachunku zyskow i strat oraz instrumenty
pochodne obejmowaty gtéwnie ujemna wycene instrumentdow pochodnych, przeznaczonych do obrotu oraz
zabezpieczajacych. Na dzien 30 czerwca 2018 r. wartos¢ tej pozycji wyniosta 743 mln PLN i spadta o 7,5% w
poréwnaniu z saldem na dzien 30 czerwca 2017 r. Spowodowane to byto gtéwnie zmianami kursowymi, co
zostato opisane powyzej w tekscie dotyczacym wyceny instrumentdw pochodnych w aktywach.
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Wyemitowane papiery dtuzne

Papiery dtuzne, wyemitowane przez Grupe na dzien 30 czerwca 2018 r. wyniosty 709 mln PLN, co oznacza
istotny spadek o 450 mln PLN (czyli o 38.8%) w porownaniu z saldem na dzien 30 czerwca 2017 r. Na koniec
czerwca 2018 r. wartos¢ bankowych papierow wartosciowych, wyemitowanych przez Bank i bedacych w
posiadaniu Klientow indywidualnych jako produkty oszczednosciowe, wyniosta 245 mln PLN, podczas gdy
wartos¢ obligacji Banku, bedacych gtownie w posiadaniu inwestordw instytucjonalnych, wyniosta 301 mln PLN.
Oprocz bankowych papierow wartosciowych i obligacji Banku, podmiot zalezny Banku - Millennium Leasing,
wyemitowat obligacje dla inwestorow prywatnych i instytucjonalnych. Wartos¢ bilansowa obligacji
wyemitowanych przez te spotke na dzien 30 czerwca 2018 r. wyniosta 163 mln PLN. Gtéwnym powodem
rocznego spadku wartosci zobowigzan z wyemitowanych papieréw wartosciowych Grupy byty zapadajace dwie
serie obligacji dla inwestorow instytucjonalnych: o tacznej wartosci nominalnej 300 mln PLN w czerwcu 2018 r.
i 30 mln PLN w kwietniu 2018 r., jak rowniez wykup papierow wartosciowych Millennium Leasing . W $wietle
dobrej pozycji ptynnosciowej Grupy na koniec okresu sprawozdawczego, poziom finansowania dtugiem mozna
uznac za adekwatny.

Dtug podporzqgdkowany

Wartos¢ dtugu podporzadkowanego wyniosta 702 mln PLN na dzien 30 czerwca 2018 r. i wzrosta o 10.6% w
stosunku do salda na koniec czerwca 2017 r. W grudniu 2017 r. Bank wyemitowat 10-letnie obligacje
podporzadkowane w PLN o tacznej wartosci nominalnej 700 mln PLN w miejsce 10-letnich obligacji
podporzadkowanych o tacznej wartosci nominalnej 150 mln EUR, wyemitowanych przez Bank w grudniu 2007 r.,
ktore zapadty w grudniu 2017 r. Nowa emisja obligacji podporzadkowanych wzmacnia adekwatnos¢ kapitatowa
Grupy i Banku i stanowi stabilne, dtugoterminowe zrodto finansowania dziatalnosci biznesowej.

Kapitat wtasny

Na dzien 30 czerwca 2018 r. kapitat wtasny Grupy wynidst 7.908 mln PLN i wzrdst o 568 mln PLN czyli 7,7% rok
do roku. Gtéwna przyczyna wzrostu kapitatu byt zysk netto, wygenerowany w okresie 2-giej potowy 2017 r. i 1-
szej pot. roku finansowego 2018 r. w kwocie 715 mln PLN, bez wyptaty dywidendy za rok 2017 zgodnie z
decyzja WZA Banku w dniu 26 marca 2018 r. Wptyw pozostatych sktadnikow catkowitych dochodow (gtownie
wyceny dtuznych papierdéw wartosciowych i instrumentéw rachunkowosci zabezpieczen) byt takze pozytywny
dla wartosci kapitatu (96 mln PLN). Z drugiej strony, wdrozenie MSSF 9 miato negatywny wptyw na bilans
otwarcia na dzien 1 stycznia 2018 r., obnizajac kapitat wtasny ogétem o 243 mln PLN.

Informacja na temat adekwatnosci kapitatowej zostato przedstawiona w Rozdziale IV niniejszego dokumentu
jak rowniez w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za pierwsza pot. 2018 r.
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I1l. OPIS DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ

lll.1. Jakos¢, innowacje, najwazniejsze wyroznienia

W opublikowanym w kwietniu 2018 roku raporcie Deloitte ,,EMEA Digital Banking Maturity 2018”, oceniajacym
cyfrowa dojrzatosc instytucji finansowych w 38 panstwach Europy i Bliskiego Wschodu, Bank Millennium znalazt
sie w gronie cyfrowych lideréw rynku jako bank innowacyjny, dojrzaty cyfrowo, dobrze przygotowany do
wyzwan otwartej bankowosci, oferujacy juz teraz wiele ustug pozabankowych.

Bank nieustannie pracuje nad rozwojem kanatow elektronicznych i wzbogacaniem ich o kolejne innowacyjne
rozwigzania oraz ustugi pozabankowe. Juz teraz na znacznie szersza skale niz kiedykolwiek mozna w nim
zaktada¢ online lokaty (rowniez w technologii rozszerzonej rzeczywistosci), pozyczac¢ pieniadze, kupowac
fundusze inwestycyjne, ubezpieczenia komunikacyjne i turystyczne oraz ptaci¢ telefonem. Celem wszystkich
innowacji jest utatwianie klientom codziennego zycia i zapewnianie im najlepszych z mozliwych doswiadczen.
Coraz wieksza rola kanatow elektronicznych znajduje odzwierciedlenie w ich udziale w transakcyjnosci i
sprzedazy. W pierwszych dwdch kwartatach 2018 roku za ich posrednictwem wykonano 99% przelewdw,
zatozono 89% nowych lokat terminowych i rozpoczeto blisko 40% pozyczek gotowkowych.

Wysoka jakos¢ obstugi i zadowolenie klientdow sa nieprzerwanie naszym priorytetem i pasja. Dziatania w tym
obszarze sa doceniane przez klientow - z wewnetrznych badan satysfakcji wynika, ze wskaznik NPS (miara
lojalnosci wobec Banku) osiagnat w 2017 roku swoj najwyzszy dotychczasowy wynik - 51, a 91% Klientow jest
zadowolonych ze wspotpracy z Bankiem. Wychodzac z zatozenia, ze jako$¢ zawsze wspiera sprzedaz - w
pierwszej potowie roku Bank pracowat nad odswiezeniem umiejetnosci pracownikow oddziatéw z zakresu
modelu otwarcia relacji z nowymi klientami, wykorzystujac do tego nowatorskie rozwigzania grywalizacyjne.
Bank koncentrowat sie takze na przygotowaniu pracownikow do prowadzenia rozmoéw sprzedazowych
dotyczacych produktow kredytowych.

Ostatnie miesiace przyniosty Bankowi kilka nagrod za innowacyjnos¢ oraz w zakresie spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu. W kwietniu Bank Millennium zwyciezyt w konkursie Liderzy Swiata Bankowosci i
Ubezpieczeri w kategorii Najbardziej innowacyjny bank, co potwierdzito jego pozycje lidera w bankowosci
cyfrowej. Rowniez w kwietniu w konkursie Ztoty Bankier Bank zdobyt | miejsce dla Konta 360° i tytut
Bezpieczny Bank - najlepsze praktyki. Na podium staneta rowniez karta kredytowa Impresja oraz program
edukacyjny Finansowy Elementarz. W konkursie Strona Internetowa bez Barier organizowanym przez Fundacje
Widzialni Bank zwyciezyt w kategorii portali niepublicznych za dostosowanie serwisu internetowego do
potrzeb osob z niepetnosprawnosciami. Rozwigzanie Pomoc w podrézy dostepne w bankowej aplikacji mobilnej
po zakupie ubezpieczenia turystycznego zyskato uznanie w dwoch miedzynarodowych konkursach - The
Innovators, organizowanym przez magazyn Global Finance oraz w EFMA Innovation in Insurance w kategorii
Claims Management. Pierwsze poétrocze zamknety dwa wyrdznienia w najnowszej edycji konkursu Gwiazdy
Bankowosci organizowanego przez Dziennik Gazete Prawng i PwC. Bank zajat Il miejsce w kategorii Relacje z
klientami i lll miejsce w kategorii Innowacyjnosc.

Wazne daty

25 maja 2018 roku weszto w zycie rozporzadzenie RODO (europejska regulacja o ochronie danych osobowych).
Do tego dnia Bank Millennium zakonczyt wszelkie niezbedne prace zwiazane z wdrozeniem nowych przepisow w
procesach dotyczacych zarzadzania informacja o kliencie i jest dostosowany do RODO we wszystkich
kluczowych obszarach.

11l.2. Bankowos¢ detaliczna

Bankowos¢ detaliczna stanowi wazny obszar dziatalnosci Banku. Obejmuje ustugi dla klientéw indywidualnych,
zamoznych klientow indywidualnych, Bankowosci Prywatnej oraz klientow biznesowych. Klienci maja dostep do
produktow i ustug poprzez sie¢ oddziatow, bankowos$¢ internetowa, mobilna i telefoniczng oraz siec¢
bankomatoéw. Dzieki omnikanatowej organizacji sieci obstugi, klienci zyskuja spojne doswiadczenie w kontakcie
z Bankiem oraz zarzadzaja swoimi srodkami w wygodny i bezpieczny sposob.

W pierwszym potroczu 2018 roku realizacja celow w zakresie akwizycji klientow postepowata zgodnie z
przyjetymi zatozeniami. Od poczatku roku liczba aktywnych klientow wzrosta o 78,7 tys. i na koniec drugiego
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kwartatu wyniosta 1,714 mln. Od poczatku roku otwarto 196 tys. nowych rachunkéw bankowych, w czym
najwiekszy udziat miato Konto 360°. Od czterech lat cieszy sie ono niezmienna popularnoscia i jest jednym z
najlepszych produktow bankowych na rynku. W kwietniu br. w konkursie Ztoty Bankier Konto 360°zdobyto |
miejsce w kategorii Najlepsze konto osobiste, a w maju otwarto milionowy rachunek. Aby uczci¢ to
wydarzenie, Bank przyznat klientce, posiadaczce milionowego konta, specjalng nagrode - przelew na rachunek
w wysokosci 360 zt miesiecznie przez najblizszy rok. Na dobre wyniki akwizycji miata rowniez wptyw
kontynuacja programu rekomendacyjnego ,Lubie to Polecam”, w ktorym za polecanie Konta 360° lub Konta
360° Student mozna otrzymac atrakcyjne nagrody. Do konca czerwca zarejestrowato sie w nim blisko 270 tys.
zadowolonych klientéw. Po sukcesie pierwszej edycji programu, w kwietniu ogtoszono kolejna edycje, z
powiekszona pula nagrod.

W pierwszych dwoch kwartatach 2018 roku sprzedaz nowych kredytow hipotecznych osiagneta rekordowa
wartos¢ 1,612 mld zt (wzrost o 53% w stosunku do 1 potowy 2017 roku), co pozwolito Bankowi zajac piata
pozycje na rynku z udziatem okoto 7%. W tym samym okresie podpisano o 26% wiecej umow i przyjeto o 16%
wiecej wnioskow kredytowych. Tylko w drugim kwartale 2018 roku sprzedaz nowych kredytéw hipotecznych
wzrosta o 15% kw./kw. i osiagneta poziom 863 mln zt. Tak dobry wynik to efekt poprawy procesow
operacyjnych i $wietnie funkcjonujacego modelu wspotpracy z posrednikami. Co warte podkreslenia, mimo
pewnej presji ze strony rynku, sukces zostat odniesiony przy niezmienionych warunkach cenowych.

Zgodnie z zatozeniami trzyletniej strategii Banku na lata 2018 - 2020, kredyty hipoteczne sa nadal istotnym
elementem biznesu. Dlatego w czerwcu 2018 roku Bank ztozyt w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
udzielenie zezwolenia na utworzenie banku hipotecznego o nazwie ,,Millennium Bank Hipoteczny” z siedziba w
Warszawie, ktorego jedynym akcjonariuszem bedzie Bank Millennium. Nowy Bank ma zapewnic¢ srednio i
dtugoterminowe finansowanie poprzez emisje listow zastawnych, co bedzie wspiera¢ sprzedaz kredytow
hipotecznych.

Pierwsza potowa roku przyniosta rowniez rekordowa sprzedaz pozyczek gotowkowych - wzrost o 41% r/r.
Sprzedaz wyniosta 1,6 mld, z czego 822 mln zt przypadto na 2 kwartat (7% kwartalnego wzrostu). Dwucyfrowe
wzrosty odnotowano we wszystkich kanatach sprzedazy, z czego najwyzsze w kanatach elektronicznych - wzrost
140% r/r. Jest to wynik doskonatego procesu sprzedazy produktu w kanatach cyfrowych i szybkosci dostarczania
pozyczki na konto klienta. Portfel pozyczek gotowkowych wzrdst po dwdch kwartatach o 15% r/r, a taczna
wartos¢ kredytow dla klientow indywidualnych na dzien 30 czerwca 2018 roku osiagneta wartos¢ 35 mld zt
brutto.

Akwizycja kart kredytowych w pierwszej potowie roku odnotowata najwyzsza potroczna wartosc¢ 33 380 nowych
kart, co stanowi 16% przyrost w stosunku rocznym. Sprzedaz w 2 kwartale wyniosta 17 186 kart (6,1% wzrost
kw./kw.).

Na koniec 1 poétrocza 2018 roku taczne srodki klientow indywidualnych zdeponowane w Banku Millennium
osiagnety wartos¢ 53 mld zt, rosnac o 8% r/r. Motorem wzrostu byto przede wszystkim zwiekszenie wartosci
$rodkéw na rachunkach biezacych i oszczedno$ciowych o 14% r/r. Srodki te stanowity 66% wszystkich depozytow
klientow segmentu detalicznego i ich udziat wzrést o 4 p.p. w ciagu roku.

Bankowos¢ internetowa i mobilna dla klientéw indywidualnych

W pierwszych dwdch kwartatach 2018 roku Bank nadal intensywnie rozwijat swoja oferte bankowosci
elektronicznej zaréwno dla obecnych, jak i przysztych klientow. Udostepnit rowniez nowa strone www, w tym
strone logowania do systemu transakcyjnego Millenet. Zmiany poprawity czytelnos¢ i przejrzystos¢ strony,
dopasowaty ja do najnowszych trendow w designie i zoptymalizowaty pod katem urzadzen mobilnych.

W 2 kwartale b.r. Bank umozliwit otwieranie konta osobistego z poziomu aplikacji mobilnej osobom, ktore nie
sg jeszcze jego klientami. Obecnie, po pobraniu ze sklepu aplikacji, dostepna jest opcja ztozenia wniosku o
Konto 360°. Wystarczy wypetni¢ wniosek i umowa zostanie dostarczona przez kuriera. Klient ma réowniez
mozliwosc podpisania dokumentéow w dowolnym oddziale Banku Millennium.

W aplikacji mobilnej wprowadzono szereg usprawnien: odswiezono wyglad strony gtownej po zalogowaniu, a
wejscie na formularz przelewu BLIK na telefon (ptatnos¢ P2P) jest teraz mozliwe z poziomu ekranu zaraz po
zalogowaniu, a przed zalogowaniem na widgecie. Podczas realizacji ptatnosci P2P klient widzi od razu, ktorzy
znajomi z listy jego kontaktdéw w telefonie sg zarejestrowani w ustudze czyli moga otrzymac od razu przelew
(na formularzu obok tych kontaktow pojawia sie ikona BLIKA).

0 ustuge BLIK rozszerzono ptatnosci internetowe typu PayByLink. Podczas zakupow w Internecie, po wybraniu
»Millennium - ptatnosci internetowe”, klienci moga wybraé sposob autoryzacji transakcji. Obok tradycyjnej
metody ich zatwierdzania (zalogowanie do bankowosci internetowej i potwierdzenie kodem SMS) moga wybrac
autoryzacje kodem BLIK.
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Bank rozszerzyt rowniez ustugi e-administracji o wnioskowanie online do programu Dobry Start oraz Rodzina
500+ na nowy okres Swiadczeniowy. W systemie transakcyjnym Millenet i aplikacji mobilnej umozliwiono
wygodna aktualizacje danych z dowodu osobistego. Dzieki ich automatycznej weryfikacji w systemach
administracji publicznej klient nie musi obawia sie pomytki, a miesiac przed uptywem terminu waznosci
dowodu system przypomina mu o potrzebie aktualizacji.

Bank rozwijat rowniez swoje strategiczne filary sprzedazy w kanatach elektronicznych czyli procesy
pozyczkowe i dostep do produktow inwestycyjnych. Udostepniono m.in. mozliwos¢ wnioskowania o produkty
kredytowe 24h/dobe wraz z mozliwoscia korzystania z ofert promocyjnych. W ramach rozszerzenia oferty
inwestycyjnej wprowadzono w Millenecie mozliwos¢ zakupu oraz wykonywania transakcji na zewnetrznych
funduszach TFl. Ponadto zoptymalizowano proces zakupu produktu DuetPlus oraz Lokaty Strukturyzowanej.
Bank Millennium odnotowat takze rosnacy udziat akwizycji online.

11I.3. Aplikacja smart-shoppingowa goodie

0Od 2016 roku Bank razem ze spétka Millennium Goodie prowadza innowacyjna platforme smart-shoppingowa.
Bezptatna aplikacja goodie to otwarty ekosystem, z ktorego korzystaja sprzedawcy, klienci, dostawcy ustug i
Bank. tacznie w aplikacji zakupowej znajduje sie 670 marek i 1500 ofert handlowych, z ktérych czes¢ pojawia
sie tylko na goodie, proponujac wyjatkowo konkurencyjne ceny.

Pierwsze potrocze 2018 roku przyniosto znaczne przyspieszenie rozwoju aplikacji. Dzieki wciaz ulepszanej
ofercie pod koniec czerwca aplikacja przekroczyta poziom 400 tysiecy pobran. Dynamiczny wzrost liczby
uzytkownikéw (w okresie od marca do maja br. na zainstalowanie goodie zdecydowato sie 100 tysiecy osob) to
wynik aktywnosci w centrach handlowych, gdzie regularnie odbywaja sie eventy akwizycyjne, specjalnych
promocji dla posiadaczy aplikacji, np. z siecig stacji benzynowych Circle K, restauracjami McDonald’s, North
Fish i dostawca PizzaPortal.pl, a takze efektywnego marketingu w Internecie i mediach spotecznosciowych.
Profil goodie na Facebooku zgromadzit blisko 20 tysiecy fandw, a ich liczba szybko rosnie. W ramach ekspansji
biznesowej goodie uruchomito programy lojalnosciowe m.in. z producentem lodéw Grycan, centrami M1 oraz
najwiekszymi galeriami handlowymi z Warszawy i Wroctawia, rozbudowujac przy tym baze uzytkownikéw. Do
30 czerwca 2018 roku w aplikacji zatozono 167 tysiecy wirtualnych kart lojalnosciowych.

Wzrost popularnosci aplikacji znalazt swoje odzwierciedlenie w rankingach cyfrowych dystrybutorow. W
kwietniu br. goodie zajeto 6. miejsce wsrod najpopularniejszych aplikacji zakupowych w sklepie Google Play.
W tej samej kategorii dotarto do 2. miejsca w App Store i zajeto 5. pozycje wsrdd wszystkich dostepnych w tym
sklepie aplikacji.

lll.4. Bankowo$¢ Przedsiebiorstw

Bankowos¢ Przedsiebiorstw jest linia biznesowa, ktora profesjonalnie i kompleksowo obstuguje firmy o
rocznych przychodach ze sprzedazy przewyzszajacych 5 mln zt oraz instytucje i jednostki sektora publicznego.
Jej wyroznikiem jest dtugofalowa, stabilna i partnerska wspotpraca z klientami oparta na wzajemnym zaufaniu,
zaangazowaniu i zrozumieniu. Kompleksowa oferta produktowa pozwala budowaé zindywidualizowane
propozycje wspotpracy oparte na diagnozie potrzeb klientdw i znajomosci branzy, w ktorej dziataja.

W pierwszych dwoch kwartatach 2018 roku dato sie zaobserwowac dalsze zwiekszanie popytu na
finansowanie. Wartosc¢ brutto kredytow udzielonych firmom przez Bank wzrosta o 1,8 mld zt czyli o 12%
rocznie. Zrédtem tego trendu byt przede wszystkim dalszy rozwdj wspotpracy z istniejaca baza klientow oraz
pozyskanie nowych relacji. 30 czerwca 2018 roku portfel produktéw kredytowych dla przedsiebiorstw, tacznie z
leasingiem i faktoringiem, osiagnat wartos¢ 17,1 mld zt brutto. Portfel leasingowy wzrdst o 12% r/r osiagajac
poziom 6,1 mld zt. Wartos¢ srodkow oddanych w leasing w 1 potroczu wyniosta 1,66 mld zt, co oznacza wzrost o
15% r/r. Wptyw na tak dobre wyniki miaty przede wszystkim wzrosty sprzedazy w grupach maszyn i urzadzen (o
28%) oraz ciezkiego transportu drogowego (o 13%).

Rowniez obroty faktoringowe kontynuowaty pozytywny trend. W pierwszych szesciu miesigcach roku Bank
zrealizowat obrot faktoringowy w wysokosci 9,4 mld zt. Oznacza to wzrost o 18% r/r. Aktywa faktoringowe na
koniec czerwca 2018 roku osiagnety poziom 2,46 mld zt. Pod wzgledem wartosci wykupionych wierzytelnosci,
Bank Millennium zajmuje 4 pozycje na rynku. Wzrosty w obszarze faktoringu to efekt rozwoju wspodtpracy z
obecnymi klientami Banku.

Kwota transakcji finansowania handlu (gwarancje i akredytywy) czynnych na koniec pierwszego pétrocza
osiagneta wartosc 887 mln zt, co stanowi wzrost o 31% r/r.
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Realizujac dtugoterminowa strategie wspierania innowacyjnych przedsiebiorstw i utatwiania finansowania
rowniez klientom, ktorzy moga miec utrudniony dostep do kredytow, Bank kontynuowat wspotprace z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego w zakresie kredytu na innowacje technologiczne oraz bezptatnych gwarancji na
zabezpieczenie kredytow inwestycyjnych przeznaczonych m.in. na przedsiewziecia innowacyjne.

Klienci Bankowosci Przedsiebiorstw korzystali z kompleksowej oferty produktéow i ustug transakcyjnych
wspartej wydajnym i ergonomicznym systemem bankowosci internetowej, aplikacja mobilna oraz
rozwiazaniami opartymi na technologii web service. Wolumen rachunkdéw biezacych firm osiagnat na koniec 1
potrocza 2018 roku wartos¢ 7,6 mld zt rosnac 15% r/r; nastapit rowniez 13% wzrost liczby przelewéw krajowych,
31% wazrost liczby przelewow zagranicznych i 31% wzrost liczby transakcji kartowych.

Ponadprzecietne okazaty sie rowniez wyniki skarbu. Wolumen transakcji walutowych za 1 poétrocze wzrost o 26%
w stosunku do analogicznego okresu w roku 2017, przy dynamice przychodéw na poziomie 10% r/r.

Bankowos¢ elektroniczna dla firm

W 2 poétroczu 2018 roku Bank wdrozyt szereg udogodnien i nowych funkcji dla klientéw bankowosci
przedsiebiorstw.

Zgodnie z ustawa z 15 grudnia 2017 roku o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektorych innych
ustaw, 1 lipca 2018 roku Bank udostepnit firmom w systemie bankowosci elektronicznej mechanizm podzielonej
ptatnosci (split payment). W ramach ustugi Bank otworzyt dla kazdej firmy dodatkowy rachunek VAT i
udostepnit przedsiebiorcom, réwniez online, nowy rodzaj przelewu bankowego -  przelew ptatnosci
podzielonej/przelew VAT. Mechanizm podzielonej ptatnosci zaktada rozdzielenie ptatnosci za nabyty towar lub
ustuge na dwa odrebne rachunki - rachunek bankowy dostawcy oraz specjalny rachunek VAT. Informacje o
nowym rozwiazaniu byty przekazywane m.in. podczas cyklu 10 $niadan biznesowych.

Udostepniono takze nowy modut zarzadzania gotowka. Mimo ze obrot kartowy systematycznie rosnie,
zarzadzanie wptatami i wyptatami gotowkowymi jest nadal istotne dla klientéw generujacych sprzedaz w
gotowce. Nowe funkcjonalnosci umozliwiaja zarzadzanie wptatami otwartymi jednorazowymi oraz zgodnie z
harmonogramem. Kolejnym udogodnieniem dla tego typu klientow byto udostepnienie wptat otwartych i
zamknietych w placowkach Poczty Polskiej.

By jeszcze szybciej i bezpieczniej dostarczac klientom i ich kontrahentom gwarancje bankowe, Bank udostepnit
w czerwcu nowg ustuge pod nazwag e-gwarancja. W odrdznieniu od tradycyjnego papierowego dokumentu, e-
gwarancja wystawiana jest w formie elektronicznego pliku PDF, z wykorzystaniem bezpiecznego
kwalifikowanego podpisu elektronicznego ztozonego przez dwoch petnomocnikow Banku. Dzieki e-gwarancjom
firmy moga m.in. uczestniczy¢ w postepowaniach zaméwien publicznych, gdzie warunkiem udziatu jest
ztozenie wszystkich dokumentéw w formie elektronicznej.

Wprowadzono réowniez nowy kanat transakcyjny - SWIFTNet, ktory pozwala klientom na przesytanie do bankow
plikow z ptatnosciami za posrednictwem rozwiazania SWIFT FileAct. Ptatnosci (przelewy krajowe, wewnetrzne i
zagraniczne) wystane przez klienta w sieci SWIFT, po odebraniu przez Bank sa od razu kierowane do realizacji.
Ustuga umozliwia takze bankom przesytanie plikow klientom w analogiczny sposob. SWIFTNet pozwala klientom
za pomoca tych samych plikow realizowac ptatnosci w bankach w wielu krajach, co znaczaco usprawnia procesy
operacyjne. Klienci nie musza juz logowac sie do wielu systeméw bankowych - SWIFT umozliwia przesytanie
ptatnosci i pobieranie informacji o rachunku z poziomu jednej aplikacji obstugujacej wiele bankow.

Uzytkownicy Millenetu zaczeli tez korzysta¢ z od$wiezonego menu. Nowe rozwiazanie cechuje nowoczesny,
atrakcyjny wyglad. Dzieki wprowadzeniu zmian w architekturze informacji (przyktadowo wyodrebnieniu
najwazniejszych zaktadek takich jak ,,Zarzadzanie Zleceniami” oraz ,Karty”), prezentacja tresci na stronie
stata sie jeszcze bardziej przejrzysta. Udostepniono takze nowa sekcije ,Linia
gwarancje/akredytywy/poreczenia”, dzieki ktérej klienci uzyskali dostep do aktualnych danych dotyczacych
przyznanej im linii na gwarancje bankowe, poreczenia cywilne i akredytywy dokumentowe. W nowej zaktadce
znajduja sie m.in. informacje o kwotach przyznanego i wykorzystanego limitu, dostepnych do wykorzystania
srodkach oraz daty obowiazywania linii.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE BANKU MILLENNIUM

IV.1. Zasady zarzadzania ryzkiem

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Banku Millennium obejmuje wszystkie jego rodzaje, w tym najwazniejsze w
dziatalnosci bankowej a mianowicie ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci czy operacyjne.

Misja zarzadzania ryzykiem w Grupie Banku Millennium jest zapewnienie, aby wszystkie rodzaje ryzyka,
finansowego i niefinansowego, byty zarzadzane, monitorowane i kontrolowane odpowiednio do przyjetego
profilu ryzyka (tolerancji na ryzyko) oraz charakteru i skali dziatania Grupy. Wazna zasada zarzadzania
ryzykiem jest optymalizacja relacji ryzyka i rentownosci - w Grupie zwraca sie szczegdlng uwage na to, aby
podejmowane decyzje biznesowe braty pod uwage (rownowazyty) ryzyko i zysk.

Cele misji zarzadzania ryzykiem osiagane sa poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

» Opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem, polityki kredytowej, proceséw i procedur okreslajacych
zasady akceptacji dopuszczalnego poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

* Wdrazanie, w coraz wiekszym zakresie, narzedzi informatycznych stuzacych identyfikacji, kontroli i
pomiarowi ryzyka,

«  Zwiekszanie wsrod pracownikow swiadomosci odpowiedzialnosci za wtasciwe zarzadzanie ryzykiem na
kazdym poziomie struktury organizacyjnej Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest scentralizowane i uwzglednia potrzebe osiagniecia zatozonej rentownosci
jak réwniez utrzymania odpowiedniej relacji ryzyko - kapitat, w kontekscie posiadania odpowiedniego poziomu
kapitatu na pokrycie ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie takze szeroki zakres metod -
zarowno jakosciowych jak i ilosciowych, w tym zaawansowane narzedzia matematyczno-statystyczne,
wspomagane przez odpowiednie systemy informatyczne.

Grupa opracowata kompleksowy dokument o charakterze wytycznych dotyczacych polityki/strategii w zakresie
zarzadzania ryzykiem ,Strategia ryzyka na lata 2018-2020” (wczesniej obowigzywata wersja na lata 2017-
2019). Dokument ten jest opracowany w horyzoncie trzyletnim i podlega corocznemu przegladowi i
uaktualnieniu. Jest on zatwierdzany przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku. Strategia ryzyka jest nierozerwalnie
zwiazana z innymi dokumentami strategicznymi, takimi jak: Budzet, Plan Ptynnosci, Plan Kapitatowy.

Grupa szczegolng wage przyktada do ciagtego doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem. Jednym z
wymiernych tego efektow jest sukces polegajacy na zezwoleniu nadzorcy na zastosowanie w szerszym zakresie
metody IRB w procesie wyliczania wymogow w zakresie funduszy wtasnych.

Grupa w swojej biezacej aktywnosci duza wage przyktada takze do zarzadzania ryzykiem zgodnosci, za
skutecznos¢ ktérego odpowiada Departament Zapewnienia Zgodnosci.

Przed przejsciem do omowienia gtownych rodzajow ryzyka, przedstawiony zostanie proces zarzadzania
kapitatem, stuzacy zapewnieniu pokryciu ekspozycji na ryzyko w Banku i Grupie przez kapitaty.

IV.2. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie i planowanie kapitatowe

Zarzadzanie kapitatowe odnosi sie do dwoch obszardw: zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa i alokacji
kapitatu. Dla obydwu z tych obszaréw okreslone zostaty cele zarzadcze.

Celem zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa jest: (a) spetnienie wymagan okreslonych w przepisach
zewnetrznych (regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa) oraz (b) zapewnienie wyptacalnosci w warunkach
normalnych i w warunkach skrajnych (ekonomiczna adekwatnos$¢ kapitatowa/kapitat wewnetrzny). Realizujac
ten cel, Bank dazy do osiagniecia wewnetrznych dtugookresowych limitéw (celow) kapitatowych, okreslonych w
Strategii Ryzyka.

Z kolei celem alokacji kapitatu jest kreowanie wartosci dla wtascicieli poprzez maksymalizacje zwrotu z
dziatalnosci obciazonej ryzykiem, biorac pod uwage ustalong tolerancje na ryzyko.

W ramach zarzadzania kapitatowego realizowany jest rowniez proces planowania kapitatu. Celem tego procesu
jest okreslenie funduszy wtasnych (baza kapitatowa okreslajaca mozliwos¢ podjecia ryzyka) i wykorzystania
kapitatu (wymogi kapitatu regulacyjnego i kapitatu ekonomicznego) w taki sposob, aby zapewnic spetnienie
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limitow (celow) kapitatowych, przy zatozeniu realizacji przewidywanej strategii biznesowej i profilu ryzyka - w
normalnych i skrajnych warunkach ekonomicznych.

Regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa

Grupa jest zobowiazana na mocy prawa do spetnienia minimalnych wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych,
okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR). Jednoczesnie przy ustalaniu limitow/celow kapitatowych
uwzgledniono:

e Minimalne poziomy oczekiwane przez KNF;

e  Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) - zalecenie KNF dotyczace dodatkowego wymogu
kapitatowego dla zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z walutowych kredytéw hipotecznych dla
gospodarstw domowych, wynikajace z art. 138 ust. 1 pkt 2a ustawy Prawo bankowe. Wysokos¢ tego
bufora jest ustalana dla poszczegolnych bankdéw corocznie przez KNF w wyniku procesu Badania i
Oceny Nadzorczej (BION) i obejmuje ryzyko niedostatecznie pokryte - zdaniem KNF - przez minimalne
wymogi w zakresie funduszy wtasnych, okreslone w art. 92 CRR. Aktualnie bufor ten zostat ustalony w
zaleceniach KNF w listopadzie i grudniu 2017 roku w wysokosci 5,53 p.p. (Bank) i 5,41 p.p. (Grupa) dla
tacznego wskaznika kapitatowego (TCR), co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 4,15 p.p.
(Bank) i 4,06 p.p. (Grupa) dla Wskaznika Tier1 oraz 3,10 p.p. (Bank) i 3,03 p.p. (Grupa) dla Wskaznika
CET1;

+  Wymog potaczonego bufora - okreslony w ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym - ktory sktada sie z:

- Bufora zabezpieczenia kapitatu w wysokosci 1,875%, a od poczatku 2019 roku osiagnie
docelowa wielkos¢ 2,5%;

- Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSIl) - w wysokosci 0,25%, przy czym
wysokosc jest corocznie ustalana przez KNF;

- Bufor ryzyka systemowego w wysokosci 3% obowiazujacy od poczatku 2018 roku;

- Bufor antycykliczny w wysokosci 0%.

e Obecnie toczy sie postepowanie dotyczace uchylenia przez KNF decyzji o uznaniu Banku jako innej
instytucji o znaczeniu systemowym i natozeniu na Bank bufora innej instytucji o znaczeniu
systemowym. Dnia 21.06.2018 r. Komitet Stabilnosci Finansowej wydat pozytywna opinie dla KNF w
powyzszym zakresie. Bank do czasu publikacji niniejszego raportu nie otrzymat decyzji w tej sprawie.

Ryzyko kapitatowe jest przedmiotem regularnego pomiaru i monitoringu. W odniesieniu do wszystkich
docelowych wartosci kapitatu ustalono pewne minimalne zakresy tych wartosci. Wskazniki kapitatowe w danym
przedziale determinuja konieczno$¢ podjecia odpowiednich decyzji lub dziatan zarzadczych. Regularny
monitoring ryzyka kapitatowego opiera sie na klasyfikacji wskaznikow kapitatowych do odpowiednich
przedziatow, a nastepnie przeprowadza sie ocene trendow i czynnikow majacych wptyw na poziom
adekwatnosci kapitatowej.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

Grupa jest w trakcie realizacji projektu stopniowego wdrazania metody ratingdéw wewnetrznych (IRB) w celu
obliczania minimalnych wymogdow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego i oblicza wymogi
w zakresie funduszy wtasnych przy uzyciu metody IRB oraz metody standardowej dla ryzyka kredytowego oraz
metod standardowych dla innych rodzajow ryzyka.

Pod koniec 2012 r. Banco de Portugal (bedacy nadzorca konsolidujacym) we wspotpracy z Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF) udzielit zezwolenia na stosowanie metody IRB w odniesieniu do nastepujacych portfeli
kredytowych: (i) ekspozycje detaliczne wobec klientéow indywidualnych zabezpieczone na nieruchomosciach
mieszkalnych (RRE), (ii) odnawialne ekspozycje detaliczne (QRRE). Zgodnie z przedmiotowa zgoda, minimalne
wymogi w zakresie funduszy wtasnych obliczone z wykorzystaniem metody IRB musiaty by¢ czasowo utrzymane
na poziomie nie mniejszym niz 80% (tzw. floor nadzorczy) odpowiednich wymogdw kapitatowych obliczonych
metoda standardowa.

W trakcie 2014 roku Bank ztozyt do Organdéw Nadzoru wniosek o uzyskanie zgody na objecie metoda IRB
portfeli: ,,pozostaty detal” i ”korporacyjny”. Bank ztozyt takze do Organéw Nadzoru plan wdrozenia metody IRB
(roll-out plan) dla pozostatych portfeli: ,,pozostaty detal” i ,,korporacyjny”.
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Pod koniec 2014 roku Bank uzyskat kolejna decyzje wydana przez Organy Nadzoru w zakresie stosowania
metody IRB. Zgodnie z jej trescia dla portfeli RRE i QRRE, wymogi kapitatowe w zakresie funduszy wtasnych z
tytutu ryzyka kredytowego powinny by¢ utrzymywane tymczasowo na poziomie nie mniejszym niz 70% (floor
nadzorczy) odpowiednich wymogdw kapitatowych obliczonych metoda standardowa, dopdki Bank nie wypetni
dodatkowych warunkéw zdefiniowanych przez Nadzorce.

Bank otrzymat w lipcu 2017 r. zezwolenie Organéw Nadzoru (Europejski Bank Centralny we wspotpracy z KNF)
na zastosowanie istotnych zmian w stosowanych modelach IRB (modele LGD) i zniesienie floora nadzorczego.
Pozytywny wptyw tej decyzji zostat w duzej mierze zneutralizowany przez podwyzszenie pod koniec 2017 roku
wspomnianego wczesniej bufora Il Filara kredytow walutowych.

Kapitat wewnetrzny

Grupa definiuje kapitat wewnetrzny zgodnie z ustawa Prawo bankowe, jako kwote niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka w przysztosci.

Kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w zarzadzaniu kapitatowym, w procesach zarzadzania ekonomiczng
adekwatnoscia kapitatowa oraz alokacji kapitatu. Grupa zdefiniowata proces wyliczania kapitatu wewnetrznego
(ekonomicznego). W tym celu dla mierzalnych rodzajow ryzyka wykorzystywane sa modele i metody
matematyczno-statystyczne.

Utrzymanie ekonomicznej adekwatnosci kapitatowej oznacza pokrycie (zabezpieczenie) kapitatu wewnetrznego
(zagregowanej miary ryzyka) przez dostepne zasoby finansowe (fundusze wtasne). Obowiazek takiego
zabezpieczenia ryzyka wynika wprost z ustawy Prawo bankowe, co znalazto odzwierciedlenie w celach/limitach
kapitatowych Grupy - buforze kapitatu ekonomicznego oraz buforze kapitatu ekonomicznego w warunkach
skrajnych.

W 2018 roku obydwa powyzsze cele kapitatowe zostaty spetnione z nadwyzka. Nadwyzka funduszy wtasnych nad
kapitatem wewnetrznym umozliwia dalszy wzrost skali dziatalnosci, szczegdlnie w kierunku produktow
generujacych wysoki zwrot z uwzglednieniem ponoszonego ryzyka.

Réwnolegle kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w procesie alokacji kapitatu, do przydzielenia kapitatu
wewnetrznego na produkty/linie biznesowe, obliczenia miar efektywnosci uwzgledniajacych ryzyko, ustalenia
limitdw na ryzyko i realokacji kapitatu wewnetrznego.

Wyniki adekwatnosci kapitatowej

Adekwatnosc kapitatowa dla Grupy i dla Banku w okresie ostatniego roku przedstawia ponizsza tabela:

Adekwatnosc¢ kapitatowa 30.06.2018 30.06.2017*  30.06.2018 30.06.2017*
Grupa Grupa Bank Bank
Aktywa wazone ryzykiem 34 268,7 36 978,8 33744,5 36 382,9
Wymogi w zakresie funduszy wtasnych, w tym: 2741,5 2 958,3 2 699,6 2 910,6
- z tyt. ryzyka kredytowego i kredytowego
kontrahenta 2 399,0 2 049,6 2 383,7 2 027,9
- Z tytutu ryzyka rynkowego 27,9 22,2 27,9 22,2
- Z tytutu ryzyka operacyjnego 310,8 293,4 284,1 269,4
- Z tyt. korekty wartosci godziwej dla ryzyka
kredytowego 3,8 6,1 3,9 6,1
Fundusze wtasne, w tym: 8 009,6 6 674,4 7807,0 6 484,9
- Kapitat podstawowy Tier 1 7 309,6 6 659,5 7107,0 6 469,0
- Kapitat Tier 2 700,0 14,9 700,0 14,9
taczny wskaznik kapitatowy (TCR) 23,37% 18,05% 23,14% 17,82%
Minimalny wymagany poziom 18,535% 16,55% 18,655% 16,59%
Nadwyzka(+) / Niedobor(-) wskaznika TCR (p.p.) +4,835 +0,85 +4,485 +0,68
Wskaznik kapitatu Tier 1 21,33% 18,01% 21,06% 17, 78%
Minimalny wymagany poziom 15,185% 12,79% 15,275% 12,82%
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Nadwyzka(+) / Niedobér(-) wskaznika T1 (p.p.) +6,145 +4,52 +5,785 + 4,36
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) 21,33% 18,01% 21,06% 17, 78%
Minimalny wymagany poziom 12,655% 12,21% 12,725% 12,23%
Nadwyzka(+) / Niedobor (-) wskaznika CET1 (p.p.) +8,675 +5,10 +8,335 + 4,95

(*) Na dziern 30.06.2017 r. aktywa wazone ryzykiem i wymogi w zakresie funduszy wtasnych zostaty wyliczone z
zastosowaniem ograniczenia nadzorczego (regulatory floor) w wysokosci 70%.

Na koniec | pétrocza 2018 roku, adekwatnos¢ kapitatowa mierzona wskaznikiem kapitatu podstawowego Tier 1 i
tacznym wskaznikiem kapitatowym, poprawita sie w perspektywie rocznej zaréwno dla Banku jak i Grupy.
Wskaznik TCR wzrést o 5,32 p.p. do 23,37% (Grupa) i do 23,14% (Bank), natomiast wskaznik kapitatu
podstawowego CET1 zwiekszyt sie do 21,33% (Grupa) i 21,06% (Bank).

Aktywa wazone ryzykiem spadty w okresie 12 miesiecy o ok. 2,7 mld PLN (o ponad 7%), w rezultacie zniesienia
wspomnianego ograniczenia nadzorczego w lipcu 2017 roku, czego efekt zostat czesciowo skonsumowany przez
wzrost wynikajacy ze zwiekszenia skali dziatalnosci. Fundusze wtasne zwigkszyty sie o ponad 1,3 mld PLN, w
wyniku zatrzymania zysku netto za 2017 rok oraz przeprowadzonej w grudniu 2017 r. emisji obligacji
podporzadkowanych w kwocie 700 mln. PLN, ktore zasility Kapitat Tier 2.

Zatem minimalne wielkosci wskaznikow kapitatowych wymagane przez KNF dla Banku jak i Grupy zostaty
osiagniete ze znaczna nadwyzka.

W dtuzszej perspektywie, poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy oceniany jest jako satysfakcjonujacy.
Wskazniki kapitatowe znajduja sie w dtugookresowym trendzie wzrostowym, a ich poziomy znacznie
przekraczaja minimalne wartosci wynikajace z regulacji.

IV.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ dotyczaca wywiazania sie przez Klienta z zawartych z Grupa umow z
zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze spowodowacd strate
finansowa Grupy.

W obszarze ryzyka kredytowego w | potowie 2018 r Grupa skoncentrowata sie na dostosowaniu zasad polityki
kredytowej do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych oraz doskonaleniu narzedzi i procesow zarzadzania
ryzykiem kredytowym ( szerzej patrz raport finansowy).

Jakos¢ portfela kredytowego

Grupa Banku Millennium w dalszym ciagu moze pochwali¢ sie aktywami o jednej z najwyzszych jakosci wsrod
polskich bankow: udziat kredytow z utrata wartosci (koszyk 3) w portfelu kredytowym ogétem pozostaje na
niskim poziomie 4,74%. Udziat kredytow przeterminowanych o ponad 90 dni w portfelu ogétem lekko spadt w
okresie ostatniego roku z 2,84% w czerwcu 2017r. do 2,71% na koniec czerwca 2018r.

Wskaznik pokrycia kredytow z utrata wartosci ulegt poprawie w ciagu roku z poziomu 65,7% na koniec czerwca
2017 i 67,1% w grudniu 2017 do 76,1% ( ten wysoki wzrost zwiazany jest czesciowo z przejsciem standardow
ksiegowych z MSR 39 na MSSF9). Pokrycie kredytow przeterminowanych o ponad 90 dni rezerwami wzrosto tez
istotnie i wyniosto na 30.06.2018r -133,3%.
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Dynamike gtownych wskaznikow ilustrujacych jakos¢ portfela kredytowego Grupy przedstawia ponizsza tabela:

Wskazniki jakosci portfela Grupy 30.06.2018 30.06.2017

Kredyty z utrata wartosci (koszyk 3) ogotem (min PLN) 2 474 2213
Odpisy z tytutu utraty wartosci (mln PLN) 1 806 1453
Korekta do wartosci godziwej 76 0

Razem odpisy z tyt. utraty wartosci i korekta do wartosci

godziwej 1882 1453

Kredyty z utrata wartosci do kredytow ogétem (%) 4,74% 4,54%

Kredyty przeterminowane ponad 90 dni/kredyty ogotem 2,71% 2,84%

Ogotem odpisy z tytutu utraty wartosci i korekta do wartosci

godziwej/kredyty z utrata wartosci (%) 76,1% 65,7%

Odpisy ogotem i korekta wartosci godziwej/kredyty

przeterminowane (>90dni) (%) 133,3% 104,8%

Wskazniki kredytow z utrata wartosci wg poszczegolnych segmentow wykazuja trend spadkowy w portfelu
korporacyjnym rok do roku (z 4,28% do 4,04%), pomimo nowej definicji kredytow z utrata wartosci wg MSSF9,
podczas gdy wskaznik ten dla portfela detalicznego wzrost w ciagu roku z poziomu 4,65% do 5,07% (w tym
kredyty hipoteczne z poziomu 2,60% do 2,86%), gtdwnie z powodu wdrozenia MSSF9.

W stosunku do czerwca 2017 roku wartos¢ walutowych kredytow hipotecznych spadta o ok. 10% (w ujeciu
ztotowym), gtownie dzieki sptacie portfela walutowego (8% rok do roku). W rezultacie ich udziat w catym
portfelu kredytow hipotecznych spadt o ok. 7 p.p. do 54%. Zmiana struktury walutowej portfela kredytow
hipotecznych byta wsparta istotnym wzrostem sprzedazy kredytéw w PLN.

Jakosc portfela kredytowego w poszczegolnych rodzajach kredytow:

Kredyty przeterminowane
powyzej 90 dni
30.06.2018 30.06.2017

Kredyty z utrata wartosci (koszyk 3)
30.06.2018 30.06.2017

Rodzaj kredytu

Hipoteczne 1,24% 1,25% 2,86% 2,60%
Inne dla Klientow detalicznych* 8,34% 8,76% 12,55% 12,32%
Leasing 1,75% 1,65% 3,95% 4,33%
Pozostate kredyty dla firm i faktoring 2,76% 3,57% 4,10% 4,25%
Portfel kredytow ogotem 2,71% 2,84% 4,74% 4,54%

(*) w tym: Mikrobiznes o obrotach do 5 min zt rocznie

Portfel Grupy charakteryzuje sie odpowiednia dywersyfikacja, zaréwno ze wzgledu na koncentracje
najwiekszych ekspozycji, jak ze wzgledu na koncentracje w sektorach gospodarki. Udziat 10 najwiekszych
ekspozycji (klienci lub grupy klientéw powiazanych) utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie 4,4%. Udziat
gtownych sektorow w portfelu Grupy przedstawia ponizszy rysunek:
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IV.4. Inne gtéwne rodzaje ryzyka

Opis pozostatych ryzyk, w tym rynkowego, ptynnosciowego i operacyjnego, znajduje sie w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym, Rozdziat 5 ,,Zmiany w procesie zarzadzania ryzykiem”
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V. WAINE WYDARZENIA w OBSZARZE LADU KORPORACYJNEGO I
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

V.1. Walne Zgromadzenie Banku Millennium

W dniu 26 marca 2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium. W obradach
uczestniczyto 249 Akcjonariuszy reprezentujacych 76,69% udziatu w kapitale zaktadowym Banku, w tym BCP
(50,10% kapitatu akcyjnego), Nationale-Nederlanden OFE (8,99% kapitatu akcyjnego) i Aviva OFE (5,44%
kapitatu akcyjnego).

Zgodnie z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) oraz propozycja Zarzadu Banku, Walne Zgromadzenie
postanowito zatrzymac caty zysk wypracowany w roku 2017 w kapitale rezerwowym Banku.

Walne Zgromadzenie postanowito rowniez o zmianie Statutu Banku. Proponowane zmiany dotyczyty
postanowien Statutu o sktadzie i kompetencjach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (§ 18 ust. 3 i 5),
jednostkach nadzorowanych przez Prezesa Zarzadu (§ 21) oraz o systemie kontroli wewnetrznej (§ 27).

Zmiany te stuzyty dostosowaniu brzmienia Statutu do przepisow Ustawy z 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz przepiséw Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z
dnia 6.03.2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (w nawiazaniu takze
do art. 9c ust. 2 ustawy Prawo bankowe oraz Rekomendacji H).

Aktualizacja Statutu uwzgledniata nowe rozwigzania prawne i nazewnictwo wynikajace z powyzszych przepisow
i rekomendacji.

W tym samym dniu Walne Zgromadzenie powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w porzadku
alfabetycznym:

1. Pana Nuno Manuel da Silva Amado,

. Pana Miguela de Campos Pereira de Braganca,
. Panig Agnieszke Hryniewicz-Bieniek,

. Panig Anne Jakubowski,

. Pana Grzegorza Jedrysa,

. Pana Bogustawa Kotta,

. Pana Andrzeja Kozminskiego,

. Pana Alojzego Zbigniewa Nowaka,
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. Pana José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha,
10. Pana Miguela Maya Dias Pinheiro,
11. Pana Dariusza Rosatiego,

12. Pana Lingjiang Xu.

Wyzej wymienione osoby nie prowadza dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku ani jako
akcjonariusze, badz uczestnicy spotek konkurencyjnych, ani jako cztonkowie wtadz takich spotek. Nowo
powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie figuruja tez w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych.

Zyciorysy Cztonkow Rady Nadzorczej znajduja  sie na stronie internetowej Banku
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza

W dniu 26 marca 2018 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej Banku, powotanej tego samego dnia przez
Walne Zgromadzenie Banku na nowa kadencje, na ktorym Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie powotujac Pana
Bogustawa Kotta na Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana Nuno Manuel da Silva Amado na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana Dariusza Rosatiego na Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza ustalita, ze Zarzad Banku bedzie liczyt 6 osdb i powotata z dniem 26 marca 2018 r.:
Pana Joao Bras Jorge na Prezesa Zarzadu,
Pana Fernando Bicho na Wiceprezesa Zarzadu,

oraz Pana Wojciecha Haase, Pana Andrzeja Glinskiego, Panig Marie Jose Campos i Pana Wojciecha Rybaka na
cztonkow Zarzadu.

Powotani cztonkowie Zarzadu nie wykonuja dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku w tym rowniez
jako wspolnicy lub cztonkowie wtadz spotek. Nowo powotani cztonkowie Zarzadu nie figuruja w rejestrze
dtuznikow niewyptacalnych.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu znajduja sie na stronie internetowej Banku https://www.bankmillennium.pl/o-
banku/wladze-banku-i-lad-korporacyjny/zarzad

W dniu 20 kwietnia 2018 r. Pani Maria Jose Henriques Barreto De Matos De Campos ztozyta z tym dniem
rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Banku. Pani Maria Jose Henriques Barreto De Matos De Campos uzasadnita
swoja rezygnacje nowymi planami zawodowymi w Grupie BCP.

W tym samym dniu obradujaca Rada Nadzorcza Banku, dziatajac na podstawie par. 17 ust. 1 Statutu Banku,
powotata na Cztonkéw Zarzadu Banku z dniem 20 kwietnia 2018 roku Pana Antonio Ferreira Pinto Junior oraz z
dniem 1 sierpnia 2018 roku Pana Jarostawa Hermanna.

Pan Antonio Ferreira Pinto Junior oraz Pan Jarostaw Hermann nie prowadza dziatalnosci konkurencyjnej w
stosunku do Banku, nie sa wspdlnikami w spétce konkurencyjnej w stosunku do Banku, ani nie sg cztonkami
organu spotki kapitatowej konkurencyjnej wobec Banku oraz nie sg cztonkami organu jakiejkolwiek innej osoby
prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

Pan Antdnio Ferreira Pinto Junior oraz Pan Jarostaw Hermann nie figuruja w Rejestrze Dtuznikow
Niewyptacalnych oraz nie prowadza zadnej dziatalnosci, ktéra mogtaby by¢ konkurencyjna wobec Banku.

V.2. Odpowiedzialny biznes i dziatalnos¢ na rzecz spoteczenstwa

W Banku Millennium dziatania na rzecz spoteczenstwa sa czescia strategii i wspieraja realizacje celow
biznesowych. Priorytetem jest zapewnienie najwyzszej jakosci obstugi Klientow, prowadzenie etycznego
marketingu i sprzedazy oraz utatwianie korzystania z ustug bankowych i poza bankowych (np. e-
administracji) poprzez wprowadzanie innowacyjnych produktéow i ustug. Druga wazna grupg do ktorej
skierowane sa dziatania CSR sa Pracownicy. Realizowane dla nich programy dotycza przede wszystkim
wspierania réznorodnosci w organizacji (w tym rodzicielstwa), zapewnienia stabilnych i atrakcyjnych
warunkoéw pracy oraz oferowania mozliwosci angazowania sie w dziatania spoteczne. Programy spoteczne
realizowane sa za posrednictwem Fundacji Banku Millennium i koncentruja sie na trzech obszarach: edukacji
finansowej, kulturze i wolontariacie pracowniczym.
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Tworzymy wspolng wartosé i jestesmy odpowiedzialni spotecznie

Klienci

Bankowos$é dla wszystkich — brak barier fizycznych, instytucjonalnych i
cyfrowych

Poza-bankowe funkcjonalnosci cyfrowe
- np. e-administracja

Etyczna sprzedaz

illennium
[ bank |

Dank

Pracownicy Spoteczefistwo

Zadowalenie pracownikaw Walontariat pracowniczy
Edukacja | razwd] Edukacja finansowa spoleczenstwa

Poszanowanie réinorodnosci Promocja kultury

Najwazniejsze dziatania CSR prowadzone w 1H 2018:

1. Program edukacji finansowej ,,Finansowy Elementarz”

W pierwszym potroczu 2018 roku Bank, za posrednictwem Fundacji Banku Millennium, kontynuowat prowadzony
od 2016 roku projekt ,,Finansowy Elementarz”.

Finansowy Elementarz to flagowy program edukacyjny Fundacji Banku Millennium realizowany pod patronatem
honorowym Ministra Edukacji i Rzecznika Praw Dziecka. Celem programu jest wyjasnienie najmtodszym,
poprzez zabawe, podstawowych poje¢ z zakresu finanséw. Od 2016 roku podczas niemal 1100 warsztatow
»Finansowy Elementarz” Fundacja przeszkolita prawie 28 000 dzieci z 320 przedszkoli w wybranych miastach w
Polsce. W 3 edycji programu, ktora odbywata sie w 2018 roku, wzieto udziat prawie 12 000 dzieci. W
prowadzenie zajec ,,Finansowy Elementarz” zaangazowani s wolontariusze - pracownicy Banku Millennium. Na
potrzeby programu, rowniez z pomoca pracownikow banku, przygotowano specjalne materiaty edukacyjne -
m.in. ksigzeczki, ktore sa dostepne takze w kacikach dla dzieci w oddziatach Banku. W dtuzszej perspektywie
czasowej, Fundacja Banku Millennium chce obja¢ programem wybrane przedszkola w catej Polsce.

Oprdcz warsztatow realizowanych w przedszkolach, odbyty sie rowniez dwa wydarzenia specjalne:

*  warsztaty ,,Finansowy Elementarz” dla 200 dzieci w Lublinie - uczestnikow projektu ,,Przedsiebiorcze
dzieciaki” realizowanego przez Urzad Miasta Lublin i Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej;

*= trzydniowe animacje i warsztaty ,Finansowy Elementarz”, ktore odbyty sie z okazji Dnia Dziecka w
Centrum Handlowym Blue City w Warszawie.

2. Wspieranie kultury - Millennium Docs Against Gravity Film Festiwal

Najwazniejszy projekt kulturalny, ktorego mecenasem jest Bank, to Millennium Docs Against Gravity Film
Festiwal. To najwiekszy festiwal swiatowego filmu dokumentalnego w Polsce oraz imprezy mu towarzyszace
(warsztaty, dyskusje i koncerty). W 2018 roku projekcje i imprezy festiwalowe w ramach festiwalu odbyty sie w
ponad 20 miastach w Polsce gromadzac 65 tys. widzow. Bank Millennium jest partnerem Millennium Docs
Against Gravity od 13 lat. W 2016 roku objat mecenat tytularny nad festiwalem.
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3. Promocja réznorodnosci

Bank Millennium podpisat Karte Réznorodnosci. Jest to zobowiagzanie, podpisywane przez organizacje, ktore
decyduja sie na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania na rzecz tworzenia i promocji
réznorodnosci. Karta Roznorodnosci to miedzynarodowa inicjatywa promowana przez Komisje Europejska,
ktora w Polsce podpisato w juz 225 organizacji.

Bank Millennium prowadzi wiele dziatan wspierajacych réznorodnos¢, ktore skierowane sa zaréwno do klientow
jak i pracownikow. Juz na etapie rekrutacji kandydaci wybierani sa oparciu o ich kwalifikacje i kompetencije, a
nie pte¢, wiek czy sytuacje rodzinna. Wszyscy pracownicy przechodza szkolenia z Kodeksu Etycznego Banku,
ktory mowi m.in. o zakazie dyskryminacji. Podczas szkolen menadzerowie ucza sie jak zarzadzac réznorodnymi
zespotami. Realizowany jest rowniez specjalny program ,Rodzice na TAK”, w ramach ktorego rodzice sa
informowani o przystugujacych im prawach. Osoby, ktére maja dzieci moga tez korzystac z dofinansowywanych
przez Bank form rekreacji. Chcac podkresli¢ znaczenie tematu roznorodnosci w firmie, wprowadzona zostata
Polityka Réznorodnosci, ktora okresla prawa i obowiazki pracownikow zwiagzane z tym tematem.

4. Bankowos¢ bez barier

Aby wspiera¢ réznorodnosé, Bank Millennium stale zwieksza dostep do ustug finansowych dla osob
niepetnosprawnych i starszych. 100% bankomatéw i ponad 90% oddziatow jest dostosowanych do potrzeb tych
grup. W 2018 roku Bank zostat zwyciezca konkursu ,Strona bez Barier” zorganizowanego przez Fundacje
Widzialni. Spetniajac najwyzsze standardy dostepnosci tresci dla osob niewidomych, byt jedyna duza firma
sposrod wyroznionych w konkursie. Bank Millennium rozwija réowniez bankowos¢ internetowa oraz, za jej
posrednictwem, umozliwia dostep do takich ustug pozafinansowych jak e-administracja. W ten sposob wszyscy
klienci, bez wzgledu na ich lokalizacje maja mozliwos¢ zatatwiania spraw urzedowych z wtasnego domu.

Za stosowanie zasad zrdwnowazonego rozwoju i prowadzenie dziatan CSR Bank Millennium zostat wyrdzniony w
Rankingu Odpowiedzialnych Firm - zestawieniu najwiekszych polskich przedsiebiorstw ocenianych pod katem
jakosci zarzadzania spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu oraz nagrodzony Srebrnym Listkiem CSR w rankingu
"Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2017” wydanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Wyroznione
dziatania realizowane przez Bank Millennium to m.in. program edukacji finansowej przedszkolakéw ,,Finansowy
Elementarz”, program wolontariatu pracowniczego ,Millantrop”, zwiekszanie dostepnosci ustug finansowych
dla osob niepetnosprawnych oraz wprowadzanie udogodnien dla pracujacych rodzicow w ramach programu
,Rodzice na tak”.
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VI. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

VI.1. Prezentacja sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Banku Millennium w sprawozdaniu
finansowym

Zgodnie z najlepsza posiadana wiedza, skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2018 r. i dane poréwnywalne
oraz skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2018 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Niniejsze Potroczne Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci Grupy Banku Millennium zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej (w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen).

VI.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0 - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2018 r. oraz skroconego $rodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2018 r., - zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
przegladu, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z
wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

PODPISY:

Data Imig i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
25.07.2018 Joao Bras Jorge Prezes Zarzadu = .o
25.07.2018 Fernando Bicho Wiceprezes Zarzadu  ciiiiiiiiiiiiiieiiieeaens
25.07.2018 Wojciech Haase Cztonek Zarzadu = i
25.07.2017 Andrzej Glinski Cztonek Zarzadu i
25.07.2018 Wojciech Rybak Cztonek Zarzadu oo
25.07.2018 Antonio Pinto Junior Cztonek Zarzadu e
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