MARCIN SIARKOWSKI

EKONOMIA I ZARZADZANIE

NADZOR WEASCICIELSKI - PROJEKTY RESTRUKTURYZACJNE - PROJEKTY INWESTYCYJNE -
INSTRUMENTY DLUZNE - ANALIZA EKONOMICZNA - NADZOR KORPORACYJNY - NEGOCJACJE -
TRANSAKCJE M&A

PROFIL ZAWODOWY

o Wyksztatcenie wyzsze w obszarze ekonomii i zarzagdzania

e Ponad 20 lat doswiadczenia w pracy w dziatach nadzoru
wiascicielskiego i analiz ekonomicznych

e Ponad 7 lat doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych,
zarzgdzanie zespotami w ramach struktur grup kapitatowych

e Znajomo$¢ uwarunkowan i specyfiki funkcjonowania spétek
prawa handlowego

e Wieloletnie doswiadczenie w pracach rad nadzorczych
(przewodniczacy oraz w trybie indywidualnego nadzoru)

e Doswiadczenie w realizacji skomplikowanych projektow
restrukturyzacyjnych duzych grup kapitatowych (Jastrzebska
Spotka Weglowa S.A., Polimex Mostostal S.A.)

e UmiejetnoS¢ nadzoru nad realizowanymi projektami
inwestycyjnymi i restrukturyzacyjnymi, takze przy
wykorzystaniu wehikutéw inwestycyjnych

e Otwarto$¢, odwaga i proaktywno$s¢ w podejmowanych
zadaniach, elastyczno$¢ w dostosowaniu sie do zmieniajacych
sie uwarunkowan

e Umiejetnos$¢ pozyskiwania informacji i egzekwowania dziatan

e Latwo$¢ nawigzywania kontaktéw i budowania dobrych
relacji w zespotach na réznych szczeblach w organizacji

¢ Umiejetnosci negocjacyjne

DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE

V 2016 - obecnie

Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z o.0., Katowice, Warszawa

Prokurent, Menedzer ds. Analiz Strategicznych, Dyrektor ds.
Aktywow Strategicznych, Zastepca Dyrektora ds. Inwestycji
Kapitatowych

e realizacja polityki nadzoru wilascicielskiego wobec spotek
portfelowych (obstuga korporacyjna, przygotowywanie wnioskéw
do decyzji wiascicielskich oraz projektow dokumentéw
korporacyjnych - umowy/statuty spotek, regulaminy organdw,
odbywanie WZ/ZW, przeprowadzanie konkurséw na cztonkéw
zarzadow)

e transakcje M&A: zbycie znaczacego pakietu akcji spotki notowanej
na GPW (w ramach Kkoncepcji przedstawionej spotce przez
Towarzystwo  Finansowe Silesia Sp. z 0.0.), nabycie
wiekszosciowego  pakietu akcji  Watbrzyskich  Zakladow
Koksowniczych Victoria S.A. od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
(kwota transakcji 350 miIn zt), nabycie wiekszo$ciowego pakietu
akcji Fabryki Kottéw SEFAKO S.A. od MARS FIZ

e obszar negocjacji - indywidulany nadzér z poziomu Rady
Nadzorczej Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria” S.A.



nad negocjacjami z kluczowym klientem zagranicznym, warto$¢
kontraktu > 1 mld zt

e transakcja przejecia instrumentéw dtuznych Polimex Mostostal S.A.
w zamian za aktywa wraz ze zmiana globalnych umoéw
zabezpieczen na rzecz wierzycieli tej spo6tki (kwota ponad 100 mln
zt), przejecie funkcji Agenta Zabezpieczenn Korporacyjnych w
ramach projektu restrukturyzacji Polimex Mostostal S.A.

e objecie emitowanych przez Jastrzebska Spdotke Weglowg S.A.
obligacji (kwota 300 mln z1) oraz dezinwestycja tych instrumentéw
dtuznych, zmiany dokumentacji i zwalnianie zabezpieczen

e negocjacje i podpisanie z PLL LOT S.A. umowy dzierzawy samolotu
Embraer

e analiza ekonomiczna spétek i analiza wynikéw finansowych

e weryfikacja i opiniowanie spraw przedktadanych na posiedzenia
organéw spo6tki, w tym wewnetrznych aktéw prawnych

e uczestnictwo w spotkaniach biznesowych i negocjacjach w
projektach Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z o.0.

IX1998 -V 2016 Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Warszawa

Ekspert, Kierownik Projektu, Wicedyrektor Departamentu
Zarzadzania Aktywami

e realizacja polityki nadzoru wiascicielskiego wobec spotek
portfelowych (obstuga korporacyjna, przygotowywanie wnioskéw
do decyzji wiascicielskich oraz projektéw dokumentéw
korporacyjnych - umowy/statuty spotek, regulaminy organdw,
odbywanie WZ/ZW, przeprowadzanie konkurséw na cztonkéw
zarzadow)

e zakladanie MS Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.

e wspoéttworzenie FIZAN Spoétek ARP i FIZAN Nieruchomos$ci ARP

e zarzadzanie projektem ,kolejowym” w ramach struktury Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. (restrukturyzacja Fabryki Pojazdow
Szynowych sp. z 0.0. w Poznaniu - operator restrukturyzacyjny
Polski Tabor Szynowy sp. z o0.0.), wsparcie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju w ramach projektu restrukturyzacji spotki
Przewozy Regionalne sp. z o.0.

e analiza ekonomiczna spétek i analiza wynikéw finansowych

e zarzadzanie pakietami akcji spétek publicznych znajdujacych sie w
portfelu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

e prowadzenie procesOw poszukiwania inwestora w procesach
zbycia spoétek portfelowych, przygotowanie procedur oraz
prowadzenie negocjacji

e weryfikacja i opiniowanie spraw przedktadanych na posiedzenia
organéw spotki, w tym wewnetrznych aktéw prawnych

IV2014-VI2016 SPV Operator sp. z 0.0., Katowice, wehikul inwestycyjny

Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
Prezes Zarzadu

e przeprowadzanie dzialtan operacyjnych w ramach Grupy
Kapitatowej Agencji Rozwoju Przemystu S.A. - transfer majatku w
postaci aktywow udziatowych, transfer aktywow
nieruchomosciowych, zarzadzanie portfelem aktywdéw, nadzor
wiascicielski

e obstuga korporacyjna spotek

e uczestnictwo w spotkaniach biznesowych i negocjacjach

VIII 2015 - 111 2016 Swietokrzyskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych sp. z 0.0. w

Kielcach (wczesniej SPV ARP Energia sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu



112015-X2015

WYKSZTALCENIE

2001 -2020

1992 - 1997

KURSY I SZKOLENIA

1998 - obecnie

DODATKOWE
UMIEJETNOSCI

JEZYKI OBCE

e wsparcie Kierownika Projektu od strony korporacyjnej transakgcji
zakupu od syndyka Zorganizowanej CzeS$ci Przedsiebiorstwa
Kieleckich Kopalni Surowcéw Mineralnych S.A. w upadtosci

IDA Nieruchomosci 1 Sp. z 0.0. i IDA Nieruchomosci 2 Sp. z 0.0. w

Warszawie w ramach
Grupy Kapitalowej Agencji Rozwoju Przemyshu S.A.
Prezes Zarzadu

e transfer nieruchomosci Agencji Rozwoju Przemystu S.A. do spéiki,
przekazanie aktywow do FIZAN

Szkola Glowna Handlowa, Warszawa

Studia podyplomowe

Podyplomowe Studium Inwestycji Kapitalowych i Projektow
Rozwojowych Firm

Szkota Glowna Handlowa, Warszawa
Studia magisterskie

Kierunek Zarzadzanie i Marketing

Kurs dla Doradcéw Inwestycyjnych

Kurs dla cztonkéw Rad Nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa
(zakonczony zdanym egzaminem)

Metodyka Project Management
Wycena spétek przygotowywanych do prywatyzacji
Ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa

Analiza sprawozdan finansowych spétek prawa handlowego.

kreatywno$¢, umiejetnos¢ pracy w grupie, bezkonfliktowosé,
odporno$¢ na stres, umiejetnos¢ pracy pod presja czasu

Angielski - poziom $redniozaawansowany (C2)

Rosyjski - poziom zaawansowany (egzamin w Instytucie Puszkina w
Warszawie)

Umiejetnosci: prawo jazdy kat. B, obstuga MS Office

Zainteresowania: geopolityka, podrdze, narciarstwo, windsurfing,
kultura wschodu, zdrowy tryb zycia, Swiadome odzywianie

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celu weryfikacji i przeprowadzenia gtosowania nad moja
kandydatura na cztonka Rady Nadzorczej sp6tki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. Podstawg prawna przetwarzania danych jest
kodeks spétek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (DZ. U. z 2019 poz. 505 z p6Zniejszymi zmianami).



