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 • Wykształcenie wyższe w obszarze ekonomii i zarządzania 
• Ponad 20 lat doświadczenia w pracy w działach nadzoru 

właścicielskiego i analiz ekonomicznych 
• Ponad 7 lat doświadczenia na stanowiskach kierowniczych,  

zarządzanie zespołami w ramach struktur grup kapitałowych 
• Znajomość uwarunkowań i specyfiki funkcjonowania spółek 

prawa handlowego  
• Wieloletnie doświadczenie w pracach rad nadzorczych 

(przewodniczący oraz w trybie indywidualnego nadzoru) 
• Doświadczenie w realizacji skomplikowanych projektów 

restrukturyzacyjnych dużych grup kapitałowych (Jastrzębska 
Spółka Węglowa S.A., Polimex Mostostal S.A.)  

• Umiejętność nadzoru nad realizowanymi projektami 
inwestycyjnymi i restrukturyzacyjnymi, także przy 
wykorzystaniu wehikułów inwestycyjnych 

• Otwartość, odwaga i proaktywność w podejmowanych 
zadaniach, elastyczność w dostosowaniu się do zmieniających 
się uwarunkowań 

• Umiejętność pozyskiwania informacji i egzekwowania działań 
• Łatwość nawiązywania kontaktów i budowania dobrych 

relacji w zespołach na różnych szczeblach w organizacji 
• Umiejętności negocjacyjne 

DOŚWIADCZENIE 
ZAWODOWE 

  

V 2016 – obecnie  Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z o.o., Katowice, Warszawa 
Prokurent, Menedżer ds. Analiz Strategicznych, Dyrektor ds. 
Aktywów Strategicznych, Zastępca Dyrektora ds. Inwestycji 

Kapitałowych 

• realizacja polityki nadzoru właścicielskiego wobec spółek 
portfelowych (obsługa korporacyjna, przygotowywanie wniosków 
do decyzji właścicielskich oraz projektów dokumentów 
korporacyjnych – umowy/statuty spółek, regulaminy organów, 
odbywanie WZ/ZW, przeprowadzanie konkursów na członków 
zarządów) 

• transakcje M&A: zbycie znaczącego pakietu akcji spółki notowanej 
na GPW (w ramach koncepcji przedstawionej spółce przez 
Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o.o.), nabycie 
większościowego pakietu akcji Wałbrzyskich Zakładów 
Koksowniczych Victoria S.A. od Jastrzębskiej Spółki Węglowej S.A. 
(kwota transakcji 350 mln zł), nabycie większościowego pakietu 
akcji Fabryki Kotłów SEFAKO S.A. od MARS FIZ 

• obszar negocjacji – indywidulany nadzór z poziomu Rady 
Nadzorczej Wałbrzyskich Zakładów Koksowniczych „Victoria” S.A. 



nad negocjacjami z kluczowym klientem zagranicznym, wartość 
kontraktu > 1 mld zł  

• transakcja przejęcia instrumentów dłużnych Polimex Mostostal S.A. 
w zamian za aktywa wraz ze zmianą globalnych umów 
zabezpieczeń na rzecz wierzycieli tej spółki (kwota ponad 100 mln 
zł), przejęcie funkcji Agenta Zabezpieczeń Korporacyjnych w 
ramach projektu restrukturyzacji Polimex Mostostal S.A. 

• objęcie emitowanych przez Jastrzębską Spółkę Węglową S.A. 
obligacji (kwota 300 mln zł) oraz dezinwestycja tych instrumentów 
dłużnych, zmiany dokumentacji i zwalnianie zabezpieczeń 

• negocjacje i podpisanie z PLL LOT S.A. umowy dzierżawy samolotu 
Embraer 

• analiza ekonomiczna spółek i analiza wyników finansowych 
• weryfikacja i opiniowanie spraw przedkładanych na posiedzenia 

organów spółki, w tym wewnętrznych aktów prawnych 
• uczestnictwo w spotkaniach biznesowych i negocjacjach w 

projektach Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z o.o. 

IX 1998 – V 2016  Agencja Rozwoju Przemysłu S.A., Warszawa 
Ekspert, Kierownik Projektu, Wicedyrektor Departamentu 

Zarządzania Aktywami 

• realizacja polityki nadzoru właścicielskiego wobec spółek 
portfelowych (obsługa korporacyjna, przygotowywanie wniosków 
do decyzji właścicielskich oraz projektów dokumentów 
korporacyjnych – umowy/statuty spółek, regulaminy organów, 
odbywanie WZ/ZW, przeprowadzanie konkursów na członków 
zarządów) 

• zakładanie MS Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. 
• współtworzenie FIZAN Spółek ARP i FIZAN Nieruchomości ARP 
• zarządzanie projektem „kolejowym” w ramach struktury Agencji 

Rozwoju Przemysłu S.A. (restrukturyzacja Fabryki Pojazdów 
Szynowych sp. z o.o. w Poznaniu – operator restrukturyzacyjny 
Polski Tabor Szynowy sp. z o.o.), wsparcie Ministerstwa 
Infrastruktury i Rozwoju w ramach projektu restrukturyzacji spółki 
Przewozy Regionalne sp. z o.o. 

• analiza ekonomiczna spółek i analiza wyników finansowych 
• zarządzanie pakietami akcji spółek publicznych znajdujących się w 

portfelu Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. 
• prowadzenie procesów poszukiwania inwestora w procesach 

zbycia spółek portfelowych, przygotowanie procedur oraz 
prowadzenie negocjacji 

• weryfikacja i opiniowanie spraw przedkładanych na posiedzenia 
organów spółki, w tym wewnętrznych aktów prawnych 
 

IV 2014 – VI 2016  SPV Operator sp. z o.o., Katowice, wehikuł inwestycyjny         
Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. 

Prezes Zarządu 

• przeprowadzanie działań operacyjnych w ramach Grupy 
Kapitałowej Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. – transfer majątku w 
postaci aktywów udziałowych, transfer aktywów 
nieruchomościowych, zarządzanie portfelem aktywów, nadzór 
właścicielski 

• obsługa korporacyjna spółek 
• uczestnictwo w spotkaniach biznesowych i negocjacjach 

VIII 2015 – III 2016  Świętokrzyskie Kopalnie Surowców Mineralnych sp. z o.o. w 
Kielcach (wcześniej SPV ARP Energia sp. z o.o.) 

Prezes Zarządu 



• wsparcie Kierownika Projektu od strony korporacyjnej transakcji 
zakupu od syndyka Zorganizowanej Części Przedsiębiorstwa 
Kieleckich Kopalni Surowców Mineralnych S.A. w upadłości 

II 2015 – X 2015  IDA Nieruchomości 1 Sp. z o.o. i IDA Nieruchomości 2 Sp. z o.o. w 
Warszawie w ramach                                                                                  

Grupy Kapitałowej Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. 
Prezes Zarządu 

• transfer nieruchomości Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. do spółki, 
przekazanie aktywów do FIZAN 
 

WYKSZTAŁCENIE   

2001 – 2020  Szkoła Głowna Handlowa, Warszawa 
Studia podyplomowe 

Podyplomowe Studium Inwestycji Kapitałowych i Projekto w 
Rozwojowych Firm 

1992 – 1997  Szkoła Głowna Handlowa, Warszawa 
Studia magisterskie 

Kierunek Zarządzanie i Marketing 

KURSY I SZKOLENIA   

1998 – obecnie  Kurs dla Doradco w Inwestycyjnych 

Kurs dla członko w Rad Nadzorczych spo łek z udziałem Skarbu Pan stwa    
(zakon czony zdanym egzaminem) 

Metodyka Project Management 

Wycena spo łek przygotowywanych do prywatyzacji 

Ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsiębiorstwa 

Analiza sprawozdan  finansowych spo łek prawa handlowego. 

DODATKOWE 
UMIEJĘTNOŚCI 

  

  kreatywność, umiejętność pracy w grupie, bezkonfliktowość, 
odporność na stres, umiejętność pracy pod presją czasu 

JĘZYKI OBCE   

  Angielski – poziom s redniozaawansowany (C2) 

Rosyjski – poziom zaawansowany (egzamin w Instytucie Puszkina w 
Warszawie) 

INNE   

 

 

 

 Umiejętności: prawo jazdy kat. B, obsługa MS Office 

Zainteresowania: geopolityka, podróże, narciarstwo, windsurfing, 
kultura wschodu, zdrowy tryb życia, świadome odżywianie 

 

 

 

Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych w celu weryfikacji i przeprowadzenia głosowania nad moją 
kandydaturą na członka Rady Nadzorczej spółki Elektrociepłownia „Będzin” S.A. Podstawą prawną przetwarzania danych jest 

kodeks spółek handlowych z 15 września 2000 r. (DZ. U. z 2019 poz. 505 z późniejszymi zmianami). 


