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. INFORMACJE OGOLNE O SPOtCE

1. INFORMACIE PODSTAWOWE

Wrtadze Spotki

Data utworzenia Spofki 26 paidziernika 2011 roku

Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000400208

ul. Josepha Conrada 63

31-357 Krakow, Polska

Zarzad w skfadzie:

Krzysztof Zdanowski — Prezes Zarzgdu

Krajowy Rejestr Sgdowy

945-216-57-21

REGON 122435108
I B e R Loy Ll A PAESE T Io Ml 74 30.Z (PKD 2007): Dziatalnosc zwigzana z tlumaczeniami
Kapitat zaktadowy 297 576,00 PLN

Fax, +48 12 293 93 89
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2. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzieft 31 grudnia 2017 r. zarejestrowany kapitat zaktadowy Spotki wynosit 297.576,00 zt i dzielit sig¢ na
2.975.760 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji serii B zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

153.020 (stownie: sto piecdziesigt trzy tysigce dwadziescia) akcji serii C zwyklych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

131.610 (sto trzydziesci jeden tysiecy szescset dziesiec) akcji serii D zwyklych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 zt (sfownie: dziesiec groszy) kazda;

200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

191.130 (sto dziewiecdziesiat tysiecy sto trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

150.000 (sto piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

150.000 (sto piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej

0,10 21 (stownie: dziesiec groszy) kazda.

3. STRUKTURA WtASCICIELSKA

Na dzieri 31.12.2017 roku struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sig nastgpujaco:

Tabela 1. Akcjonariat Spétki na dzien 31.12.2017.

: ' . Liczba k]
Lp.  Akgonariusz ek %akgi  %glosow
| | AL T Rt

1 :;?w IS0 AR A 944 985 31,76% 1538985 38,71%
1.1 Seria A (uprzywilejowana) 594 000 19.96%“ 1 188 000 29 8RY
1.2 Pozostate serie 350 985 11,79% 350 985 8.83%
2. Krzysztof Zdanowski 919 045 30,88% 1319045 33,18%
21 Bezposrednio 281 005 9,44% 421 005 10,59%
23 Seria A (uprzywilejowana) 140 000 4,70% | 280 000 7,04%
2.1 Pozostate serie 141 005 . 4, 74% I 141 005 - 3,55%
22 Poérednio - Amidio Services Ltd 638 040 2144% 898040 22,50%
2 Seria A (uprzywilejowana) 260000 8,74% . 520000 13,08%
2. Pozostate serie 378 040 12,70% I 378 040 - 9,51%
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eMB4 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
Aktywdw Niepublicznych

4 | Pozostal . ge4228 2004% 870228 21,89%
10000% 3975760  100,00%

247 502 8,32% 247502 | 6,23%

RAZEM . 2975760

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu przedstawia sig nastgpujgco:

Tabela 2. Akcjonariat Spétki na dzien sporzadzenia sprawdzania zarzadu za rok 2017

FERL | e,
1 x:jc}ha{ Butscher (posrednio poprzez Potemma 904 768 30,40% 1 498 768 37,70%
1541 Seria A (uprzywilejowana) 594 000 | 19,96% 1 188 000 | 29,88%
1.2 Pazostate serie . 310 768 | 10,44% 310 768 7.82%
2. Krzysztof Zdanowski (poérednio i bezposrednio) | 919 045 | 30.88%‘ 1319045 | 33,18%
2.1 Bezposrednio 281 005 . 9,44%- 421 005 | 10,58%
2.1 Sena A (uprzywilejowana) 140 000 4,70% 280000 7,04%
21.2 Pozostate serie 141 005 4,74% 141 005 3,55%
2.2 Posrednio - Amidio Services Ltd 638 040 | 21,44% 898 040 22,59%
2:2.1 Seria A (uprzywilejowana) 260 000 8,74% . 520000 13.08%
2.2.2 Pozostale serie 378 040 . 12,70% 378 040 951%
3, :m":;’::::mi"" ey 247502 832% 247502 6.23%
4. Czestaw Kowalski 216627 -' 7,28% | 216 627 5,45%
5 | Pozostali | 687 818 | 23,1196. 693 818 | 17,45%

RAZEM 2975760 10000% 3975760  100,00%
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4. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITAtOWE]

Tabela 3. Struktura Grupy Kapitatowe|

zakfadowym

Summa Linguae S.A.

(dalej jako ,Summa

Linguae”, ,Emitent”, Polska n/d Spatka Dominujaca (n/d)
LSpotka”, ,Spotka

Dominujgca”)

Mav_ﬂower e Do XI.2017 metoda proporcjonalna.*
Services Pvt. Ltd, :
(dolei Jako: Indie 25,00%

i 0d 1.2018 metoda peina**

Mayflower”, “MF"}

Summa Linguae
Romania S.r.l. Rumunia 59,99% Petna
{dalej jako: “SLR”)

* Na mocy Umowy Inwestycyjnej z dn. 6 wrzesnia 2016 r zawartej z Mayflower i jej wspolnikami Jednostka
Dominujgca miata mozliwoé¢ skorzystania z prawa weta w przypadku podejmowania przez Zarzad badz
zgromadzenie wspolnikow Mayflower zdefiniowanego, szerokiego katalogu kluczowych decyzji. W zwigzku
z powyzszym Zarzad Jednostki Dominujgcej uznaf, ze posiada zdolnos¢ na rowni z innymi wspolnikami, na
zasadach okreslonych w powyzej zawartej Umowie Inwestycyjne), do kierowania politykg finansowa |
operacyjna Spétki Wspotzaleinej, w celu osiggania korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci. Zarzad
Jednostki Dominujacej wobec powyzszego podjat decyzje o konsolidowaniu danych finansowych Spoki
Wspdtzaleznej metodg proporcjonalna.

** W zwiazku z zawarciem w dn. 18 stycznia 2018 r. Porozumienia zmieniajgcego Umoweg Inwestycyjng
zawarta w dniu 6 wrzesnia 2016 r., Jednostka Dominujgca uzyskata petng kontrole nad Mayflower i uczynifa
ja swym podmiotem zaleznym. Strony Porozumienia postanowity m.in., ze od dnia zawarcia Porozumienia
Jednostka Dominujaca bedzie mie¢ petna kontrole nad polityka operacyjng i finansowg Mayflower. Zarzad
Jednostki Dominujgcej wobec powyiszego podjat decyzje o konsolidowaniu danych finansowych Mayflower
metoda petng od 1 stycznia 2018,

Summa Linguae S.A. (Polska) — spdtka dominujgca

Podmiot powstaly w 2011 r. w wyniku potaczenia dwoch rozpoznawalnych na polskim rynku
tlumaczeniowym marek (Busy B oraz Spectraling). Jedna z wiodacych Spétek ttumaczeniowych w Polsce

wérod podmiotow z polskim kapitatem.
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Mayflower Language Services Pvt. Ltd z siedziba w Bengaluru (Indie) — spdtka wspdfzalezna, podlegajgca

konsolidacji od 2017 r.

Podmiot powstaty w 2003 r. z siedzibg w Bengaluru (Indie). Specjalizacja sie w ttumaczeniu i lokalizacji stron
www, oprogramowania i aplikacji komputerowych, platform e-learningowych oraz lokalizacji i voice-over

wideo.

Na dzien 31.12.2017 r. Spdtka posiadata 25,00% udziatébw w kapitale zaktadowym Mayflower
i w zwiazku z posiadanymi prawami wynikajacymi z zawartych uméw i porozumier, spétka taktowana byfa

w roku 2017 jako podmiot wspotzalezny (metoda proporcjonalna konsolidacii).

Summa Linguae Romania S.r.. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) — spdtka zalezna, podlegajqca

konsolidacji od 2017 r.

Powstaty w 2012 roku podmiot z branzy ttumaczeniowej (wczesniej pod nazwg Certitude Eurologos S.r.l.),
z biurem w Bukareszcie. Specjalizuje sie w obstudze klientéw komercyjnych | publicznych w szczegdlnosci

z Europy Pofudniowej. Doswiadczenie zespotu w przetargach instytucji europejskich.

Na dzieri 31.12.2017 r. Spétka posiadata 59,99% udziatéw w gtosach i kapitale zaktadowym SLR i posiadata
petng kontrole nad polityka finansowa i operacyjna SLR, co uprawnito Spétke do konsolidaciji sprawozdan

finansowych SLR metodg petna.

5. ORGANY SPOEKI
Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzgd:

= Krzysztof Zdanowski - Prezes Zarzadu,

= Michat Butscher - Wiceprezes Zarzadu do dnia 31.03.2017.
Rada Nadzorcza Spotki:

= Agata Kowalska — Przewodniczgca Rady Nadzorcze|

=  Krzysztof Antoni Zdanowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze|
=  Marta Wiatr - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Michat Butscher — Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2017 r.)

=  Rafat Sonik — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Pawel Mamczarek — Czionek Rady Nadzorczej (do 28.06.2017 r.)

*  Barttomie] Sieczkowski — Cztonek Rady Nadzorcze)

»  Madhuri Hegde — Cztonek Rady Nadzorcze)

Strona | 6




@™ Mayfi@wer

6. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku | zostato sporzadzone przy
zatozeniu, ze Spotka bedzie kontynuowad dziafalnosé gospodarczg w dajgcej sie przewidziec przysztosci
oraz, ze nie zamierza, ani nie jest zmuszona zaniecha¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszyc jej zakresu.
Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoétki nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci przez Spotke.

Rachunek zyskow | strat Spaotka sporzadza w wariancie porownawczym. Rachunek przeptywow pienieznych
Jjest sporzgdzony metoda posrednig. Spotka sporzadza zmiany w kapitale wtasnym. Walutg sprawozdawczg

jest polski ztoty.

Wynik finansowy Spotki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete | przypadajgce na jej rzecz przychody
oraz zwigzane z tymi przychodami kosztami zgodnie z zasadami memoriatu, wspétmiernosci przychodow

i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z Ustawg

o Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pozniejszymi zmianami, zwang dalej Ustawa.
INFORMACIJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWEJ

1. OPISZDARZEN O ISTOTNYM WPEYWIE NA DZIALALNOSC SPOEKI ORAZ DZIAtALNOSC OPERACYINA SPOKI

[Summa Linguae Romania] W grudniu 2016 r. Emitent zawart umowe inwestycyjng oraz umowe wspotpracy
ze spotkg prawa rumunskiego Certitude Eurologos S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie (,Certitude”) oraz jedynym
wspolnikiem Certitude. W dniu 20 stycznia 2017 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Certitude, a Spotka objeta 15.243 udziatébw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Certitude, ktore
stanowig 59,99% kapitatu zaktadowego Certitude i uprawniajg do 15.243 gtosow, stanowigcych 59,99 %

wszystkich gltosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Certitude.

W | kwartale 2017 r. Certitude zmienito rowniez nazwe na Summa Linguae Romania S.r.l. a Spotka
rozpoczeta konsolidacje sprawozdan finansowych tego podmiotu metodg petng (efektywnie od stycznia
2017 r.).

Strona | 7




(' E.‘.’,';‘{,“ag Mayfl®wer

[Emisja akeji serii F] W dniu 16 stycznia 2017 r. Emitent zakoriczyt subskrypcie akcji serii F. W ramach
subskrypciji prywatnej inwestorzy objeli 191.130 akcji po cenie emisyjnej 5,09 zt za jedna akcje. Akcje serii F
zostaty pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 972.851,70 zt. Akcje serii F (wraz z akcjami serii E oraz
G), od dnia 16 marca 2017 r. notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Srodki
pozyskane z emisji postuzg dalszej ekspansji Emitenta w drodze wzrostu organicznego oraz poprzez

przejecia.

[Emisja akeji serii 1] Zarzad SUL w dniu 5 czerwea 2017 r. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych serii | w ramach kapitatu docelowego w drodze subskrypcji
prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji akcji
Spotki oraz ubiegania si¢ o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
organizowanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A, akcji Spotki oraz w sprawie

zmiany Statutu Spotki.

Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy SUL zostat podwyzszony z kwoty 282.576,00 zt do kwoty nie
wiekszej niz 297.576,00 zt w drodze emisji nie mniej niz 150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I, o
wartosci nominalnej 0,10 zt. Za zgoda Rady Nadzorczej, dziatajac w interesie Spotki, dotychczasowi
Akcjonariusze Spotki zostali pozbawieni w catosci prawa poboru Akgji Serii |. Cena emisyjna jedne] Akgji Serii
| zostata ustalona na kwote 10,00 PLN. Emisja Akcji Serii | nastapita w drodze subskrypcji prywatnej i
zakoriczyta sie w Il kwartale 2017 r. Akcje zostaty pokryte przez Inwestoréw wktadem pienieznym w

wysokosci 1.500.000 zt.

[Refinansowanie obligacji] Emitent w | kwartale 2017 r. prowadzit negocjacje z partnerem finansowym
zainteresowanym refinansowaniem obligacji serii B, ktorych termin zapadalnosci przypadat na lipiec 2017 .
Negocjacje zakoriczyly sie sukcesem w |l kwartale 2017 r. zawarciem przez Emitenta umowy pozyczki na
kwote 1.450.000 zt oprocentowane] 8% w stosunku rocznym, z terminem sptaty przypadajacym na 30

marca 2019 r.

Pozyczka postuzyta wezesniejszemu wykupowi obligacii serii B oprocentowanych 10% w skali roku, ktorych

pierwotny termin wykupu wynikajgcy z warunkow emisji przypadat na 11 lipca 2017 r.

W zwigzku z nabyciem przez SUL obligacji serii B Zarzad Summa Linguae podjat w dniu 28 kwietnia 2017 r.
uchwate o ich umorzeniu. Zarzad Gieldy postanowit wykluczy¢ z dniem 10 maja 2017 r. obligacje serii B z

alternatywnego systemu obrotu na Catalyst w zwigzku z ich wezeéniejszym wykupem.

[Wspotpraca z Satus Venture] W pierwszym kwartale 2017 r. Emitent zawart list intencyjny z Satus Venture
Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Krakowie ("Satus") dotyczacy wspodtpracy Emitenta z Satus w zakresie

wprowadzenia na rynek indyjski towardw | ustug podmiotow wytypowanych przez Emitenta oraz Satus.
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List intencyjny zawiera jedynie wstepny opis zasad | warunkow wspotpracy | wyraza wole prowadzenia
negocjacji. List intencyjny nie stanowi prawnie wigzgcej umowy, w szczegolnosci nie naktada na Emitenta
wigzacych zobowigzan. Emitent bedzie podpisywat kazdorazowe umowy, w ramach wspotpracy okreslone;
niniejszym listem intencyjnym, z kazdg ze spotek portfelowych grupy Satus po ustaleniu indywidualnych

warunkow wspotpracy.

Na podstawie takich indywidualnych umow, Emitent bedzie swiadczyt na rzecz spotek portfelowych
zarzadzanych przez Satus ustugi geolokalizacji, doradztwa miedzykulturowego, badania rynku, ttumaczenia
i lokalizacji oprogramowania oraz tekstow, lokalizacji kampanii marketingowych w Indiach oraz ustugi

towarzyszace lokowaniu ustug i produktdw na rynku w Indiach.

[Outsourcing] W grudniu 2016 r. Summa Linguae zawarta umowe wspotpracy z firmg Cintra Language
Services Group Ltd z siedzibg w Cambridge (,,Cintra”), ktdra zapoczgtkowata w 2017 r. nowg linie biznesowg
Emitenta. Umowa przewiduje udostepnienie przez Spotke na rzecz Cintra wykwalifikowanego zespotu
pracownikow zajmujgcego sie zarzadzaniem projektami ttumaczeniowymi (project manager) oraz obstugg

administracyjna, w celu realizacji przez Cintra ustug tftumaczeniowych na rzecz jej klientow.

[Podwykonawstwo] W 2017 r. Spétka prowadzita intensywne dziatania zmierzajagce do pozyskania nowych
klientow w ramach ustugi podwykonawstwa dla polskich i zagranicznych podmiotow z branzy LSP
(Language Services Providers). Przedstawiciele Emitenta uczestniczyli w tym celu m.in. w wielu
wydarzeniach branzowych w roznych miejscach na swiecie, prowadzgc rozmowy dotyczace nowej oferty z

potencjalnymi partnerami.

Rozbudowujac swoje struktury, takze poprzez inwestycje kapitatowe na rynku miedzynarodowym, Zarzad
Emitenta liczy na to, ze Summa Linguae stanie sie waznym partnerem Swiadczacym usfugi ttumaczeniowe
i lokalizacyjne nie tylko dla ostatecznego klienta, ale takze dla branzy ttumaczeniowej, w czym upatruje
szansy na dodatkowe, stabilne zrodfo przychododw oraz wiekszg partycypacje we wzroscie globalnego rynku

L3P

[Porozumienie z Mayflower] We wrzesniu 2017 roku Spotka zawarta z Mayflower list intencyjny w zwiazku
z planowanym przejeciem pefnej kontroli nad spétka Mayflower. W |V kwartale 2017 r, trwaty intensywne
prace nad formalnym i organizacyjnym przygotowaniem do uzgodnienia warunkow przejecia przez Spotke
petnej kontroli nad Mayflower, ktorych efektem jest zawarcie miedzy Emitentem, Mayflower i wspdlnikami
Mayflower juz po zakonczeniu IV kwartatu 2017, w styczniu 2018 r. Porozumienia w tej sprawie, co zostato

szerzej scharakteryzowane w pkt 1.2 niniejszego sprawozdania.
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[Struktury handlowe] W 2017 r. Summa Linguae kontynuowata dostosowywanie struktur handlowych w
celu zdynamizowania wzrostu sprzedazy w ramach istniejacych linii biznesowych oraz pozyskania klientow

zainteresowanych nowymi ustugami éwiadczonymi przez Summa Linguae (outsourcing, podwykonawstwo).

[Produkcja] Zarzad Emitenta podkresla, ze dziaty produkcyjne (PM, VM, DTP) spotek z Grupy z kazdym
kwartatem stajg sie coraz bardziej zintegrowane, co pozwala uzyskac synergie operacyjne | poprawic
efektywnosc tego obszaru dziatalnosci catej Grupy. Spoétka ciggle poszukuje sposobdw na automatyzacje
czesci procesow (m.in. poprzez stosowanie zaawansowanych rozwigzan technologicznych), co powinno
w perspektywie kolejnych kwartatow przetozy¢ sie na zwiekszenie wydajnosci zarzadzania zasobami
ludzkimi, projektami, przeptywem informacji i dokumentéw, a w efekcie przyczyni sie do poprawy jakosci
swiadczonej ustugi. Dzieki zachodzacym procesom Spdtka liczy na mozliwose obstugi znacznie wigkszej

liczby projektow przy wolniej rosngcych kosztach dziatow produkeyjnych.

[Marketing] Emitent w | kwartale 2017 r. przyjat do realizacji nowa strategie marketingowa na rok 2017.
W jej efekcie powstata m.in. nowa strona internetowa Summa Linguae, dostosowana do potrzeb nowych
grup klientéw, odswiezona zostata identyfikacja wizualna | pozyskani nowi partnerzy do dziatan w sieci,
w tym w social media. Jednoczesnie stopniowo nastepowala integracja ze strukturami marketingowymi
spotek zaleinych / wspoétzaleinych (Summa Linguae Romania oraz Mayflower Language Services).

Rownolegle kontynuowana byta intensywna kampania content marketingowa.

Przedstawiciele Summa Linguae aktywnie uczestniczyli rowniez w wydarzeniach branzowych, takich jak ELIA

w Berlinie, GALA w Amsterdamie czy TLC w Warszawie.

Aktywnos¢ w obszarze marketingu przynosi Spotce coraz wieksze, wymierne efekty biznesowe, w postaci
istotnego (dwucyfrowego, w ujeciu r/r) wzrostu wartosci leadow (rozumianych jako wartos¢ wszystkich

zapytan ofertowych, jakie w wyniku dziatan marketingowych sptynety do Spotki).

[Polityka informacyjna] Chcac zadbaé o najwyzszy poziom komunikacji | relacji inwestorskich Emitent
opublikowat w | kwartale 2017 r. (raport biezgcy nr 19/2017 z dn. 27.03.2017 r.) uchwalony przez Zarzad
dokument przedstawiajgcy zasady, ktdrymi Spotka bedzie sie kierowata w wypetnieniu obowigzkow
informacyjnych wynikajgcych w szczegdlnosci z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyc¢ na rynku (MAR) — ,Polityka Informacyjna Summa

Linguae S.A."

[Siedziba] W Il kwartale 2017 r, Spétka przeniosta swojg siedzibe do nowej lokalizacji w Krakowie. Uzyskang,
nowg przestrzen biurowa charakteryzuje wigeksza powierzchnia oraz korzystniejsza lokalizacja. Nowe biuro
stwarza znacznie wieksze mozliwosci rozwoju, takze w zakresie ustugi outsourcingu, z ktérym to obszarem

Spotka wiaze szczegodlnie duze nadzigje.
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2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2017

[Porozumienie z Mayflower] W dniu 18 stycznia 2018 r. Emitent zawart z Mayflower oraz je| trzema
wspdlnikami: Madhuri Hegde ("Wspdlnik 1"), Alka Agarwal ("Wspdinik 2"), Atul Jalan ("Wspolnik 3")

porozumienie ("Porozumienie"), zmieniajace umowe inwestycyjng zawarta w dniu 6 wrzesnia 2016 .

Przedmiotem Porozumienia jest okredlenie zasad wspotpracy zwigzanej z realizacjg strategii integracji
operacyjnej Emitenta z Mayflower oraz okreslenie dziatan, w wyniku ktorych Emitent uzyska petng kontrolg
nad Mayflower | uczyni jg swym podmiotem zaleznym. Zgodnie z postanowieniami Porozumienia,
integracja operacyjna Emitenta oraz Mayflower nastgpi w dwéch etapach. Strony zobowigzaty sig
doprowadzi¢ do integracji dziatu sprzedazy, dziatu produkcji oraz dziatu controllingu w terminie do dnia 28
lutego 2018 r., integracja pozostatych sfer dziatalnosci operacyjnej Emitenta oraz Mayflower ma nastgpi¢ w
terminie do 31 marca 2018 r. Porozumienie przewiduje takze, ze Wspdlnik 1 zostanie powotfany w sktad

Zarzgdu Emitenta.

Strony Porozumienia postanowity, ze od dnia zawarcia Porozumienia Emitent bedzie mie¢ petng kontrolg
nad polityka operacyjna i finansowa Mayflower (uprawniajacg do ksiegowej konsolidacji sprawozdania
finansowego Mayflower metoda petng). W ramach dziatan majgcych na celu przejgcie przez Emitenta
petnej kontroli nad Mayflower i uczynienie jej podmiotem zaleznym Emitenta, Strony uzgodnity etapy

przeksztatcenia struktury kapitatowe] Mayflower:

1) W | etapie Mayflower wykupi 25% udziatéw bedacych aktualnie wiasnoscig Wspdlinika 1 oraz
25% udziatéw bedgcych aktualnie wiasnosciy Wspdinika 2 za wynagrodzenie w kwocie
622,38 INR za kazdy jeden udziat ( 33,21 PLN przeliczone po Srednim kursie NBP
100 INR = 5,3354 PLN).

2) W terminie do dnia 31 grudnia 2018 r. pozostata czes¢ udziatow w Mayflower bedaca
wiasnoscig Wspoinika 1 oraz Wspolnika 2 zostanie przeksztatcona w umarzalne udziaty
uprzywilejowane, a nastepnie umorzonych po ich wartosci nominalne; tj. 10,00 INR za jeden

udziaf ( 0,53354 PLN przeliczone po srednim kursie NBP 100 INR = 5,3354 PLN).

Na skutek czynnosci wskazanych w pkt 1) oraz 2) Emitentowi przystugiwac bedzie nie mniej niz 79,68%

wyemitowanego kapitatu zaktadowego Mayflower.

3) W terminie do dnia 30 czerwca 2018 r. Emitent nabedzie wtasnos¢ 500 udziatow Mayflower
bedacych aktualnie wtasnoécia Wspdlnika 3 za faczna cene 6.000.000 INR (320.124 PLN
przeliczone po kursie NBP 100 INR = 5,3354 PLN).
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4) W terminie do dnia 12 stycznia 2019 r. Emitent nabedzie wiasnos¢ pozostatych 500 udziatow
Mayflower Wspdlnika 3 za taczng cene 6.000.000 INR (320.124 PLN przeliczone po kursie NBP
100 INR = 5,3354 PLN).

Na skutek czynnosci wskazanych w pkt 1), 2), 3) oraz 4) Emitentowi przystugiwaé begdzie 100%

wyemitowanego kapitatu zaktadowego Mayflower.

Emitent zobowigzat sie w Porozumieniu, ze nie poZniej niz 31 grudnia 2018 r. zaoferuje Wspéinikowi 1
objecie 769.188 akcji zwyklych na okaziciela Emitenta po cenie nominalnej 0,10 groszy za kazdg akcje, a
Wspdlnikowi 2 objecie 150.846 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta po cenie nominalnej 0,10 groszy za

kazda akcje. Zarzad Emitenta zamierza w tym celu wyemitowac nowe akcje.

Zarzad Emitenta postrzega przejecie Mayflower jako znaczacy krok w budowie migdzynarodowe] grupy
kapitatowej na rynku ustug ttumaczeniowych. Zarzad Spotki Dominujacej wierzy, ze konsolidacja
sprawozdania finansowego MF metoda petna zblizy Grupe Kapitatowa Spotki do realizacji celu, ktorym jest
wejicie do grona czofowych firm w branzy na $wiecie pod wzgledem osigganych przychodow (najwigksze

firmy w branzy zestawia w swoich corocznych raportach firma Common Sense Advisory).

[Emisja akcji serii J] W dniu 19 kwietnia 2018 r. Zarzad Spotki Dominujgcej podjat uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych serii J w ramach kapitafu docelowego w
drodze subskrypcji prywatnej z wyltgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie
dematerializacji akcji Spotki oraz ubiegania sie o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect organizowanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spotki

oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki.

Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyiszony z kwoty 297.576,00 zt (dwiescie
dziewiecdziesiat siedem tysiecy piecset siedemdziesiat szesc ztotych) do kwoty nie wigekszej niz 406.806,00
zt (czterysta szeéé tysiecy osiemset szesé ziotych) w drodze emisji nie wiecej niz 1.092.300 (jeden milion
dziewieédziesiat dwa tysiace trzysta) akeji zwykiych na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda (,Akcje Serii J”). Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad dziatajac w interesie
Spotki, pozbawit dotychezasowych Akcjonariuszy Spétki w catosci prawa poboru Akgji Serii J. Cena emisyjna
jednej Akcji Serii J zostata ustalona na kwote 10 zt (stownie: dziesie¢ ztotych). Emisja Akcji Serii J nastapi

w drodze subskrypcji prywatnej.

[Christian Holy City Church] Spétka z w maju 2018 r. zawartfa umowe na ustugi ttumaczeniowe z organizacjg
Christian Holy City Church ("CHCC") z siedzibg w Nowym Jorku, USA. Na podstawie umowy Emitent bgdzie
$wiadczy¢ dla CHCC ustugi ttumaczeniowe w parze jezykowej EN-PL. Umowa zawiera uprawnienie dla

kazdej ze stron do jej rozwiazania w kazdym czasie. Szacunkowa wartos¢ wynagrodzenia dla Emitenta
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wynikajgca z Umowy wyniesie ok. 1.0 min (jeden milion) PLN rocznie. Emitent prowadzi rowniez negocjacje

zmierzajgce do rozszerzenia wspotpracy z CHCC na inne pary jezykowe.

Christian Holy City Church to chirfisko-amerykanska organizacja chrzescijariska z siedzibg w Nowym Jorku,
zatozona w 2011 przez grupe pastoréw i chrzescijan. Zajmuje sie m.in. publikacja i dystrybucjg rozmaitych
wydawnictw o charakterze religijnym, gtéwnie wérdd spotecznosci chiriskiej na catym swiecie (ksigzki, filmy,

muzyka, publikacje).

[Marketing] Konsekwentnie realizowana strategia marketingowa Emitenta i catej Grupy z kwartatu na
kwartal przynosi coraz bardziej zadowalajace efekty. Wg analiz przeprowadzanych przez Emitenta,
systematycznie rosnie jednostkowa i ogdlna warto$¢ pozyskiwanych kontaktow sprzedazowych. Spotka
ciggle jednak pracuje nad zwigkszeniem konwersji kontaktow sprzedazowych | budowanie trwatych relacji z

pozyskanymi, nowymi klientami.

W | kwartale 2018 r. Summa Linguae wdrazata rekomendacje agencji interaktywnej, ktéra przeprowadzita

audyt w minionym roku w Spoice.

Spotka brata rowniez udziat w targach organizowanych dla réznych branz, gdzie udato sie nawigzac relacje

z perspektywicznymi, potencjalnymi klientami. Dziatania te beda kontynuowane w kolejnych kwartatach.

[LocWorld] Przedstawiciele Spotki, w tym jej management, uczestnicza w kluczowych konferencjach

i seminariach branzowych.

Na szczegdlng uwage zastuguje organizowana w czerwcu 2018 r. w Warszawie konferencja LocWorld. lest
to jedna z najbardziej prestizowych konferencji na temat ttumaczen i lokalizacji skierowana do wiascicieli i

kadry zarzgdzajacej firm dziatajgcych migdzynarodowo.

Przedstawiciele managementu Spotki, znajduje sie w komitecie organizacyjnym LocWorld, a Summa
Linguae stata sie wiodgcym partnerem organizacyjnym konferenciji, dzieki czemu uzyskata m.in. prestizowy

pakiet sponsorski i bedzie wysoko pozycjonowana w trakcie jej trwania.

Tegoroczna edycja LocWorld w Warszawie bedzie skupiata sie na cyfrowej rewolucji oraz benefitach z niej

ptynacych.

Dla Spotki bedzie to doskonata okazja do zaprezentowania portfela swoich ustug potencjalnym klientom
zarowno z branzy LSP (w obszarze outsourcingowym) jak i perspektywicznym firmom z innych branz,
dziatajgcych globalnie. Krzysztof Zdanowski, Prezes Zarzadu Emitenta, bedzie w ramach konferencji

wygtaszat jeano z kluczowyech przemowien (,key note speech”) na temat innowacji | technologii w branzy,
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a wchodzaca w sktad kluczowego managementu Spotki Anna Pietruszka z kolei prowadzic bedzie panel

na temat akwizycji w branzy.

W konferencji udziat zapowiedziafy m.in. wiodace firmy dziatajgce w branzy ttumaczeniowej i lokalizacyjnej
(w tym Lionbridge czy RWS/Moravia), kluczowi dostawey rozwigzan technologicznych dla branzy (w tym
SDL Trados, XTM International, Plunet), firmy dziatajgce w otoczeniu branzy (w tym Common Sense
Advisory, Busuu), przedstawiciele wiodacych firm szeroko rozumianej branzy technologicznej (w tym
Google, Facebook, SAP, LinkedIn, Adobe, Cisco, Salesforce, Booking.com, VMware) oraz innych branz (m.in.

Ikea, Deloitte, Vistaprint, Boston Scientific, Netflix).

[Pozostate] W | kwartale 2018 roku struktury Spotki zasilit nowy Global Production Manager, ktory posiada
bogate doswiadczanie zdobyte w najwigkszych spétkach z branzy (Argos Translations, Moravia). Osoba ta
jest odpowiedzialna za zarzadzanie dostawcami ustug, pozyskiwanie ttumaczy na rynku miedzynarodowym

oraz zarzadzanie dziatami produkcji (project management) w skali catej Grupy.

W pierwszych miesigcach 2018 r. kontynuowano rowniez prace nad automatyzacjg | przyspieszeniem
wybranych proceséw zachodzacych w Spotce i catej Grupie. Czgsciowo zautomatyzowano m.in. procesy
zwigzane z fakturowaniem i rozliczaniem ustug, ktére ze wzgledu na skale i rozdrobnienie operacji bywaja

czasochtonne i ztozone.

Spotke na przetomie Q4’17 i Q1'18 zwiekszyta zatrudnienie w dziale zajmujgcym sie zapewnianiem jakosci
$wiadczonych ustug (quality assurance). Krok ten byt warunkiem koniecznym dla zapewnienia nalezytej

jakosci ustug przede wszystkim dla perspektywicznych klientéw korporacyjnych.

Spotce udato sie rowniez z sukcesem odnowi¢ certyfikacje 1SO, ktdra jest niezbedna do realizacji ustug

ttumaczeniowych dla niektorych, znaczacych klientow.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOEKI

[Organiczne budowanie skali] Summa Linguae szczegding wage przyktadata w 2017 r. do pozyskiwania
nowych, prestizowych klientéw korporacyjnych, w tym dziatajgcych globalnie. Spotka nawigzata
perspektywiczng wspdtprace z kilkkoma klientami, ktérych mozna zaklasyfikowaé do tej kategorii.
Jednocze$nie coraz czesciej Summa Linguae otrzymywata zapytania ofertowe na realizacie ttumaczen

i projektow lokalizacyjnych o znacznej skali.

Summa Linguae zamierza stopniowo ogranicza¢ ustugi o niskiej wartosci jednostkowej, ktérych rentownosc

w 0gblnym rozrachunku, uwzgledniajgcym takze zasoby niezwigzane bezposrednio z samym procesem
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ttumaczenia, jest relatywnie niska. Dzieki temu Spotka zamierza poprawic efektywnosc catej organizacji

i zorientowaé Spotke strategicznie na projekty o znacznie wiekszej jednostkowo skali.

Weigz w strategii zarowno Emitenta, jak i Catej Grupy Kapitatowe] Summa Linguae, waznym elementem jest
rozwoj ustug skierowanych do klientéw komercyjnych dziatajacych w Scisle okreslonych, zidentyfikowanych
branzach, ktére majg charakter wzrostowy, perspektywiczny i wymagajq specjalistycznej obstugi
ttumaczeniowej i lokalizacyjnej. Sa to m.in. branze E-Commerce, Life Science czy szeroko rozumiany obszar
IT i nowoczesnych technologii (w tym takze gry i aplikacje komputerowe oraz mobilne, zaawansowane

rozwigzania technologiczne).

[Outsourcing] Zarzad w perspektywie kolejnych lat stawia na staty rozwdj wspétpracy z Cintrg, ktora stanowi
stabilne Zrédto przychodow o transparentnej i przewidywalnej rentownosci, z potencjatem do dalszego
skalowania. Summa Linguae koordynuje rowniei rozwdj wspotpracy z klientem pozyskanym pierwotnie
przez Summa Linguae Romania S.r.l., spotke zalezng Emitenta — Jouve 5A z siedzibg w Paryzu, Obecnie
ustugi outsourcingowe dla Jouve SA, oferujacej m.in. usfugi kompleksowego zarzqdzania tresciami na
globalng skale, realizowane sg przy wspotudziale zasobow cate] Grupy Kapitatowe] Summa Linguae. Zarzad
Emitenta zamierza rozwija¢ te wspbiprace w kolejnych kwartatach, nie tylko w charakterze

podwykonawstwa, ale takze realizacji wspélnych, nowych projektow.

Zarzad Emitenta zamierza intensywnie rozwijac ten segment dziatalnosci rowniez w kolejnych latach,
pozyskujac kolejnych klientéw na rynku migdzynarodowym. Nowa linia biznesowa obejmuje swoim
zakresem zatrudnienie project i vendor manageréw oraz specjalistow ds. administracji i HR, ktorzy beda

pracowac bezposrednio dla zagranicznych biur, choc pod scistym nadzorem Emitenta.

Na rynku globalnym lokalizacje, w ktérych dziatalnos¢ prowadzi Summa Linguae oraz jej Spotki Zalezne
i Wspotzalezne, postrzegane s3 jako wiodgce centra outsourcingu z wykwalifikowanymi zasobami,
funkcjonujgce w ramach konkurencyjnych gospodarek. Zarzad Emitenta zamierza przekuc te
uwarunkowania w biznesowy sukces oferujac globalnym korporacjom ttumaczeniowym oraz spotkom z
innych sektoréw z wiasnymi zasobami ttumaczeniowymi badz lokalizacyjnymi, konkurencyjne rozwigzania
outsourcingowe i podwykonawcze — od zarzadzania projektami, przez vendor management, po

kompleksowy outsourcing procesow ttumaczeniowych.
Spotka zamierza pozyskiwa¢ kolejnych Klientéw w tym obszarze dziatalnosci.

[M&A] Zarzad Emitenta w dalszym ciggu planuje kontynuacje ekspansji zagranicznej poprzez przejgcia na
perspektywicznych rynkach. Spotka szczegdinie aktywnie przyglada si¢ podmiotom na rynku
skandynawskim | pétnocnoamerykanskim. Zarzad, uznaje te regiony za szczegdlnie atrakcyjne z punktu

widzenia zardwno wielkosci tych rynkow, jak i mozliwej do wypracowania przez Emitenta strategicznej
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przewagi konkurencyjnej na tych rynkach. Emitent nie wyklucza rownie: organicznego budowania struktur

(oddziatow) na ww. rynkach geograficznych.

4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOQIU

Spotka aktywnie obserwuje rozwigzania technologiczne i innowacje stosowane w branzy ttumaczeniowe;.
Rozwoj technologiczny w tym zakresie Zarzad Emitenta postrzega jako szanse na poprawe
konkurencyjnosci, optymalizacje rentownosci dziatalnosci | usprawnienie procesow zachodzacych podczas

realizacji projektow tlumaczeniowych czy lokalizacyjnych.

5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA

[Przychody] Summa Linguae uzyskata w 2017 r. jednostkowo 6.767,2 tys. PLN przychodow, co oznacza
wzrost o 19% r/r. Najwiekszy wzrost Spotka uzyskata w obszarze ustug outsourcingowych (ponad
pieciokrotny wzrost), ktore odpowiadaty w efekcie 8% przychodow Spotki w 2017 r. Spotka intensywnie
pracowata takze w 2017 r. nad wzrostem skali sprzedazy swoich ustug do klientow komercyjnych, co
zaczefo przynosi¢ zauwazalne efekty szczegdlnie w IV kwartale 2017 r. (wzrost przychodéw o 26% r/r w
Q4’17 na sprzedazy ustug do klientéw komercyjnych). Réwnoczesnie Spétce udato sie uzyskaé w 2017 r.

17%-owy wzrost przychodow na sprzedazy ustug ttumaczeniowych dla instytucji publicznych.

Zasadniczg czes¢ przychodow Spotka wygenerowata w 2017 r. na ttumaczeniach pisemnych (67%) i ustnych

(23%).

[Rentowno$¢] Spotka poprawita rowniez rentownosé swoich usfug na poziomie marzy bezposredniej
(tj. po kosztach bezposrednio zwigzanych z procesami ttumaczeniowymi — w tym przede wszystkim
wynagrodzeniach ttumaczy, ale tez Project Managerow w ustudze ich outsourcingu), uzyskujac poziom
40,7% w 2017 r wobec 38,4% w roku 2016. Powyisze jest efektem realizacji coraz wiekszej liczby zlecen dla
firm dziatajgcych w perspektywicznych branzach, wymagajacych specjalistycznego ttumaczenia, ktére
charakteryzujg sig wyzszg rentownoscig. Uruchomienie ustug outsourcingowych réwniez pozytywnie
przyczynito sie do poprawy rentownosci na tym poziomie, gdyz sg to ustugi swiadczone przez Spétke

na wyzszych marzach, niz typowe ustugi ttumaczeniowe.

Na poziomie EBITDA Spotka poniosta strate w kwocie 928 tys. PLN w roku 2017 wobec zysku w kwocie
433 tys. PLN w roku 2016 na tym samym poziomie wyniku. Wynik EBITDA w roku 2017 obcigzyty koszty

o charakterze jednorazowym, zwigzane z prowadzonymi dziataniami konsolidacyjnymi, integracjg Grupy,
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inwestycjl w obszarze IT, uruchomieniem ustugi outsourcingu, udziatem w konferencjach czy
przeniesieniem siedziby Spotki do nowe| lokalizacji w tacznej kwocie 398 tys. PLN. Eliminujac ww. koszty z

wyniku EBITDA strata w 2017 r. na tym poziomie wyniosta 530 tys. PLN.

Nalezy zwrocié rowniez uwage na fakt, iz Summa Linguae w 2017 r. ponosita znacznie wyisze koszty
sprzedazy, niz w roku wczesniejszym (ponad dwukrotny wzrost kosztow na tym poziomie). Wydatki z tym
zwigzane te byfy lokowane gtownie w obszarze klienta komercyjnego, zgodnie z przyjeta strategia rozwoju
Spotki. Efekty podjetych dziatar widoczne byly juz w IV kwartale 2017 r. (marginalna strata na poziomie
EBITDA) i w przekonaniu Zarzadu Spotki bedg rowniez miaty pozytywne odzwierciedlenie w wynikach roku

2018.

Jednoczesnie Spotka zwraca uwage na wzrost czescl kosztow statych, gtownie w obszarze kosztow produkcji
(project management, DTP, vendor management, quality assurance). Ma to zwigzek m.in. z koniecznoscia
dostosowania struktur Spotki | cate] Grupy do obstugi duzych projektow ttumaczeniowych i lokalizacyjnych.
Grupa pozyskuje coraz bardziej perspektywicznych klientéw komercyjnych dziatajgcych we wzrostowych
branzach na rynku globalnym, w tym z branzy technologicznej, do ktdrych obstugi musi dostosowac swoje

struktury | jakos¢ swiadczonych ustug.

Summa Linguae w dalszym ciggu poszukuje sposobow i testuje rozwiazania zmierzajgce do automatyzacji
czesci procesow (m.in. poprzez stosowanie zaawansowanych rozwigzan technologicznych), co powinno
w perspektywie kolejnych kwartatow przetozy¢ sie na zwiekszenie wydajnosci zarzadzania zasobami,
projektami, przeptywem informacji i dokumentow, a w efekcie przyczynic sie do poprawy jakosci
swiadczonych ustug. Dzieki zachodzacym procesom Spoétka liczy na mozliwosc obstugi znacznie wiekszej

liczby projektow przy wolniej rosngcych kosztach dziatow produkcyjnych.

Jednoczesnie trwaja optymalizacje struktur innych dziatéw w cate] Grupie, systematycznie postepuje
integracja w miedzy spotkami wchodzageymi w je) sktad, co rowniez bedzie miato wptyw na wiekszg

efektywnos$c m.in. w obszarze sprzedazy, marketingu czy IT.

Zarzad Spotki podkresla, iz uzyskane w 2017 r. przychody nie oddajg w petni potencjatu, jaki posiadajg
istniejgce struktury sprzedazowo-marketingowe oraz produkcyjne, z ktorymi zwigzane sg ponoszone
koszty | traktuje 2017 r. jako okres wzmozonych inwestycji w nawigzanie relacji biznesowych prestizowymi

klientami komercyjnymi dziatajgcymi globalnie w perspektywicznych branzach.

[Zaméwienia publiczne] Zgodnie z przedstawiong ponizej tabela, Spotka na dziern 31 grudnia
zakontraktowata na caty 2018 r. maksymalny, potencjalny przychod* wynikajgcy z wygranych przetargow w
kwocie 3.670 tys. PLN. lest to 55,4% maksymalnego przychodu wynikajgcego z zawartych i realizowanych

umow w catym 2017 r., a Spotka wciaz bierze aktywny udzial w kolejnych przetargach i podpisuje kolejne
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umowy o Swiadczenie ustug ttumaczeniowych z instytucjami publicznymi, ktdrych realizacja nastgpi

w2018 r.

Tabela 4. Kontraktacja z przetargow na dany rok jako maksymalny, potencjalny przychod, wynikajacy

z podpisanych umow po wygranych przetargach (tys. PLN).

ik " e
2011 1538,5
2012 26443
2013 2951,0
2014 4367,2
2015 4109,9
2016 58285
2017 6620,0
2018** 3670,0

* poziom rzeczywistych przychodow zalezy od wartosci zleconych Spofce ustug tlumaczeniowych w ramach zawartych

umow, ktorych maksymalng, wynikajgeq z zawartych umow wartosé wskazano w tabell.

** uwzgledniono umowy na swiadczenie ustug tiumaczeniowych, ktdre zostaly zawarte do dnia 31.12.2017 r., a ktorych

realizacja nastgpi we wskazanym w tabeli roku kalendarzowym.

W 2017 r. Spotka w wyniku wygranych przetargow zawarfa liczne umowy m.in. z organami administracji

rzadowej (Ministerstwa), jednostkami samorzadowymi oraz innymi instytucjami krajowymi i regionalnymi.

[TSUE] W listopadzie 2017 roku Spotka Zawarta umowy ramowe z Trybunatem Sprawiedliwosci Unii
Europejskie] (TSUE) na swiadczenie ustug obejmujacych tfumaczenie pisemne z jezyka francuskiego na jezyk
butgarski oraz z jezykow angielskiego, hiszpanskiego, wtoskiego, niemieckiego | francuskiego na jezyk
rumunski. Umowy sa zawarte na okres jednego roku, z mozliwoscig przedtuzenia na trzy kolejne lata.
Maksymalne  wynagrodzenie  Emitenta  wynikajace z realizaci Uméw  moze  wyniesc
6.300 tys. PLN rocznie, jednakze Zarzad Emitenta szacuje, Ze realna wartos¢ swiadczenri dla Emitenta
wynikajgcych ze wszystkich Umow w okresie 12 miesiecy ich trwania moze wynies¢ ok. 1.000 tys. PLN,
z uwagi na fakt, ze Emitent nie jest jedynym podmiotem, ktéry zawart z TSUE umowy w przedmiotowym
zakresie. Pozostate warunki Uméw nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu

umow.
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Tabela 5. Wskazniki finansowe Spotki.

Summa
Linguae

Mayfl®wer

NAZWA WSKAZNIKA FORMULA WSKAZNIKA 2017 2016
Rentownos¢ na sprzedaty Wyl . sprzedacsy/ Brevahedy -20,0% 3,5%
netto ze sprzedazy
Wynik z dziatalnosci operacyjnej
Rentownos¢ EBITDA przed amortyzacjg / przychody -13,7% 7,6%
netto ze sprzedazy
; Wynik z dziatalnosci operacyjnej /
Rentownosc o P
perRaI przychody netto ze sprzedazy % S
Rentownosc netto Wynikretioy pry d‘?ody (e -21,0% 0,3%
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatow wiasnych Wynik netto / srednia wartosc
= -29,0% 0,5%
(ROE) kapitatow wtasnych
Rentownosé aktywdw ogdtem Zysk netto / sredniag wartosé 17.1% 0.2%
(ROA) aktywow ogofem ? :
Wskaznik ptynnosci biezacej fkepwaioon m.wle /20bowigzgnia 1,4 1,2
biezgce
(Aktywa obrotowe - zapasy -
krotkoterminowe rozliczenia
Wskaznik wyzszonej Sci - 1,2 1,0
$eg oAl Py Sc miedzyokresowe) / zobowigzania
biezgce
WskaZnik ptynnosci gotéwkowej gk premcz_ne r “f-h efrwwa!enty / 04 0,3
Zobowigzania biezgce
Wskaznik rotacji zapaséw Zapasy x 360 / przyr:fv ody netto ze L
sprzedazy
Wskaznik rotacji naleznosci el o e 69,5 104,6
/ przychody ze sprzedazy
Krotkoterminowe zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowigzan* i eqprorer{rqwane A 3.50./ Koy 65,0 44,1
dziotalnosci operacyjnej z wyt.
amortyzacji
WskaZnik zadtuzenia ogélnego Zobowiqzania ogdtem / aktywa 41,7% 40,4%
Wskaznik Zeni. i ] | j j
skaznik zadtuzenia kapitatow Zobowigzania ogdtem / kapitaf 71.6% 67.8%
wiasnych wfasny
Wskaznik zadtuzenia Zobowiqzania diugoterminowe / 36,9% 213%

dtugoterminowego

kapitat wiasny
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* do wyliczenia wskaznika przyjeto wyigcznie zobowigzania nieoprocentowane oraz niedotyczgce odroczonych platnosci

za przejete podmioty (earn-out)

6. CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i koniunkturg w branzy ustug ttumaczeniowych

Spotka obecnie prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski, bedacej gtownym rynkiem zbytu
swiadczonych ustug, zatem wphyw sytuacji makroekonomiczne) kraju na funkcjonowanie Spatki jest istotny.
Na osiggane wyniki dziatalnosci wptyw ma wiele czynnikow, w tym m.in. tempo wzrostu gospodarczego
I poziom inflacji. WyraZne pogorszenie sie koniunktury gospodarczej, powodujgce spadek dynamiki wzrostu
lub zmniejszenie sie Produktu Krajowego Brutto, moze doprowadzi¢ do obnizenia popytu na ustugi Spotki,

a co za tym idzie nieosiggniecia zaktadanych przez Spotke celow.

W  celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka dywersyfikuje zrodta osigganych przychodow
w zroznicowanych gateziach gospodarki (instytucje publiczne, prywatne podmioty gospodarcze, organizacje,

osoby indywidualne) i w ramach przyjetych celdw strategicznych realizuje polityke ekspansji zagranicznej.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Relatywnie niskie bariery wejscia do branzy ttumaczen sprawity, ze rynek w Polsce jest bardzo rozdrobniony
Bieg i jakosc ustugom ttumaczeniowym nadajg jednak najwigksze w Polsce biura. To one dyktuja trendy,
ceny, a z ich systemu pracy czerpig wzor mniejsze biura ttumaczen. Na rynku istotne s3 rowniez stosowane
innowacje, ktére pozwalajg osiggngc przewagi kosztowe i organizacyjne, a w efekcie oferowaé bardziej
konkurencyjne stawki i okresy realizacji ttumaczen. Istotne znaczenie ma takze skala prowadzonej
dziatalnosci — tylko wieksze biura sg w stanie obstugiwaé wymagajacych klientow korporacyjnych czy sektor

publiczny w ramach przetargdw.

Spdtka jest jednym z najwiekszych podmiotow dziatajacych na rynku ustug tftumaczeniowych w Polsce i coraz
bardziej] rozpoznawalnym na swiecie. Uwzgledniajgc dorobek poprzednikéw prawnych, Spotka prowadzi
dziatalnosc na rynku od ponad 20 lat, w efekcie czego tworzy dzis rozpoznawalng marke z biurami na trzech
kontynentach (za posrednictwem spotek zaleznych i wspotzaleznych). Bogate doswiadczenie Spotki

pozwolifo na wypracowanie diugiej listy referencji, ktore odzwierciedlajg wysokg jakosc swiadczonych ustug.
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Spotka stosuje w swoje] dziatalnosci innowacyjne narzedzia pozwalajace na optymalizacje procesu
ttumaczen (narzedzia CAT, wytaczna sublicencja Transmart.System), w efekcie czego wypracowat istotng

przewage konkurencyjna w zakresie oferowanych cen i czasu ttumaczen pisemnych.

Przewaga konkurencyjng Spotki jest rowniez szeroki zakres oferowanych na rynku ustug ttumaczeniowych,
skierowanych do szerokiego grona odbiorcow (instytucje publiczne, mate i érednie przedsiebiorstwa,
korporacje, klienci indywidualni, organizacje i stowarzyszenia, instytucje | podmioty zagraniczne)

funkcjonujgcych niemal w kazdej gatezi gospodarki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawno - podatkowych

System prawny w Polsce charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscia zmian. Na dziatalnosc Spotki potencjalnie
negatywny wptyw moga miec szczegolnie nowelizacje w zakresie prawa zamowien publicznych, prawa
podatkowego, prawa spotek, prawa gospodarczego, prawa pracy | ubezpieczen spotecznych. Ponadto, wiele
modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej.
W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych
zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowaé natozeniem na Spoétke kar lub sankcji

administracyjnych badz? finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka zdecydowata sie na outsourcing wiekszosci usfug

prawnych i finansowych, wybierajac na partnerow w tym zakresie sprawdzone | wiarygodne podmioty.

Ryzyko zwigzane z rozwojem technologii ttumaczeniowych

Na rynku powstaje coraz wiecej tzw. translatoréw, tj. powszechnie dostepnych programéw, aplikacji
internetowych | urzadzen elektronicznych, ttumaczacych teksty na rozne jezyki. Translatory wykorzystujg
rozmaite algorytmy tlumaczenia automatycznego, ktére w miare rozwoju technologicznego stajq sig coraz
bardziej uzyteczne i moga docelowo sta¢ sie istotna konkurencjg dla ttumaczen wykonywanych przez
cztowieka. Z translatorow uzytkownicy korzystajg w celu zorientowania sig w ogdlnej tresci tekstu, np. strony
internetowej, w nieznanym jezyku, w podrozy lub ewentualnie do wykonania pierwszej wersji ttumaczenia,
ktore powinno potem zostac doktadnie zredagowane przez cztowieka. Translatorow nie nalezy mylic
z profesjonalnym oprogramowaniem typu CAT, z ktorego korzysta m.in. Spatka w celu przyspieszenia

procesu tftumaczenia.

Przy obecnym poziomie rozwoju technologicznego jakosé ttumaczen dostarczana przez translatory nie
stanowi Istotnego zagrozenia konkurencyjnego dla Spdtki. Moze to sie jednak zmieni¢ w przysztosc,

m.in. za sprawg koncernow inwestujgcych w innowacje technologiczne (m.in. Google, Microsoft, Facebook).
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Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Na realizacje strategii rozwoju Spotki wptyw ma wiele roznych, czesto nieprzewidywalnych czynnikow
zewnetrznych, ktére stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celow strategicznych Spotki.
Nieodpowiednia ocena chociazby celéw akwizycyjnych badiz kontraktow na ustugi ttumaczeniowe,
a takze reakcja na zmiany otoczenia przez Spotke moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacjg

majgtkowo — finansowg Spotki.

Zarzgd Spotki dokonuje wnikliwej analizy podmiotow bedgcych celami przejec w drodze badan due diligence,
positkujac sie przy tym sprawdzonymi partnerami zewnetrznymi. Spotka na biezaco analizuje takze czynniki
zewnetrzne, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc Spotki i jej zdolnos¢ do realizacji planow

strategicznych oraz podejmuje dziatania i decyzje majace na celu ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcow

Spotka kieruje swojg oferte gléwnie do instytucji publicznych oraz prywatnych podmiotéw gospodarczych
(mate, srednie i duze przedsiebiorstwa). Wiekszosc z tych podmiotow (podmioty publiczne | korporacje)
charakteryzuje sie wysokg wiarygodnoscig ptatnicza. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze wzgledu na
zmieniajgce sie warunki rynkowe, ze ktorys z odbiorcow okaze sie niewyptacalny, a w konsekwencji czesc lub

catoéc naleznosci od niego okaze sie niesciggalna, co bedzie miato wptyw na wyniki finansowe Spofki.

Spotka stara sie kontrolowac powyzsze ryzyko poprzez staty monitoring odbiorcow i ich sytuacji
ekonomiczno-finansowe] a takze poprzez zawieranie odpowiednio skonstruowanych —umow,

przeciwdziatajgcych wystapieniu ryzyka niesptacalnosci naleznosci.

Ryzyko zmiany cen za zlecane przez Spétke ttumaczenia oraz wynagrodzen tlumaczy

Spotka w swojej dziatalnosci karzysta z ttumaczy zatrudnionych w Spétce, a takze, na podstawie stosownych
umow, z tlumaczy zewnetrznych w formie outsourcingu. Wynagrodzenie tlumaczy jest jedna
7 najistotniejszych pozycji kosztowych Spotki, w znacznej mierze wplywajacg na poziom osigganych marz.
W przypadku znaczacego wzrostu kosztu ttumaczen istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztow prowadzonej
dziatalnosci przez Spotke, ktorych Spotka moze nie byé w stanie zniwelowac poprzez podniesienie ceny

Swiadczonych ustug dla ostatecznych odbiorcow.

Spotka stara sie ograniczaé powyisze ryzyko poprzez nawigzanie wspotpracy z relatywnie duzg liczbg
tlumaczy, co pozwala na wiekszg elastycznoéc dziatan, a takze poprzez stosowanie innowacyjnych narzedzi

wspomagajgcych procesy ttumaczenia, co istotnie obniza ich koszty. lednoczesnie z obserwacji Spotki
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wynika, ze ceny za ttumaczenia zlecane tiumaczom zewnetrznym majg tendencje spadkows, z uwagi m.in.

na coraz wieksza konkurencje | wykorzystywanie narzedzi optymalizujgcych proces ttumaczenia.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym

W celu finansowania biezacej dziatalnosci Spotka positkuje sie okresowo kapitatem zewngtrznym
pozyskanym od banku w formie otwartej linii kredytowej w rachunku biezacym. Kredyt w rachunku
biezacym oprocentowany jest zmienng stopg procentowg. Z uwagi na powyzsze istnieje ryzyko, e w
przypadku znacznego wzrostu stawek referencyjnych koszty finansowania bedy wyisze od zaktadanych

przez Spotke, co moze wptynat negatywnie na wyniki finansowe Spéfki.

Ponadto, Spotka positkuje sie w rozwoju swojej dziatalnosci (dziatania konsolidacyjne) kapitatem pozyskanym

od inwestorow (obligacje, pozyczki).

Spotka ogranicza ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym poprzez staty kontrole poziomu

zadtuzenia.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow oprogramowania

Spotka Colisterus Ltd. z siedziba w Nikozji (,Colisterus”) udzielita Spétce wytgcznej sublicencji na korzystanie
z oprogramowania i dokumentacji Transmart.System. Wysoko$¢ miesigcznej opfaty uiszczanej przez Spotke
na rzecz Colisterus zalezy od liczby przettumaczonych za pomocg tego oprogramowania w danym miesigcu
kalendarzowym stron. Sublicencja udzielona zostata na okres 5 lat, a po jego uptywie przeksztatci sig
w licencje udzielona na czas nieokreslony, a Colisterus bedzie przystugiwato prawo rozwigzania umowy

z zachowaniem 4-letniego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec roku kalendarzowego.

Spotka ogranicza ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcow oprogramowania dtugoletnimi umowami

i dtugimi okresami wypowiedzenia, pozwalajacymi na wypracowanie alternatywnych rozwigzan.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem jakoéci ustug i utratg zaufania klientow

Dziatalnoéé Spétki polegajgca na $wiadczeniu ustug ttumaczeniowych narazona jest na utratg zaufania
klientow w przypadku niezachowania odpowiedniej jakosci ustug. Wiaze sie to z szeregiem czynnikow, ktore
w odniesieniu do zleceniodawcéw mogg przesadzi¢ o nienalezytym wykonaniu ustugi, co w dalszej kolejnosci
moze wptynaé na niezadowolenie odbiorcow. Ryzyko to istnieje gléwnie w obszarze ttumaczen

specjalistycznych, gdzie niezbedne jest stosowanie specyficznej terminologii i znajomos¢ specyfiki branzy.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko starajac sie nawiazywac wspotpracg z ttumaczami dajgcymi rekojmie

wysokiej jakosci ustug. Spotka wspoipracuje z tlumaczami o zréznicowanych kompetencjach,
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co pozwala na wysokiej jakosci obstuge Klientow z roznych segmentdw rynku. Ponadto w strukturach Spotki
zatrudnieni sg ttumacze-weryfikatorzy, ktorzy sprawdzajg przettumaczone teksty | dbajg o naleiyta jakosc

ttumaczen.

Dodatkowo, Spotka inwestuje w innowacyjne rozwigzania w zakresie ttumaczen, ktére pozwalajg mu

zapewniac coraz lepszg jakos¢ swiadczonych ustug i maksymalnie skrocié¢ czas realizacji zlecen.

Ryzyko zwigzane z mozliwoécig utraty kluczowych pracownikéw lub niepozyskaniem nowych

Wiedza, doSwiadczenie, a takze jakos¢ pracy pracownikow oraz kluczowych cztonkow kierownictwa
wywierajg istotny wplyw na dziatalnos¢ Spétki. Odejscie kluczowych pracownikow moze wptyngc negatywnie
na dziatalnos¢, sytuacie finansowg oraz wyniki operacyjne Spotki. Wystapitaby wowczas koniecznosc
zatrudnienia nowych pracownikéw, zwigzana m.in. z okresem rekrutacji | szkolenia oraz poniesieniem

dodatkowych kosztow.

Spotka poprzez motywujace wynagrodzenie oraz budowanie przywiazania do Spotki minimalizuje ryzyko

odejscia kluczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig dziatalnosc

Dziatalnos¢ na rynku ustug tfumaczeniowych sama w sobie nie ma charakteru sezonowego, jednakze jak
dowodzi dotychczasowe doswiadczenie Spofki | jej poprzednikdw prawnych, nieznaczng sezonowoscig
charakteryzuja sie przychody generowane na sprzedazy ustug do instytucji publicznych. Wyzszy poziom
przychodow w tym segmencie rynku przypada na koniec roku, kiedy to instytucje publiczne wykorzystujg
wieksza pule z pozyskane] w przetargu wartosci ustug ttumaczeniowych, chcac zmiescic sie w budzecie na

dany rok.

Spétka stara sie ogranicza¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy poprzez dywersyfikacje odbiorcow

ustug ttumaczeniowych - organicznie oraz poprzez przejgcia.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Na rynku zwigzanym z ttumaczeniami za powszechnie przyjete uznaje si¢ zastrzeganie kar umownych
zwigzanych z nieterminowym wykonaniem ttumaczen. Wysokos¢ tych kar oscyluje w granicach od 1% do
10% wartosci danego ttumaczenia. Czesto wystepujacym zapisem umownym jest rowniez zastrzezenie kary
umownej w wysokosci 10 % wartosci cate] umowy, na wypadek odstapienia od umowy przez zamawiajgcego

7 winy wykonawecy.
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Spotka doktada wszelkich staran, gtownie poprzez odpowiednie zapisy w umowach ze wspotpracujgcymi
ttumaczami, aby zminimalizowac ryzyko ponoszenia kar umownych, zwigzanych z nieterminowym

wykonaniem ttumaczen.

Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego lub wtamaniem do niego

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na ryzyko zwigzane z przestepstwami dokonywanymi w Internecie oraz
awarig sprzetu (wtamania do systemow komputerowych, zniszczenie lub uszkodzenie danych klientéw).
Ewentualna utrata danych zwiazana z awarig systemow komputerowych Spdétki mogtaby skutkowac
czasowymi utrudnieniami w prowadzeniu dziatalnosci, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki

finansowe.

Spotka dokfada wszelkich staran, zeby zminimalizowac to ryzyko poprzez wykorzystanie szeregu
zabezpieczen na poziomie dostepow do infrastruktury komputerowej. Ponadto, Spdtka zabezpiecza swojg

infrastrukture komputerowa poprzez systemy awaryjnego zasilania oraz narzedzia archiwizacji danych.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Spotki

Spotka wskazuje, ze Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Antoni Zdanowski jest ojcem Prezesa
Zarzadu Krzysztofa Ignacego Zdanowskiego. Powigzanie to moze wptyngé na wykonywanie kontroli przez
Rade Nadzorczg nad osobami podejmujgcymi kluczowe decyzje w Spotce i mogacymi j3 reprezentowac

wobec oséb trzecich.

Ryzyko zwigzane z przetargami w trybie ustawy prawo zaméwien publicznych

Jednym ze Zrodet przychodu dla Spotki jest dziatalnosc polegajaca na swiadczeniu ustug ttumaczeniowych dla
podmiotow publicznych. Z tego powodu umowy o swiadczenie ustug sg zawierane w trybie ustawy prawo
zamowien publicznych. Poniewa? kazda umowa zawierana jest w trybie przetargowym istnieje ryzyko
niepozyskania klienta z uwagi na zfozenie oferty mniej korzystnej od konkurentéw. Ponadto zmiany
przepisow ustawy powodujg mniejsza przewidywalnosé ostatecznych wynikow przetargéw, a tym samym
utrudniajg skonstruowanie ofert w ten sposob, aby doprowadzily do zawarcia umow o ustugl

ttumaczeniowe.
Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci finansowej

Z uwagi na niepewnos¢ w pozyskaniu nowych klientow, a takze czesciowe finansowanie dziatalnosci Spotki

finansowaniem zewnetrznym (kredyty, obligacje) istnieje ryzyko przejsciowej utraty ptynnosci finansowe).
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Spotka, w celu minimalizacji ryzyka, dokonuje biezacej analizy struktury finansowania Spotki, a takze dba o
utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania
zobowigzan biezacych. Zarzadzajac ryzykiem Spotka na biezgco monitoruje sptyw naleznosci oraz dokonuje
projekeji przysztych przeptywdw finansowych. Zagrozenie ptynnosci finansowej z tytutu przeterminowanych
naleznosci jest w ocenie Zarzadu Spotki niewielkie. Zarzgd Spotki ponadto na biezaco monitoruje zmiany
sytuacji na rynku ustug ttumaczeniowych, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac

strategie do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w konsolidacji rynku

Spotka prowadzi dziatania zwigzane z konsolidacjg rynku ttumaczeniowego w Polsce, polegajgce na
przeprowadzaniu roznego typu transakcji, prowadzacych do potaczenia spétek lub przejmowania ich
aktywow. Rodzi to ryzyko powstania wysokich, jednorazowych kosztow, ktére w najblizszych latach mogg
obciaza¢ wynik finansowych Spotki. Nie mozna ponadto wykluczyc, ze konkurenc Spoétki bedg rowniez

podejmowac dziatania konsolidacyjne, co spowoduje zagrozenie pozycji rynkowej Spofki.

Ryzyko nieosiggniecia korzysci zwigzanych z konsolidacjq

Realizacja strategii Spotki zalezy od wielu czynnikow, takich jak: pozyskanie nowych klientow, wygranie
przetargbw w trybie zamowien publicznych, moiliwosé pozyskiwania finansowania, jakos¢ ttumaczen
wykonywanych przez podwykonawcow oraz realizacji zaktadanych oszczednosci kosztowych zwigzanych
2 konsolidacjg, Istnieje ryzyko, ze korzysci zwigzane z procesami konsolidacyjnymi nie osiggng poziomu
zamierzonego przez Spotke. Spotka ogranicza ryzyko poprzez dokonywanie wnikliwych badan due diligence
poprzedzajacych procesy konsolidacyjne, a takze stosujac umowne mechanizmy zabezpieczajgce osiggnigcie

zatozonych parametrow ekonomicznych.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi i proceduralnymi

Dziatalnoé¢ Spotki charakteryzuje sie zwiekszong podatnoscia na bfedy ludzkie oraz proceduralne
przejawiajace sie m. in. w nieprawidtowym wykonaniu ttumaczen lub nieprawidtowym przesyle wykonanego
dzieta od tlumacza do klienta Spotki. Stwarza to ryzyko utraty klientow oraz obowigzku zaplaty odszkedowan

umownych.

Ryzyko utraty certyfikatu jakosciowego

Spotka posiada certyfikaty PN-EN 1SO 9001:2015 w zakresie ttumaczen pisemnych, ustnych
i specjalistycznych oraz obstugi konferencji w zakresie ttumaczeniowym oraz certyfikat EN-PN 17100.
Posiadanie tych certyfikatéw jest kluczowe dla Spotki, poniewaz wiele postepowan przetargowych, ktorych
Spétka jest uczestnikiem, za warunek konieczny stawia posiadanie ww. certyfikatow. Zgodnie

z wymaganiami obydwu norm podmioty certyfikowane zobowigzane s3 do poddania sie okresowym
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audytom majacym na celu kontrole przestrzegania procedur jakosciowych. Istnieje zatem ryzyko utraty

certyfikatow co bedzie wigzato sie z ograniczeniem mozliwosci osiggania przychodow.

7. ZAGROZENIA DLA KONTYNUACI DZIALALNOSCI

Sprawozdanie to zostato sporzgdzone przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci przez jeanostke w dajace)
sie przewidzie¢ przysziosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig

dziatalnosci.

8. STWIERDZONE PRZEZ ORGANY NADZORU LUB ORGANY KONTROLNE NARUSZENIA PRAWA ORAZ
POSTEPOWANIA SADOWE TOCZACE SIE PRZECIWKO SPOLCE

Nie stwierdzono naruszen prawa. Przeciwka Spotce nie toczg sie zadne postepowania sgdowe.

9. SPEENIENE NORM OSTROZNOSCIOWYCH

Dla danych finansowych Spotki za 2017 r. nie majg zastosowania normy ostroznosciowe, wymogi kapitatowe

czy ptynnosciowe wynikajace z podpisanych umow kredytowych lub przepisow prawa.

10. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Zarzad Spétki nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych na rok 2017 i Iata kolejne.

11. INFORMACIA O NABYCIU AKClI WEASNYCH

Spatka nie nabywata w 2017 roku akcji wtasnych.

12. POSIADANE ODDZIALY
Spotka nie posiada oddziatow.

13. INSTRUMENTY FINANSOWE
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W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen

przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

14. WPLYW DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA NA SRODOWISKO NATURALNE

Nie dotyczy.

15. LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ SPOLKE W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Na dzien 31 grudnia 2017 r, zatrudnienie w Summa Linguae S.A., na podstawie umow o prace,

w przeliczeniu na petne etaty, wynosito 22,3.

(2L

Krzysztof Zdanowski /
Prezes Zarzgdu

SUMMA LINGUAE S.A.

ul. J. Conrada 63, 31-357 Krakéw
tel, 12 2939380, fax 12 293 LER.L]
www.summalinguae.com
NIP: 9452185721 REGON: 172435108
Krakow, 28 maja 2018 roku
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