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INFORMACJE WSTEPNE

Niniejszej Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spoétdzielczego w 2019 roku

przedstawia informacje i dane finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku.

ESBANK Bank Spoétdzielczy dziata w oparciu o przepisy:

1) ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r. - Prawo spétdzielcze,

2) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

3) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe,

4) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych,

5) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

6) Statutu ESBANKU Banku Spétdzielczego,

7) innych aktéw prawnych regulujgcych dziatalnos¢ bankowg (w tym stanowionych przez Komisje
Nadzoru Finansowego) oraz

8) odpowiednich Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady Europy (UE).
ESBANK Bank Spoétdzielczy jest zatozony na czas nieokreslony i dziata na obszarze catej Polski.

ESBANK Bank Spotdzielczy:

1) jest zrzeszony od dnia 1 stycznia 2002 roku z SGB-Bankiem S.A. w Spoétdzielczej Grupie Bankowej,
zgodnie z przepisami Rozdziatu 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe,

2) uczestniczy od dnia 29 grudnia 2016 roku w Systemie Ochrony SGB, zarzgdzanym przez Spétdzielnie
Spotdzielczy System Ochrony SGB zgodnie z przepisami Rozdziatu 3a ustawy z dnia 7 grudnia 2000
r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych,

3) jest cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie

od 3 stycznia 2019 roku.
ESBANK Bank Spoétdzielczy jest cztonkiem Zwigzku Bankéw Polskich.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT ESBANKU BANKU SPOLDZIELCZEGO

1.1. Nazwa, forma prawna, siedziba, KRS, NIP, REGON, Fundusze wtasne ogétem

Dane podmiotu

Nazwa ESBANK Bank Spétdzielczy

Forma prawna spotdzielnia

ul. Tysiaclecia 4,
97-500 Radomsko

Numer KRS 0000145114

Siedziba

Numer NIP 7721189273



Numer Regon 000502960

Fundusze wiasne ogétem 65 348,48 tys. zt

1.2. Przedmiot dziatalnosci

ESBANK Bank Spoétdzielczy wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkoéw tych wkiadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzgacym
przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym ijednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolno$¢ prawng, majgcym siedzibe lub
jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A, gwarancji bankowych i poreczen
osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzgacym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku
lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a
posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operaciji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.

12) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych.

Oprécz powyzszych czynno$ci Bank wykonuje w imieniu i na rzecz SGB-Banku S.A. wydawanie kart

ptatniczych oraz udzielanie kredytow.

Ponadto ESBANK Bank Spoétdzielczy moze:

1) obejmowac lub nabywac¢ akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, po uzyskaniu zgody SGB-Banku S.A.,

2) dokonywac obrotu papierami warto$ciowymi,

3) dokonywac, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtku
dtuznika,

4) nabywac i zbywac¢ nieruchomosci,

5) swiadczy¢ ustugi konsultacyjno — doradcze w sprawach finansowych,

6) swiadczy¢ inne ustugi finansowe w zakresie:

a) wykonywania w imieniu i na rzecz SGB-Banku S.A., na podstawie umowy agencyjnej, operaciji
zwigzanych z obstugg miedzynarodowych i krajowych przekazéw pienieznych w ramach sieci
Western Union Money Transfer,

b) posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnosci agencyjnej,



¢) wykonywania w imieniu i na rzecz SGB-Banku S.A. okreslonych w petnomocnictwie tego Banku
operacji zwigzanych z po$rednictwem w dokonywaniu przekazéw pienieznych za granice,

d) dziatalno$ci faktoringowe;j.
1.3. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Zarzgd ESBANKU Banku Spétdzielczego pracowat
w nastepujacym sktadzie:

Zarzad

Prezes Zarzadu Jacek Zacharewicz
Wiceprezes Zarzadu Tomasz Kotlewski
Wiceprezes Zarzadu Pawel Braszczynski

W dniu 20 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spoétdzielczego powotata na podstawie
wniosku Prezesa Zarzadu P. Edyte Pdétrole-Karskg na stanowisko Cztonka Zarzagdu ESBANKU Banku
Spotdzielczego. Przed powotaniem Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene odpowiedniosci P. Edyty
Potroli-Karskiej zgodnie z art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe, w wyniku ktérej
pozytywnie oceniono odpowiednio$¢ P. Edyty Pétroli-Karskiej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Banku. P. Edyta Péirola-Karska objeta stanowisko Czlonka Zarzagdu ESBANKU Banku Spétdzielczego z
dniem 01 stycznia 2020 roku.

Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spétdzielczego pracowata w okresie od 01 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r. w nastepujgcym sktadzie:

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Kwiecien

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej | Btazej Barda

Sekretarz Rady Nadzorczej Wojciech Sokolinski
Cztonek Rady Nadzorczej Janusz Goscianski
Czlonek Rady Nadzorczej Grzegorz Gryber
Czlonek Rady Nadzorczej Arkadiusz Mielczarek
Cztonek Rady Nadzorczej Edward Ostrowski
Cztonek Rady Nadzorczej Wojciech Staniecki
Czlonek Rady Nadzorczej Jacek Strzelecki

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spetniali w okresie sprawozdawczym wymogi okreslone w art.
22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe.



1.4. Dzialalnos$¢é organéw statutowych Banku
1.4.1 Zarzad

W roku sprawozdawczym odbyto sie 130 protokotowanych posiedzen Zarzadu Banku, na ktérych podjeto

359 uchwat. Przedmiotem posiedzen, oproécz spraw zwigzanych z biezgca dziatalnoscig Banku takich jak

podejmowanie decyzji kredytowych oraz ustalanie warunkéw cenowych, byto m. in.

1) wprowadzanie lub zmiana regulacji wewnatrzbankowych,

2) analiza dokumentéw otrzymywanych w ramach Systemu Informacji Zarzgdczej,

3) zmiana struktury organizacyjnej Banku,

4) przyjecie tresci Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Banku w roku 2018,

5) zwotanie Zebran Grup Cztonkowskich Banku,

6) zwofanie Zebrania Przedstawicieli i przygotowanie projektow uchwat, jakie Zebranie miato podjgc¢,

7) rozpatrywanie spraw Cztonkéw Bankow,

8) sprawy zwigzane z uczestnictwem w Spoéidzielczej Grupie Bankowej, Spéitdzielczym Systemie
Ochrony SGB i Zwigzku Rewizyjnym Bankow Spoétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie,

9) wyboru petnomocnika na Walne Zgromadzenie Cztonkéw Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

1.4.2 Rada Nadzorcza

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spétdzielczego odbyta
9 posiedzen, na ktérych podjeta 63 uchwat.
Przedmiotem obrad Rady byty takie sprawy jak:
1) zatwierdzenie zmian w regulacjach bankowych,
2) analiza dokumentéw otrzymywanych w ramach Systemu Informacji Zarzadczej,
3) przyjecie planu pracy Rady Nadzorczej na rok 2019,
4) zatwierdzenie planu finansowego Banku na rok 2019 oraz planu strategicznego na lata 2019-2021,
5) zapoznanie sie z:
a) Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego w 2018 roku,
b) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
ESBANKU Banku Spétdzielczego,
c) Sprawozdaniem Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2018 roku,
d) Raportem z audytu wewnetrznego w zakresie ryzyk istotnych na date 30 czerwca 2019 r.
przeprowadzonego przez Spotdzielczy System Ochrony SGB,
6) udzielenie kredytéow cztonkom organéw Banku,
7) wybér peinomocnika Banku na Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy SGB-Banku S.A.,
8) zatwierdzenie Matrycy Funkcji Kontroli,
9) zatwierdzenie planu dziatania komérki ds. zgodnosci,
10) ocena odpowiednio$ci Kandydata na Cztonka Zarzagdu ESBANKU Banku Spétdzielczego oraz jego
powotanie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyt Zarzad Banku, zaproszeni pracownicy Banku i Inspektor

Ochrony Danych.



1.4.2.1 Komitet Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Komitet Audytu

Przewodniczacy Edward Ostrowski
Czionek Krzysztof Kwiecien
Cztonek Jacek Strzelecki

Komitet Audytu dziata na podstawie:

1

2)

ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

Regulaminu dziatania Komitetu Audytu ESBANKU Banku Spétdzielczego, zatwierdzanego przez
Rade Nadzorcza.

Do gtéwnych zadah Komitetu nalezy:

1
2)

3)
4)
5)

6)

7

8)
9)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdania finansowego,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Banku,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzanie z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru firmy audytorskiej.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 9 posiedzen, na ktérych podjgt 36 ocen i 16

rekomendacji. Wsrdd tematéw bedgcych przedmiotem obrad byty m. in.:

1)

2)

3)
4)

5)

Raport z audytu wewnetrznego w zakresie ryzyk istotnych na date 30 czerwca 2019 r.
przeprowadzonego przez Spotdzielczy System Ochrony SGB,

Sprawozdanie Zarzadu ESBANKU Banku Spétdzielczego z wypetniania zadah w ramach funkc;ji
kontroli oraz komorki ds. zgodnosci w 2018 roku,

przyjecie tresci Sprawozdania Komitetu z dziatalnosci w 2018 roku,

Rekomendacja L dotyczgca roli biegtych rewidentow w procesie nadzoru nad bankami oraz
spotdzielczymi kasami oszczednosciowo-kredytowymi,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego w 2018 roku,



6) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
ESBANKU Banku Spétdzielczego wraz ze Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu,

7) ocena niezalezno$ci biegtego rewidenta,

8) zapoznanie sie z planem dziatahh Komisji Nadzoru Finansowego na rok 2020 w zakresie nadzoru
publicznego wynikajgcego z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Oprocz powyzszego przedmiotem obrad Komitetu byty cykliczne raporty z zakresu sprawozdawczosci

finansowej, ryzyk bankowych oraz kontroli wewnetrznej, a takze propozycje zmian w regulacjach

bankowych z tych obszaréw, w odniesieniu do ktérych Komitet wydawat rekomendacje dla Rady

Nadzorczej.

1.4.3 Zebranie Przedstawicieli

W 2019 roku odbyty sie dwa Zebrania Przedstawicieli ESBANKU Banku Spétdzielczego.

W dniu 30 marca 2019 roku Przedstawiciele zapoznali sig¢ z:

1) Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego w 2018 roku,

2) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
ESBANKU Banku Spétdzielczego,

3) Sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku (wraz z Sprawozdaniem Komitetu
Audytu i Raportem z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen),

4) Whnioskami polustracyjnymi z lustracji petnej za okres od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2017
roku.

Do najwazniejszych decyzji podjetych przez Zebranie Przedstawicieli nalezaty:

1) zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej, sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
finansowego za rok 2018,

2) pozytywna ocena odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu
kolegialnego,

3) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Banku,

4) dokonanie podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2018,

5) uchwalenie zmian w Statucie ESBANKU Banku Spotdzielczym,

6) uchwalenie zmian w Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

7) przyjecie:
a) Polityki oceny odpowiednio$ci kandydatéw na Czionkéw Rady Nadzorczej, Czionkéw Rady

Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej,

b) Polityki zré6znicowania cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz personelu,
c) Polityki Ladu Korporacyjnego ,

8) przyjecie kierunkéw dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i kulturalnej Banku na rok 2019.

Podczas Zebrania Przedstawicieli w dniu 08 sierpnia 2019 roku Przedstawiciele podjeli uchwaty w

sprawie zmiany Statutu Banku oraz w sprawie sprzedazy nieruchomoéci, ktérych wiascicielem jest Bank.



1.5. Struktura udzialowcoéw

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do dnia 06 sierpnia 2019 r. wysoko$¢ jednostki udziatowej wynosita 200
zt.

W dniu 26 lutego 2019 r. Bank uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na zmiane Statutu, w
tym réwniez na podwyzszenie wysokosci jednostki udziatowej do kwoty 208 zt.

Zmiany Statutu, w tym podwyzszenie wysoko$ci jednostki udziatowej zostaty zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi w dniu 06 sierpnia 2019 r. Tym samym od tego dnia do korca
okresu sprawozdawczego wysokos¢ jednostki udziatowej w ESBANKU Banku Spétdzielczym wynosita
208 zt.

Czlonkowie ESBANKU Banku Spoétdzielczego sg podzieleni na dwie Grupy Czionkowskie. Do Grupy
Czlonkowskiej | nalezg czlonkowie majgcy miejsce zamieszkania lub siedzibe albo miejsce prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta i gminy Radomsko, gminy Kodrgb oraz ci, ktérzy nie mogg
by¢ przyporzadkowani do Grupy Cztonkowskiej 1l. W sktad Grupy Cztonkowskiej Il wchodzg cztonkowie
z gmin tadzice, Lgota Wielka, Gomunice, Kamiehsk, Dobryszyce oraz miasta Piotrkow Trybunalski i
powiatu piotrkowskiego.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. liczba cztonkdéw Banku wynosita 533, z czego:

1) 279 nalezato do Grupy Cztonkowskiej I,

2) 254 do Grupy Cztonkowskiej 1.

Na koniec okresu sprawozdawczego cztonkowie Banku posiadali razem 27 240 udziatéw, a kwota
zadeklarowanych udziatéw osiggneta poziom 5665 920 zi. Wartos¢ naleznych wptat na fundusz

udziatowy ksztattowata sie na poziomie 20,4 tys. zt.

1.6. Struktura organizacyjna ESBANKU Banku Spétdzielczego

Na dzien 01 stycznia 2019 roku struktura organizacyjna Banku ujeta byta w trzy piony:

1) pion zarzadczy — podlegty Prezesowi Zarzgdu, obejmujgcy obszary zwigzane ze strategig, rozwojem
i zasobami ludzkimi, komunikacjg i wizerunkiem, ryzykami bankowymi, ryzykiem braku zgodnosci,
audytem wewnetrznym oraz ochrong danych osobowych. Prezesowi Zarzadu Banku podlegajg
komorki: Doradca Prezesa ds. Strategii i Rozwoju i podlegte mu Stanowiska ds. HR i PR, Doradca
Prezesa ds. Zgodno$ci wraz z nadzorowanym przez niego Zespotem Ryzyka Braku Zgodnosci oraz
Wydziat Ryzyk Bankowych, bezposrednio podlegty Prezesowi,

2) pion finansowo-organizacyjny — podlegty Wiceprezesowi Zarzgdu, obejmujgcy obszar finanséw,
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, a takze przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu. Wiceprezesowi Zarzgdu Banku podlegajg komorki: Biuro Zarzgdu, Wydziat
Analiz Kredytowych oraz Gtéwny Ksiegowy i nadzorowane przez niego Wydziat Ksiegowosci i
Finansow i Kasa Gtéwna,

3) pion wsparcia biznesu — podlegly Wiceprezesowi Zarzadu, obejmujgcy komorki wspierajgce
dziatalno$¢ biznesowg Banku w obszarach: informatyki, marketingu, regulacji produktowych,

restrukturyzacji i windykacji naleznosci, a takze Sie¢ Sprzedazy zarzgdzang przez Dyrektora



Handlowego. Wiceprezesowi Zarzgdu Banku podlegajg komérki: Gtéwny Informatyk oraz podlegte mu
Zespdt Informatyki i Wydziat Wsparcia Sprzedazy, Zespdt Restrukturyzacji i Windykacji, Wydziat
Marketingu i Produktow Bankowych oraz Dyrektor Handlowy.
W dniu 23 kwietnia 2019 r. nastgpita likwidacja Stanowiska ds. HR, ktérej dotychczasowe kompetencije
zostaly rozdzielone pomiedzy Doradce Prezesa ds. Strategii i Rozwoju, Biuro Zarzadu oraz Wydziat
Marketingu i Produktéw Bankowych.
Z dniem 01 lipca 2019 r. rozwigzany zostat Wydziat Klienta Korporacyjnego w Regionie Nr 1ll, skutkiem
czego Doradcy Klienta Korporacyjnego zostali bezposrednio podporzgdkowani Dyrektorom Filii. W tym
samym dniu Zespo6t Restrukturyzacji i Windykacji zostat przeksztatcony w jednoosobowe stanowisko
pracy.
Na dzieh 31 grudnia 2019 roku w skiad Sieci Sprzedazy wchodzity placowki operacyjne Banku, Zespot
Bankowosci Korporacyjnej oraz Zesp6t ds. Ubezpieczeh. Placowki operacyjne pogrupowane byty w trzy
Regiony, ktére obejmuija:
1) Region Nr | - 3 Filie i 1 Punkt Obstugi Klienta,
2) Region Nr Il -7 Filii i 1 Punkt Obstugi Klienta,
3) Region Nr Il - 4 Filie i 2 Punkty Obstugi Klienta.
Powyzsze placowki znajdujg sie na obszarze wojewddztw tédzkiego i Slgskiego.
tacznie na koniec 2019 roku funkcjonowato w Banku 18 placéwek operacyjnych. Aktualny spis placowek
wraz z ich adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku pod adresem

http://www.esbank.pl/placowki i bankomaty/.

W obrebie Regionu Nr | funkcjonowat Wydziat Klienta Korporacyjnego obejmujgcy swoim obszarem
dziatania réwniez Region Nr II.

Ponadto w Banku funkcjonowaty Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitet Ryzyk Bankowych oraz Komitet
Audytu.

Wyznaczeni pracownicy Banku petnig funkcje Koordynatora przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu oraz Administratora Systemow Informatycznych.

W Banku funkcjonuje Inspektor Ochrony Danych.

Audyt wewnetrzny w ESBANKU Banku Spoétdzielczym zostat powierzony Spoétdzielczemu Systemowi
Ochrony SGB.

W dniu 20 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita nowy Regulamin organizacyjny, ktéry w

znaczgcy sposob zmienit strukture Banku.

Zgodnie z nowym Regulaminem od 01 stycznia 2020 r. Bank podzielony jest na nastepujace piony:

1) pion zarzgdczy — podlegty Prezesowi Zarzgdu, obejmujgcy obszary zwigzane z organizacjg, ryzykami
bankowymi, ryzykiem braku zgodnosci oraz ochrong danych osobowych. Prezesowi Zarzgdu Banku
podlegajg komorki: Biuro Zarzadu, Wydziat Ryzyka Braku Zgodno$ci oraz Wydziat Ryzyk Bankowych.
Prezes Zarzadu jest réwniez odpowiedzialny za kontakty z dziatajgcymi na podstawie odrebnych
przepiséw Inspektorem Ochrony Danych i Stuzbg BHP,

2) pion finansowy — podlegty Wiceprezesowi Zarzgdu, obejmujgcy obszar administracji i bezpieczenstwa,
finansow, rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, a takze przeciwdziatania praniu pieniedzy

oraz finansowaniu terroryzmu. Wiceprezesowi Zarzadu Banku podlegajg komérki: Wydziat


http://www.esbank.pl/placowki_i_bankomaty/

Administracji, Wydziat Analiz Kredytowych oraz Gtéwny Ksiegowy i nadzorowane przez niego Wydziat
Ksiegowos$ci i Finansow i Kasa Gtéwna,

3) pion biznesu — podlegty Wiceprezesowi Zarzgdu, obejmujgcy komorki bezposrednio zaangazowane
w dziatalno$¢ operacyjng Banku, tzn. Zesp6t Bankowosci Korporacyjnej, Zespét ds. Ubezpieczen,
Stanowisko ds. Restrukturyzacji i Windykacji oraz Sie¢ Sprzedazy zarzgdzang przez Dyrektora
Handlowego,

4) pion wsparcia — podlegty Cztonkowi Zarzadu i obejmujgcy komorki wspierajgce dziatalnos¢ biznesowg
Banku w obszarach informatyki, marketingu i regulacji produktowych oraz szkolen i komunikaciji.
Komaérkami podlegtymi Cztonkowi Zarzgdu sa: Dyrektor ds. Wsparcia i Rozwoju wraz z podlegtym mu
Wydziatem Wsparcia, Wydziat Marketingu i Produktéw Bankowych oraz Zespdt ds. Szkolen i
Komunikaciji.

Komitet Ryzyka Operacyjnego zostat przeksztatcony w Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju pod

przewodnictwem Dyrektora ds. Wsparcia i Rozwoju. Komitet Ryzyk Bankowych ulegt likwidacji.

1.7. Dzialalno$¢ Banku poza terytorium Polski

ESBANK Bank Spotdzielczy nie prowadzit w 2019 roku dziatalnosci w panstwach cztonkowskich Unii

Europejskiej oraz w panstwach trzecich.

1.8. Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu

ESBANK Bank Spotdzielczy nie dziata w ramach holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe, a co za tym idzie nie zawierat w 2019 roku umowy wsparcia

finansowego w ramach holdingu, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 przedmiotowej ustawy.

1.9. Zatrudnienie i szkolenia

ESBANK Bank Spétdzielczy zatrudniat na dzien 31 grudnia 2019 roku 151 pracownikéw, co oznacza
spadek ich liczby o 8 w stosunku do konca roku 2018.

W okresie sprawozdawczym pracownicy Banku uczestniczyli celem podniesienia swoich kwalifikacji w 2
szkoleniach wewnetrznych i 78 szkoleniach zewnetrznych. Ponadto w celu wypetnienia wymogow
ustawowych Bank organizowat dla swoich pracownikéw szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz szkolenia kasjerskie. Udziat w tych szkoleniach wzieto tgcznie 115 pracownikéw Banku.
Ponadto pracownicy uczestniczyli w 19 szkoleniach z zakresu ubezpieczen organizowanych m. in. przez:
1) Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” S.A.,

2) Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.,

3) Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.,

4) Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych,

5) Generali Towarzystwo Ubezpieczeh S.A.

1.10. Kontrole instytucji zewnetrznych

W 2019 roku ESBANK Bank Spdtdzielczy zostat poddany:



1) procesowi Badania i Oceny Nadzorczej (BION), przeprowadzonemu przez Urzgd Komisji Nadzoru
Finansowego,

2) badaniu sprawozdania finansowego za rok 2018,

3) audytowi wewnetrznemu w zakresie ryzyk istotnych na dzien 30 czerwca 2019 r. przeprowadzonemu

przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.

2. Dziatania realizowane przez ESBANK Bank Spétdzielczy w 2019 roku

Najistotniejszymi dziataniami zrealizowanymi przez ESBANK Bank Spoétdzielczy w 2019 roku byty:

1) rozpoczecie realizacji Strategii ESBANKU Banku Spoétdzielczego na lata 2019-2021,

2) kontynuacja optymalizaciji sieci placéwek na terenie Radomska,

3) wdrozenie nowych produktow i ustug (w tym takze projektow zrzeszeniowych w obrebie Spoétdzielczej

Grupy Bankowej) m. in.:

a) kompatybilna z nowym systemem bankowym nowa bankowos$¢ elektroniczna SGB24 oraz nowa
bankowos¢ elektroniczna dla klientéw korporacyjnych,

b) wdrozenie wszystkich dziatajacych w Polsce pfatnosci mobilnych: BLIK, Apple Pay, Google Pay,
Garmin Pay i Fitbit Pay,

¢) wdrozenie rachunku oszczedniosciowo-rozliczeniowego ,Konto TAK!” w ramach kampanii
Spotdzielczej Grupy Bankowej,

d) wdrozenie w placowkach Banku terminali ptatniczych pozwalajgcych na wykonywanie ptatno$ci
kartg ptatnicza,

e) wdrozenie ustugi przelewdw ekspresowych Expres Elixir,

f) wdrozenie platformy wymiany walut Kantor SGB,

g) wdrozenie modutu MSP w systemie CasePRO,

h) rozpoczecie akcji ,Wyciggnij korzysci z wyciggu” majgcej na celu promocje wsrdd Klientéw Banku
ekologicznej formy otrzymywania wyciggu w postaci informacji na adres e-mail lub samodzielnego
odbioru w systemie SGB24,

4) modyfikacja regulacji produktowych dotyczgcych w zakresie dostosowania do aktualnych warunkow
rynkowych i prawnych oraz zmiana warunkdéw cenowych okreslonych w taryfach optat i prowizji
zaréwno dla Klientéw indywidualnych jak i instytucjonalnych,

5) zmiana lokalizacji Punktu Obstugi Klienta w Ktobucku.

W 2019 roku ESBANK Bank Spétdzielczy, dziatajgca zgodnie ze Strategig Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu w ESBANKU Banku Spétdzielczym na lata 2019-2020, podejmowat szereg dziatan
marketingowych i wizerunkowych, angazujac sie w lokalne inicjatywy w celu utrwalania pozytywnych
relacji z lokalng spotecznos$cig i promocji idei spoétdzielczosci. Wsrod najwazniejszych dziatan z tego
zakresu nalezy wskazac:
1) dziatania edukacyjne kierowane do Klientéw Banku, dzieci, mtodziezy i senioréw:
a) edukacja Klientéw w zakresie bezpiecznego korzystania z produktéw i ustug bankowych poprzez
kontakt bezposredni i mailowy, a takze media wtasne jak biuletyn firmowy, strona internetowa

i social media,



b) organizacja Dnia Przedsiebiorczosci 2019 uraz udziat w Projekcie Otwarta firma — Biznes przy
tablicy,

¢) konkurs dla Szkolnych Kas Oszczednosci ,SKO w SGB”,

d) lekcje bankowe w ramach bankowego programu SKO oraz w ramach sektorowego Projektu
BAKCYL Bankowcy dla Edukacji Finansowej Miodziezy,

e) wsparcie Konkursu dla mtodziezy ,Badz przedsiebiorczy — wypromu;j firme i zawod”,

f) wyktady ,Bezpieczne finanse seniora” dla dziatajgcych w Radomsku Uniwersytetdow Trzeciego
Wieku,

2) wspieranie dziatan zwigzanych z promocjg zdrowego trybu zycia i sportowego rozwoju dzieci
i mfodziezy m.in.:

a) wsparcie dzialalnosci szkétek i organizacji sportowych, m.in.: Radomszczanskiej Akademii
Pitkarskiej i UKS RAP Radomsko, UMLKS Radomsko sekcji tenisa, Zapasniczego Klubu
Sportowego ,Radomsko”, sekgji siatkéwki LKS ,Start” Lgota Wik.,

b) wspieranie imprez sportowych aktywizujgcych i integrujacych lokalng spoteczno$¢é m.in.: , Turnieju
Tenisowy o Puchar Prezesa ESBANKU Banku Spoétdzielczego, Miedzynarodowego Turnieju Pitki
Noznej dla 8-latkéw ESBANK CUP, Turnieju ESBANK z RAPEM z Przedszkolakiem,
Radomszczanskiego Festiwalu Kolarsko-Biegowego ESBANK GO,

3) wspieranie inicjatyw szkét i przedszkoli z terenu dziatania Banku, kierowanych do lokalnych
spotecznosci (w tym projekty oraz konkursy edukacyjne i artystyczne takie jak Festiwal Piosenki dla
Przedszkolaka czy Dni Kina),

4) wspieranie lokalnych organizacji pozarzagdowych w realizacji dziatan aktywizujgcych i integrujgcych
lokalng spoteczno$é (np. Radomszczanhskie Dni Rodziny, Spotkania Chéralne, Miedzynarodowy
Festiwal Chéralny ,Wschéd — Zachéd — Zblizenia”, obchody Dnia Seniora, Gomunickie Swieto Miodu,

Ogodlnopolski Harcerski Festiwal Artystyczny ,,Opal”).
3. Dziatalnos¢ Banku
3.1. Dziatalnos¢ kredytowa
Portfel kredytowy na koniec 2019 roku charakteryzowat sie wzrostem wartosci. Obligo kredytowe ogétem
(warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty warto$ci) wyniosto na dzieh 31.12.2019r.

392 650 tys. zt a jego wzrost skorelowany byt z mozliwosciami kapitatowymi Banku.

Udziat poszczegdlnych rodzajow kredytéw oraz grup klientéw w portfelu kredytowym wedtug stanu na

dzien 31.12.2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Zestawienie naleznosci kredytowych wg rodzaju

(warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty warto$ci)



Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé

Zmiana
) kredytow kredytow kredytow kredytow Struktura
Rodzaj kredytu 31122016 | 31122017 | 31-12:2018 | 31-12-2019 2(;5;2;1]8 31-12:2019 [
[tys. zi] [tys. z4] [tys. zf] [tys. ]
Kredyty w rachunku biezacym 43 540 43 692 38 795 36 889 -1906 9,39
Kredyty obrotowe 106 069 122 280 121194 133428 12 234 33,98
Kredyty inwestycyjne 176 340 160 723 146 749 150 248 3499 38,27
Kredyty pozostate 74 961 71316 73 006 72085 921 18,36
Razem 400 910 398 011 379 744 392 650 12 906 100,00
Zestawienie naleznosci kredytowych wg podmiotow
(warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty warto$ci)
Wartosc¢ Wartosé Wartosc¢ Wartosc¢ Zmiana
. . kredytow kredytow kredytow kredytow Struktura
R 2019/201
0dzaj podmioty 31122016 | 31122017 | 31122018 | 31-12-2019 (it:; 2”8 31-12-2019 [%
[tys. z1] [tys. zi] [tys. zi] [tys. z1]
Przedsigbiorstwa i spotki
panstwowe
Preedsiebiorstwa i spolki prywatne | 16, geg 179 186 168 069 16 384 1685 12,31
oraz spotdzielnie
Przedsigbiorcy indywidualni 104 842 99 024 89 905 102 518 12 613 26,11
Osoby prywatne 72432 69 550 68 803 70 471 1668 17,95
Rolnicy indywidualni 33 859 27 464 30390 33885 3495 8,63
Instytucje niekomercyjne 354 115 152 212 60 0,05
Instytucje rzadowe i samorzadowe
26 435 22 672 22 425 19 180 -3 245 4,88
Razem 400 910 398 011 379 744 392 650 12 906 100,00

Portfel kredytowy sektora niefinansowego w 2019 roku cechowat sie wzrostem, szczegdlnie widocznym
w sektorze instytucji niefinansowych. Najwiekszy wzrost zaangazowania widoczny jest w pozycji

przedsiebiorcy indywidualni. Spadek obserwujemy w sektorze jednostek rzadowych i samorzagdowych.

Zestawienie naleznosci zagrozonych

(warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty warto$ci)

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Zmiana Struktura
Kategoria naleznosci 31122016 | 31122017 | 31122018 | 31122019 | 20192018 | o0 o
[tys. 1] [tys. 1] [tys. 1] [tys. 1] [tys. z1]
Naleznosci ponizej standardu 6126 5416 530 4723 4193 18,86
Naleznosci watpliwe 1199 1333 1013 4193 3180 16,74
Naleznosci stracone 23578 20430 20025 16130 3895 64,40
Razem 30903 27179 21568 25046 3478 100,00

Warto$¢ kredytéw zagrozonych na koniec roku 2019 wzrosta do poziomu 25 046 tys. zi, co skutkowato

ksztattowaniem sie wskaznika kredytow zagrozonych na poziomie 6,38%.

3.2. Dzialalnos$¢ depozytowa

Pomimo trudnej sytuacji na rynku w 2019 roku Bank osiggnat kolejny rok z rzedu przyrost depozytéw do
wartosci 772 331 tys. zt. Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2019 promowali$my cieszace sie



nieustannym zainteresowaniem depozyty z losowaniem atrakcyjnych nagréd. Promowana jest takze
obstuga internetowa, ktéra utatwia naszym Klientom korzystanie z rachunkéw poprzez elektroniczne

kanaty dostepu.

Zestawienie depozytéw podmiotéw sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego wg
rodzaju
(warto$c¢ bez odsetek)

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Zmiana
. depozytow | depozytow | depozytow | depozytow Struktura
Rodzaj depozytu 2019/2018
) depozy e | a2l | akals | st | SO | ae2o090
[tys. zA] [tys. z1] [tys. zt] [tys. zt]
Depozyty biezace 345725 346 345 372100 437 441 65 341 56,64
Depozyty terminowe 283322 285 608 318 662 334890 16 228 43,36
Razem 629 047 631 953 690 762 772331 | 81569 100,00
Zestawienie depozytéw wg podmiotéw
(warto$¢ bez odsetek)
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Zmiana
. . depozytow depozytow depozytow depozytow Struktura
Rodzaj podmiotu 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 2(;5;22'1]8 31-12-2019 [%4]
[tys. zi] [tys. z1] [tys. zi] [tys. zi]
Przedsigbiorstwa i spofki 4750 2929 4083 1919 2164 0,25
panstwowe
Przedsigbiorstwa i spolki prywatne 69 683 64 952 80703 100 992 29 289 14,24
oraz spotdzielnie
Przedsiebiorcy indywidualni 32 991 35 879 37 974 40 682 2708 5,27
Osoby prywatne 435 725 463 469 511 666 541 546 29 880 70,12
Rolnicy indywidualni 11 058 12 012 12 289 17 041 4752 2,21
Instytucje niekomercyjne
dzialajace na rzecz gospodarstw 7978 8819 8 791 10 675 1884 1,38
domowych
Instytucje rzadowe i samorzadowe
66 285 43 699 35038 48 805 13 767 6,32
Pozostate srodki z tytutu rozliczen 577 194 218 1671 1453 0,22
Razem 629 047 631 953 690 762 772 331 81 569 100,00

3.3. Ustugi ubezpieczeniowe

W okresie sprawozdawczym Bank wspoétpracowat z nastepujgcymi zaktadami ubezpieczeniowymi:

1) PZU Zycie SA (do dnia 30 kwietnia 2019 r.),

2) PZUS.A,

3) Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta S.A.,

4) Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A.,

5) Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (dawniej Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.),

6) Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. VIG,

7) Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group,

8) InterRisk S.A. Vienna Insurance Group,

9) Sopockie Towarzystwo Ergo Hestia,



10) Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych.

11) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A..

4. Wyniki finansowe

4.1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Wartos¢ sumy bilansowej ESBANKU Banku Spoéidzielczego na dzien 31.12.2019 r. wyniosta
855 841 tys. zti jest wyzsza od sumy z 2018 roku o 83 456 tys. zl.

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Zmiana Dynamika
31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 2019/2018 2019/2018 [%

[tys. 1] ltys. 2] [tys. 2] [tys. 1] ltys. 21
Suma bilansowa 711778 712 592 772 385 855 841 83 456 110,80

W strukturze aktywoéw najwiekszy udziat stanowig naleznosci sektora finansowego, natomiast w

pasywach zobowigzania sektora niefinansowego.

Naleznosci wg sektoréw

(warto$c¢ netto)

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Zmiana Dynamika
Sektor 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 2019/2018 2019/2018 [%)
[tys. z1] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi]
Sektor niefinansowy 366 335 365 848 345 454 363 158 17 704,00 105,12
Sektor finansowy 224 508 269 799 350 714 416 774 66 060,00 118,84
Sektor rzadowy i samorzadowy 26 450 22 709 22 456 19 216 -3 240,00 85,57
Zobowiazania wg sektoréw
(warto$¢ bez odsetek)
Wartos¢ Wartos¢ Wartosé¢ Wartosé¢ Zmiana Dynamika
Sektor 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 2019/2018 2019/2018 [%)]
[tys. zl] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi]
Sektor niefinansowy 562 762 588 742 656 309 723 526 67 217 110,24
Sektor finansowy 5746 5193 4629 4013 -616 86,69
Sektor rzagdowy i samorzadowy 66 285 43 741 35076 48 905 13 829 139,43
4.2. Wynik finansowy
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Zmiana Dynamika
31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 2019/2018 2019/2018 [%]
[tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi]
Przychody odsetkowe 25573 26 681 26 240 27 191 951 103,62
Przychody prowizyjne 5894 5294 5387 4713 -674 87,49
Koszty z tytutu odsetek 6 138 5809 5792 6 224 432 107,46
Koszty z tytutu prowizji 261 210 195 184 -11 94,36
Koszty dziatania Banku 17 133 17 807 18 623 18 942 319 101,71
Wynik na dziatalnosci Bankowej 27 345 25 661 25 306 25 165 -141 99,44
Wynik z tytutu odsetek 19 436 20 872 20 448 20 967 519 102,54
Wynik z tytutu prowizji 5632 5084 5192 4 529 -663 87,23
Wynik z tytutu rezerw -3972 -2 358 -2 199 -538 1661 24,47
Wynik brutto 7 049 5542 5291 5 099 -192 96,37
Podatek dochodowy 1123 1524 1330 1229 -101 92,41

Wynik finansowy netto 5925 4018 3961 3870 -91 97,70



Najwiekszg grupe w przychodach Banku stanowig przychody odsetkowe w kwocie 27 191 tys. zt oraz
przychody prowizyjne w kwocie 4 713 tys. zt. Wartos¢ przychodow odsetkowych ulegta zwiekszeniu o 951 tys.
zt, co jest w najwiekszym stopniu wynikiem ksztaltowania sie portfela kredytowego w 2019 roku. Przychody
prowizyjne ulegty zmniejszeniu o 674 tys. zt. Najwiekszg grupe po stronie kosztéw stanowig koszty dziatania
Banku oraz koszty z tytutu odsetek (bedgce pochodng posiadanej bazy depozytowej). Koszty dziatania Banku

wykazaty wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 319 tys. zt.

4.3. Wybrane wskazniki finansowe

Wartos¢ na Wartosc na Wartos¢ na Wartos¢ na Zmiana
Wskaznik dzien dzien dzien dzien 2019/2018
31-12-2016 [%] | 31-12-2017 [%] | 31-12-2018 [%] | 31-12-2019[% [pp.]

ROA netto
(zysk netto/Srednia warto$¢ z 5 0,59% 0,57% 0,53% 0,49% -0,04
ostatnich stanéw kwartalnych aktywow)
St t ktywow (il

opa zwrotu z aktywow (iloraz 0,57% 0,56% 0,51% 0,45% 0,06
zysku netto i sumy bilansowej)
ROE netto

k netto/$Srednia warto$¢ z 5

(2ysk netto/Srednia wartosc z 9,72% 8,58% 7,93% 7,32% 0,61

ostatnich stanéw kwartalnych Kapitatu
Tier 1)

Fundusze podstawowe / aktywa
(2012 i 2013 rok: Fundusze
podstawowe na koniec rok u/aktywa, 5,87% 6,76% 6,67% 6,19% -0,48
2014 i 2015 rok Kapitat Tier 1 stan na

koniec rok u/ak tywa)

Portfel kredytowy / aktywa 55,85 55,85 49,17 45,88 -3,29
Srednie aktywa odsetkowe /
srednie aktywa bilansowe (
Srednia warto$¢ z 5 ostatnich stanéw
kwartalnych aktywbw odsetk owych/
Srednia warto$¢ z 5 ostatnich stanéw
kwartalnych aktywow bilansowych)
Srednie pasywa odsetkowe /
srednie aktywa bilansowe  (
$rednia warto$¢ z 5 ostatnich stanéw
kwartalnych pasywow odsetk owych/
$rednia warto$¢ z 5 ostatnich stanéw
kwartalnych aktywow bilansowych)
Wynik z odsetek / srednie aktywa
odsetkowe (wynik z odsetek/
Srednia warto$¢ z 5 ostatnich stanéw
kwartalnych aktywéw odsetk owych)
Koszty / dochody (C/l) (koszty
dziatania Banku + Amortyzacja
Srodk 6w trwatych/Wynik na
dziatalno$ci Bank owej+ (pozostate
przychody operacyjne - pozostate

k oszty operacyjne)

taczny wspétczynnik kapitatowy 10,76 13,4 16,13 16,14 0,01

84,41 88,40% 88,13% 94,08% 5,95

89,40% 90,32% 89,59% 91,30% 1,71

3,57% 3,38% 3,10% 2,75% -0,35

62,2 70,55 72,31 78,01 5,70



4.4. Wybrane pozycje funduszy Banku

Fundusze wtasne Banku ogdtem na koniec 2019 roku wynosity 65 348 tys. zt. Warto$¢ kapitatu Tier 1
wyniosta 53 005 tys. zt, natomiast Tier 2 12 343 tys. zt. Wartos¢ tacznego wspotczynnika kapitatowego
na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 16,14%. Catkowity wymog kapitatowy na ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Banku wynidst 32 963 tys. zt i w poréwnaniu do 2018 roku wzrdst o 969 tys. zt. Wzrost kwoty wymogu na
ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Banku jest w najwiekszym stopniu wynikiem wyzszego poziomu portfela

kredytowego zaréwno klasyfikowanego jako normalny oraz cechujgcego sie niewykonaniem
zobowigzania.

Wartosc¢ Udziat w
Fundusze 31-12-2019 funduszach
[tys. zi] wiasnych [%]
Fundusze wtasne ogétem: 65 348 100%
Kapitat Tier 1 53 005 81%
Kapitat Tier 2 12 343 19%

5. Zaangazowanie kapitalowe — akcje i udziaty

Na dzien 31.12.2019 r. ESBANK Bank Spétdzielczy posiadat zaangazowania kapitatowe w wymienionych
ponizej wartosciach:

Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Wartosé
Podmiot 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
[tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi]

BS Serwis 4 200 4 200 4 200 4 200
SGB - Bank S.A. 4 230 4918 4918 5918
PSS ZORZA 390 390 390 390
OSM 250 250 250 250
SSO SGB - 1 1 1

W zakresie zaangazowan kapitalowych w stosunku do roku poprzedniego w Banku nastgpit wzrost
zwigzany z zakupem Akcji SGB — Bank SA.

6. Zaangazowanie — pozostate instrumenty finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano warto$é pozostatych instrumentéw finansowych z uwzglednieniem
odsetek i aktualizacji na dzien 31.12.2019 r.

Wartos¢ Wartosc¢ Wartosé Wartosc¢
Podmiot i rodzaj instrumentu 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
[tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zt]
SFIO AQRO SA -jednostki 1967 2093 2201 2058
uczestnictwa
SFIO AGR.O SA - certyfikaty 5550 5 867 5198 5781
inwestycyjne

SGB. — Bank S.’A: — bankowe 0 0 0 1003
papiery wartosciowe



7. Proces zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany

na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom skfada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

2) na drugi poziom skfada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych,
b) dziatalno$¢ komérki do spraw zgodnosci,

3) na trzeci poziom skitada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku z
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony SGB te dziatalnos¢ wykonuje kierujgcg Systemem
spotdzielnia Spoétdzielczy System Ochrony SGB.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez pracownikéw na

specjalnie powotfanych stanowiskach lub komérkach organizacyjnych jest niezalezne od zarzgdzania

ryzykiem na pierwszym poziomie.

Do gtéwnych zadah w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka,

5) raportowanie wynikdw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,

wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytu wewnetrznego do biezgcego

zarzagdzania i nadzoru nad ryzykiem. Bank zarzgdza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne zgodnie z

obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu

o wytyczne Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne zaliczane sg nastepujgce ryzyka:

1) kredytowe,

2) koncentraciji,

3) walutowe,

4) stopy procentowej w ksiedze bankowej,

5) operacyjne, w tym ryzyko modeli,

6) ptynnosci,

7) kapitatowe,

8) braku zgodnosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Zespot Ryzyka Braku Zgodnosci (od 01 stycznia 2020 r. Wydziat Ryzyka Braku Zgodnosci),

4) Wydziat Ryzyk Bankowych,



5) Komitet Ryzyk Bankowych (do dnia 31 grudnia 2019 r.) — w wyniku zmian organizacyjnych z dniem 01
stycznia 2020 r. nastgpito rozwigzanie Komitetu,
6) Komitet Ryzyka Operacyjnego (do dnia 31 grudnia 2019 r.) —w wyniku zmian organizacyjnych z dniem
01 stycznia 2020 r. zostat przeksztatcony w Komitet Bezpieczenhstwa i Rozwoju,
7) Komitet Audytu,
8) komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:
a) sprawozdawczos¢ dla odbiorcéw zewnetrznych,
b) zarzadzanie nadwyzkg srodkéw,
C) zarzgdzanie biezacg pozycjg walutowa,
d) sprzedaz kredytow,
e) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakc;ji.
Procedury zarzgdzania ryzykami podlegajg przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod wzgledem
dostosowania do aktualnych przepiséw prawa, zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku, zmian
organizacyjnych oraz zaleceh wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych

kontroli.

7.1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub zagrozeniem

braku zwrotu naleznosci.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego jest:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego,

2) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajgcych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku,

3) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw zagrozonych w
kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 9%,

4) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagrozonych od
podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzagdowych lub samorzgdowych na poziomie co
najmniej 33%,

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku.

Osiagniecie celu realizowane jest m.in. poprzez: stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w

regulacjach kredytowych, w szczegdélnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz

prowadzenie monitoringu kredytéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Bank realizuje cele
strategiczne réwniez poprzez ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka
zabezpieczen sptaty kredytdw, w szczegodlnosci weryfikuje ich wartosci i ptynnosci zaréwno podczas
oceny wniosku kredytowego jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego
W procesie ustanawiania zabezpieczen.
Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka koncentracji jest utrzymywanie umiarkowanie

zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym terenem dziatania Banku oraz



bezwzgledne przestrzeganie limitdw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w Rozporzadzeniu

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow

ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym Rozporzgdzenie (UE) nr

648/2012 (Rozporzgdzenie CRR).

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie sie Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie oraz
ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze,

2) ograniczenie kredytowania klientéw oraz grup powigzanych klientéw, ktérych zaangazowanie w
Banku wyniostoby 10% uznanego kapitatu,

3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania dotyczacych zarzgdzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Analiza poziomu ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji zaangazowan dotyczy m.in. nastepujacych

obszaréw: poziomu zaangazowan, poziomu wykorzystania limitéw, struktury, dynamiki i jakosci

ekspozycji kredytowych oraz kwartalnie wynikoéw testow warunkow skrajnych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku profil ryzyka kredytowego oceniono jako umiarkowany, natomiast ryzyka

koncentracji jako podwyzszony.

7.2. Ryzyko ptynnosci

Celem strategicznym Banku jest zapewnienie finansowania aktywéw, utrzymanie ptynnosci biezgcej,
krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju
prowadzonej dziatalno$ci a takze zapobieganie sytuacjom kryzysowym poprzez minimalizowanie ryzyka
utraty ptynnosci, w tym optymalne zarzgdzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych. Bank posiada
aktualny i skuteczny plan awaryjny na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej oraz utrzymuje aktywa
nieobcigzone na minimalnym poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie
scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank dokonuje pomiaru poziomu ryzyka ptynnosci obejmujgcego:

1) kalkulacje nadzorczych norm ptynnosci,

2) wskazniki ptynnosci, w tym LCR oraz NSFR,

3) stabilnos¢ bazy depozytowej,

4) limity w tym luki niedopasowania,

5) wskazniki ekonomiczne oraz wczesnego ostrzegania,

6) koncentracje duzych depozytéw oraz duzych deponentéw Banku oraz

7) w okresach kwartalnych wyniki testéw warunkéw skrajnych.

W roku sprawozdawczym nie nastgpito przekroczenie nadzorczych miar ptynnosci.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku poziom ryzyka ptynnosci okresla sie jako niski.

7.3. Ryzyko stopy procentowej



Celem strategicznym w zakresie ryzyka stopy procentowej jest optymalizacja wyniku odsetkowego w
warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych, ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép
procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywoéw i
pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach
ustalonych limitow.

W efekcie cyklu obnizek stép procentowych w Banku wzrosta ekspozycja na ryzyko, jednakze obecne
ustabilizowanie poziomoéw stép bazowych oraz realizowana przez Bank polityka cenowa determinuje
adekwatny i bezpieczny poziom ekspozycji na to ryzyko.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku profil ryzyka stopy procentowej oceniono jako podwyzszony.

7.4. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka walutowego jest obstuga klientéw w zakresie posiadanych
uprawnien walutowych, zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i
wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem SGB-
Banku S.A., a takze minimalizowanie ryzyka walutowego.

Pomiar i analizy ryzyka walutowego potwierdzajg przestrzeganie systemu limitowania i niskiej ekspozyciji
na ryzyko walutowe.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski.

7.5. Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest optymalizacja efektywnosci gospodarowania
poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania, racjonalizacja kosztow, jak réwniez zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku
na zdarzenia od niego niezalezne oraz automatyzacja proceséw realizowanych w Banku, ktéra pozwala
w sposéb bezpieczny zredukowac ryzyko wynikajgce z btedéw ludzkich.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym stanowi integralng czes¢ procesu zarzgdzania Bankiem.
Obejmuje identyfikacje proceséw i ryzyka, pomiar i ocene ryzyka, stosowanie narzedzi redukcji ryzyka
oraz monitorowanie ryzyka.

Bank dzieki zmianom w procedurach a takze organizacyjnym udoskonala proces ograniczania ryzyka
operacyjnego.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku poziom ryzyka operacyjnego ksztattowat sie jako niski.

7.6. Ryzyko kapitatlowe

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz

systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.



System zarzadzania Bankiem zapewnia rozdziat i petng niezaleznos$¢ obszaru sprzedazy od obszaru
zarzadzania ryzykiem. Struktura organizacyjna w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem determinuje
zwiekszenie kontroli nad dziatalno$cia biznesowa oraz gwarantuje petng niezalezno$é funkgji
identyfikacji, pomiaru oraz monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci operacyjnej Banku. Takie
rozwigzania organizacyjne zapewniajg kompleksowos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej oraz umozliwiajg objecie mechanizmami kontrolnymi wszystkie istotne procesy oraz
poziomy zarzgdzania. Kluczowa role w tych obszarach petnig komorki odpowiedzialne za identyfikacje i
pomiar ryzyka (Wydziat Ryzyk Bankowych) oraz compliance (Zesp6t Ryzyka Braku Zgodnosci), podlegte
Prezesowi Zarzadu Banku.

Podziat kompetencji i obszaréw odpowiedzialnosci wsréd Czionkéw Zarzadu nie generuje konfliktu
intereséw w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Jako podstawowy filar budowy zaplecza kapitatowego Bank
uznaje przeznaczenie wypracowanej nadwyzki finansowej na kapitat zapasowy.

Procesy zarzadzania ryzykami istotnymi w banku budowane sg adekwatnie do skali dziatalnosci Banku
oraz oceny generowanego ryzyka miedzy innymi w oparciu o przyjeta strategig zarzgdzania ryzykiem
oraz zasady zarzgdzania ryzykami istotnymi.

Na postawie oceny wskaznikowej poziomu ryzyka i prawdopodobienstwa wystgpienia z jego tytutu straty
lub zagrozenia na dzieh 31 grudnia 2019 roku uzyskano tgczng ocene profilu ryzyka banku na poziomie

umiarkowanym.

7.7. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. W zarzgdzaniu
przedmiotowym ryzykiem Bank kfadzie nacisk na prowadzenie dziatarn zgodnych nie tylko z szeroko
rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére

charakteryzujg Bank jako instytucje zaufania publicznego.

Zarzgd ESBANKU Banku Spétdzielczego w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz

realizacji funkcji kontroli realizuje wymogi okreslone w:

1) ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe,

2) Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finansoéw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach oraz w

3) Rekomendacji H wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowej.

Bank zaprojektowat i wdrozyt adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej oraz
niezalezng funkcje compliance - system oparty o model Ill linii obrony. Poziom ryzyka braku zgodnosci
szacuje sie jako niski, z zastrzezeniem iz bardzo dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego, rozwdj
nowych technologii IT i zmian na rynku ustug bankowych moze by¢ czynnikiem generujgcym zwiekszenie

poziomu ryzyka.

8. Lad korporacyjny



Bank stosuje ,Polityke tadu Korporacyjnego ESBANKU Banku Spoétdzielczego”, opartg na wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego Zasadach tadu Korporacyjnego. Tre$¢ Polityki opublikowana jest
na stronie internetowej Banku pod adresem: http://www.esbank.pl/bank/168/96/bank-lad-korporacyjny.

9. Informacja, czy Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego

ESBANK Bank Spoétdzielczy nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania s$rodowiska

naturalnego.

10. Informacje dodatkowe

Bank posiada przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg "Polityke wynagrodzen osob
majacych istotny wptyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”. Przedmiotowa regulacja
okresla zasady wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

W Banku funkcjonuja:

1) zatwierdzona przez Rade Nadzorczg , Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na czionkow
Zarzadu, Cztonkéw Zarzgdu oraz Zarzadu ESBANKU Banku Spétdzielczego”, na podstawie ktorej
dokonywana jest ocena Cztonkéw Zarzadu i Zarzadu jako organu kolegialnego oraz

2) zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli ,Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéow na
cztonkébw Rady Nadzorczej, Cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej ESBANKU Banku
Spotdzielczego” zawierajgca przepisy dotyczgce oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z ww. regulacjami oceny odpowiednio$ci dokonywane sg w cyklu dwuletnim. Najblizsze oceny

odpowiednio$ci zostang wykonane w 2021 r. i bedg obejmowaé okres dziatalnosci Cztonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i Rady Nadzorczej jako organdéw kolegialnych w latach 2019-2020. Na

dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania brak jest informacji, aby Czionkowie Zarzadu i Rady

Nadzorczej nie spetniali wymogow okreslonych w ww. regulacjach lub o ktérych mowa w art. 22aa ustawy

z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg na biezgco w szkoleniach dotyczgcych petnionych funkcji.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie

internetowej Banku.

11. Zamierzenia — kontynuacja dziatalnosci oraz zatozenia na nastepne lata

Zarzgd ESBANKU Banku Spoétdzielczego uwaza, ze najwazniejszymi zadaniami do realizacji, ktére bedg
staty przed Bankiem w najblizszych latach beda:
1) realizacja Strategii ESBANKU Banku Spoétdzielczego na lata 2019-2021,

2) wzrost rentownosci i efektywnosci funkcjonowania Banku,


http://www.esbank.pl/bank/168/96/bank-lad-korporacyjny

3) utrzymanie wskaznikow finansowych na poziomach wymaganych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz Spétdzielczy System Ochrony SGB,

4) ciggte poszerzanie oferty produktowej Banku,

5) utrzymanie udziatu Banku w rynku klientéw indywidualnych, firm oraz rolnikow,

6) wdrozenie nowych rozwigzan w obszarze IT w obszarze kontaktu z Klientami, w tym nowej
bankowosci elektronicznej SGB24 Biznes oraz wspodlnej dla Bankéw Spétdzielczych SGB nowej
aplikacji mobilnej,

7) wdrozenie nowoczesnych rozwigzan informatycznych usprawniajgcych komunikacje wewnetrzng
oraz realizacje projektéw w Banku,,

8) wzmocnienie bezpieczenstwa funkcjonujgcych w Banku procesow,

9) pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na dziatania zwigzane z rozwojem pracownikéw oraz
intensyfikacja dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji oraz motywacji kadry Banku,

10) utrzymanie dobrego wizerunku i reputacji Banku oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku sektora
i idei bankowosci spoétdzielczej wsréd Klientdéw i opinii publicznej,

11) realizacja celow Strategii Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu na lata 2019-2021, w tym:

a) dziatania edukacyjne ws$réd senioréw oraz dzieci i miodziezy (w szczegdlnosci w ramach
Szkolnych Kas Oszczednosci i programu BAKCYL),

b) stata wspétpraca z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami kulturalnymi,
spotecznymi i klubami sportowymi, majgca na celu budowanie dtugotrwatych relacji z najblizszym

otoczeniem spotecznym.

12. Podsumowanie

Zarzgd ESBANKU Banku Spdétdzielczego, biorgc pod uwage wyniki finansowe osiggniete przez Bank oraz
zdarzenia i procesy zwigzane z funkcjonowaniem Banku, ktére zaszty w 2019 roku, stwierdza, Ze na dzieh
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg zagrozenia kontynuacji w najblizszych latach
dziatalnosci Banku.

Kontynuujgc dziatania podjete w latach ubiegtych, Zarzad Banku zamierza w dalszym dziata¢ na rzecz
poprawy efektywnosci ekonomicznej dziatania Banku, w tym utrzymaniu kosztow dziatania na
umiarkowanym poziomie oraz optymalizacji ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy jednoczesnym
podejmowaniu aktywnych dziatan zmierzajgcych do pozyskania nowych klientow — ze szczegdélnym

uwzglednieniem grup Klientéw mtodych — oraz poszerzaniu swojej oferty produktowe;.

Radomsko, dnia 30 marca 2020 r.

Zarzad ESBANKU Banku Spoétdzielczeqgo:

1) Prezes Zarzadu — Jacek Zacharewicz

2) Wiceprezes Zarzadu — Tomasz Kotlewski
3) Wiceprezes Zarzadu — Pawet Braszczynski

4) Czlonek Zarzadu — Edyta Pdtrola - Karska



