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1. List Prezesa

Szanowni Akcjonariusze oraz Interesariusze,

Zarzad Spotki G-ENERGY S.A. (,G-ENERGY”, ,Emitent”) przedstawia Panstwu raport
roczny G-ENERGY S.A. za 2023 rok. Za nami kolejny rok, w ktéorym zdarzenia
zapoczatkowane poza granicami kraju mocno wptynety na gospodarke Polski, Europy
i catego Swiata, ale takze na dziatalno$¢ Emitenta.

Pomimo trudnej sytuacji dla podmiotéw dziatajacych w branzy gazowniczej spétka po raz
kolejny poradzita sobie z licznymi przeszkodami, osiggajac zysk na sprzedazy oraz zysk
netto przy znaczacym ograniczeniu kosztow. Niewatpliwie wazng informacja dla
Inwestorow jest osiagniecie przychodéw netto ze sprzedazy w wysokosci 21 727 073,67
zt oraz zysk brutto na sprzedazy, ktéry wzrést o ponad potowe do wysokosci ponad 3 mln
ztotych, co przy ograniczeniu kosztéw spowodowato zwiekszenie zysku netto r/r i to
przy trudnosciach zwigzanymi w gospodarce makroekonomiczne;j.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Spétka osiggneta powyzsze gtéwnie w wyniku kontroli
kosztéw, utrzymujac przy tym poziom zatrudnienia, a nawet przy jego niewielkim
wzroscie, stale zwiekszajac efektywnos$¢ wykorzystania kadry pracowniczej oraz
posiadanej bazy sprzetowe;j.

Osiagniecie zysku netto w 2023 roku potwierdza faktyczne zbudowanie stabilnego Zrédta
przychodéw oraz osigganej marzy pomimo nieprzewidywanych i zaskakujacych sytuacji
makroekonomicznych majacych silny wplyw na osiggane zyski a takze niektérych
opOZnien projektowych nie z winy Emitenta , ktére przesunety spodziewane przychody
na kolejne okresy sprawozdawcze. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze spétka wspotzalezna
ZPB POLITERM sp. z 0.0. w raportowanym okresie wypracowata przychody, na stabilnym
poziomie 10 208 831,86 zt.

Spotka w dalszym ciaggu przytacza do nowych sieci kolejnych odbiorcéw gazu,
projektujemy, konserwujemy oraz modernizujemy infrastrukture gazowa. Ugruntowana
kadra inzynierska pozwala Emitentowi na samodzielng obstuge wykonywanych zadan
w zakresie branzy automatyKi i robotyki oraz nadz6r w zakresie spawalnictwa.

Zarzad Spotki w raportowanym okresie kontynuowat analize dotyczaca alternatywnych
Zzrédet przychodéw dajacych nadzieje na zdywersyfikowanie opracowywanej strategii
inwestycyjnej, ktérej kolejnym zatozeniem jest dynamiczny rozwoj dziatalnosci G-
ENERGY S.A. takze w sektorze gospodarki odpadami oraz wytwarzania alternatywnymi
metodami paliw statych, jak rowniez ich dalszego zagospodarowania oraz niezmiernie
istotnej z punktu widzenia osiggniecia efektu skali zalozonego modelu biznesowego ich
sprzedazy.

Na podkres$lenie zastluguje fakt, ze zamierzone przez Emitenta dysponowanie
mozliwo$ciami oraz r6znorodnymi zasobami poprzez akwizycje lub wspdétdziatania, oraz
dywersyfikacje dziatalno$ci ma na celu przyczynienie sie do dlugofalowego wzrostu
przychodéw i zyskow Spoiki, a takze do znacznego zwiekszenia wartos$ci akcji Emitenta,
stanowigc tym samym najwyzszy priorytet Zarzadu. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze realizacja
projektéw w sektorze Odnawialnych czy Alternatywnych Zrédet Energii jest procesem
dtugotrwalym, koniecznym jest nie tylko nabycie odpowiednich urzadzen czy
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nieruchomosci, ale nalezy réwniez przeprowadzi¢ stosowne czasochlonne badania,
zagwarantowac¢ odpowiednig lokalizacje inwestycji, a takze dokona¢ szeregu uzgodnien,
jednocze$nie majgc na uwadze ryzyko zwigzane ze zmianami prawnymi. Zarzad wyraza
nadzieje, Ze informacje zawarte w niniejszym raporcie przyczynia sie do ustabilizowania
akcjonariatu Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestoréow indywidualnych,
a takze realizowania podjetych dziatan dotyczacych poszerzenia procesow
dywersyfikacyjnych co przetozy sie w naszej ocenie na wypracowanie stabilnego zysku
netto Spétki. Warto wspomnie¢, iz Emitent kontynuuje program skupu akcji wiasnych.
W raportowanym okresie zaréwno ciggle jeszcze obecne w pierwszej potowie roku
zagrozenie Pandemiczne jak rozpoczety w lutym 2022 roku konflikt zbrojny na Ukrainie
poddaly trudnemu testowi réwniez naszg Spoétke. Test ten, o czym informuje z
nieukrywang satysfakcjg i duma, zdaliSmy, co potwierdzajg m.in. nasze wyniki operacyjne
i finansowe zaprezentowane w niniejszym Raporcie Rocznym i wzrost przychodow.
Konsekwentnie wprowadzane w ostatnich latach zmiany przyczynity sie do budowy
organizmu o solidnych fundamentach i potrafigcego funkcjonowa¢ w dynamicznie
zmieniajacych sie warunkach i skali dotychczas nieznane;j.
Nalezy doda¢, iz stale umacniamy nasza pozycje na rynku ustug w szeroko rozumianym
sektorze energetycznym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sektora gazowego, nie
zapominajac o branzy OZE oraz nowych technologiach sektorowych. Inzynierowie Spo6tki
wzieli na poczatku wrzesnia 2023 roku udzial w misji gospodarczej do Stavanger w
ramach zaproszenia dla firm zainteresowanych nawigzaniem kontaktéw na rynku norweskim w
segmencie technologii wodorowych
Wierzymy, ze Kkapitalizacja G-ENERGY S.A. w efekcie realizacji planowanego rozwoju
bedzie dynamicznie rosta, ale to takze zalezy od trendéw na rynkach kapitatowych, ktéry
w przypadku naszego rynku zanotowat niechlubne rekordy. WIG 20 okazat sie
w raportowanym okresie najgorszym rynkiem na $wiecie takze w skali piecioletniej, co
niewatpliwie przetozyto sie na notowania innych Spétek notowanych na GPW.
Ciggle koncentrujemy nasza uwage na dziataniach sprzyjajacych realizacji zatozen
strategicznych. Analizujemy najbardziej perspektywiczne ustugi w branzy, jesteSmy
obecni w projektach umozliwiajgcych rozwdj nowych technologii sektorowych jak
przyktadowo wodor czy biogaz.
Na koniec nie sposéb nie odnie$¢ sie do wydarzen, ktére dotknety naszego wschodniego
sgsiada Ukraine i konsekwencji z tym zwigzanych nieznanych dzisiaj
inieprzewidywalnych i co jestistotne bez radykalnych planéw ich szybkiego zakonczenia.
W obliczu ludzkich tragedii tgczac sie w bdlu z rodzinami ofiar, Spotka stara sie
minimalizowa¢ wptywy na naszych interesariuszy oraz planowac przyszto$¢ pomimo jej
nieprzewidywalnoSci i trwania bez wyraznej perspektywy jego zakonczenia.
JesteSmy przekonani, ze rok 2024 bedzie kolejnym wzrostowym rokiem w historii G-
ENERGY S.A. Zamierzamy umocni¢ pozycje rynkowa Spoéiki, poszerzy¢ obszary
dziatalnosci oraz budowac jej warto$¢ z mysla o obecnych i przysztych Akcjonariuszach.
7 powazaniem,

/-/ Grzegorz Cetera

Prezes Zarzadu
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2. Oswiadczenie Zarzadu G ENERGY S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego

G-ENERGY S.A. os$wiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzgdzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta. OSwiadczamy takze, iZ dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto sprawozdanie Zarzadu G-
ENERGY S.A. z dziatalnos$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta oraz
opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzona dziatalno$cia.

3. Oswiadczenie Zarzadu G ENERGY S.A. w sprawie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza G-ENERGY Spétka Akcyjna podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu
KPW Audytor Sp. z o0.0. z siedzibg w hLodzi, ul. Tymienieckiego 25C/410, firmy
audytorskiej wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem
ewidencyjnym 3640. NIP: 727-276-70-73; REGON: 100941975; KRS 0000363162.
Zarzad G-ENERGY S.A. potwierdza, Zze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania finansowego speiniajg warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

4. Podstawowe informacje

Spétka G-ENERGY S.A. (,Spotka”; ,Emitent”; ,G-ENERGY”) rozpoczeta swoja dziatalnos¢
w pazdzierniku 2010 roku. Sytuacja rynkowa byta uzasadnieniem dla podjecia przez
Spotke dziatalnosci w branzy energii odnawialnej. Dziatalno$¢ Sp6tki opierata sie o sektor
energii odnawialnej, pozyskiwanej ze Zrédet naturalnych w szczegélnosci wytwarzanie
energii w energetyce wiatrowej.

Rok 2018 byt pierwszym peilnym rokiem realizacji proceséw dywersyfikacyjnych
i generowaniem przychodoéw z nowego Zrodta. 28 czerwca 2018 WZA zdecydowato
o podwyzszeniu kapitatu poprzez emisje akcji serii E. 2 stycznia 2019 r. Sad Rejestrowy
w Warszawie wydat postanowienie o rejestracji podwyzszenia kapitatu do kwoty
9.700.000,00 zt [stownie: dziewie¢ miliondéw siedemset tysiecy ztotych].

Kapital zakladowy G-ENERGY S.A.
Kapitat zakltadowy na dzien sporzadzenia raportu wynosi 9.700.000,00 ztotych i dzieli sie

na 97 000 000 akcji serii A, B, Ci E o warto$ci nominalnej 0,10 ztotych /dziesie¢ groszy/
kazda.
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Tabela 1. Podstawowe dane Emitenta.

w szczegOlnosci :

FIRMA G-ENERGY Spoétka Akcyjna
SIEDZIBA (ADRES) Al. Ujazdowskie 18 lok 10
00-478 Warszawa,
NIP 774-319-31-64
REGON 142684184
KRS 0000380413
PODSTAWOWY PRZEDMIOT 42.21Z Roboty zwigzane z budowa rurociggéw
DZIALALNOSCI przesytowych i sieci rozdzielczych
42.99.Z Roboty zwigzane z budowa pozostatych
obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane
43.22.7 Wykonywanie instalacji wodno-
kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych
35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej
35.21.Z Wytwarzanie paliw gazowych,
dzial 38 Dziatalno$§¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow;
PRZEDMIOT POZOSTALE] odzysk surowcow,
DZIALALNOSCI dziat 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami,

Dziat 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzadzen,

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,

71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane
Z nig doradztwo techniczne,

7490.Z Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna,
naukowa i

techniczna, gdzie indziej

niesklasyfikowana,

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII

ORGAN REJESTROWY Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
ul. Czerniakowska 100, 00-954 Warszawa
KAPITAL ZAKEADOWY 9700 000,00 ztotych
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LICZBA AKCJI SERIIA,B,CiE 97 000 000 na okaziciela
WARTOSC NOMINALNA 0,10 ztotych /dziesie¢ groszy/
NEWCONNECT rynek kierowany zleceniami (NC)
SEKTOR Eco-energia

ISIN PLELKPE00014
NAZWA (SKROT) GENRG

LEI 259400753RBKDYWS8LO02 - GNG
TICKER (OZNACZENIE) GNG

INDEKSY: NCIndex

ADRES E-MAIL biuro@genergy.pl
STRONA INTERNETOWA www.genergy.pl
NUMER TELEFONU +48 (22) 247 84 53
NUMER FAKSU +48 (22) 4310801
ANIMATOR DM PKO Bank Polski
KONTAKT Z INWESTORAMI ri@genergy.pl

5. Stan Prawny

G-ENERGY S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Ujazdowskie 18 lok 10 zawigzana zostata
w dniu 18 paZdziernika 2010 roku na podstawie Aktu Notarialnego Repertorium A
numer 3192/2010. W dniu 11 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy
w  Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
Postanowieniem dokonat wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000380413.

6. Zarzad Spoiki G-ENERGY S.A.

Zarzad Spéiki G-ENERGY S.A. Kieruje dziatalno$cig Spéiki i reprezentuje jg na zewnatrz
wobec 0s6b trzecich, wiadz, sagdow, urzedéw i dziata na podstawie ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych(Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z dnia 8 listopada
2000r.), Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu G-ENERGY S.A. oraz innych obowigzujacych
przepisOw prawa. Zarzad respektuje ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
NewConnect”, w zakresie przyjetym przez Spotke.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Zarzad powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Mandat
cztonka Zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczesSnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad Spéiki jest powolany przez Rade Nadzorcza, ktora jednoczesnie okresla liczbe
cztonkow Zarzadu na kazda kadencje. Rada Nadzorcza moze, z waznych przyczyn,
odwotac cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem kadencji, jak rowniez
zawiesi¢ w czynnoSciach poszczegolnych cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad.
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Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki nie zastrzezone
ustawg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresli szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu
uchwala Zarzad Spo61ki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do skladania o§wiadczen woli oraz
podpisywania w imieniu Sp6tki upowaznionych jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.

W sklad Zarzadu Spéiki na dzien 31 grudnia 2023 roku, jak i na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania przedstawial sie nastepujaco:

GRZEGORZ CETERA - Prezes Zarzadu

7. Rada Nadzorcza Spotki G ENERGY S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad funkcjonowaniem Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z dnia 8 listopada 2000 r.
z p6zn.zm.), Statutu Spoéiki, Regulaminu Rady Nadzorczej G-ENERGY SA oraz innych
obowigzujacych przepiséw prawa. Cztonkowie Rady Nadzorczej respektujg ,Dobre
Praktyki Sp6tek Notowanych na NewConnect”, w zakresie przyjetym przez Spotke.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Rade Nadzorcza powotuje sie na okres wspoélnej kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej. Do szczegblnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:
(1) badanie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, badanie sprawozdania Zarzadu
Spo6iki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu;
(2) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
(3) ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu Spo6tki;
(4) zatwierdzanie dokumentéw przedktadanych przez Zarzad Spoétki;
(5) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spéiki;
(6) dokonanie corocznej, wtasnej oceny sytuacji Spdtki w celu przedtozenia
uczestnikom Walnego Zgromadzenia;
(7) wyrazenie zgody na zbycie badz nabycie nieruchomosci nie nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia tylko do kompetencji Rady Nadzorczej
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Tabela 2. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien zatwierdzenia
sprawozdania w skltad Rady Nadzorczej G-ENERGY S.A. wchodzili:

Jacek Janiszewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Jacek Piechota Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Marek Zajczyk Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Grzegorz Kuligowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Jan Hambura Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023

8. Struktura Akcjonariatu G-ENERGY S.A. na dzien sporzadzenia raportu

Tabela 3. Struktura Akcjonariatu Emitenta.

50338368 50338368 51,89%
10488 743 10488743 10,81%
5500000 5500000 5,67%
30672889 30672889 32,00%
97.000.000 97.000.000 100

Wykres 1. Struktura Akcjonariatu Emitenta - procentowy udziat.

AKcjonariat G-ENERGY S.A.

@ STARHEDGE S.A. z siedziba
w Warszawie

32,00%
M Grzegorz Cetera

51,89% Andrzej Braksator

M Pozostali
5,67%

10,81%
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9. Informacja o Emitencie

Spotka G-ENERGY S.A. rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w pazdzierniku 2010 roku.

G-ENERGY S.A. od poczatku swojego istnienia byta ukierunkowana na tworzenie
najnowoczesniejszych rozwigzan ekologicznych dla branzy energetycznej. Ustawiczne
rozwijanie dziatalno$ci w ramach tego sektora ma doprowadzi¢, zgodnie z przyjeta przez
Spoétke strategia, do zbudowania silnego podmiotu, ze zdywersyfikowanym obszarem
dziatania na szeroko rozumianym rynku energii. W IV kwartale 2013 r. wstrzymat
produkcje energii ze Zrédet odnawialnych Emitent rozpoczal poszukiwania
alternatywnych Zrédet przychodéw na szeroko rozumianym ryku energii i wytwarzania
paliw alternatywnych. W dniu 13 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie zmiany firmy spo6tki oraz jej
siedziby. Nowa firma spotki brzmi: G-ENERGY S.A. natomiast siedziba spotki zostata
przeniesiona do Warszawy. Wtedy takze po analizie zmieniajacej sie sytuacji prawnej
i ekonomicznej Zarzad podjat decyzje o wstrzymaniu procesu zakupu nowych urzadzen
co na dzien dzisiejszy wydaje sie decyzjg stuszng zwazywszy na spadajace ceny energii
oraz tzw. zielonych certyfikatow, ktérych cena na przestrzeni ostatnich lat spadta
o kilkadziesigt procent. Nowy Zarzad natychmiast przystapit do poszukiwania
alternatywnych Zrédet dochodéw Emitenta oraz poszerzenia dziatalno$ci o nowe
kierunki rozwoju, w szczegélnosSci zostaty one ukierunkowane na paliwa alternatywne
i czyste sSrodowisko (,clean energy”). W latach 2014-2017 nastgpity istotne zmiany
w akcjonariacie oraz dywersyfikacji przychodéw poprzez poszerzenie dziatalnosci o
nowe kierunki rozwoju Spo6tki. W dniu 28 czerwca 2018 r. Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akgji serii E skierowanej do wybranych akcjonariuszy (emisja prywatna) 2 stycznia 2019
r. Sad Rejestrowy w Warszawie wydat postanowienie o rejestracji podwyzszenia kapitatu.

9.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem warto$ciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktow,
towardow i ustug, (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy ogotem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W 2023 r. w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez G-ENERGY S.A. przychody
generowane byly z tytulu ustug projektowo - budowlanych, przy czym zdecydowana
wiekszo$¢ pochodzita z ustug w segmencie gazowniczym, ktdry obecnie cechuje sie
niespotykang od lat dynamika inwestycji, zar6wno w zakresie likwidacji ,biatych plam”
na gazowniczej mapie Polski, jak i integrowania naszego systemu gazowniczego
z rynkiem europejskim, a takze wprowadzania widocznych zmian w rozwoju
technologicznym i innowacyjnym sektora, w ktérych to zmianach Emitent bierze czynny
udziat.

Spétka Swiadczy specjalistyczne ustugi budowlane zwigzane gtéwnie z branza
gazownicza.

Dziatalno$¢ ta obejmuje budowe, remonty oraz modernizacje obiektow gazowych, w tym:
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budowe sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych;

modernizacje sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych;

budowe i modernizacje instalacji LNG,

wykonywanie préb cisnieniowych rurociggow,

budowe i remonty zespoléw zaporowo-upustowych na gazociggach wysokiego
ci$nienia,

prace gazoniebezpieczne na czynnych obiektach,

budowe przemystowych instalacji gazowych,

¢

o
A5

*
°

*
°

*
°

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Emitent oferuje ustugi projektowe i wykonawcze w zakresie infrastruktury gazowej tj.
wykonuje kompleksowe wykonanie(projektuj i buduj):

R

% sieci gazowych wysokiego, Sredniego i niskiego ci$nienia,

R

% stacji gazowych wysokiego i Sredniego ci$nienia

9.2 Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na krajowe
i zagraniczne oraz zmianach w Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary
i ustugi, ze wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcéw, a w
przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udziaty w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Spétka.

G-ENERGY S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie kraju ale nie wklucza inwestycji poza jej
granicami. Gléwnym rynkiem zbytu dla ustug oferowanych przez Emitenta jest
terytorium Polski. Spotka w segmencie gazownictwa wykazuje uzaleznienie od
odbiorcéw o ugruntowanej pozycji rynkowej, strategicznych dla polskiej gospodarki.
Najwiekszymi odbiorcami ustug $wiadczonych przez Grupe s3a operatorzy sieci
przesytowych i dystrybucyjnych kontrolowane przez Skarb Panstwa, czyli Grupa ORLEN
w szczegblnosci PSG sp. z o.0. oraz PGNIG Technologie S.A. oraz polski monopolista
odpowiadajacy za przesyt gazu ziemnego, zarzadzajacy najwazniejszymi gazociggami w
Polsce Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A,, a takze prywatny podmiot
G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z 0.0. Emitent swiadczy na ich rzecz gtéwnie ustugi budowy
infrastruktury gazowej. W zwigzku z panujacg sytuacja geopolityczng w raportowanym
okresie, wynikajaca z agresji Rosji na Ukraine nastgpity zakt6cenia w tancuchu dostaw,
jak i znaczaco odczuwalny wzrost cen za niezbedne dla prowadzonej dziatalnos$ci
materiaty, jak i ustugi. Struktura zaopatrzenia materiatowego jest zmienna i uzalezniona
od realizowanych projektow przez Emitenta, przy czym czesto jest to rynek
o ograniczonej skali oferentéw. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Spotka prowadzi dziatania
majace na celu zdywersyfikowanie Zrodel zaopatrzenia, przy zastosowaniu kryterium
jakosci i optymalizacji kosztow.

Obecne przychody Spotki pochodza w zdecydowanej wiekszosci z sektora gospodarki
jakim sg zamdwienia w branzy gazowniczej. Gtdwnym odbiorcg ustug Emitenta jest
Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. dziatajaca na terenie catej Polski i dystrybuujaca gaz
poprzez ponad 190 tys. km gazociggoéw. [ cho¢ jest to jeden podmiot gospodarczy to w
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praktyce dziata poprzez 17 Oddziatow Zaktadéw Gazowniczych, w tym 172 Gazownie
oraz 59 Placowek Gazowniczych. Oznacza to tak naprawde dywersyfikacje przychodéw
gdyz przetargi sq ogtaszane w sposOb niezalezny przez poszczegdlne oddziaty i tam
rozliczane. Kolejnymi odbiorcami ustug Emitenta sg PGNiG Technologie lider rynku ustug
projektowania, budowy, uruchamiania i eksploatacji kopaln ropy naftowej i gazu
ziemnego, podziemnych magazynéw gazu, ttoczni gazu, rurociggéw przesytowych oraz
produkcji elementéw urzadzen wiertniczych w Polsce oraz dostawca rozwigzan dla
branzy oil & gas PGNiG Technologie S.A., a takze strategiczna firma dla polskiej gospodarki
oraz bezpieczenstwa energetycznego kraju Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-
SYSTEM S.A. Kluczowym dziataniem GAZ-SYSTEM S.A. jest transport paliw gazowych
siecia przesytlowa na terenie catego kraju, w celu ich dostarczenia do sieci
dystrybucyjnych oraz do odbiorcéw koncowych podtagczonych do systemu przesytowego.
W ramach programu inwestycyjnego do 2025 r. GAZ-SYSTEM realizuje ponad 2000 km
nowych gazociggéw. Spotka zawiera takze kontakty z prywatnymi podmiotami
gospodarczymi wykonujac takze prace podwykonawcze dla wspomnianych wyzej
podmiotéw, poprzez zaréwno diugoterminowe Umowy Ramowe jak i pojedyncze

projekty.

Obecnie najwazniejszym kontrahentem Spétki G-ENERGY S.A. bezposrednio i po$rednio
jest Polska Spétka Gazownicza (PSG) sp. z 0.0. oraz wspdétpraca z PGNiG Technologie S.A.

Srodowisko, w ktérym Emitent dziata to w szczegélnoéci struktura polskiego rynku gazu
w szczegblnosci budowa przylaczy i sieci gazowych, budowa stacji gazowych,
konserwacja, remonty oraz rozbudowa instalacji przesytowych, magazynowych przy
naleznym poszanowaniu Srodowiska naturalnego.

Struktura sektora gazowego jest w wysokim stopniu zmonopolizowana. Wynika to
z dominacji na rynku jednej grupy kapitatowej, jaka jest PGNiG, ktéra bezposrednio lub
poprzez spéiki zalezne, prowadzi wszystkie wyzej wymienione rodzaje dziatalnosci,
obejmujac zasiegiem swojej dziatalno$ci 98 proc. rynku. Ceny gazu podlegajg wiec
taryfikacji i zatwierdzaniu przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Przesyt - Funkcje Operatora Sieci Przesytowej (OSP) peti firma GAZ-SYSTEM S.A.,, ktorej
zadaniem jest transportowanie gazu sieciami wysokiego ci$nienia.

Dystrybucja - Funkcje Narodowego Operatora Sieci Dystrybucyjnej (OSP) peini Polska
Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Obrot - Dziatalnos¢ ta polega na handlu gazem, ktdry jest wydobywany ze zt6z krajowych
lub importowany. Najwiekszymi sprzedawcami gazu na rynku krajowym s3 firmy z GK
Orlen: PGNiG S.A., PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. Poza powyzszymi firmami dziatalno$¢
w postaci handlu gazem prowadzi w Polsce kilka innych firm, z ktorych najwieksze
znaczenie majg: CP Energia, EWE Energia, oraz G.EN Gaz Energia.

Emitent nie wyklucza przejmowania podmiotéw dziatajacych w segmentach, w ktorych
dziata Grupa Kapitalowa, ktére beda uzupeiniaty dotychczasowe kompetencje Emitenta
i stworzenie Grupy Kapitatowej. Dzialania strategiczne w obszarze segmentu ustug dla
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gazownictwa W zakresie ustug dla gazownictwa Emitent zaktada intensyfikacje dziatan
zmierzajgcych do pozyskania kontraktow o coraz wyzszej wartosci jednostkowej oraz
stopniowego uzupetniania kompleksowos$ci swojej oferty o kolejne specjalistyczne ustugi.

Schemat 1. Mapa trwajacych i zakonczonych umoéow w 2023 roku. Zrédto: Emitent

9.3 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosSci gospodarczej G-ENERGY S.A.,
w tym znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

Spétka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

9.4 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli jednorazowa lub taczna warto$¢
kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany
w okresie 12 miesiecy, jezeli pojedynczo lub t3cznie s3 one istotne
i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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W 2023 roku Spétka G-ENERGY S.A. nie zawarta z Zzadnym podmiotem transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

9.5 Objasnienie  réznic pomiedzy wynikami finansowymi  wykazanymi
w raporcie rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli
poszczegbdlne roznice przekraczajg 10% wartosci poszczegdlnych pozycji ostatniej
prognozy przekazanej przez Spotke.

G-ENERGY S.A. nie przekazywata w roku 2023 prognoz, jednak wskazuje, Ze osiaggniete
przez Spotke w okresie od 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r., wyniki finansowe
odzwierciedlajgq zaktadane przez Zarzad analizy sytuacji finansowej i gospodarczej. Rok
2023 byt kolejnym rokiem miedzynarodowego niepokoju zwigzanego z rosyjska agresja
na Ukraine. W raportowanym okresie Emitent skupit swoje dzialania na wykonaniu
kontraktéw, pozyskiwaniem mniejszych uzupethiajacych biezaca dziatalnos¢, jak
i zwiekszaniem potencjatu wykonawczego, mimo utrudnien zwigzanych z dotychczasowg
sytuacja geopolityczng. Spétka realizowata zadania z uwzglednieniem konserwatywnego
podejscia do czynnikéw ryzyka, ustalanymi na biezaco ich ograniczeniami.

9.6 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolno$ci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen
oraz dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad nie widzi znaczacych zagrozen zwigzanych
z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan. Nalezy jednak zwroci¢ szczegdlng
uwage na niepewng sytuacje polityczno-gospodarcza na $wiecie, oraz znaczacy wzrost
stép procentowych ktére majg niewatpliwy wptyw na biezgce przychody i zyski. Agresja
Rosji na Ukraine przyczynita sie do znacznego wzrostu cen surowcdédw, utrudnien
w dostawach materiatéw, ostabienia polskiej waluty wptywajacej w szczegdlnosci na
wysoko$¢ ponoszonych kosztéw oraz wysokos¢ generowanych przychodéw, jak i na
rynek pracy. Obecnie niestabilna sytuacja gospodarcza prowadzi réwniez do ograniczen
zwigzanych dostepnos$cia i checig instytucji finansowych do finansowania
przedsiebiorstw. Agresja Rosji na Ukraine wywindowata ceny energii i skomplikowata
sytuacje na rynku. Emitent prowadzi dziatania majace na celu minimalizacje zagrozen, do
ktéorych zalicza sie miedzy innymi biezagcy monitoring wykorzystania zasobow
finansowych. Spéice, podobnie jak ekspertom, trudno jest przewidzie¢, w jaki sposob
zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢ i wyniki w przysztosci.

9.7 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spétka mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zawarta we wcze$niejszych

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci G-ENERGY S.A. za rok obrotowy 2023

Strona 1 6



(© ENERGY

elementach komentarza lub informacjach zawartych w raporcie. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze stabilno$¢ przychodéw umozliwia szukanie wsparcia finansowego takze u
Inwestorow Instytucjonalnych. Nalezy jednak opamietad, iz wzrost kosztow finansowania
zewnetrznego znaczgco ogranicza potencjalne plany inwestycyjne w tym kapitatowe.

9.8 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki G-ENERGY S.A.

Czynniki zewnetrzne pozyvtywne:

@)
@)

0O 0O O O O ©O

potencjalny dostep do kapitatu (Sp6tka notowana na NewConnect),

rozbudowa sieci i przytaczenia prowadzona przez PSG, GAZ SYSTEM , G.EN. GAZ
ENERGIA,

rozbudowa infrastruktury gazowej, bloki gazowe jako gtéwne duze inwestycje
zaplanowane w krajowej energetyce.

mozliwo$¢ pozyskania zlecen o duzej warto$ci w zakresie budowy gazociggéw
wysokiego ci$nienia duzych $rednic,

wysokos¢ cen po jakich bedg rozstrzygane postepowania przetargowe oraz ich
akceptacja przez zamawiajacych (obecnie ceny oferowane na przetargach
niejednokrotnie przekraczaja budzety inwestorskie),

poziom inwestycji na rynku przesytu i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich
realizacji,

modernizacja przez PSG sieci gazowych i wymiana zeliwa,

uruchomienie programoéw promujacych energie pochodzacej z odnawialnych
zrodet,

rozproszenie branzy, szansa na rozwéj nowych podmiotéw,

gwarancja zbytu energii pochodzacej z odnawialnych Zrodet,

znaczne mozliwo$ci ekspansji terytorialnej,

wzrost zainteresowania ,czystg” energig, ,moda na ekologie”,

wykorzystanie biomasy i odpadéw jako Zrodta energii,

innowacyjne technologie wytwarzania biopaliw i paliw alternatywnych.

Czynniki zewnetrzne negatywne:

wzrost  cen materiatéow i ustug,  wywotanych przez  wojne
w Ukrainie i zwigzane z tym zaburzenia w tancuchach dostaw, jak i zmiennos$cia
kursow walut,

wojna w Ukrainie wptywajgca na braki w dostepnosSci materiatow, zwtaszcza
stalowych,

sytuacja geopolityczna tj. wojna w Ukrainie, skutkujgca niepewnos$cig zwigzang
z osiggnieciem zaktadanych zyskdow,

otoczenie geopolityczne - relacje miedzy Unig Europejska, USA, Rosja i Ukraina,
Chinami

zmienno$¢ cen materiatdw i ustug w okresie miedzy wyceng kontraktu a jego
realizacja,
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regulacje UE w sprawie gazu, redukcja zuzycia gazu ograniczenia zapotrzebowania
na gaz o 15% w okresie od 1 sierpnia 2022 r. do 31 marca 2023 r.

istotny wzrost inflacji rzutujacy na koszty operacyjne Emitenta,

niekorzystne warunki atmosferyczne na terenach prowadzonych budéw,
ograniczenie finansowania zwigzane 2z nadzwyczajnym wzrostem stop
procentowych

niekorzystne zmiany w dtugoterminowej polityce energetycznej kraju oraz
funduszach unijnych zwigzanych z energetyka

zmiany regulacji prawnych dotyczacych przylaczania i wykorzystania
odnawialnych Zrddet energii,

niekorzystne zmiany w systemie podatkowym,

ryzyko niemoznos$ci pozyskania $rodkéw finansowych na rynku, utrudnienia
regulacyjne w pozyskiwaniu kapitatu

ryzyko niedopuszczenia kolejnych emisji do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu.

Rozwdj nowych technologii

Czynniki pozytywne wewnetrzne:

elastyczny i otwarty Zarzad Przedsiebiorstwa,

silne zaplecze merytoryczne,

doswiadczona, stale podnoszaca kwalifikacje kadra i wspétpracownicy,
efektywna wspétpraca pomiedzy poszczegdlnymi dziatami,

state analizowanie sektora dziatalno$ci w regionie i kraju

rozproszenie akcji,

ilo$¢ pozyskanych kontraktéw w segmencie ustug dla gazownictwa o niewysokiej
wartosci jednostkowej, pozwalajgcych na osiggniecie progu rentownosci,
powigzania kapitalowe i osobowe z innymi przedsiebiorstwami z branzy energii
odnawialnej i deweloperskiej, oraz innowacyjnymi przedsiebiorstwami
wykorzystujgce technologie wytwarzania biopaliw, mozliwo$¢ wspoéttworzenia
know-how,

wsparcie akcjonariuszy.

Czynniki negatywne wewnetrzne:

wrazliwo$¢ na zmiany kadrowe (wysoka specjalizacja),

krotki okres dziatalnosci Spéiki,

ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu
(mozliwos¢ wykluczenia z rynku, natozenia kar administracyjnych, rozwigzania
umowy z Animatorem Rynku),

konieczno$¢  zatrudniania  wysoko  wykwalifikowanych  pracownikow
i wspotpracownikow.

Czynniki o nietypowym charakterze, ktére moga mie¢ wplyw na wyniki
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osiagniete przez G-ENERGY S.A. w perspektywie przynajmniej 12 miesiecy
naleza:

o znaczny wzrost cen niezbednych materiatéw i ustug, wywotanych przez wojne
w Ukrainie i zwigzane z tym zaburzenia w fanncuchach dostaw, jak i zmienno$cia
kurséw walut,

o wojnaw Ukrainie wptywajgca na braki w dostepno$ci materiatow, duzg zmienno$¢
cen zwtaszcza stalowych,

o sytuacja geopolityczna tj. wojna w Ukrainie, skutkujaca niepewnos$cig zwigzang
z osiggnieciem zaktadanych zyskéw,

o otoczenie geopolityczne - relacje miedzy Unig Europejska, USA, Rosja i Ukraing,

o istotny wzrost inflacji oraz stop procentowych rzutujacy na koszty operacyjne
Emitenta,

o ilo$¢ pozyskanych kontraktéw w segmencie ustug dla gazownictwa o niewysokiej
wartosci jednostkowej, pozwalajacych na osiggniecie progu rentownosci,

o wysokos¢ cen po jakich beda rozstrzygane postepowania przetargowe oraz ich
akceptacja przez zamawiajacych (obecnie ceny oferowane na przetargach
niejednokrotnie przekraczaja budzety inwestorskie),

o poziom inwestycji na rynku przesytu i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich
realizacji,

o wielko$¢ osigganych marz na realizowanych zleceniach, uzaleZniona od
sprawnosSci operacyjnej w trakcie ich wykonywania,
poziom cen materiatéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow,

O

warunki atmosferyczne na terenach prowadzonych budéw,

op6Znienia w realizacji kontraktéw mogace skutkowaé naliczeniem Kkar
umownych,

poziom wykorzystania wynajmowanych powierzchni biurowych,

presja ptacowa pracownikéw skutkujgca zwiekszeniem funduszu ptac,

niedobo6r wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie dziatalno$ci Emitenta,
uruchomienie programéw promujgcych rozwoéj odnawialnych Zrodet energii,
dynamika wzrostu cen energii elektrycznej.

0O O O O O

9.9 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania G-ENERGY S.A. oraz
w poziomie komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie w Spétce.

W 2023r. nie nastgpily zmiany w zasadach zarzadzania w G-ENERGY S.A.
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9.10 Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod (w pienigdzu i naturze) odrebnie dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych za 2023 rok, bez wzgledu na to czy byly one zaliczone w
koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku, gdy Spétka jest jednostka
dominujaca - informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
pemhienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych. Wynagrodzenie
Zarzadu Spotki.

Wynagrodzenie os6b zarzgdzajacych G-ENERGY S.A. w 2023 r. wyniosto 120.000 zt netto.
Spotka nie wyptacalta wynagrodzenia osobom nadzorujacym, ktorzy otrzymuja zwrot
kosztéw za posiedzenia.

9.11 Warto$¢ wszystkich niesptaconych pozyczek udzielonych przez G- ENERGY S.A.
osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze
udzielonych im gwarancji i poreczen (oddzielnie).

W 2023 roku Spoétka G-ENERGY S.A. nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczen
osobom zarzadzajacym, nadzorujacym i ich osobom bliskim.

9.12 Okreslenie tgcznej liczby wszystkich akcji G ENERGY S.A. oraz akcji i udziatow
w jednostkach Spoétki G-ENERGY S.A. bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajgcych
i nadzorujacych.

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spo6tki G-ENERGY S.A. cztonkowie Rady Nadzorczej na
dzien sporzadzenia niniejszej informacji nie posiadajg akcji spotki.
Prezes Zarzadu Pan Grzegorz Cetera posiada 10.488.743 akgji.

9.13 Informacje o znanych Spéice zawartych w ciggu ostatniego roku obrotowego
umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy G-ENERGY S.A.

Spotka nie posiada informacji na temat istnienia uméw, w wyniku, ktérych moga
w  przyszto$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy G-ENERGY S.A. z wyjatkiem informacji przekazywanych
za pomocg systeméw ESPI lub EBI.

9.14 Informacje na temat przychodéw i wynikéw segmentoéw branzowych.

W 2023 r. w ramach dziatalnoSci prowadzonej przez G-ENERGY S.A. w zdecydowanej
wiekszo$ci przychody generowane byly z tytulu ustug projektowo budowlanych,
a informacje na temat zawieranych znaczacych kontraktow sg przekazywane w formie
raportéw biezacych ESPI.
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9.15Warto$¢  wynagrodzenn, nagrod lub korzysci, w tym  wynikajacych
z programdéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
w przedsiebiorstwie, bez wzgledu na to, czy byty one odpowiednio zaliczane w koszty, czy
tez wynikaty z podziatu zysku, w przypadku, gdy Spoétka jest jednostka dominujaca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartos$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych
z tytutu pelnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

W Spotce na dzien sporzadzenia sprawozdania nie wystepujg programy motywacyjne lub
premiowe oparte na kapitale Spotki.

9.16 Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie.

Emitent nie ma zawartych ww. uméw z osobami zarzadzajacymi.

9.17 Informacja o 13acznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub
wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli Spétka
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytutu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego.

G-ENERGY S.A. zawarta w dniu 06.02.2024 r. umowe lata 2024-2025 z firmg audytorska
KPW Audytor sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi, ul. Tymienieckiego 25C/410, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem ewidencyjnym 3640. NIP: 727-276-
70-73; REGON: 100941975; KRS 0000363162. Wynagrodzenie za badanie rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2023 r., wyniosto 23.000,00 zt netto, plus nalezny
podatek VAT. Wczes$niej KPW Audytor dokonat badania ksigg Emitenta zalata 2019-2022.

9.18 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka nie emitowala papierow wartosciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia
ich posiadaczom. Wszystkie papiery wartoSciowe emitowane przez Spotke sg akcjami
zwyktymi na okaziciela. Spotka nie emitowala papierow wartoSciowych dajacych
dodatkowe uprawnienia.
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9.19 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnoSci
papierow wartosciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa
gtosu przypadajacych na akcje Spotki, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartoSciowymi s3a oddzielone od posiadania papieréw
warto$ciowych.

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spotki G ENERGY S.A. nie wystepuja.

9.20 Nabycie akcji wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$ci
nominalna, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena nabycia
oraz cena sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

Emitent w 2023 roku nabywat akcje wtasne o czym informowat raportem biezagcym ESPL.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent
nabyt facznie 441.000 akcji wiasnych, ktore stanowia 0,4546% kapitalu zaktadowego
Spé6iki oraz 0,4546% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

9.21 Oddziaty (zaktady) posiadane przez Emitenta

Spétka nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Spétka posiada obecnie 11 jednostek terenowych na terenie
kraju:

Bochnia
Elblag
Katowice
Krakow
Legnica
L6dz
Opole
Sosnowiec
Tarnéw
Warszawa

LSRN N N N N N NN

Wroclaw

9.22 Posiadane przez Emitenta instrumenty finansowe w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywow Srodkéow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Spétka nie posiada takich instrumentow finansowych.
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10 Zobowiagzania i Gwarancje
Informacje o zaciagnietych kredytach, poreczeniach i gwarancjach.

Tabela 4. Zaciggniete kredyty i gwarancje przez Emitenta.

LD Data Data
Rodzaj Kwota wedlug wykorzystana Kapital do . a .
. . 0oz zawarcia zakonczenia
Finansowania umowy na dzien splaty
31.12.2023 umowy umowy
Kredytwrachunku 0000002 19008449421 1900844947 18.062018  30.04.2024
obrotowym
Lty (i 2099 878,41 zt 15.07.2019
wieloproduktowa)
o - 6 600 000,00 zt 2099 878,41 7t 01.07.2026
SB[ (L. 4 426 955,00 7t 15.07.2019
wieloproduktowa)
GErEnals 150000000zt 235 036,50 zt 2350365502t  26.06.2023  25.06.2024
ubezpieczeniowe
SUMA: 10000000,00zt 8662 714,85zt 4 235 759,85 zt

G-ENERGY S.A. nie udzielata poreczen.

11 Przewidywany rozwoj Emitenta
Spétka G-ENERGY S.A. zaktada dalszy rozwoj w obszarach:

1. Gazowych wraz z przylaczami dla klientéow instytucjonalnych, Sieci
indywidualnych i przemystowych.

» Projektowanie, nadzor i wykonawstwo obiektow infrastruktury gazowej
w pelnym zakresie cisSnien oraz budowa rurociagéw przesyltowych i sieci
rozdzielczych.

Emitent rozpoczat w 2017 roku wspotprace ze spdétka dziatajaca na rynku ustug energii
gazowniczej czego efektem byto nabycie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa oraz
udziatéow w spoétce branzowej, co stanowito praktycznie natychmiastowa mozliwos¢
generowanie przychodow z tego segmentu rynku. Gldwnym zakresem decydujacych
obecnie o przychodach w dziatalnosci Spéiki jest projektowanie, nadzor i wykonawstwo
obiektow infrastruktury gazowej w peilnym zakresie ci$nien, w szczegdlnosci dla
krajowych operatoréw systemu przesytowego jak i dystrybucyjnego. Poza tym Spo6tka ma
mozliwos$¢ realizacji inwestycji w obszarach energetyki cieplnej, przy kompleksowym
wykonawstwie przesylowych instalacji technologicznych oraz obiektow ochrony
Srodowiska.

Na podstawie opracowanej przez Ministerstwo Gospodarki ,Polityki energetycznej Polski
do 2040 roku” (PEP 2040), a przyjetej uchwatg w 2021 roku wyznaczono fundamentalne
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G-ENERGY S.A

kierunki rozwoju sektora energetycznego. PEP 2040 zaktada znaczny udziat gazu jako

surowca energetycznego.

PMG Kosakowo,
A

PMG Damastawek
A

PMG Mogilno
A

A
PMG Wierzchowice

PG Sarz0vs PG Brzetnica

APME Husow
PMG Strachociriad\

MAPA STANU | ROZWOJU SYSTEMU GAZOWEGO POLSKI

Infrastruktura punktowa Infrastruktura liniowa

terminal LNG gazociag Jamal
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wysokometanowego
gazociagi dystrybucyjne

A planowany podziemny magazyn
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Schemat 2. Mapa stanu i rozwoju systemu gazowego Polski.
Zrédto: , Polityka energetyczna Polski do 2040 roku” (PEP 2040).

Natomiast w opublikowanym przez Polska Sp6tke Gazownictwa Sp. z 0.0. Planie Rozwoju
nalata 2024-2028, PSG ujmuje szereg przedsiewzie¢ inwestycyjnych, celem zaspokojenia
obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe w danej perspektywie czasu.
Powyzszy plan rozwoju zostat podzielony na poszczegoélne kierunki inwestowania:

1. Budowa sieci zwigzana z gazyfikacjag nowych obszaréw i przytaczeniami nowych

odbiorcéw (9,86 tys. km);
2. Budowa sieci zwiagzana z przylaczeniami nowych Zrédet gazu (4,07 tys. km);
3. Modernizacja istniejgcej sieci gazowej (5,34 tys. km).
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Schemat 3. Efekty planowanych inwestycji ujetych w planie rozwoju PSG Sp. z 0.0. na lata 2024-2029.
Zrédto: ,Plan Rozwoju PSG Sp. z o.0. na lata 2024-2028”
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1)

3)

Schemat 4. Mapy przedstawiajgce planowane realizacje wg Planu Rozwoju PSG Sp. z o0.0. na lata 2024-
2028. Zrédto: ,Plan Rozwoju PSG Sp. z 0.0. na lata 2024-2028"

1)Planowana budowa sieci gazowej zwigzana z gazyfikacja nowych obszaréw i przytagczeniami odbiorcow
2) Planowana budowa stacji gazowych zwigzana z gazyfikacjg nowych obszaréw i przytaczeniami
odbiorcow

3) Planowana modernizacja sieci gazowej

4)Planowana modernizacja stacji gazowych.

W dniu 15 marca 2023 Mateusz Morawiecki (6wczesny Premier) podczas konferencji
,Partnerstwo polsko-ukrainskie w budowaniu bezpieczenistwa energetycznego w
przysztosci” podkreslit konieczno$¢ inwestycji w infrastrukture energetyczng i
krytyczna. Przedstawit nowe plany rozbudowy sieci gazowej i energetycznej. Jednym z
aktualnych wyzwan jest poszukiwanie nowych Zrédet gazu w réznych obszarach, w tym
na terenie Ukrainy. Polski rzad podjat dotychczas szereg dziatan, ktére pozwolity
uniezalezni¢ sie od rosyjskich surowcéw, m.in. inwestycja w ptywajacy gazoport,
rozbudowa naftoportu w Gdansku czy planowana budowa elektrowni jadrowe;.
Realizacja planéw i finalizacja podjetych inwestycji wzmocni bezpieczenstwo w Polsce i
Europie Srodkowej.

W wyniku zbudowanego w ostatnich latach wizerunku profesjonalnego partnera na
rynku ustug gazowych Zarzad Spéiki planuje w najblizszej przysztosci intensyfikacje
dziatan zmierzajagcych do pozyskania kolejnych Uméw Ramowych Ilub Umoéw
podwykonawczych dotyczacych projektowania i wykonania prac w sektorze ustug
gazowych w szczego6lnosci projektowaniu i budowie przytaczy gazu wysokiego, Sredniego
i niskiego ci$nienia, gazociggow, odcinkow gazociggéw wraz z przytaczami, stacji
gazowych budowy nowych stacji pomiarowych gazu wysokiego ciSnienia. Emitent
podejmuje dziatania skierowane na budowe kompetencji pozwalajacych na realizacje
najwiekszych inwestycji rozbudowy infrastruktury gazowej. W tym celu konieczna jest
budowa zaplecza inzynierskiego oraz rozbudowa parku maszynowego o nowoczesny
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sprzet niezbedny do budowy gazociggéw duzych Srednic. Zarzad G-ENERGY S.A. szacuje,
ze planowane inwestycje w rozbudowe sieci gazowej w Polsce majacych na celu
zwiekszenie mozliwo$ci przesytowych oraz dywersyfikacje Zrédet dostaw zapewnia
podmiotom dziatajacg w branzy budowy infrastruktury gazowej liczne zlecenia przez
okres najblizszych 7-8 lat.

> Projekty energetyczne zwigzane z wykorzystaniem gazu ziemnego.

Planowany jest udziat w projektach energetycznych zwigzanych z wykorzystaniem gazu
ziemnego w celu produkcji ciepta i energii elektrycznej, miedzy innymi z budowaniem
infrastruktury turbin gazowych i kottowni szczytowych. Ambitnym celem Zarzadu jest
podjecie wspétpracy przy realizacji zadan strategicznych dla krajowych Operatoréw
Systemu Gazowniczego, takich jak budowa ttoczni gazu, weztéw gazociggdéw wysokiego
ci$nienia, stacji pomiarowych czyli wysoko specjalistycznych robét z wykorzystaniem
potencjatu kadry inzynieryjnej Emitenta oraz doswiadczonej kadry wykonawcze;j.

» Nowe kierunki rozwoju rynku gazowego.

Rynek LNG - coraz wieksze znaczenie przypisuje sie wykorzystaniu na Swiatowym rynku
energii skroplonego gazu ziemnego - LNG. W skali globalnej ma to by¢ paliwo przysztosci.
W Polsce technologia LNG nie jest jeszcze rozpowszechniona, ale istnieje szereg
przestanek, do zmiany obecnego stanu rzeczy. Spétka planuje pozyskaé statych
partneré6w do wspdipracy przy projektach w tej gatezi rynku gazowego
z wykorzystaniem przeprowadzonych analiz i juz podpisanych listow intencyjnych.
Wielka zaletg LNG jest jednak fakt, ze w wyniku skroplenia objeto$¢ gazu ziemnego
zmniejsza sie az 630 razy. Ponadto skraplanie gazu ziemnego wigze sie z bardzo
doktadnym jego oczyszczeniem - z dwutlenku wegla, azotu, propanu-butanu, wilgoci itp.
Jest to czyste paliwo o wysokiej liczbie oktanowej rzedu 130. Réwniez po powtérnej
zmianie LNG na posta¢ gazowa pozostaje bardzo niewiele zanieczyszczen i gaz jest
pozbawiony wilgoci (inne gazy wymagaja tzw. odparowania).

» GAZ-SYSTEM S.A.

Spotka planuje do 2025 wybudowa¢ ponad 2000 km gazociggéw w zachodniej,
potudniowej i wschodniej czesci Polski. Dalsza rozbudowa krajowej sieci przesytowe;j,
w tym powstanie nowych gazociggoéw w ramach Korytarza Gazowego P6inoc-Potudnie,
a takze budowa potgczen miedzysystemowych z Litwa, Stowacjg i Czechami, beda
stanowic istotny wktad w rozwdj europejskiego systemu przesytowego.

2. Dziatania na rzecz budowy gospodarki wodorowej i biometanu
e WODOR

Na chwile obecng wodér stosowany jest w przemysle rafineryjnym, hutnictwie i przy
wytwarzaniu nawozdéw. ,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku” (PEP 2040)
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wskazuje, iZ popyt na wyzej wymieniony gaz ulegnie znacznemu zwiekszeniu, jezeli
mozliwe bedzie jego transportowanie za poSrednictwem sieci gazowej i wykorzystanie w
ogniwach paliwowych do wytwarzania energii elektrycznej. Wodor cechuje sie
odpowiednimi wtasciwo$ciami fizycznymi tj. jest reaktywny, mozna go magazynowac, ma
wysoka zawarto$¢ energii na jednostke masy, ekologiczny charakter tj. produktem
spalania jest para wodna, jak i duze mozliwosci produkcyjne przedsiebiorstw w Polsce,
kwestia wykorzystania wodoru na cele energetyczne powoduje coraz wieksze
zainteresowanie. Planuje sie aby w przysztosci produkcja wodoru byta realizowana przy
wykorzystaniu OZE, otrzymujac tym ,zielony” woddr, co rowniez bytoby sposobem
zagospodarowania nadwyzek produkcji energii przy wykorzystaniu instalacji typu
power-to-gas. Wykorzystanie elektrolizer6w pozwoli na integracje systemu gazowego
z siecig elektroenergetyczng w mysl koncepcji sector coupling. Poza wodorem ,zielonym”
mozliwe jest takze otrzymaniu wodoru pochodzacego ze Zrédet niskoemisyjnych t;j.
z biometanu, gazéw odpadowych, energii nuklearnej, gazu ziemnego.

Z inicjatywy Ministra Klimatu i Srodowiska Michata Kurtyki w 2021 r. w Warszawie
zostato podpisane Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej
w Polsce przez przedstawicieli administracji rzadowej, Srodowiska przedsiebiorcow,
nauki oraz jednostek otoczenia biznesu. Jest to kontynuacja procesu rozpoczetego 7 lipca
2020 r. wraz z podpisaniem ,Listu intencyjnego o ustanowieniu partnerstwa na rzecz
budowy gospodarki wodorowej i zawarcia sektorowego  porozumienia
wodorowego”. WSrod sygnatariuszy podpisanego porozumienia znalazta sie Spotka G-
ENERGY S.A. W 2021 roku zostata przyjeta przez Rade Ministrow ,Polska strategia
wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.” Zaproponowana przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, odnoszaca sie do trzech sektoréw wykorzystania wodoru -
energetyki, transportu i przemystu, a takze do jego produkcji, dystrybucji oraz
koniecznych zmian prawnych i finansowania. Ustawa, bedaca odpowiedzig na zmiany
zachodzace w europejskim i globalnym krajobrazie energetycznym, w ktérym obserwuje
sie wyscig technologiczny w zakresie innowacyjnych metod produkcji, transportu i
wykorzystania wodoru, ma strategiczny charakter dla rozwoju niskoemisyjnej
gospodarki wodorowej w Polsce. Wod6r moze odegrac¢ istotna role w procesie
dekarbonizacji, bedagcym obecnie centralng cze$cig globalnych i europejskich wysitkow w
dziedzinie energii, koniecznym dla osiggniecia cel6w Porozumienia paryskiego.

Zgodnie z przyjeta Polska Strategia Wodorowa (PSW) do 2025 r. podstawowym celem na
rzecz zeroemisyjnej gospodarki wodorowej bedzie wsparcie badan i rozwoju
technologicznego. Zostang podjete przez Spotke dziatania na rzecz pozyskania
i zastosowania niskoemisyjnego wodoru w oparciu o energie wytworzong
z wykorzystaniem Zrédet odnawialnych oraz budowe strategii wdrazania
niskoemisyjnych technologii wodorowych opartych na procesach zgazowania biomasy.
W planach Spéiki jest poszukiwanie szerokiego spektrum specjalistow i interesariuszy
oraz zrédet finansowania realizacji nowych projektéw i prac badawczych w obszarze
wykorzystania technologii wodorowych.
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Realizacja przez Spotke celow PSW przyczyni sie do przyspieszenia procesu
dekarbonizacji najbardziej energochlonnych sektoréow gospodarki. Ekologiczne
wytwarzanie wodoru na skale przemystowg oraz stopniowe dazenie do budowy w Polsce
zeroemisyjnej gospodarki korzystnie wptynie na bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Rozwdj gospodarki wodorowej jest nadrzednym celem unijnego pakietu naprawy
gospodarczej po pandemii Covid-19, zgodnym z Europejskim Zielonym L.adem, w wyniku
ktérego Europa zobowigzana jest osiggna¢ neutralno$¢ klimatyczng do 2050 roku. W tym
celu wymagane jest catkowite zastgpienie paliw kopalnych Zrédtami energii cechujgcymi
sie niska emisjg, do ktorych zalicza sie biometan oraz wodoér. Wymienione gazy,
powstajace w procesach zwigzanych z aktywnos$cig mikroorganizméw, s3 doskonatymi
biopaliwami, szczegdlnie je$li zostang wyprodukowane zsurowcéw odpadowych.
W procesie wytwarzania wodoru poprzez zgazowanie biomasy oraz konwersje biogazu
wyzZej wymienione mikroorganizmy moga rozwigza¢ problemy natury ekologicznej oraz
ekonomicznej, pozwalajac tanio i szybko wyprodukowa¢ wodér o wysokiej czystosci.
Uzyskany woddr uznawany jest za przyszitos¢ energetyki pozwalajacy na magazynowanie
energii wytwarzanej z wykorzystaniem OZE bedace kluczem do redukcji emisji. Szacuje
sie, ze innowacyjne technologie wodorowe moga doprowadzi¢ do ograniczenia
antropogenicznych emisji gazéw cieplarnianych nawet o 45%.

e BIOMETAN

Zarzad otrzymat od  Sekretarza Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska,
Pelnomocnika Rzadu ds. OZE oraz Departamentu Elektromobilnosci i Gospodarki
Wodorowej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska zaproszenie do skladania projektéow
z obszaru technologii i systeméw wodorowych, ktérych realizacja bedzie mozliwa dzieki
uzyskaniu pomocy publicznej w ramach IPCEI (Important Projects of Common European
Interest), mechanizmu Komisji Europejskiej. Obecnie Zarzad rozwaza mozliwos¢ udziatu
w ramach powyzszego projektu. W 2021 r. Spétka znalazta sie wsrdd sygnatariuszy
podpisanego Porozumienia o wspoétpracy na rzecz rozwoju sektora biogazu i biometanu,
ktérego celem jest wsparcie rozwoju sektora biogazu i biometanu w Polsce oraz
zwiekszenie udziatu polskich przedsiebiorcow i technologii w tancuchu dostaw na
potrzeby budowy i eksploatacji krajowych biogazowni i biometanowni w celu rozwoju
rynku biogazu i biometanu w gospodarce. Biometan jest paliwem, ktére bedzie uzupetniat
gaz ziemny. Biometan doskonale wpisuje sie w dazenia do ochrony $rodowiska,
optymalnej gospodarki zasobami oraz zréwnowazonego rozwoju. Gtéwny klient Spotki
G-ENERGY S.A. - Operator Systemu Dystrybucyjnego Polska Spétka Gazownictwa w
»Planie Rozwoju PSG Sp. z o. 0. na lata 2024-2028” na podstawie dostepnych danych
rynkowych oszacowala, ze ilo$¢ biometanu dostarczona do sieci gazowej PSG moze
ksztattowac sie na poziomie ok. 0,5 mld m3 w 2028 r. Uwzgledniajac powyzsze oraz
dtugofalowa polityke klimatyczng Unii Europejskiej zaktadajacq dazenie do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej, jak i priorytetu w wytwarzaniu energii z OZE, Emitent na
biezaco analizuje zagadnienia oraz aktywnie wspotpracuje przy wykorzystaniu mysli
technicznej i rozwigzan patentowych. W szczegdlnosci w ramach rozwigzan dotyczacych
wynalazku w tre$ci wytwarzania biopaliwa z komunalnych osadéw $ciekowych, osadéw
i wyttokow owocowych oraz pouzytkowych poliolefin. Istota problemu jest uzyskanie

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci G-ENERGY S.A. za rok obrotowy 2023

Strona2 8



(© ENERGY

G-ENERGY S.A

przemystowych rozwigzan stosowania szerokiego strumienia osadoéw S$ciekowych,
pomiotu drobiowego, gnojowicy itp., jako substytutu biogazowni oraz finalne
zagospodarowanie tychze odpadéw po wyprodukowaniu biometanu.

Wykres 2. Zakres planowanej budowy sieci gazowej zwigzanej z przylaczeniami Zrédet gazu
(biometanowni).Zrédto: ,Plan Rozwoju PSG Sp. z 0.0. na lata 2024-2028"
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Wykres 3. Liczba planowanych przytaczen zrodet gazu (biometanowni). Zrédto: ,Plan Rozwoju PSG Sp. z
0.0. na lata 2024-2028”
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Wykres 4. Liczba planowanych do wymiany uktadéw pomiarowych. Zrédto: ,Plan Rozwoju PSG Sp. z 0.0. na
lata 2022-2026"
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3. Wykonywanie ocen efektywnos$ci energetycznej kottowni

Zgodnie z art. 23 Ustawy o Efektywnosci Energetycznej Budynkéw kazdy wtasciciel lub
zarzadca budynku zobowigzany jest w czasie jego uzytkowania do dokonywania m.in.
kontroli, polegajacej na sprawdzeniu stanu technicznego systemu ogrzewania,
z uwzglednieniem efektywno$ci energetycznej kottéw oraz dostosowania ich mocy do
potrzeb uzytkowych:

a) co najmniej raz na 5 lat - dla kottéw o nominalnej mocy cieplnej od 20 kW do 100 kW,

b) co najmniej raz na 2 lata - dla kottéw opalanych paliwem cieklym lub statym
o nominalnej mocy cieplnej ponad 100 kW,

c) co najmniej raz na 4 lata - dla kottéw opalanych gazem o nominalnej mocy cieplnej
ponad 100 kW;

Kontrole systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacji obejmujg ocene sprawnosci tych
systemoéw oraz ich dostosowania do potrzeb uzytkowych budynku. Z przeprowadzonej
kontroli systemu ogrzewania sporzadza sie protokét ktéry zostaje umieszczony
w centralnym rejestrze charakterystyki energetycznej budynkéw. Protokot
przekazywany jest rowniez osobie zlecajgcej kontrole i dodatkowo zawiera zalecenia
okreSlajace zakres dziatan, ktére poprawig efektywno$¢ energetyczng systemu
ogrzewania.

Kadra Emitenta posiada odpowiednie doSwiadczenie i uprawnienia do wykonywania
wskazanych powyzej ustug. Oferta jest skierowana do wszystkich wtascicieli i zarzadcow
obiektow, na ktorych spoczywa ustawowy obowigzek dokonywania badan efektywnoSci
energetycznej budynkow. Podczas wykonywania takiej oceny sprawdzony zostanie stan
instalacji grzewczej i kottdw, wykonane zostang pomiary sprawnos$ci kottow,
zweryfikowane zostang wprowadzone rozwigzania w zakresie dystrybucji ciepta oraz
zastosowanych nastaw automatyki. Kazdy protok6ét zawiera rowniez propozycje
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rozwigzan poprawiajacych efektywnos$¢ uktadu. Wielokrotnie okazuje sie, Ze nawet
niewielkie zmiany sg w stanie wptyna¢ na obnizenie kosztéw zwigzanych z ogrzewaniem
obiektow.

4. Produkcji oraz sprzedazy energii elektrycznej pozyskiwanej ze
Zrédel odnawialnych

Rozwdj wykorzystania odnawialnych Zrodet energii (OZE) w Polsce jest postrzegany
gléwnie jako dzialanie zmniejszajace obcigzenie Srodowiska oraz zwiekszajace
bezpieczenstwo energetyczne kraju. Brak rozwoju rozproszonych Zrddet energii moze
szybko doprowadzi¢ do kryzysu energetycznego i ograniczenia w dostawach energii, co
oznacza rozw0j OZE jest nieunikniony, ale wskazuje rozwdéj odnawialnych Zrodet energii
(OZE) wymusza modernizacje sieci, a ta nastepuje zbyt wolno.

Emitent wskazuje, iZ w przesztos$ci gtdbwna dziatalnos¢ skupiat na produkc;ji i sprzedazy
energii elektrycznej. Dziatalno$¢ ta polegata na produkcji energii, przy wykorzystywaniu
wtasnych urzadzen. W minionym roku Zarzad Emitenta na biezagco dokonywat analiz
rynku energii odnawialnej majacych na celu przygotowanie Spétki do realizacji w
przysztosci projektow zwigzanych pozyskiwaniem energii elektrycznej ze Zrdédet
odnawialnych w szczegélnoSci energii pozyskiwanej ze stonca.

OZE to jeden z priorytetow polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskie;.
Wszystkie panstwa Unii zdecydowatly, Ze na poziomie catej wspdlnoty udziat ,zielonej”
energii ma do 2030 roku wzrosng¢ do 32 proc. Nie ma jednak celéw wigzacych kazde
panstwo z osobna. Poszczegélne rzady majg zaproponowac taki wzrost udziatu OZE, jaki
same uznajg za wiasciwy.

Dopiero jezeli suma tych propozycji nie wystarczy aby osiaggna¢ unijny cel, wéwczas rzady
ponownie usigda do rozméw na temat tego, ktére panstwo ma jeszcze potencjat
wiekszego rozwoju OZE w najblizszej dekadzie. Na podobnej zasadzie skonstruowany jest
takze m.in. nowy globalny system redukcji emisji CO2 pod egida ONZ.

Nawet 21-procentowy udziat OZE za 10 lat bedzie dla Polski wielkim wyzwaniem i nie
bedziemy wg Rzadu sktonni go zwieksza¢. ,Wyniki projekcji wskazuja na mozliwos$é
osiaggniecia ogdlnego celu w zakresie odnawialnych Zrédet energii w 2030 r. na poziomie
21 proc. Wymaga to jednak ogromnego zaangazowania i zdecydowanych dziatan we
wszystkich  rozpatrywanych sektorach: elektroenergetycznym, cieptowniczym
i transportowym” - napisat resort. Dodat tez, Ze ogromny potencjat ma zwtaszcza sektor
cieptowniczy, w ktorym wegiel bedzie zastepowany biomasa. Do 2030 r. ma ponadto
powstac ok. 300 klastrow energii.

Spoétka rozwaza inwestycje w zZrodia energii OZE takze poza granicami kraju. Spotka
analizuje systemy wsparcia ze szczeg6lnym uwzglednieniem regionu Morza Czerwonego
w szczeg0lnosci jej afrykanskiej czeSci. Spétka nie wyklucza dziatan w rejonie pin. Afryki
oraz bliskiego wschodu jednakze w obecnej chwili produkcja energii nie stanowi
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podstawowego obszaru zainteresowania Spoétki a plany inwestycyjne w tym zakresie
beda zalezaty od mozliwosci pozyskania finansowania na analizowane projekty.

5. Realizacji i sprzedazy projektow z zakresu odnawialnych zroédet
energii

W ramach tej dziatalnosci Spétka planowata pozyska¢ tereny inwestycyjne, na ktérych
beda realizowane instalacje produkujace energie odnawialng lub odzyskujaca energie
z odpaddéw. Land Development to dziatalno$¢ majgca na celu przeprowadzenie formalno-
prawnych procedur, jak rowniez opracowania projektu budowy dla pozyskanych dziatek.
Zakonczenie dziatan na wczesnym etapie realizacji inwestycji ma na celu zbudowanie
warto$ci dodanej, ktéra pozwoli z zyskiem odsprzeda¢ teren Inwestorom
zainteresowanym realizacja tego typu przedsiewzie¢. Na realizacje tych planéw wptywa
z pewnosScia uchwalona nowa ustawa o obrocie ziemig oraz wynikajagce z niej
ograniczenia  jednak  Spétka nie  podjeta decyzji o  dyskontynuacji,
a jedynie przesuniecie proceséw w czasie na kolejne lata, na biezaco analizujac
zmieniajgce sie uwarunkowania prawno-gospodarcze.

W przypadku podejmowania dziatalno$ci w ramach tego punktu strategii trzeba
podkresli¢, ze ze wzgledu na wysokie koszty przygotowywania procesu inwestycyjnego
to dziatanie bedzie realizowane przy zatozeniu zakupu gruntu po atrakcyjnej cenie, ktorej
ksztattowanie sie jest na dzien dzisiejszy w dalszym ciggu trudne do przewidzenia. Dnia
3 marca 2020 roku Prezydent podpisat ustawe. o zmianie ustawy - Prawo budowlane
oraz niektdérych innych ustaw. Artykut 5 nowelizacji dotyczy zmian w ustawie - Prawo
energetyczne, przede wszystkim w zakresie warunkéow przytaczenia do sieci
elektroenergetycznej, gazowej i cieplowniczej. Obecnie, zgodnie z art. 7 ust. 8g ustawy -
Prawo energetyczne obowigzuja dwa terminy na wydanie warunkéw przytaczenia - 30
dni w przypadku przytaczenia do sieci o napieciu znamionowym do 1 kV i 150 dni
w przypadku przytaczen do sieci o napieciu wyzszym niz 1kV. Pomimo rezygnacji
z projektu budowlanego, pozostawiono odwotanie do art. 56 ust. 1a ustawy - prawo
Budowlane, ktory dotyczy uzgadniania projektéw budowlanych i w konsekwencji niesie
ryzyko naktadania obcigzen administracyjnych z nimi zwigzanych, takich jak koniecznos¢
dotgczania obszernej dokumentacji wtasciwej dla obiektéw budowlanych. Ekonomiczne
uzasadnienie podjecia dziatan na lata 2023 r. - 2026 r. przez Zarzad Emitenta w ramach
tego punktu strategii bedzie uzaleznione od analizy wptywu ekonomicznego zmian ustaw
o odnawialnych Zrédtach energii oraz obrocie ziemig w tym ustawie o ksztattowaniu
ustroju rolnego oraz w ustawie o inwestycjach w zakresie OZE, a takze zmianom ustaw
Prawo Budowlane i prawo Energetyczne. Uchwalona w marcu 2023 roku tzw. ,Ustawa
wiatrakowa” przewiduje, zZe decyzje o rozwoju wiatrakow na terenie danej gminy beda
podejmowac spotecznosci lokalne na podstawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. Kluczowe dla okre$lenia odlegto$ci minimalnej - pomiedzy 10-krotnoscia
maksymalnej wysokos$ci turbiny wiatrowej (zasada 10H), a odlegto$ciag minimalng od
budynkéw mieszkalnych 700 m, bedg m.in. wyniki przeprowadzonej strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko, wykonanej w ramach miejscowego planu
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zagospodarowania przestrzennego. W SOOS analizuje w szczeg6lnoéci wpltyw emisji
hatasu na otoczenie i zdrowie mieszkancow. Wtadze gminy nie beda mogty odstgpi¢ od
wykonania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego, ktory uwzglednia elektrownie wiatrowa.
Ustawa wiatrakowa wprowadza minimalne odlegto$ci turbin wiatrowych od linii
przesytowych energii elektrycznej. Jednocze$nie catkowicie znosi zakaz budowy
budynkéw mieszkalnych w poblizu istniejgcych turbin wiatrowych.

Spétka rozwaza inwestycje kapitalowa w juz dziatajace podmioty. W szczego6lnosci
wdrozenia dziatan zwigzanych z restrukturyzacja istniejagcego zadtuzenia
perspektywicznych podmiotéw, w przysztosci moze z wykorzystaniem np. modeli
klastrowych.

6. Wytwarzania alternatywnych paliw statych, badan nad
innowacyjnymi rozwigzaniami oraz ich dalszej odsprzedazy

Jak twierdza przedstawiciele komisji UE Pakiet odpadowy przyczyni sie do tego, Zze wiecej
odpadéw poddawanych bedzie recyklingowi i stanie sie waznym krokiem do stworzenia
gospodarki cyrkularnej. Zmodernizuje réwniez gospodarke odpadami i zmotywuje do
ponownego wykorzystania cennych surowcéw, zawartych w odpadach.

CELE RECYKLINGOWE DLA ODPADOW KOMUNALNYCH

do 2025 | do2030 | do 2035

55% 60% 65%

Nowe zasady okre$lajg cele recyklingu odpadéw komunalnych przy jednoczesnym
zmniejszeniu ich ilo$ci na wysypiskach w okreslonych terminach. Zwiekszajg one réwniez
udziatl odpadéw opakowaniowych, ktére poddawane beda recyklingowi.

W roku 2023 roku Emitent kontynuowat wraz z wtadzami Spo6tki Wspotzaleznej badanie
strategii inwestycyjnej w obszarze projektu wytwarzania paliw statych jak réwniez ich
dalszego zagospodarowania oraz dystrybucji weryfikujac pod katem formalno-prawnym
przyjete zatozenia oraz pomagat w przygotowaniach do realizacji Projektu.

Na przestrzeni 5 lat wprowadzono szereg zmian prawnych, majgcych znaczacy wptyw na
realizacje projektu oraz jego zatozenia, w szczegdlnosSci dotyczacych emisji CO2 czy
ograniczen w wykorzystaniu paliw kopalnych. W ich wyniku Zarzad Spotki zdecydowat
podjac¢ dziatania majgce na celu rozszerzenie dziatan o innowacje uwzgledniajgce zmiany
zachodzace w globalnej polityce klimatycznej oraz energetyczne;.

Emitent przeprowadzit jeszcze przed Pandemig szereg rozmow z potencjalnymi
partnerami zainteresowanymi wykorzystaniem technologii i prowadzenia dalszych
badan, przy zastosowaniu alternatywnych Zrédet w tym zastosowania energii do
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produkcji  z zrodet OZE, obecnie planuje wznowie prowadzonych rozmow
z uwzglednieniem zmian prawnych oraz rozwojem technologicznym i wykorzystaniem
zielonych Zrddet energii

Dotyczy to gléwnie inwestycji zwigzanej z najefektywniejszym wykorzystaniem przez
Spoétke wspébizalezng posiadanych patentéw, oraz uprawnieniami licencyjnymi Emitenta
majagc na Uwadze przede wszystkim optymalizacje kosztow przedsiewziecia
z uwzglednieniem nowej polityki finansowania ze Srodkéw publicznych projektow
innowacyjnych majacych wptyw na ochrone $srodowiska w szczegdlnosci zmniejszenie
zagrozenia metalami ciezkimi, takze optymalizacji kosztow oraz lokalizacji inwestycji w
oparciu o wsparcie finansowe podmiotéw trzecich.

W raportowanym okresie optymalizowano procesy inwestycyjne dotyczace paliw statych
na bazie odpadéw organicznych. Prowadzono prace nad innowacja procesu
o wykorzystanie energii pozyskiwanej ze Zrodet odnawialnych oraz produkcje wodoru,
ktéry przy udziale OZE uznawany jest za przyszto$c¢ energetyki. W raportowanym okresie
Emitent podjat dziatania majace na celu przyszte pozyskiwanie energii elektrycznej ze
Zzrodet odnawialnych, ze szczegbélnym uwzglednieniem systemow fotowoltaicznych
cechujacych sie zdecydowanie nizszym kosztem uzyskania energii. Jednocze$nie podjeto
dziatania na rzecz rozwoju niskoemisyjnych technologii wykorzystujacych systemy
wodorowe, ktére zgodnie ze Strategia Wodorowa opracowang przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska odegraja wazna role w osiggnieciu neutralnosci klimatyczne;j.

Spétka wspétzalezna analizowata kolejne etapy planu inwestycyjnego pod katem
optymalizacji i mozliwo$ci osiggniecia maksymalnego zysku w procesie realizacji zadania
inwestycyjnego. Petna korelacja pomiedzy procesami inwestycyjnymi pozytywie wptynie
na osiggane wyniki finansowe dzieki redukcji kosztéw procesu.

7. Doradztwa branzowego i korporacyjnego

Emitent w zwigzku z posiadanym doswiadczeniem w realizacji przedsiewzie¢ w branzy
energii odnawialnej oraz ustug gazowych rozwija dziatalno$¢ w ramach doradztwa
branzowego. Spétka podejmuje dziatania w celu nawigzania kontaktéw z Inwestorami,
ktérzy planuja podja¢ dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych a takze w wyniku
zabezpieczenia proceséw wykonawczych w branzy ustug gazowniczych, a nie posiadaja
rozbudowanej wiedzy i zaplecza organizacyjnego. Poszukiwanie inwestorow
zainteresowanych podjeciem wspdlnych dziatan wykorzystujacych synergie plynaca ze
Scistej kooperacji jest bardzo istotnym punktem strategii. Emitent posiada zespot
profesjonalistbw majacych dtugoletnie doswiadczenie w dziataniach prawno-
korporacyjnych. Doradztwo ma dwa wymiary. Po pierwsze doradztwo branzowe
o charakterze inwestycyjnym oraz doradztwo techniczne. W ramach doradztwa Spoétka
bedzie sprzedawac ustugi dotyczace przygotowania studiow wykonalnosci dla terenéw
posiadanych przez Inwestora, jak rOwniez Swiadczy¢ ustugi w modelowaniu finansowym
(w tym rowniez czynnie uczestniczy¢ w pozyskaniu finansowania). Poza doradztwem
miekkim Spoétka wykorzystuje specjalistyczng wiedze i pomaga Inwestorom
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w przygotowaniu dokumentacji prawnej, w uzyskaniu dokumentéw potrzebnych do
rozpoczecia i realizacji inwestycji (w szczegdlnosci w procesach due diligence), jak
réwniez analizowa¢ projekty pod katem technicznym. Prowadzenie procesu
inwestycyjnego w branzy energetycznej, w tym projektowanie instalacji gazowych
wymaga specjalistycznej wiedzy i doSwiadczenia, ktorej nie posiadajag nowe podmioty
rozpoczynajace dziatalno§¢ w branzy energetycznej. Emitent planuje dziatalnos$¢
w ramach doradztwa wykorzysta¢ rowniez do budowania grupy kapitatowej dziatajace;j
w branzy energetycznej oraz zwiekszeniu fancucha interesariuszy.

Wykorzystujac swoje doSwiadczenie oraz zasoby kadrowe Emitent planuje uczestniczy¢
takze w konsorcjach, w ktoérych zaangazowanie ograniczy sie do doradztwa branzowego
oraz inwestycji kapitatowych w sp6tki z rynku energii.

12 Wybrane wskazniki finansowe

Ponizej prezentowane sg wskazniki finansowe, ktére sygnalizujg najwazniejsze procesy
gospodarcze i ekonomiczne w przedsiebiorstwie. S3 one obliczone narastajaco od
poczatku analizowanego roku, w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.

Tabela 5. Wybrane wskazniki finansowe.

WSKAZNIKI FORMUEA OPIS 2023r. 2022r.

Wielko$¢, ktéra przedstawia dziatalnos¢ firmy
bez uwzgledniania kosztéw zwigzanych z
operacyjny inwestycjami w aktywa trwate (materialne i
EBITDA niematerialne). Nie sg wiec ujmowane w zaden 2 718 331,36 2 551 640,21
* . sposOb ani wydatki gotéwkowe zwigzane z
amortyzacja  ;akupem $rodkéw trwalych, ani  odpisy
amortyzacyjne dotyczace Srodkow trwatych.

zysk

Zysk z dziatalnosci zar6wno operacyjnej, jak i
nieoperacyjnej, oraz dziatalnosci podstawowej,
jak i nie podstawowej bez uwzglednienia
. kosztéw finansowania dziatalnosci i kosztow 1 695537,99 1423 385,80
operacyjny podatkowych, uzaleznionych od sposobu
finansowania firmy (im wiecej dtugu tym wyzsze
koszty finansowe i mniejsze koszty podatkowe).

EBIT 752

WSKAZNIK zysk brutto Wskaznik zdolno$ci generowania operacyjnych

przeptywéw brutto charakteryzuje zdolnosé
CASH * . przedsiebiorstwa do generowania gotowki z 184317011 1841263,92
FLOW amortyzacja  yziatainosci podstawowe;j.
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Wykres 5. Wykres prezentujgcy wybrane wskazniki finansowe.

2718 331,36
2551 640,21

EBITDA

Tabela 6. Analiza rentownoéci.

1423 385,80

@2022r.

WSKAZNIKI FORMULA
ROE -
RENTOWNOSC  Wynik finansowy netto
KAPITALU / Kapitat wtasny
WELASNEGO
ROA - _
RENTOWNoSG 1 e e
AKTYWOW Y
ROS -
RENTOWNOSC 2K 'Z’:tst"ré :(Zzy. Gl
SPRZEDAZY p 4
RENTOWNOSC 25Kz dZ."/“;"’ E "if" .
OPERACYJNA operacyjnej/ Przychody

ze sprzedazy

1841 263,92
1695 537,99

EBIT

w2023 r.

OPIS

Wskaznik rentownoSci oznaczajacy, jak
wiele zysku udato sie wygospodarowac
spo6tce z wniesionych kapitatéw
wiasnych.

Informuje o zdolno$ci spétki do
wypracowywania zyskéw i efektywnosci
gospodarowania jej majatkiem.

Wskaznik rentownosci oznaczajacy
udziat zysku w przychodach ze
sprzedazy

Informuje o poziomie kosztéw
ponoszonych na dziatalnos¢
podstawowq oraz ich udziale w
przychodach z tej dziatalnosci.

1843 170,11

WSKAZNIK CASH FLOW

2023 r.

6,93%

2,74%

4,73%

7,80%

2022r.

5,16%

2,44%

3,54%

7,08%
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Tabela 7. Analiza ptynnosci.

Informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania

krotkoterminowe. Opracowania
Aktywa obrotowe /  literaturowe podaja optymalng
Zobowiqzania wartoscig tego wskaznika w przedziale 1,43 1,31

krétkoterminowe 1,20 do 2,00, w zaleznosSci od branzy
danego  przedsiebiorstwa. Wyzszy
wskaznik moze Swiadczy¢ o
nadptynnosci przedsiebiorstwa.

Okresla on zdolno$¢ spétki do sptacenia
biezacych zobowigzan A
uwzglednieniem najbardziej ptynnych
Aktywa obrotowe - aktywéw, ktérych zdolnosé do regulacji
Zapasy / zobowiagzan jest natychmiastowa lub
Zobowiqzania prawie natychmiastowa. Opracowania
krétkoterminowe  literaturowe  podaja  optymalng
wartos$cig tego wskaznika w przedziale
0,90 do 1,50, w zalezno$ci od branzy

danego przedsiebiorstwa.

Przedstawione wskazniki ptynnos$ci wskazuja, Ze sytuacja Emitenta jest stabilna.

Tabela 8. Analiza wskaznikéw rynku kapitatowego.

Kapitat wtasny/
(Kapitat
podstawowy/Cena
nominalna akcji)

Wskaznik ten informuje ile razy
warto$¢ spotki na rynku jest wieksza 00,1530 00,1423
(mniejsza) od jej wartosci ksiegowe;j.

Wskaznik oceny atrakcyjnosci akcji
Zysk netto/ Liczba  spo6iki, okresla stosunek biezgcej ceny
akcji akcji do zyskdéw, ktore przypadajg na

te akcje.

0,0106  0,0073

Powyzsze wskaZniki finansowe pokazuja, Ze Sp6tka G-ENERGY S.A. jest w dobrej kondycji
finansowej. Budowana od kilkunastu miesiecy marka przynosi zadawalajgce wyniki
finansowe. Dzieki temu G-ENERGY S.A. zdobywa wysoka i stabilng pozycje
w konkurencyjnym i zmiennym o toczeniu rynkowym.

13 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spoétka za rok 2023 osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 21 727 073,67 zi,
osiggajac zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 3 302 423,56 zt za$ zysk netto w kwocie
1027 881,48 zt. Emitent zadowalajgco przyjat zaudytowane wyniki raportowanego
okresu. Pomimo zapewnienia przez Spdétke ciggtosci w uzyskiwaniu przychodéw na
najblizsze lata Spo6tka nie jest w stanie przewidziec sytuacji finansowej cho¢ jak sie wydaje
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z duzym prawdopodobienstwem prowadzona konserwatywna polityka zaréwno
kosztowa jak rowniez w pozyskiwaniu nowych kontraktéw pozwala na utrzymanie
ryzyka na niezmienionym poziomie, a takze na planowane zwiekszanie przychoddéw przy
zachowaniu zadawalajacej marzy.

Tabela 9. Analiza wskaznikéw dynamiki.

21727 073,67 20118 114,48 8%

3302423,56 3181734,37 4%
1660931,72 1833706,38 -9%
1641 491,84 1348 027,99 22%
1027 881,48 712 178,16 44%

Dla raportowanego okresu osiggnieto wzrost przychodéw netto ze sprzedazy, a zysk
netto wzrost o 44% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Koszty ogélnego zarzadu w
prezentowanym okresie byty mniejsze o 9%.

Wykres 6. Przychody zafakturowane Sp6tki w poszczegélnych miesigcach, latach.

PRZYCHODY ZAFAKTUROWANE NETTO SPOLKI G-ENERGY S.A.
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH ROKU
2017,2018,2019,2021,2022,2023

zt4 500 000,00
zt4 000 000,00
zt3 500 000,00
zt3 000 000,00
zt2 500 000,00

212 000 000,00

2 500 000,00 i

2 000 000,00

24500 000,00 I] I I ‘LL I
§\?5

z1

S S NIRRT
& &S ¢ & & 8 S
&V @ \%“ & »3\ & <5‘§ & S
g ¥ & o ¥ S
R

B ROK 2023 ROK 2022 mROK 2021 ROK 2020 ROK 2019 ROK 2018 ROK 2017

Osiagniete przychody w 2023 roku wskazujg, ze uruchomienie dziatalno$ci w branzy
ustug w sektorze gazowym byto trafng i bezpieczng dla akcjonariuszy decyzjg oraz
wskazuje na obecno$¢ w coraz wiekszej ilosci regioné6w w Polsce i procentowymi
zmianami w poszczeg6lnych rejonach udziatu zadan w portfelu zamowien.
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61,34%

0,21%

0,21%

Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

Schemat 5. Przychody osiagniete w 2023 roku w poszczego6lnych regionach. Zrédto: Emitent.

Tabela 10. Analiza sytuacji majatkowej Emitenta.

Mywamwale ) 6 131s 30,38% 1194251632 40,93%
Recczoweakpwatmwale o oa66s 14,45% 618449250  2120%
Damalymbakde T 5 5e650000 ,55% 358650000 1229%
_ 2056 245,19 5,48% 201701723 6,91%
_ 26 004 323,16 69,26% 1711797327  58,67%
_ 236 271,26 0,63% 111 012,82 0,38%
B o 0.60% sesrsos  074%
Dasmaly G wissne o000 039% 11545380 0,40%
(AKTYWARAZEM " 37557014,31 100,00% 2917594339  100,00%
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Spétka ma zamiar kontynuowal proces zaangazowania w poszerzenie dziatalnoSci
w procesie dywersyfikacji przychodéw Spoéitki, z uwzglednieniem biezgcych potrzeb
kapitatowych oraz planach rozwoju. Uzyskana marza na juz wykonywanych kontraktach
pozwala na uznanie, iz sytuacja Spoiki jest stabilna. Jednak aby zapewnic jej dalszy
dynamiczny rozwo¢j niewatpliwie Emitent musi regularnie poszukiwa¢ kapitatu
i korzysta¢ z roznych Zrddet finansowania w tym finansowania dluznego czyli
wykorzystania obcych Zrédet finansowania. Zarzad Spo6tki konserwatywnie podchodzi do
mozliwos$ci zwiekszenia zadtuzenia ale w petni akceptuje jego zwiekszanie w sytuacji
powiekszania portfela zamdwien.

14 Prace badawcze i rozwojowe

W raportowanym okresie Emitent wraz z Zaktadem Produkcyjno-Badawczym POLITERM
Sp.z o0.0.z siedzibg w Katowicach prowadzit zmodyfikowane prace badawczo-rozwojowe.
W raportowanym okresie Emitent powotat specjalng jednostke badawczo-rozwojowa.
Specjalisci wchodzacy w skilad powyzszej jednostki, w raportowanym okresie
uczestniczyli w wielu grupach roboczych, jak i kongresach zwigzanych z budowa
gospodarki wodorowej, jak i regulacjami krajowymi dotyczacymi OZE, biometanem
i wodorem. Jednostka badawczo-rozwojowa w 2023 roku skupita sie gtéwnie na
udoskonaleniu projektu na wytwarzanie paliwa alternatywnego POLICARBON,
uwzgledniajgc zmiany zachodzace w globalnej polityce klimatycznej oraz energetycznej,
a takze zmiany prawne UE. Innowacja procesu opiera sie na wykorzystaniu energii
pozyskiwanej ze Zrédet odnawialnych oraz produkcji wodoru, ktéry przy udziale OZE
uznawany jest za przyszio$¢ energetyki, jako ,zielony” wodér. Jednak czynniki
makroekonomiczne wykazuja negatywny wptyw na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych zgodnie z zalozeniami Emitenta. Najwiekszy potencjal tkwi w osadach
$ciekowych, odpadach przemystowych, definiowanych ustawowo jako niebezpieczne
(w tym szpitalnych) oraz w odpadach komunalnych. Cze$¢ z nich moze zostaé
przetworzona na paliwo alternatywne (tzw. RDF, ang. refuse derived fuel), co ogranicza
nieprzyjemny zapach, zapewnia niskg wilgotnos$¢ paliwa i utatwia transport. Termiczne
przetwarzanie odpadéw przyczynia sie do ograniczania dwo6ch probleméw
gospodarczych - zagospodarowania odpad6éw oraz pokrycia zapotrzebowania na energie,
wpisuje sie takze w idee gospodarki o obiegu zamknietym. Odpady powinny by¢
wykorzystywane w mozliwie najmniejszej odlegtosci od ich powstania. Zatozenie
projektu opiera sie na wytwarzaniu paliwa alternatywnego POLICARBON, korzystajac
z technologii uweglania osadéw $ciekowych oraz frakcji odpadéw komunalnych, w tym
rowniez osadoéw pofermentacyjnych i Sciekowych. Podjeto dziatania na rzecz rozwoju
niskoemisyjnych technologii wykorzystujacych systemy wodorowe, ktére zgodnie ze
Strategia Wodorowa opracowana przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska odegraja
wazng role w osiggnieciu neutralnoSci klimatycznej. Technologia obejmuje
zaangazowanie biogazowni wykorzystujacych szerokie spektrum biomasy do produkc;ji
odnawialnej energii w postaci biogazu, wpisujac sie tym w polityke gospodarki o obiegu
zamknietym oraz hierarchie gospodarowania odpadami. Przetwarzany biogaz stanowi
warto$ciowy substrat do produkcji energii za sprawg zastosowania innowacyjnych
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rozwigzan w dziedzinie automatyzacji procesow technologicznych. Konwersja
otrzymanego z biogazu biometanu oraz pary wodnej pozwala na wytworzenie wodoru,
ktory ze wzgledu na bardzo niskie ciepto spalania oraz wysoka warto$¢ opatowg, staje sie
jednym z najbardziej obiecujagcych materiatéw wyjsciowych do produkcji paliwa.
Zastosowanie otrzymanego wodoru w procesie wytwarzania paliwa POLICARBON
w celach energetycznych, przemystowych oraz transportowych prowadzi do
intensyfikacji procesu dekarbonizacji przy rownoczesnym zachowaniu zasad
zrobwnowazonego rozwoju. Jednocze$nie wraz z Zaktadem Produkcyjno-Badawczym
POLITERM Sp. z o0.0. prowadzono dzialania majgce na celu pozyskiwanie energii
elektrycznej ze 7Zrodet odnawialnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem systeméw
fotowoltaicznych cechujacych sie zdecydowanie nizszym kosztem uzyskania energii.
Majac na uwadze powyzsze Emitent wraz ze Spo6tka wspoétzalezng prowadzi prace,
ktérych celem jest dazenie do powstania peitnej korelacji pomiedzy procesami
inwestycyjnymi. Wyzej wymienione czynniki odnotujg réwniez pozytywny wptyw na
osiaggane wyniki finansowe dzieki redukcji kosztow procesu, angazujac w to technologie
wodoru, jak i energie pozyskiwang z zasobéw odnawialnych.

15 Sytuacja kadrowa jednostki
Spoétka G-ENERGY S.A. na dzient 31.12.2023 zatrudniata 54 pracownikéw.

Tabela 11. Struktura kadry pracowniczej.

KADRA PRACOWNICZA LICZBA %
DYREKTORZY, INZYNIEROWIE, KIEROWNICY, PROJEKTANCI 26 48%
PRACOWNICY FIZYCZNI 14 26%
PRACOWNICY BIUROWI 14 26%

Kierunki dziatania Emitenta i ich realizacje nadzoruje powotana przez Zgromadzenie
Akcjonariuszy Rada Nadzorcza. Spétka na przestrzeni roku 2023 wspoétpracowata
z zewnetrznymi ekspertami oraz zlecala zadania innym podmiotom osobom fizycznym
i prawnym poprzez wydzielenie tych zadan ze struktury organizacyjne;j.

16 Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

Spoétka G ENERGY S.A. w roku 2023 nie korzystata z ustug autoryzowanego doradcy (AD).
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17 Wazniejsze zdarzenia, w tym rowniez inwestycje, majace istotny wpltyw
na dziatalnos¢ Spo6iki G-ENERGY S.A., ktore nastapily w roku 2023 r.

e 13 lutego 2023 r. Zawarcie Uméw podwykonawczych.

13 lutego 2023 r. Zarzad Spéiki otrzymatl powiadomienie o akceptacji dwéch Umow
Podwykonawczych na realizacje rob6t budowlanych zawartych przez Emitenta ze sp6tka
KOTLO-REM Sedziszéw sp. z 0.0. z siedzibg w Sedziszowie (KOTLO-REM , Wykonawca),
ktéore dotycza wykonywania robdét budowlanych zwigzanych z przebudowa oraz
oddaniem do uzytkowania sieci gazowej S/C w miejscowosci Limanowa w rejonie ul.
Sikorskiego, Bema, Starowiejskiej na terenie PSG sp. z o0.0. (Zamawiajacy) Oddziatu
Zaktadu Gazowniczego w Krakowie, obszar dziatania Gazowni w Limanowej (Umowal)
oraz roboty budowlano-montazowe na rzecz PSG sp. z o.0. Oddziatu Zaktadu
Gazowniczego we Wroctawiu obejmujacym obszar powiatu wroctawskiego (z
wytaczeniem m. Sobédtka i Strzegomiany) (Umowaz2)

Przedmiotem Umowy1 jest przebudowa i oddanie do uzytkowania sieci gazowej S/C
w miejscowosci Limanowa w rejonie ul. Sikorskiego, Bema. Starowiejskiej (Roboty)
1acznie stanowigcy przedmiot Umowy obejmujacy w szczegdlnosci : 1) przebudowe: a)
gazociggu S/C PE 100 RC SDR 17.6 TYP 2 dn 160, L= 877 m, b) gazociggu S/C PE 100 RC
SDR 17,6 TYP 2 dn 110, L= 474 m. c) gazociagu S/C PE 100 RC SDR 11 Ti*P 2 dn 63. L=
837 m. d) 56 sztuk przytaczy gazowych S/C PE 100 RC SDR 11 TYP 2dn 25.L= 1062 m. e)
2 sztuki UZU DN 100 f) 1 sztuka zasuwy DN 50 2) dostawe mediéw rozruchowych - jezeli
sq wymagane, 3) wykonanie prac towarzyszacych przebudowie.

Przedmiotem Umowy?2 jest wykonywanie przez GENERGY:

1) przytaczy gazowych w trybie uproszczonym (zgodnie z art. 29a ustawy Prawo
budowlane), gdzie Podwykonawca jest zobowigzany do wykonania przytacza wraz
z dokumentacjg projektowa, 2) przylaczy gazowych na podstawie dokumentacji
projektowej dostarczanej przez Zamawiajacego, 3) gazociagéw, odcinkdéw gazociggow
wraz z przylaczami, na podstawie dokumentacji projektowej dostarczanej przez
Zamawiajgcego,

4) wykonanie prac towarzyszacych budowie, o ktérej mowa w pkt. od 1) do 3)
koniecznych

dla kompleksowej jakoSciowo i w pelnym zakresie realizacji przedmiotu zlecenia na
terenie

dziatania Oddziatu Zaktad Gazowniczy we Wroctawiu obejmujgcym obszar powiatu

wroctawskiego (z wylaczeniem m. Sobotka i Strzegomiany 5) Strony moga uzgodnic ze
realizacja Zadan bedzie odbywac sie rowniez poza obszarem powiatu wroctawskiego
(z wytaczeniem m. Sobotka i Strzegomiany) jednakze w zakresie obszarowym danego
Oddziatu Zaktadu Gazowniczego we Wroctawiu. Do wartosci wyliczonej w Zamowieniu
zgodnie z cenami jednostkowymi okreslonymi w formularzu ofertowym bedzie doliczany
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wspoétczynnik uwzgledniajacy koszty zwigzane z mobilizacja sprzetu Wykonawcy poza
obszar powiatu wroclawskiego (z wylgczeniem m. Sobotka i Strzegomiany)
Wspétczynnik, o ktorym mowa powyzej bedzie korygowany w zaleznoSci od lokalizacji
zadania za kazdy rozpoczety 1 km odlegtosci od granicy powiatu wroctawskiego
(z wytaczeniem m. Soboétka i Strzegomiany) Warto$¢ dodatku bedzie stanowita iloczyn
wspoétczynnika i odlegto$ci od granicy powiatu wroctawskiego (z wytaczeniem m.
Sobdtka i Strzegomiany) do lokalizacji zadania (najkrotsza trasa).

Wykonywanie zadan odbywac sie bedzie na podstawie odrebnych Zlecenn udzielonych
Podwykonawcy przez Wykonawce lub bezposrednio przez PSG. llo$¢ Zadan udzielonych
Podwykonawcy w ramach Zlecen sktadanych w okresie obowigzywania Umowy zaleze¢
bedzie od rzeczywistej iloSci uméw o przytaczenie do sieci gazowej,

Emitent za realizacje Przedmiotu Umowy otrzyma tgczne wynagrodzenie nie wyzsze niz
4.150.000,00 PLN (stownie: cztery miliony sto piec¢dziesiat tysiecy ztotych), przy czym
strony dopuszczaja mozliwo$¢ zwiekszenia kwoty wynagrodzenia w formie aneksu do
Umowy.

GENERGY za realizacje Przedmiotu Umowyl otrzyma 1f3czne wynagrodzenie
nieprzekraczajace kwoty 1 050 000,00 zt (stownie: jeden milion piecdziesiat tysiecy
ztotych, 00/100).Wynagrodzenie wskazane powyzej zostanie skorygowane na podstawie
réznicy rzeczywistej dtugosci sieci i ilosci przytaczy poddanych budowie/przebudowie w
stosunku do okreslonej pierwotnie w zatgczniku do Umowy.

GENERGY =za realizacje Przedmiotu Umowy2 otrzyma t3czne wynagrodzenie
nieprzekraczajace kwoty 3 100 000,00 zt (stownie: trzy miliony sto tysiecy ztotych,
00/100).

Kwota ta zostanie powiekszona o nalezny podatek od towaréw i ustug (VAT) wedtug
stawki obowigzujacej w dniu wykonania Przedmiotu Umowy. Wynagrodzenie obejmuje
cato$¢ prac i wszelkich kosztéw zwigzanych z wykonaniem Umowy. Wykonawcy bedzie
przystugiwalo wynagrodzenie zalezne od rzeczywistego zakresu wykonanych prac,
wyliczone na podstawie wykonanego zakresu rzeczowego ujetego w protokole odbioru
technicznego / koncowego, inwentaryzacji powykonawczej oraz szczeg6étowej kalkulacji
kosztow.

Emitent zobowigzat sie zrealizowa¢ Przedmiot Umowy1 do dnia 30.06.2023 r. Za date
wykonania Przedmiotu Umowy uznaje sie dzien podpisania przez Strony bez zastrzezen
protokotu odbioru konnicowego Robot.

UmowaZ2 zostala zawarta na okres 24 (stownie: dwudziestu czterech) miesiecy liczac od
dnia jej podpisania., z tym zastrzezeniem, ze we wskazanym terminie KOTLO-REM ma
prawo do udzielania Zlecen, a GENERGY jest zobowigzany do ich przyjecia, natomiast
Strony uzgadniaja, Ze okres obowigzywania Umowy ulegnie zakonczeniu z chwilg
zakonczenia robot wykonywanych w ramach wszystkich udzielonych Zlecen, tj. takze po
dniu, w ktérym zgodnie z regulg obliczania terminéw wyrazonych w miesigcach,
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wynikajacg z Kodeksu cywilnego. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem
6 -miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

W przypadku potwierdzenia przez Zamawiajacego konieczno$ci wykonania robot
dodatkowych, Podwykonawca sporzadzi wycene robét zgodnie z zasadami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z 18 maja 2004 roku w sprawie okreslenia
metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczenia planowanych
kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw rob6t budowlanych, okreslonych
w programie funkcjonalno-uzytkowym. Strony w drodze negocjacji okresla warunki
wykonania robdét dodatkowych, w szczegélnoSci wysoko$¢ wynagrodzenia za ich
wykonanie - na podstawie przedstawionej do akceptacji wyceny (kosztorysu).

Zamawiajgcy jest uprawniony do zadania zaptaty kar umownych, ktérych wartos¢
w odniesieniu do Umowy nie moze przekroczy¢ 20% 1acznego wynagrodzenia
wynikajgcego ze wszystkich zlecen otrzymanych przez Wykonawce.

Pozostate szczegélowe warunki powyzszych umoéw nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

o 3 -4 kwietnia 2023 r. Udziat w XXX edycji konferencji ekonomicznej Welconomy

W dniach 3 - 4 kwietnia 2023 r. w Centrum Kultury Jordanki odbyta sie wyjatkowa
jubileuszowa edycja konferencji ekonomicznej - Welconomy. Wydarzenie to, co roku
przycigga uwage i zrzesza szereg znanych osobistosci z dziedziny ekonomii i gospodarki.

Tematem przewodnim tegorocznego spotkania byto pytanie: , Trzydziesci lat mineto, lecz
co dalej? Rzecz o patriotyzmie jutro”. Konferencja tradycyjnie stanowita platforme do
dyskusji na temat najwazniejszych kwestii ekonomicznych i spotecznych. Wsréd licznych
gosci konferencji znalazta sie Spétka G-Energy S.A. ktora aktywnie uczestniczyta w
wydarzeniu. Reprezentanci Spo6tki mieli okazje nawigza¢ nowe kontakty, dzieli¢ sie
swoimi spostrzezeniami oraz uczestniczy¢ w fascynujgcych rozmowach z ekspertami z
dziedziny

ekonomii. Dziekujemy organizatorom za mozliwo$¢ udziatu w tegorocznej, wyjatkowe;j
edycji Welconomy.

e 13 kwietnia 2023 r. Zawarcie Umowy podwykonawczej

W dniu 13.04.2024r. Zarzad Spoétki otrzymat powiadomienie o akceptacji Umowy
Podwykonawczej na realizacje robot budowlano-montazowych (dalej: Roboty)
zawartych przez Emitenta ze spotkag KOTLO-REM Sedziszéw sp. z o.0. z siedzibg w
Sedziszowie (KOTLO-REM , Wykonawca), ktére dotycza wykonywania Robét zwigzanych
z wymiang przytaczy gazowych na obszarach Oddzialu Zakladu Gazowniczego we
Wroctawiu

Przedmiotem Umowy jest: 1) wymiany przylaczy gazowych wraz z wyniesieniem kurka
gtownego na zewnatrz budynku w trybie uproszczonym (zgodnie z art. 29a ustawy Prawo
budowlane) lub na zgloszenie gdzie. Podwykonawca jest zobowigzany do wykonania
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przytacza wraz z dokumentacja projektowa i odbiorowg, 2) wykonanie prac
towarzyszacych budowie, koniecznych dla kompleksowej jakoSciowo i w petnym zakresie
realizacji przedmiotu zlecenia na terenie dziatania 3 jednostek terenowych Gazowni
Oddziatu Zaktad Gazowniczy we Wroctawiu: czes¢ 1 - Gazownia Wroctaw Zachod; czes¢
2 - Gazownia Wroctaw Potnoc; cze$¢ 3 - Gazownia Wroctaw Potudnie.

Wykonywanie zadan odbywac sie bedzie na podstawie odrebnych Zlecenn udzielonych
Podwykonawcy przez Wykonawce lub bezposrednio przez PSG. na podstawie
jednostkowych zlecen (dalej: Zlecenie), sktadanych w miare zaistnienia potrzeby
Zamawiajgcego (PSG).

Podwykonawca zobowigzany jest realizowa¢ Przedmiot Umowy w okresie od dnia
podpisania umowy do 31.12.2024 r., z zastrzezeniem, Ze kazda ze stron moze rozwigzac
umowe z zachowaniem 6 - miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec
miesigca kalendarzowego.

Emitent za realizacje Przedmiotu Umowy otrzyma t3czne wynagrodzenie nie wyzsze
3.700.000,00 PLN (stownie: trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) netto przy czym
strony dopuszczaja mozliwo$¢ zwiekszenia kwoty wynagrodzenia w formie aneksu do
Umowy. Wynagrodzenie wyrazone jest w kwocie netto i zostanie powiekszone o podatek
VAT wedtug stawki obowigzujacej w dniu wystawienia faktury VAT.

Wykonawcy bedzie przystugiwato wynagrodzenie zalezne od rzeczywistego zakresu
wykonanych prac, wyliczone w oparciu o stawki jednostkowe zawarte w umowie, na
podstawie wykonanego zakresu rzeczowego ujetego w protokole odbioru koncowego.

Maksymalna taczna warto$¢ zlecen wynikajacych z niniejszej umowy oraz umow
ramowych dla czes$ci 1 nie moze przekroczy¢ kwoty: 1 207 692,20 zt (stownie: jeden
milion dwie$cie siedem tysiecy sze$¢set dziewiecdziesigt dwa ztote 20/100).

Kwota za realizacje Przedmiotu Umowy w czes$ci 2 nie moze przekroczy¢ kwoty: 1 034
615,43 zt (stownie: jeden milion trzydziesci cztery tysigce sze$éset pietnascie ztotych
43/100).

Maksymalna tgczna warto$c¢ zlecen wynikajacych z niniejszej umowy dla czesci 3 nie moze
przekroczy¢ kwoty: 1 457 692,37 zt (stownie: jeden milion czterysta pie¢dziesigt siedem
tysiecy sze$¢set dziewiecdziesigt dwa ztotych 37/100)

Kwota ta zostanie powiekszona o nalezny podatek od towaréw i ustug (VAT) wedlug
stawki obowigzujacej w dniu wykonania Przedmiotu Umowy. Wynagrodzenie obejmuje
catos¢ prac i wszelkich kosztow zwigzanych z wykonaniem Umowy. Wykonawcy bedzie
przystugiwalo wynagrodzenie zalezne od rzeczywistego zakresu wykonanych prac,
wyliczone na podstawie wykonanego zakresu rzeczowego ujetego w protokole odbioru
technicznego / konicowego, inwentaryzacji powykonawczej oraz szczegétowej kalkulacji
kosztow.

W przypadku potwierdzenia przez Zamawiajacego koniecznos$ci wykonania robot
dodatkowych, Podwykonawca sporzadzi wycene robdt zgodnie z zasadami okreSlonymi
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w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z 18 maja 2004 roku w sprawie okreslenia
metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczenia planowanych
kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw rob6t budowlanych, okreslonych
w programie funkcjonalno-uzytkowym. Strony w drodze negocjacji okresla warunki
wykonania robét dodatkowych, w szczegdlnosci wysoko$¢ wynagrodzenia za ich
wykonanie - na podstawie przedstawionej do akceptacji wyceny (kosztorysu).

Zamawiajgcy jest uprawniony do zadania zaptaty kar umownych w szczeg6lnosci za
kazdy dzien opdznienia w wykonaniu uzgodnienia dokumentacji uproszczonej u
Zamawiajgcego w stosunku do terminu wskazanego w Zleceniu - w wysokosci 0,5 %
Wynagrodzenia netto okre$lonego w Zleceniu, jednakze nie wiecej niz 20 % tego
Wynagrodzenia; za kazdy dzien opdéznienia w oddaniu przedmiotu Zlecenia w stosunku
do terminu wskazanego w Zleceniu - w wysokosci 0,5 % Wynagrodzenia netto
okreslonego w Zleceniu, jednakze nie wiecej niz 50 % tego Wynagrodzenia; za kazdy
dzien opo6znienia w usunieciu wad przedmiotu Zlecenia liczac od uptywu terminu
wyznaczonego przez Zamawiajacego na usuniecie wad - w wysokosci 0,5 %
Wynagrodzenia netto okresSlonego w Zleceniu, jednakze nie wiecej niz 50 % tego
Wynagrodzenia; z tytutu niepowiadomienia odbiorcéw gazu o przystapieniu do Robot w
terminie 7 dni przed wej$ciem na plac budowy - w wysokos$ci 500 zt za kazdy ujawniony
przypadek; za odstapienie od realizacji przyjetego Zlecenia lub niewykonania Zlecenia w
catosci -w wysokos$ci 50% Wynagrodzenia netto okreslonego w Zleceniu.

Laczna warto$¢ kar umownych w odniesieniu do Umowy nie moze przekroczy¢ 20%
lacznego wynagrodzenia wynikajacego ze wszystkich zlecen otrzymanych przez
Wykonawce.

Pozostate szczegélowe warunki powyzszych umoéw nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

o 26 -28maja 2023 r. udziat w 27 edycji Konferencji WallStreet

W dniach 26-28 maja 2023 roku w malowniczym Karpaczu odbyta sie 27 edycja
Konferencji WallStreet, najwiekszego spotkania inwestoréw indywidualnych w Polsce,
zorganizowanego przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. Wydarzenie to
przyciggneto ponad tysigc uczestnikdéw, ktérzy aktywnie uczestniczyli w dyskusjach
dotyczacych rynku kapitatowego, zdobywali wiedze praktyczng i nawigzywali nowe
kontakty biznesowe. Eksperci zwigzani z polskim rynkiem kapitalowym dzielili sie
swoimi spostrzezeniami i doSwiadczeniami.

Spoétka G-Energy S.A. rowniez byta aktywnie obecna na wydarzeniu, nawigzujac nowe
kontakty i uczestniczac w dyskusjach z ekspertami rynku kapitatowego.
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e 6 czerwca 2023 r. Zawarcie przez Emitenta Umowy kompleksowej na wykonanie prac
zwiqgzanych z budowq przytqczy dla nowych odbiorcéw wraz z rozbudowq gazociggow
z Polskq Spétka Gazownictwa Sp. z o.o.

6 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata podpisang Umowe w ramach postepowania: Umowa
kompleksowe wykonywanie prac zwigzanych z budowa przytaczy dla nowych odbiorcow
wraz z rozbudowg gazociggdw (z wylaczeniem umoéw ponizej 10m3/h od istniejagcych
gazociggow) - oddziat zaktad gazowniczy w Krakowie, obszar dziatania gazowni w
Tarnowie.

Umowa na wykonanie dokumentacji projektowej i realizacje robét budowlanych
zobowigzuje GENERGY wykonywania dokumentacji projektowych oraz realizacji
kompleksowych prac zwigzanych z budowa przytaczy dla nowych odbiorcéw wraz z
rozbudowg gazociaggow (z wylgczeniem umoéw ponizej 10m3/h od istniejacych
gazociggoéw) na terenie Oddziatu Zaktadu Gazowniczego w Krakowie, obszar dziatania
Gazowni w Tarnowie na zasadach okreslonych w dalszej czesci Umowy, co tacznie
stanowi¢ bedzie przedmiot umowy (Przedmiot Umowy). Zamawiajacy dopuszcza
realizacje Zadan poza obszarem okres$lonym w Zatgczniku do Umowy, a na obszarach
sasiadujacych Gazowni w zakresie danego Oddziatu Zaktadu Gazowniczego w Krakowie
za zgoda Wykonawcy

Przedmiotem zamoéwienia sg zadania polegajace na projektowaniu i budowie gazociggéw
$redniego i niskiego ci$nienia PE). Przedmiot Umowy obejmuje w szczegd6lnosci: 1)
wykonanie projektu budowlanego i wykonawczego zlecanych Zadan, zwanego dalej
Projektem, 2) uzyskanie wszelkich wymaganych opinii, pozwolen oraz decyzji, w tym
uzyskanie w imieniu i na rzecz Zamawiajacego, od wtasciwego organu, ostatecznej decyzji
o pozwoleniu na budowe lub dokonanie zgtoszenia w imieniu i na rzecz Zamawiajgcego
zamiaru rozpoczecia rob6t budowlanych badZ budowy nie wymagajacych uzyskania
pozwolenia na budowe, 3) sprawowanie nadzoru autorskiego, 4) budowe lub
przebudowe sieci gazowych $redniego i niskiego ci$nienia, wykonanie rob6t ziemnych,
oraz odtworzenia nawierzchni po robotach i doprowadzenie terenu robét do stanu
sprzed wykonanych prac, zwang dalej Robotami, 5) wykonanie prac towarzyszacych
Robotom, 6) wykonanie dokumentacji powykonawczej i powykonawczej inwentaryzacji
geodezyjnej wymaganej przepisami prawa, 7) wykonanie dokumentacji dla potrzeb
sporzadzenia aktéw notarialnych spisywanych w procesie ustanawiania stuzebnosci
przesytu, 8) wykonanie innych prac towarzyszacych Robotom oraz czynnos$ci prawnych,
administracyjnych i dokumentacyjnych nie wymienionych powyzej, a okreSlone i
wymagane, okreSlone wymaganiami decyzji jednostek administracji rzadowej i
publicznej oraz okreslonych w Zleceniach.

GENERGY jest zobowigzana realizowac¢ Przedmiot Umowy w okresie 24 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy tj. od dnia 5 czerwca 2023 r. Umowa ulega rozwigzaniu z chwilg
osiagniecia kwoty wynagrodzenia, Umowy, o ile kwota tgcznego wynagrodzenia zostanie
osiggnieta przed uptywem terminu realizacji Umowy. Zlecenia przekazane przez
Zamawiajgcego Wykonawcy w okresie obowigzywania Umowy beda realizowane na
warunkach wynikajacych z Umowy takze po uptywie terminu. Termin rozpoczecia prac
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dotyczacych Przedmiotu Umowy bedzie ustalany indywidualnie dla kazdego Zlecenia.
Termin biegnie od daty otrzymania Zlecenia wystawionego przez Zamawiajgcego.

GENERGY bedzie przystugiwato wynagrodzenie otrzyma tgczne wynagrodzenie
nieprzekraczajgce kwoty 15.000.000,00 (stownie: pietnascie milionéw zlotych) netto.
Kwota ta zostanie powiekszona o nalezny podatek od towaréw i ustug (VAT) wedtug
stawki obowigzujacej w dniu wykonania Przedmiotu Umowy. Wynagrodzenie ptatne
bedzie po wykonaniu i odbiorze koncowym Zadania, na podstawie prawidtowo
wystawionej faktury koncowej. Zamawiajacy zastrzegt w Specyfikacji Warunkow
Zamoéwienia (SWZ), ze przewiduje udzielenie zamdéwienia uzupetniajacego, polegajacego
na powtorzeniu podobnych robét budowlanych, co zamoéwienie podstawowe, temu
samemu wykonawcy w okresie 3 lat od udzielenia zamoéwienia podstawowego.
Zamawiajgcy przewiduje mozliwo$¢ udzielenia zamodwienia uzupetniajgcego
stanowigcego nie wiecej niz 50% warto$ci zamoéwienia podstawowego.

Zamawiajacy jest uprawniony do zadania od Wykonawcy zaptaty kar umownych w
szczegOlnosci: z tytutu opdznienia w dokonaniu odbioru koicowego Rob6t w terminie,
chyba ze Wykonawca nie ponosi winy za niewykonanie Robét w terminie - w wysoko$ci
0,2 % tacznego wynagrodzenia netto za wykonanie Zlecenia, za kazdy dzien op6Znienia,
jednakze nie wiecej niz 20 % tej kwoty; z tytutu opéznienia w oddaniu Projektu wraz z
uzyskaniem ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe, jezeli jest wymagana lub
zaswiadczenia wtasciwego organu administracji o braku podstaw do wniesienia
sprzeciwu od zgtoszenia przez Wykonawce zamiaru rozpoczecia robdt niewymagajacych
pozwolenia na budowe w terminie, chyba ze Wykonawca nie ponosi winy za
niewykonanie tego obowigzku w terminie - w wysokosci 0,2% wynagrodzenia netto za
wykonanie Zlecenia, za kazdy dzienn op6Znienia, jednakze nie wiecej niz 20 % tej kwoty.

Laczna wysoko$¢ kar umownych przystugujacych Zamawiajagcemu na podstawie Umowy
nie moze przekroczy¢ 30 % tacznego wynagrodzenia netto.

Pozostate szczegélowe warunki powyzszych umoéw nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

e 12 czerwca 2023 r. Zawarcie znaczqcej Umowy

W dniu 12.06.2023r. G-ENERGY S.A. otrzymato powiadomienie podpisaniu Umowy
Podwykonawczej na wybudowanie i oddanie do uzytkowania stacji gazowej W/C na
terenie dziatania Oddziatu Zaktadu Gazowniczego w Krakowie- w miejscowosci: Klucze
(Roboty), zgodnie z dokumentacjami projektowymi, co tgcznie stanowi¢ bedzie
przedmiot Umowy zawartej przez Emitenta ze spo6tkg KOTLO-REM Sedziszéw sp. z 0.0. z
siedziba w Sedziszowie (KOTLO-REM , Wykonawca).

Przedmiotem Umowy jest zobowigzanie Emitenta do wybudowania i oddania do
uzytkowania stacji gazowej W/C na terenie dziatania Polskiej Spotki Gazownictwa
Oddziatu Zaktadu Gazowniczego w Krakowie - w miejscowosci: Klucze (Roboty), zgodnie
z dokumentacjami projektowymi (Projekt). Przedmiot Umowy obejmuje w szczegdlnoSci:
1) budowe: a) stacji gazowej redukcyjno-pomiarowej wysokiego ci$nienia o
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przepustowosci 6300 Nm3/h, 2) dostawe mediéw rozruchowych - jezeli s3 wymagane,
3) wykonanie prac towarzyszacych budowie.

Termin dokonania odbioru technicznego Robdt zostat ustalony na dzien 30.11.2023 r. Za
faktyczny termin dokonania odbioru technicznego Robét uznaje sie dzien podpisania
przez Strony bez zastrzezen protokotu odbioru technicznego. Termin dokonania odbioru
koncowego Robét zostat ustalony na dzien 29.12.2023 r.

Podwykonawca za realizacje Przedmiotu Umowy otrzyma 1aczne wynagrodzenie
nieprzekraczajgce kwoty 3 500 000,00 zt netto (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy
ztotych, 00/100).

Pozostale szczegélowe warunki powyzszych umoéw nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

e 17 sierpnia 2023 r. Zawarcie znaczqcej Umowy

17 sierpnia 2023 r. G-ENERGY S.A. otrzymata podpisang Umowe Podwykonawcza na
wykonanie dokumentacji projektowej i realizacje rob6t budowlanych w miejscowosci
Balice, gm. Zabierzow, co 1acznie stanowi¢ bedzie przedmiot Umowy zawartej przez
Emitenta ze sp6tkg KOTLO-REM Sedzisz6éw sp. z 0.0. z siedzibg w Sedziszowie (KOTLO-
REM , Wykonawca).

Przedmiotem Umowy jest zobowigzanie Emitenta do wykonania projektu budowlanego i
wykonawczego, oraz wybudowac¢ i odda¢ do uzytkowania stacje gazowa redukcyjno-
pomiarowa wysokiego ci$nienia o przepustowosci Q=8000 m3/h wraz z gazociggiem
wysokiego ci$nienia DN 150 w miejscowosci Balice, ul. Krakowska, dz.577/4,577 /12, gm.
Zabierzow. Przedmiot Umowy obejmuje w szczegdlnosSci: 1) wykonanie projektu
budowlanego, wykonawczego i przedmiaru robdt: a) stacji gazowej redukcyjno-
pomiarowej wysokiego ci$nienia o przepustowosci Q=8000 m3/h, b) gazociagu
wysokiego cisnienia, DN 150 STAL ( Projekt). 2) uzyskanie wszelkich wymaganych opinii,
pozwolen i decyzji, w tym uzyskanie w imieniu i na rzecz Zamawiajacego, od wtasciwego
organu, ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe, lub dokonanie zgtoszenia w imieniu
i na rzecz Zamawiajacego zamiaru rozpoczecia rob6ot budowlanych badZ budowy nie
wymagajacych uzyskania pozwolenia na budowe, 3) Wykonanie budowy: a) stacji
gazowej redukcyjno-pomiarowej wysokiego ci$nienia o przepustowosci Q=8000 m3/h, b)
gazociggu wysokiego ci$nienia, DN 150 STAL, c) dostawe mediéw rozruchowych - jezeli
beda wymagane (Roboty); 4) wykonanie prac towarzyszacych Robotom.

Emitent zobowigzany jest do wykonania Projektu wraz z uzyskaniem ostatecznej decyzji
pozwolenia na budowe, jezeli jest wymagana lub zaSwiadczenia witasciwego organu
administracji o braku podstaw do wniesienia sprzeciwu od zgloszenia przez Wykonawce
zamiaru rozpoczecia robot niewymagajacych pozwolenia na budowe, w terminie do dnia
01.02.2024 r. Termin dokonania odbioru technicznego Robot zostal ustalony na dzien
31.05.2024 r. Za faktyczny termin dokonania odbioru technicznego Robot uznaje sie dzien
podpisania przez Strony bez zastrzezen protokolu odbioru technicznego. Termin
dokonania odbioru konicowego Robdt zostat ustalony na dzien 29.07.2024 r. Za faktyczny
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termin dokonania odbioréw Robét uznaje sie dzien podpisania przez Strony bez
zastrzezen protokotdw odbioréw technicznego i koncowego. W przypadku wystapienia,
potwierdzonych przez Zamawiajgcego, okolicznosSci zwigzanych z warunkami
atmosferycznymi, ktérych wystgpienie uniemozliwito Wykonawcy prowadzenie robot
budowlanych, dopuszczalne bedzie zawarcie, na wniosek Wykonawcy, aneksu
zmieniajgcego termin wykonania Przedmiotu Umowy.

Podwykonawca za realizacje Przedmiotu Umowy otrzyma tgczne wynagrodzenie
nieprzekraczajgce kwoty 3 800 000,00 zt netto (stownie: trzy miliony osiemset tysiecy
ztotych, 00/100). Wynagrodzenie wyrazone jest w kwocie netto i zostanie powiekszone
o podatek VAT wedtug stawki obowigzujacej w dniu wykonania Przedmiotu Umowy.

Wynagrodzenie jest ustalone ryczaltowo i obejmuje cato$¢ prac i wszelkich kosztéw
zwigzanych z wykonaniem Umowy.

KOTLO-REM jest uprawniony do zadania od Podwykonawcy za opdzZnienia z winy
Emitenta zaptaty kar umownych. taczna wysokos¢ kar umownych przystugujacych
Wykonawcy na podstawie Umowy nie moze przekroczy¢ 30 % tacznego wynagrodzenia
netto okreslonego w Umowie.

e 6-8wrzesnia 2023 r. Udziat w misji gospodarczej w Stavanger (Norwegia)

Na poczatku wrzes$nia 2023 r., pracownicy Spétki nadzorujacy zmiany organizacyjne i
techniczne zwigzane z wykorzystaniem Wodoru wzieli udziat w organizowanej przez
Polska Agencje Inwestycji i Handlu misji gospodarczej do Stavanger w ramach
zaproszenia dla firm zainteresowanych nawigzaniem kontaktow na rynku norweskim w
segmencie technologii wodorowych.

Spotkania z przedstawicielami norweskich firm i instytucji specjalizujacych sie w
technologiach wodorowych, m.in. PGNiG Upstream Norway, Energy Transition Norway,
Moreld Apply, ONS Foundation czy Maritime Cleantech, staty sie okazjg do nawigzania
kontaktéw oraz odbycia interesujacych rozmow.

Konferencja wodorowa H2 Conference Norway, dostarczyta nam nowej wiedzy o
aktualnych trendach, zagrozeniach oraz mozliwos$ciach zastosowania wodoru w praktyce,
a przerwy staly sie okazja do nawigzania kontaktéw z przedstawicielami firm branzy
energetycznej, transportowej, w tym rowniez firm ktére wdrozyty w swej dziatalnosci
technologie wodorowe. W ramach konferencji umozliwiono nam réwniez naoczne
zapoznanie zZ mozliwo$ciami Risavika Hydrogen Hub - centrum produkujacego aktualnie
wodor w iloSciach laboratoryjnych z gazu ziemnego, biogazu i energii elektryczne;j.
Podczas tego spotkania dowiedzieliSmy sie o bardzo zaawansowanych projektach oraz
juz trwajacych inwestycjach w rozbudowe tego zaktadu a takze wielu kolejnych
osrodkach produkcji wodoru na skale przemystowa.

Udziat w misji byt dla nas okazjg do poszerzenia wiedzy w obszarze wytwarzania i
zastosowania technologii wodorowych oraz inspiracja do przemyslen zwigzanych z
mozliwo$ciami rozwoju naszego obszaru dziatania w tym kierunku. Stal sie rowniez
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szansg na nawigzanie kontaktéw, zarowno z firmami rynku norweskiego, jak i
przedstawicielami polskich firm dziatajacych w szeroko pojetej branzy energetycznej, w
tym takze w kierunku rozwoju rynku wodorowego w Polsce.

e 29 grudnia 2023 r. Zawarcie przez Emitenta Umowy Ramowej z Polskq Spodtkq
Gazownictwa Sp. z o.0. z siedziba w Tarnowie.

W dniu 29.12.2023 r. G-ENERGY S.A. otrzymato podpisang Umowe zawartg w wyniku
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamodwienia niepublicznego nr
2023/W500/WNP-044425, prowadzonego w trybie negocjacji.

Przedmiotem Umowy jest wykonywanie przez Wykonawce:

1) wymiany przytaczy gazowych w trybie uproszczonym (zgodnie z art. 29a ustawy
Prawo budowlane), gdzie Wykonawca jest zobowigzany do wykonania przylacza wraz z
dokumentacja projektowa,

2) wymiany przytaczy gazowych na podstawie dokumentacji projektowej dostarczane;j
przez Zamawiajgacego,

3) wymiany przytaczy gazowych i odcinkéw gazociggdéw, na podstawie dokumentacji
projektowej dostarczanej przez Zamawiajacego,

4) wykonanie prac towarzyszacych budowie, o ktérej mowa w pkt. od 1) do 3)
koniecznych dla kompleksowej jako$ciowo i w pelnym zakresie realizacji przedmiotu
zlecenia na terenie dziatania Oddziatu Zaktad Gazowniczy we Wroctawiu obejmujgcym
obszar powiatu wroctawskiego wraz z miastem Wroctaw. Strony moga uzgodni¢ Ze
realizacja Zadan bedzie odbywa¢ sie réwniez poza obszarem powiatu wroctawskiego
wraz z miastem Wroclaw jednakze w zakresie obszarowym danego Oddziatu Zaktadu
Gazowniczego we Wroctawiu.

Spoétce bedzie przystugiwalo wynagrodzenie zalezne od rzeczywistego zakresu
wykonanych prac, wyliczone w oparciu o stawki jednostkowe zawarte w Umowie , na
podstawie wykonanego zakresu rzeczowego ujetego w protokole odbioru koncowego.
Warto$¢ zlecen nie moze przekroczy¢ przewidywanej przez Zamawiajacego wartoSci
zadania tj. kwoty 7 598 205,00 zt (stownie: siedem miliondéw pieéset dziewiecdziesigt
osiem tysiecy dwiescie pie¢ ztotych). Wynagrodzenie wyrazone jest w kwocie netto i
zostanie powiekszone o podatek VAT wedtug stawki obowigzujgcej w dniu wykonania
Zadania lub jego czeSci. Wszelkie optaty zwigzane z prowadzeniem robo6t w pasie
drogowym, przejSciem przez grunty przylegajace do miejsca prowadzenia robot obciazaja
Wykonawce. Jezeli decyzja, umowa lub inny akt okreslajgcy wysoko$¢ optat za przejscie
przez grunt oséb trzecich w celu prowadzenia robot wskazywac bedzie Zamawiajacego
jako zobowigzanego do uiszczenia optat, Zamawiajagcy wniesie oplaty zgodnie z
warunkami okreSlonymi w decyzji, umowie albo innym akcie, a nastepnie obcigzy
Wykonawce obowigzkiem ich zwrotu w wysokosSci nominalnej. Nieudzielenie przez
Zamawiajgcego Wykonawcy Zlecen na peilng warto$s¢ kwoty okreslonej powyzej, nie
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bedzie stanowito podstaw do zgtaszania przez Wykonawce jakichkolwiek roszczen
wobec Zamawiajgcego.

Emitent zobowigzany jest realizowa¢ Przedmiot Umowy w okresie 24 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy z zastrzezeniem, ze kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z
zachowaniem 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego.

Zamawiajacy jest uprawniony do zadania od Wykonawcy zaptaty kar umownych w
szczegOlnosci: za kazdy dzien opodZnienia w wykonaniu uzgodnienia dokumentacji
uproszczonej u Zamawiajacego w stosunku do terminu wskazanego w Zleceniu - w
wysokosci 0,5 % Wynagrodzenia netto okreslonego w Zleceniu, jednakze nie wiecej niz
20 % tego Wynagrodzenia; za kazdy dzien op6Znienia w oddaniu przedmiotu Zlecenia w
stosunku do terminu wskazanego w Zleceniu - w wysokosci 0,5 % Wynagrodzenia netto
okreslonego w Zleceniu, jednakze nie wiecej niz 50 % tego Wynagrodzenia, za kazdy dzien
op6znienia w usunieciu wad przedmiotu Zlecenia liczac od uplywu terminu
wyznaczonego przez Zamawiajacego na usuniecie wad - w wysokosci 0,5 %
Wynagrodzenia netto okresSlonego w Zleceniu, jednakze nie wiecej niz 50 % tego
Wynagrodzenia; z tytutu niepowiadomienia odbiorcéw gazu o przystapieniu do Robot w
terminie 7 dni przed wej$ciem na plac budowy - w wysokos$ci 500 zt za kazdy ujawniony
przypadek, za odstgpienie od realizacji przyjetego Zlecenia lub niewykonania Zlecenia w
catosci - w wysokosci 50% Wynagrodzenia netto okreslonego w Zleceniu,

Laczna warto$¢ kar umownych w odniesieniu do jednego zlecenia nie moze przekroczy¢
50 % wynagrodzenia netto okreslonego w zleceniu.

Laczna warto$¢ kar umownych w odniesieniu do Umowy nie moze przekroczy¢ 20%
lacznego wynagrodzenia wynikajacego ze wszystkich zlecen otrzymanych przez
Wykonawce

Pozostate szczegélowe warunki powyzszych umoéw nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

18 Wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Spoiki G-
ENERGY S.A., ktore nastapity po 2023 r.

o 12 stycznia 2024 r. Aneks i Zawarcie Rozszerzajqcej Umowy podwykonawczej z PGNiG
Technologie S.A. z siedzibq w Krosnie

W styczniu 2024 r. Zarzad G-ENERGY S.A. otrzymat umowe podwykonawcza
rozszerzajaca zakres wykonywanych prac zawartg pomiedzy Spotka a PGNiG Technologie
S.A. z siedzibga w Krosnie (dalej: PGNiG Technologie) dotyczaca zadania pn.
,Zaprojektowanie i budowa infrastruktury technologicznej sieci gazowej wraz z
instalacjami i gospodarkami pomocniczymi oraz powigzaniami do infrastruktury zaktadu
w Cieptowni Kaweczyn”.
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Przedmiotem Umowy jest rozszerzenie kompleksowego wykonania przez Wykonawce
prac projektowych wszystkich branz dla Inwestycji oraz kompleksowe wykonanie w
szczeg6lnosci realizacje wszelkich Prac wynikajacych bezpos$rednio i poSrednio z Zakresu
Prac, kompleksowe wykonanie przez Emitenta rob6t branzy technologicznej stacji
redukcyjno pomiarowej z rurociggami przesytowymi DN300, DN500, ochrony katodowe;j,
izolacji termicznej oraz br. sanitarnej na terenie Cieptowni Kaweczyn wynikajacych
bezposrednio i posrednio z Zakresu Prac stanowigcego zalgcznik do Umowy, w tym w
szczeg6lnosci: a) wykonanie kompletnej dokumentacji jako$ciowe dla zakresu wykonanej
instalacji, b) wykonanie kompletnej dokumentacji powykonawczej, ¢) wybudowanie
Instalacji Pomocniczych, d) przeprowadzenie Rozruchu oraz uruchomienie Inwestycji w
zakresie dotyczacym Przedmiotu Umowy, e) zapewnienie dotrzymania Gwarantowanych
Parametréw Technicznych, udzielenie gwarancji jakosci i wykonywanie obowigzkow z
tytutu rekojmi i gwarancji na wykonang Inwestycje, f) przeprowadzenie szkolen
personelu Inwestora.

Umowa realizowana jest w formule ,pod klucz” przez Zamawiajacego na rzecz PGNiG
Termika S.A. w Warszawie. Formuta ,pod klucz” oznacza kompleksowe wykonanie przez
Wykonawce Prac w celu realizacji Umowy i zapewnienia funkcjonowania Uktadu zgodnie
z warunkami wynikajacymi z Umowy.

Emitent jest zobowigzany do przejecia Terenu Rob6t od Zamawiajgcego w terminie do 7
dni od dnia otrzymania od Zamawiajacego o$wiadczenia o gotowos$ci do przekazania
Terenu Robot.

Strony zobowiazaty sie wspétdziata¢ przy realizacji Umowy w zakresie umozliwiajgcym
efektywne wykonanie zobowigzan kazdej ze Stron. PGNiG Technologie i G-Energy
o$wiadczylty, ze bedg wspotpracowaé na zasadzie wytacznosci co wynika z podpisanej
Umowy o wspotpracy o podpisaniu, ktérej Emitent informowat w rb. ESP132 /2019 z dnia
27 czerwca 2019 roku.

Emitent kontynuuje realizacje Umowy niezwlocznie aby dotrzymac¢ terminu realizacji
Umowy wyznaczony na dzien 28.06.2024 roku z uwzglednieniem terminéw szczeg6towo
okreslonych w Harmonogramie Realizacji Umowy.

Aneksowane Wynagrodzenie nalezne G-Energy od PGNiG Technologie z tytutu realizacji
przez G-Energy Zakresu Robo6t wyniesie netto 11.345.253,83 PLN (stownie: jedenascie
miliondéw trzysta czterdzieSci pie¢ tysiecy dwieScie piecdziesigt trzy ztote i 83/100)
powiekszone o podatek VAT naliczony zgodnie z obowigzujacymi przepisami, tj. 2 609
408.38 PLN (dwa miliony sze$cset dziewieC tysiecy czterysta osiem ztotych i 38/100)
tacznie 13 954 662,21 PLN (trzynascie milionow dziewiecCset piecdziesiat cztery tysiagce
szeS¢set szeSc¢dziesigt dwa ztote i 21/100) brutto.

Wynagrodzenie z tytutu nalezytego wykonania Umowy Rozszerzajacej (wynagrodzenie
to zwane jest w Umowie réwniez ,Wynagrodzeniem umownym"), w szczegélnosci za
wykonanie Przedmiotu Umowy oraz wszystkich innych zobowigzan objetych Umowa
wynosi: netto 1 530 000,00 PLN (stownie: jeden milion trzydzieSci tysiecy ztotych i
00/100) powiekszone o podatek VAT naliczony zgodnie z obowigzujacymi przepisami
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podatkowymi w wysokosci 351 900,00 zt (stawnie: trzysta piecdziesiat jeden tysiecy
dziewiecset ztotych i 00/100), tj. 1 881 900,00 zt (stownie: jeden milion osiemset
osiemdziesigt jeden tysiecy dziewie¢set zlotych i 00/100) brutto, (dalej jako
»Wynagrodzenie").

W razie zmiany stawki podatku VAT w przepisach podatkowych, dokonanej po zawarciu
Umowy i majacej do niej zastosowanie, wynagrodzenie to ulegnie odpowiedniemu
zwiekszeniu albo pomniejszeniu o kwote wynikajacg ze zmiany stawki podatku VAT.
Zmiana stawki podatku VAT bedzie miata zastosowanie do niezafakturowanej czesci
wynagrodzenia.

Kwota ta moze zosta¢ powiekszona w przypadku wykonania kolejnych zadan nie objetych
zakresem niniejszej Umowy.

Zaptata za Prace przyjmowane cze$ciowo realizowana bedzie przez PGNiG Technologie
na podstawie faktur Wykonawcy, zgodnie z harmonogramem rozliczen.

PGNiG Technologie ma prawo obcigzenia emitenta karami umownymi w szczego6lnosci:

w razie niedotrzymania ktéregokolwiek z Kkluczowych terminéw realizacji Prac
(wskazanych w Harmonogramie Realizacji Umowy):wykonanie przez Wykonawce
projektu podstawowego i projektu zagospodarowania terenu w wysokosci 0,1 %
Wynagrodzenia umownego netto, , za kazdy rozpoczety dzienn opdzZnienia, chyba ze
Emitent wykaze, Ze op6Znienie powstato z przyczyn zaleznych od Zamawiajgcego lub
Inwestora; uzyskanie prawomocnego Pozwolenia na budowe i przekazania go
Zamawiajgcemu - w wysokosSci 0,1 % Wynagrodzenia umownego netto, za kazdy
rozpoczety dzien opdznienia, chyba ze Emitent wykaze, Ze opo6Znienie powstato z
przyczyn zaleznych od Zamawiajacego lub Inwestora; zakonczenie rob6ot budowlano -
montazowych - w wysokosci 0,2 % Wynagrodzenia umownego netto, za kazdy
rozpoczety dzien opdznienia, chyba ze Emitent wykaze, Ze op6Znienie powstato z
przyczyn zaleznych od Zamawiajgcego lub Inwestora; Rozruch i uruchomienie,
zakonczenie wszystkich Praci przekazanie Inwestycji w zakresie dot. Przedmiotu Umowy
do eksploatacji wraz z uzyskaniem prawomocnego Pozwolenia na uzytkowanie - w
wysokosci 0,2 % Wynagrodzenia umownego netto, za kazdy rozpoczety dzien opdZnienia,
chyba ze Emitent wykaze, Ze opdzZnienie powstato z przyczyn zaleznych od
Zamawiajgcego lub Inwestora. L.aczna suma kar umownych, wynikajacych ze wszystkich
tytutow przewidzianych niniejsza Umowa nie przekroczy 50 % Wynagrodzenia netto
(bez podatku VAT) przy czym kar za opdznienia w wykonaniu umowy 30 %
Wynagrodzenia netto. Catkowita odpowiedzialno$¢ kazdej ze Stron z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy ograniczona jest do kwoty 100%
Wynagrodzenia umownego netto. W przypadku dotrzymania przez Wykonawce terminu
Przekazanie Inwestycji do eksploatacji przed uptywem terminu Zamawiajgcy nie obcigzy
Wykonawcy karami umownymi za zwtoke w wykonaniu zadan.
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19 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Sp61ki oraz z otoczeniem,
w ktorym dziata

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten
sposob postrzegane. Sg one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami,
ktére powinno sie rozwazy¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Nalezy by¢
Swiadomym, Ze ze wzgledu na ztozono$¢ i zmienno$¢ warunkéw dziatalnosci
gospodarczej rowniez inne, nie ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym czynniki
moga wptywacé na dziatalno$¢ Spéiki. Inwestor powinien rozumieé, Ze zrealizowanie
czynnikow ryzyka zwigzanych z dziatalnos$cig Spétki moze mie¢ negatywny wplyw na jej
sytuacje finansowg czy pozycje rynkowa i moze skutkowa¢ utratg czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu. Dzialalno$¢ oraz plany rozwojowe Emitenta zwigzane sg
z nastepujgcymi czynnikami ryzyka opisanymi szczegétowo ponizej. Kolejnos¢, w jakiej
zostaly  przedstawione poszczeg6lne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

» Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto,
naktadéw na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaZnikéw
o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wplyng¢ na sytuacje finansowg
Emitenta. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w kraju, ze wzgledu na
czynniki zar6wno wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie
wynikoéw i sytuacji finansowej Emitenta, a tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki
osiggane przez Emitenta.

» Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatoZzonych przez Emitenta celéw strategicznych wptyw maja miedzy
innymi czynniki makroekonomiczne, ktoére sg niezalezne od dziatan Emitenta. Do
czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy
Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wptywajace na podaz pienigdza, wysokosci
stop procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysoko$¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture
dochodow ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga
w istotny sposdb niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane
przez Emitenta.

> Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta pewne
ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalno$ci gospodarczej. Dotyczy to
w szczeg6lnosci regulacji z dziedzin prawa energetycznego, handlowego, podatkowego,
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przepisow regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza, przepisdw prawa pracy ubezpieczen
spotecznych czy prawa papier6w wartoSciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego
prawa przechodzg obecnie proces intensywnych zmian zwigzanych z dostosowaniem
polskich przepiséw do przepiséw unijnych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie
prawne dziatalno$ci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto
stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wykladni prawa, ktéra obecnie jest
dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rdwniez
przez sady wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane
przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co
moze generowal ryzyko prawne. Orzecznictwo sadéw polskich musi pozostawaé
w zgodno$ci z orzecznictwem wspoOlnotowym. Tymczasem niezharmonizowane
z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W gtéwnej
mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisoOw krajowych niezgodnych z przepisami
unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi.

> Ryzyko zwiazane z sezonowos$cia branzZy w zakresie dzialalnosci
wykonawczej

Przychody uzyskiwane przez Emitenta z gazowniczych ustug wykonawczych (roboty
budowlane) charakteryzuja sie sezonowos$cig. Na sezonowo$¢ sprzedazy najwiekszy
wptyw majg warunki atmosferyczne w okresie zimowym - niskie temperatury oraz opady
moga w znacznym stopniu ograniczy¢ prowadzenie prac budowlanych. Realizacja zadan
w zakresie wykonawstwa realizowanego na zlecenie klientéw Emitenta rozpoczyna sie
zazwyczaj w marcu kazdego roku. Nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od
przecietnych warunkéw atmosferycznych, ktére moga mie¢ wplyw na poziom
realizowanych przychodéw Emitenta, np. utrzymujace sie w dtuzszych okresach niskie
temperatury lub obfite opady deszczu moga spowodowac utrudnienia w realizacji robot
budowlanych, a w konsekwencji przesuniecie w czasie osigganych przez Emitenta
przychodéw. W celu minimalizacji tego ryzyka Sp6tka réwnomiernie rozktada ilo$¢ zadan
wykonawczych (roboty budowlane) i projektowych jednak nalezy wskaza¢, iz w duzej
mierze zalezy to od Zamawiajgcego.

» Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia wykonawcza

Rynek ustug wykonawczych jest skorelowany z wielko$cig planowanych wydatkow
inwestycyjnych innych uczestnikéw rynku, w szczeg6lnosci Grupy PKN Orlen oraz OGP
Gaz-System. W duzej mierze dotyczy to inwestycji w infrastrukture gazownicza w Polsce,
majaca na celu poprawe bezpieczenstwa energetycznego kraju. Jednoczes$nie organizacja
rynku specjalistycznych ustug budowlanych powoduje, iz pozyskanie specjalistycznych
zadan wykonawczych jest uzaleznione od posiadanego doSwiadczenia i referencji.
Mozliwo$s¢ wykazania sie okreSlonymi dos$wiadczeniami i referencjami wplywa na
konkurencyjno$¢ Emitenta i otwiera jej droge do ubiegania sie o pozyskanie
wysokospecjalistycznych zlecen charakteryzujacych sie wyzsza od przecietnej marza

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci G-ENERGY S.A. za rok obrotowy 2023

Strona5 6



(© ENERGY

i jednoczes$nie wyzszym od przecietnego ryzykiem.

» Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie¢ lub nienalezytym wywigzaniem sie
z warunkow umow z odbiorcami

Warunkiem realizowania kontraktow, w szczegdlnos$ci budowlanych, jest gwarancja
nalezytego i terminowego wykonania prac oraz usuniecia wad i usterek w okresie
gwarancji, ktéra w zaleznoSci od rodzaju prac jest udzielana na okres od 12 do 36
miesiecy, sporadycznie na okres dtuzszy (np. 60 lub 96 miesiecy). W celu realizacji
powyzszych warunkéw stosuje sie kaucje gwarancyjne wnoszone przez wykonawce lub
zabezpieczenie w postaci gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej lub Srodkéw
pienieznych. Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu
i rozliczane po jego zakonczeniu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje sie na poziomie od 5 do 10% warto$ci brutto
kontraktu. W sytuacji, gdy Emitent lub podwykonawcy nie wywiaza sie lub niewtasciwie
wywiaza sie z realizowanych umoéw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw
z roszczeniem zaptaty kar umownych lub odstapienia od umowy. Kary umowne
stosowane w kontraktach o wykonanie robo6t przez Grupe zwykle ksztaltuja sie na
poziomie:
o w przypadku odstgpienia od umowy z przyczyn zaleznych od Emitenta kara
umowna 10% - 30% wynagrodzenia,
o zakazdy dzien opdZnienia w usunieciu wad i usterek - kara umowna 0,1% - 0,5%
wynagrodzenia,
o zakazdy dzien opdZznienia w wykonaniu zamoéwienia - kara umowna 0,02% - 0,5%
wynagrodzenia,
o za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zamoéwienia - kara umowna
w przedziale od 10% do 30% wynagrodzenia.

W umowach zastrzegane jest zwykle prawo dochodzenia odszkodowania przenoszacego
warto$¢ kar umownych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent podejmuje nastepujace dzialania:

o obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym dziatania podwykonawcéw,

o stosuje zintegrowany system zarzadzania jakoScig, sSrodowiskiem i bhp, dzieki
ktéremu minimalizowane jest ryzyko wystgpienia niepozadanych skutkdéw,

o wyznacza do prowadzenia zadania koordynatora projektu, ktory w sposob ciagly
monitoruje jako$¢ i postep prac,

o przenosi ryzyka do uméw o wspotpracy zawieranych przez Emitenta
z producentami, dostawcami oraz podwykonawcami.

> Ryzyko zwigzane z prowadzong dzialalnoscia operacyjna na czynnych
obiektach gazowych

Prowadzona dziatalno$¢ charakteryzuje sie zagrozeniami polegajagcymi miedzy innymi
na mozliwos$ci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.
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Emitent przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

ubezpieczanie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

systematyczne doposazenie pracownikéw w najnowoczes$niejszy sprzet ochronny,
podnoszenie kwalifikacji pracownikdw,

state szkolenia i nadzor bhp.

o O O O

> Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow

Dziatalno$¢ Spétki na rynku ustug gazowniczych cechuje sie niewielka liczbg kluczowych
odbiorcéw. Przychody ze sprzedazy realizowanej do jednego odbiorcy moga stanowié
istotng cze$¢ ogbtu sprzedazy Spoétki. Ewentualna utrata kluczowego odbiorcy moze
w znaczny sposéb wplynagé na zmniejszenie przychodéw Spoéiki. Dziatania podejmowane
przez Emitenta ograniczajgce to ryzyko polegaja gtdwnie na pozyskaniu nowych klientéw
oraz zwiekszaniu udziatu przychodéw od pozostatych kontrahentéw Spotki.

> Ryzyko niesolidnych dostawcow towarow i ustug

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Emitent zaliczaja sie dostawcy materiatow
i ustug. Jako$¢ wspétpracy miedzy Emitentem a jego dostawcami wptywa bezposrednio
na terminowosc¢ i jako$¢ realizowanych przez Emitenta ustug.
W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesolidnymi dostawcami Emitent:
o wspotpracuje z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,
dywersyfikuje dostawcéw materiatéw i ustug,
o stosuje zabezpieczenia od podwykonawcéw i dostawcoéw majgce na celu wiasciwe
wywigzywanie sie ze zobowigzan umownych na rzecz Emitenta.

» Ryzyko zwigzane z niewlasciwym wdrozeniem dyrektywy odpadowej

W Polsce oczyszczalnie nie majg instalacji do osuszania odpadéw zgodnie z unijnymi
przepisami od 2016 roku nie mozna juz skladowa¢ odpadéw na sktadowiskach
komunalnych. W Polsce az 30% trafia na skitadowiska, dlatego trzeba bedzie je
zagospodarowad. Zakaz takich dziatan wynika z dyrektywy 1999/31/WE z 26 kwietnia
1999 r. w sprawie sktadowania odpadéw. Zabrania ona sktadowania osadéw $ciekowych,
ktorych ciepto spalania wynosi powyzej 6 M]/kg suchej masy. Do polskiego prawa zostato
wprowadzone rozporzadzeniem ministra gospodarki z 8 stycznia 2013 r. w sprawie
kryteriow oraz procedur dopuszczania odpadéw do sktadowania na skiladowisku
odpadow danego typu (Dz.U. z 2013 r. poz. 38). Przepisy obowigzuja od 1 stycznia 2016
r., dlatego istnieje ryzyko iz pomimo grozacych od Komisji Europejskiej kar nowe
regulacje nie beda obowigzywa¢. W Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostaty
opublikowane cztery dyrektywy zmieniajagce dotychczasowe przepisy regulujace
gospodarke odpadami w Unii. Dyrektywy, ktére weszty w zycie 4 lipca 2020 nastepnie
panstwa cztonkowskie rozpoczng ich wdrazanie do przepiséw krajowych. W Polsce
obecnie brak jest odpowiedniej infrastruktury pozwalajacej oczyszczalniom osuszac
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odpady zgodnie z wymaganiami unijnych przepiséw, dlatego niezbednym bedzie
wprowadzenie odpowiednich instalacji lub podjecie wspéipracy z podmiotami
zewnetrznymi. Istnieje ryzyko, iz pomimo grozacych kar naktadanych przez Komisje
Europejska termin obowigzywania przepisbw wyzej wymienionego rozporzadzenia
Ministra Gospodarki zostanie przesuniety, co moze negatywnie wptyna¢ na przyszia
sytuacje Spé6iki oraz jej plany inwestycyjne, a przez to moze negatywnie oddziatywa¢ na
osiggane wyniki finansowe.

> Ryzyko zwiazane z pozyskaniem nabywcow produktu spotki wspoétzaleznej

Spotka wspétzalezna, Zaktad Produkcyjno-Badawczy POLITERM Sp. z 0.0., w zwigzku ze
swoja dziatalnos$cia bedzie oferowata produkt powstaty w wyniku przetwarzania
odpadéw - paliwo alternatywne w postaci granulatu o handlowej nazwie POLICARBON.
Aktualnie prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe majgce na celu udoskonalenie
produktu z zastosowaniem green Energy technology. Spétka prowadzi rozmowy
z potencjalnymi odbiorcami produktu finalnego, ale wta§ciwe umowy zostang zawarte po
uruchomieniu instalacji. W zwigzku z powyzszym moze pojawi¢ sie ryzyko, iz
zapotrzebowanie na oferowany produkt bedzie czasowo nizsze niz zaktadane, co moze
wigzac sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw (np. zwigzanych ze skladowaniem
paliwa), a przez to wptynac¢ na osiggane wyniki finansowe.

» Ryzyko wzrostu kosztow projektu

Ma zasadnicze znaczenie w poczatkowych fazach realizacji projektu, zas zanika po
przekazaniu obiektu do eksploatacji - polega na przekroczeniu terminéw i kosztow
realizacji projektu, bgdZ wykonaniu ich niezgodnie z przyjetymi zatozeniami. MozZna je
ograniczy¢ m.in. poprzez: przeprowadzenie starannej analizy techniczno-ekonomicznej
inwestycji, uwzglednienie w budzecie inwestycji rezerw na prace nieprzewidziane,
uzyskanie gwarancji nalezytego wykonania inwestycji, zabezpieczajagcych inwestora
przed stratami zwigzanymi z nieterminowa lub niewtasciwg realizacjg inwestycji.

» Ryzyko zwigzane z funduszami unijnymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Emitent bedzie ubiegal sie
o pozyskanie funduszy na rozwa@j Spotki ze Srodkéw unijnych. Fundusze beda w zatozeniu
przeznaczane na prace badawczo-rozwojowe zwigzane z pozyskiwaniem energii oraz
paliw z r6znych zrodet, oraz na przygotowanie i realizacje inwestycji w budowe urzadzen
z tym zwigzanych. W zwigzku z faktem, ze planowane dziatania sg dopiero na etapie
koncepcyjnym, istnieje znaczace ryzyko, ze Emitent nie znajdzie odpowiedniego
programu unijnego, w ramach ktérego mogitby wnioskowac¢ o dofinansowanie lub, ze
wybrany projekt zostanie przesuniety w czasie lub, Ze nie uda sie w ten sposob pozyskac
finansowania. Brak wsparcia z funduszy Unii Europejskiej moze wptyna¢ na spowolnienie
rozwoju i realizacji inwestycji przez Emitenta.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci G-ENERGY S.A. za rok obrotowy 2023

Strona5 9



(© ENERGY

» Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania

Wplyw na osigganie zdywersyfikowanych przychod6éw z dziatalnosci gospodarczej przez
spotke wspotzalezng Zaktad Produkcyjno-Badawczy POLITERM sp. z 0.0. ma pozyskanie
finansowania na wdrozenie dziatania pierwszej instalacji oraz budowe kolejnych
komercyjnych instalacji przetwarzajacych. Spdétka obecnie poszukuje najbardziej
korzystnej drogi sfinansowania dziatalno$ci w ramach ktérych prowadzi rozmowy
z inwestorami, ale rozwaza takze emisje obligacji. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
pozyskanie finansowania w odpowiedniej wysokoSci opdzni sie, co moze wplyna¢ na
op6Znienia w rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci przez spoétke Zaktad Produkcyjno-
Badawczy POLITERM sp. z 0.0. W celu ograniczenia ryzyka prowadzone sg wstepne
rozmowy dot. finansowania, a takze rozpoznawane alternatywne metody pozyskania
odpowiednich srodkéw, w tym ze Srodkéw publicznych.

» Ryzyko zwigzane z polskim rynkiem energii

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
jest organem, ktory z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania
zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energig oraz promowania
konkurencji w sektorze energetycznym. Do zakresu kompetencji i obowigzkéw Prezesa
URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i cofanie koncesji, uzgadnianie projektow planéw
rozwoju  przedsiebiorstw  energetycznych, rozstrzyganie sporéw pomiedzy
przedsiebiorstwami energetycznymi i odbiorcami, a takze zatwierdzanie
i kontrolowanie taryf przedsiebiorstw energetycznych pod katem ich zgodnoSci
z zasadami okre§lonymi w przepisach, w szczeg6lnosci z zasada ochrony odbiorcéw
przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo naktada¢ kary na
przedsiebiorstwa koncesjonowane. Istnieje ryzyko, iz URE naliczy kary zwigzane
z dziatalnoscig koncesjonowang lub zmieni czy cofnie koncesje. Emitent stara sie
ograniczy¢ takie ryzyko dzieki efektywnym rozwigzaniom technologicznym.

» Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennos$cig przepiséow, ktére
dodatkowo sformutowane sg w sposob nieprecyzyjny i ktéorym brakuje jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, przy czym
zarOwno organy skarbowe jak i orzecznictwo sagdowe w sferze podatkow nie maja
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie sp6tki narazone
sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
W  przypadku zaistnienia okolicznosci, w ktérych organy podatkowe przyjma
interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Emitenta, a bedacej
podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, moze mie¢ to negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowag, wyniki oraz perspektywy rozwoju.
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» Ryzyko sily wyzszej

W przypadku zajScia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. zagrozenie
wirusologiczne, pandemie, wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na
rynku finansowym, co mozZe negatywnie wptynag¢ na finansowg efektywnos$¢
przedsiewziec realizowanych przez Emitenta.

» Ryzyko zwiazane z krotka historia dzialalnosci Emitenta

Spotka G- ENERGY S.A. zostata zatozona w pazdzierniku 2010 r jednak zasadnicza zmiana
w uzyskiwaniu Zrédet przychod6w nastgpita w 2017 roku. Ze wzgledu na krotka historie
dziatalnos$ci Emitenta w nowym obszarze jego rozpoznawalno$¢ na rynku polskim jest
obecnie zauwazalna ale ciggle niewystarczajaca, co wigze sie rowniez z brakiem
ugruntowanej dtugoletnim okresem dziatalnos$ci pozycji rynkowej. Istnieje wiec ryzyko,
ze Spotka nie osiggnie na rynku oczekiwanej pozycji i nie bedzie w stanie zrealizowac¢
swoich planéw strategiczno-finansowych. Spo6tka jest obecna na rynku od niedawna,
istnieje niepewnos¢ w kwestii oszacowania kosztéw wytworzenia przysztych produktéw
i ustug Spé6iki oraz innych generowanych przez Spoétke kosztéw, w powigzaniu z brakiem
mozliwosci precyzyjnego zaplanowania uzyskiwanych przychodéw.

» Ryzyko zwigzane z kadra menedzerska Emitenta

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera jako$¢ pracy kierownictwa. Emitent nie
moze zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢
negatywnego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta. Wraz
z odejsciem kluczowych os6b z kierownictwa, Emitent moégltby zostaé pozbawiony
personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci
operacyjnej. Nalezy zwroci¢ uwage, ze Emitent jest podmiotem gospodarczym
o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego konsekwencjg jest korzystanie przy
wykonywaniu specjalistycznych zadan z ustug firm zewnetrznych. W przypadku utraty
tych specjalistow przez Emitenta istnieje ryzyko pogorszenia sie jako$ci i terminowoSci
$Swiadczonych ustug. W efekcie moze to skutkowaé pogorszeniem sie warunkow
przysztych kontraktow i w zwigzku z tym obniZeniem planowanych zyskéw Emitenta.

> Ryzyko zwiazane z sytuacjq na rynku pracy i trudnosciami w pozyskaniu
wysoko wykwalifikowanych pracownikow

Czynnikiem mogacym mie¢ znaczacy wptyw na uzyskiwane przez Emitenta wyniki
finansowe jest trudna sytuacja na rynku pracy a w szczegdlnosci potencjalne trudnosci
z jakimi moze borykac sie Spétka przy pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry,
bezposrednio odpowiedzialnej za obstuge i eksploatacje prowadzonych zadan
projektowo wykonawczych. Istnieje ryzyko, ze niedostepnos¢ kluczowych pracownikéow
bedzie miato negatywny wplyw narealizacje prowadzonych przez Spétke projektéw oraz
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zapewnienie przez Emitenta odpowiedniej jakoS$ci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Spotki oraz na osiagniecie
zaplanowanych wynikow.

» Ryzyko zwiazane z inwestycjami

Emitent w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju dokonuje inwestycji w spotki
zwigzane z produkcja energii odnawialnej oraz produkcji paliw z wykorzystaniem
odpadow. Czes¢ spotek, w ktore Emitent dokonatl inwestycji, sg spétkami niepublicznymi
co zwykle powoduje trudnoscig wyjscia z inwestycji w szczegdlnosci w przypadku niskiej
rentownosci, czy braku zysku z inwestycji.

> Ryzyko obnizenia sklonnosci bankéw do udzielania finansowania na
projekty zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii

Projekty energetyczne oraz projekty do pozyskiwania paliwa z odpadéw to
przedsiewziecia przede wszystkim czasochtonne i kapitatochtonne. W zwigzku z planami
zwiekszania skali dziatalno$ci, Emitent planuje w przyszioSci finansowa¢ swoja
dziatalno$¢ wykorzystujac kapitaty obce. Istnieje ryzyko wystgpienia niekorzystnych
zmian w branzy energetycznej, ktére moga spowodowad, ze instytucje kredytowe beda
W mniejszym stopniu zainteresowane tego typu przedsiewzieciami. R6wniez wzmozony
popyt na kredyty finansujgce przedsiewziecia energetyczne moze by¢ powodem
zaostrzenia kryteriéw jego udzielania lub wzrostu marz. Przyczyni¢ sie to moze do
zwiekszenia trudnos$ci w uzyskaniu finansowania przez G-ENERGY S.A., badZ wydtuzenia
czasu, ktéry potrzebny jest do jego otrzymania. Ryzyko to moze wptyna¢ na znaczne
ograniczenie perspektyw rozwoju Emitenta i mozliwo$ci realizacji nowych inwestycji.

» Ryzyko zwiazane z realizacjq strategii rozwoju

Na gléwne czynniki determinujace strategie rozwoju Spotki skitadaty sie: zakup
elektrowni wiatrowych i rozbudowa elektrowni wiatrowych matej i $redniej mocy oraz
rozszerzenie dziatalnosci o budowe kolejnych elektrowni wiatrowych o mocy tgcznej do
20 MW usytuowanych gtéwnie w wojewo6dztwie pomorskim oraz kujawsko-pomorskim.
Wszystkie plany zwigzane s3 z konieczno$cig pozyskania kapitatu. Brak zrédet
pozyskiwania kapitalu moze powodowac opdznienie badz rezygnacje przez Emitenta
z realizacji poszczegélnych celow strategicznych. W celu zapewnienia prawidtowej
realizacji strategii rozwoju Emitent bedzie dokonywat szeregowania inwestycji od
najwazniejszych dla Spo6tki do mniej waznych, przy czym kryterium stopnia powodzenia
inwestycji bedzie oczekiwana stopa zwrotu. Tego rodzaju optymalizacja wymaga
catoSciowego podejscia do wszystkich inwestycji, ktore zapewni maksymalizacje celow
strategicznych Emitenta poprzez wybranie optymalnego zbioru projektow, ktory
zapewni maksymalizacje zysku, przy akceptowalnym poziomie podejmowanego ryzyka
i minimalnym koszcie.
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> Ryzyko zwiazane z niepelnym wykorzystaniem posiadanych zasobow
ludzkich

W zwigzku z rozwojem dziatalnoSci w obszarze prac wykonawczych Emitent
systematycznie tworzy nowe brygady wykonawcze. WigZe sie to z konieczno$cia
poniesienia znacznych wydatkéw na ich doposazenie i jednocze$nie zwieksza ryzyko
niepelnego wykorzystania posiadanych zasobéw. Plany Emitenta w obszarze
zatrudnienia sg skorelowane z obecnym i planowanym poziomem obtozenia
pracownikéw na kontraktach. Jednocze$nie nie mozna wykluczy¢, iz Emitent pozyska
zadania, ktére bedg wigzatly sie z mniejszym stopniem wykorzystania zasoboéw ludzkich
od planowanego. Wowczas moze sie to przetozy¢ niekorzystnie na wyniki finansowe
i stopien efektywnos$ci prowadzonej dziatalno$ci. W celu minimalizacji tego ryzyka
Emitent aktywnie poszukuje nowych zlecen, uczestniczac w licznych przetargach lub
monitorujgc rozstrzygniecia w ktérych emitent nie bierze udziatu.

» Ryzyko zwigzane z konkurencja

G-ENERGY S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku ustug eksploatacji sieci gazowych,
w szczegblnosci wykonawstwa obiektéw gazowych, ustug eksploatacji gazu. Emitent
wzmacnia pozycje na terenie Polski potudnio-zachodniej oraz potudniowej oraz regionu
Mazowsza. Jest ona efektem wysokiej jakoSci $wiadczonych ustug, wieloletniego
doswiadczenia Kkadry pracowniczej oraz nowoczesnego parku maszynowego
pozwalajgcego na wykonanie szerokiego zakresu prac eksploatacyjnych. Na rynku
wykonawczych specjalistycznych ustug gazowych pozycjonuje sie przede wszystkim jako
wykonawca ustug dla podmiotéw zajmujacych sie dystrybucjg oraz przesytem gazu. Do
istotnych czynnikéw wptywajacych na pozycje konkurencyjng Emitenta zaliczy¢ nalezy,
doswiadczenie w realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢ oraz jako$¢ i terminowos¢
$Swiadczonych ustug, przektadajace sie tgcznie na posiadanie statusu sprawdzonego
partnera w realizacji projektéw G-ENERGY S.A. ogranicza ryzyko konkurencji
w szczego6lnosci poprzez:

o poszerzanie i budowanie nowych kompetencji, a w konsekwencji mozliwos$¢

oferowania kompleksowych rozwigzan,
o systematyczng rozbudowe potencjatu wykonawczego.
o warto$ciowania kontraktéw, w szczego6lnosci kalkulacji marz.

» Ryzyko zwiazane z procesem uzyskiwania pozwolen

Dziatalno$¢ Spétki planuje realizacje projektéw z zakresu energetyki odnawialnej,
w realizacji ktorych niezbedne jest uzyskanie pozwolen, w tym: warunkéw przylaczenia
do sieci energetycznej, decyzji Srodowiskowych oraz pozwolen na budowe. Istnieje
ryzyko, Zze wymagane prawem pozwolenia zostang uzyskane ze znacznym opo6Znieniem
lub ich wydanie nie bedzie mozliwe. MozZe to spowodowac przesuniecie realizacji projektu
w czasie lub w skrajnym przypadku uniemozliwi jego ukonczenie. Powyzsze ryzyko jest
uzaleznione od wielu czynnikéw, w tym:
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a. decyzji Srodowiskowej, ktora jest wydawana na postawie raportu oddzialywania na
Srodowisko opierajacego sie na wykorzystaniu informacji dotyczacych wymaganych
procedur, a takze uregulowan prawnych i technologii,

b. projektu z warunkami zabudowy, opracowywanego zgodnie z prawem budowlanym,
w szczegllnosci regulacjami dotyczacymi BHP, higieny, warunkéw geodezyjnych
i zabezpieczen przeciwpozarowych,

c. Urzedu Regulacji Energetyki (URE) wydajacego koncesje na produkcje i sprzedaz
energii elektrycznej po zwroéceniu sie z odpowiednim wnioskiem przez
zainteresowanego,

d. wniosku o pozwolenie na budowe, ktéry moze by¢ wydany po zgromadzeniu
wszystkich stosownych dokumentéw.

Podstawowym czynnikiem niwelujagcymi omawiane ryzyka jest posiadane
doswiadczeniach oséb zarzadzajacych Spotka.

» Ryzyko wygasniecia lub cofniecia posiadanych koncesji

Wystgpienie tego ryzyka moze wptywaé na ograniczenie lub uniemozliwienie
prowadzenia podstawowe]j dziatalno$ci w zakresie wytwarzania, dystrybucji energii
elektrycznej oraz obrotu nig, wymagajacej uzyskania koncesji udzielanych przez
lokalnego regulatora, co wplynie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. Emitent
posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej z OZE jednak obecnie nie jest ona
wykorzystywana.

> Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy
czlonkami organow Emitenta

Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta nie wystepuja
powigzania osobiste (rodzinne).

» Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkow
finansowych

Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z przyjeta strategia rozwoju spo6tki i coraz bardziej
restrykcyjng polityka bankéw w zakresie Kkredytowania Spoétka bedzie musiata
przeprowadzi¢ dodatkowg emisje lub szukac innych Zrddet finansowania w celu realizacji
zamierzonych celow. Niepozyskanie nowych Zrddet finansowania, w przypadku, gdy
Emitent wykorzysta dotychczas posiadane kapitaly finansowe, mogtoby wptyna¢ na
spowolnienie rozwoju Emitenta.

> Ryzyko wynikajace z dotrzymania wskazZnikow wynikajacych z dotacji

otrzymanych przez podmioty w ktdre spélka inwestuje lub zamierza
inwestowac

Spoéiki, w ktére Emitent inwestuje, a takze Spotki, ktore pozostaja w zainteresowaniu
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inwestycyjnym Emitenta sg w wielu przypadkach beneficjentami dotacji lub taryfy
gwarantowanej. Otrzymanie dotacji, a takze ich kolejnych transz w wielu przypadkach
wigze sie z koniecznos$cig uzyskania okreslonych, wynikajacych z przyznanych dotaciji,
wskaznikéw. Ponadto, w przypadku nieutrzymania okreslonych pozioméw wskaznikow
przez beneficjenta dotacji moze on by¢ zmuszony do czeSciowego lub catkowitego zwrotu
$Srodkéw otrzymanych z tytulu dotacji. W przypadku zaistnienia takich sytuacji
prowadzenie dziatalno$ci przez te spotki moze by¢ w znacznym stopniu utrudniona,
a osiggane wyniki finansowe moga znacznie odbiega¢ od oczekiwanych przez Emitenta
w chwili zaangazowania wtasnych srodkéw przy inwestowaniu w dany podmiot.

> Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestorzy chetni do nabycia akcji Spétki, powinni zdawa¢ sobie sprawe, ze ryzyko
inwestycyjne na rynku kapitalowym jest o wiele wyzsze od ryzyka zainwestowania
w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, w zwigzku
z trudng do przewidzenia zmiennoscig kursow w kréotkim i dtugim terminie. Inwestorzy
angazujacy sie na rynku NewConnect powinni mie¢ $wiadomos$¢, ze wyzszy potencjat
wzrostu notowanych tu spétek oznacza¢ bedzie jednocze$nie podwyzszone ryzyko
inwestycyjne. Ta cecha rynku wynika ze specyficznego profilu rynku, grupujacego spoétki
o kroétkiej historii, dziatajagce na bardziej zmiennym i konkurencyjnym segmencie
gospodarki, jakim sg m.in. nowe technologie.

» Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji
Emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, po rozpoczeciu notowan akcji w systemie ASO,
organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi
na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce w przypadku, gdy:

©  nawniosek Emitenta,

© jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

W przypadkach okre$lonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obroét
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Zgodnie z § 17c ust. 1
Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze: upomnie¢ Emitenta, natozy¢ na
emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt, zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi emitenta w alternatywnym systemie, wykluczy¢ instrumenty finansowe
emitenta z obrotu w alternatywnym systemie, jezeli ten nie wykonuje obowigzkow
cigzacych na emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowiazki, o ktérych mowa
w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci:

o nie wypetienia obowigzku niezwlocznego sporzadzenia i przekazania
Organizatorowi ASO na jego zadanie kopii dokumentéw oraz do udzielenia
pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego instrumentow finansowych, jak
rowniez dotyczacym dziatalnos$ci emitenta, jego organow lub ich cztonkéw, (§ 15a
Regulaminu ASO),
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nie wypetnienia obowiagzku zlecenia firmie inwestycyjnej lub innemu podmiotowi
bedacemu spétka prawa handlowego Swiadczacemu ustugi zwigzane z obrotem
gospodarczym, w tym ustugi doradztwa finansowego, doradztwa prawnego lub
audytu finansowego, dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej
emitenta oraz jej perspektyw na przysztos$¢, a takze sporzadzenia dokumentu
zawierajacego wyniki dokonanej analizy oraz opinie, co do mozliwosci podjecia lub
kontynuowania przez emitenta dziatalno$ci operacyjnej oraz perspektyw jej
prowadzenia w przyszto$ci, oraz opublikowania nie p6Zniej niz w ciggu 45 dni od
opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu naktadajgcej na
emitenta obowigzek takiego wykonania badania oraz w przypadku powziecia
przez Organizatora Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do
kresu dokonanej analizy lub uznania, ze dokument, o ktérym mowa powyzej, za
zawiera istotne braki, nie wykonanie zalecen Organizatora Alternatywnego
Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO), obowigzki informacyjne (§ 171 § 17a
Regulaminu ASO).

nie zawarciu umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku,
w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego
wspéldziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych
z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy.
Jezeli informacje przekazane przez emitenta moga miec¢ istotny wplyw na
notowanie jego instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie, ich
przekazanie moze stanowi¢ podstawe czasowego zawieszenia przez Organizatora
ASO tymi instrumentami w alternatywnym systemie.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
wskutek ogtoszenia upadto$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o ogloszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania,

wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztalceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu
moze nastapi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztalcenia

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

@)
@)

w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,
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o w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw

o po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
o ogtoszeniu
upadtos$ci emitenta, obejmujgcej likwidacje jego majatku, lub postanowienia
o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku srodkéw
w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

o w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym
systemie obrotu lub jest =zagrozony interes inwestoréw Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego
wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

o w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia intereséw inwestor6w Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zawiesza obrdt tymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

o w przypadku, gdy obrét danym instrumentem finansowym zagraza w sposob
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu,
lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci
informacje o wystapieniu z takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu.

» Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia nalozenia na Spétke kar administracyjnych
przez Komisje Nadzoru Finansowego w przypadku niedopelnienia
wymaganych prawem obowigzkow

Emitent jest notowany na rynku NewConnect i jest spotka publiczng w rozumieniu
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W zwigzku z powyzszym, KNF posiada
kompetencje do naktadania na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie
obowigzkow wynikajgcych z Ustawy o ofercie publicznej (Art. 96 i Art. 97) lub Ustawy
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0 obrocie instrumentami finansowymi (Art. 176). W przypadku natozenia takiej kary
obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badz niemozliwy.
W przypadku natozenia kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec to istotny
wplyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

> Ryzyko rozwigzania umowy z Animatorem Rynku lub wykluczenia
Animatora Rynku z dzialania w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 18 pkt. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku przed uptywem okresu 2 lat
od dnia pierwszego notowania instrumentéw finansowych Emitenta na rynku
kierowanym zleceniami, a takze w przypadku zawieszenia prawa do dziatania Animatora
Rynku w alternatywnym systemie lub wykluczenia go z tego dziatania Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta do
czasu zawarcia i wej$cia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku

Zgodnie z § 20 pkt. 5 w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem
Rynku a takze w przypadku zawieszenia prawa do dzialania Animatora Rynku
w alternatywnym systemie lub wykluczenia go z tego dziatania Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi emitenta do
czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

W zwigzku z Uchwalg Nr 1426/2014 Zarzadu Gieldy Papier6w Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2014 r. w sprawie zmiany Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,
uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gieldy Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pdZn. zm.), wprowadzajgcej zmiany w § 9: ust.
2b - 2e., ktore weszly w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. dotychczasowe zwolnienie
Emitenta z posiadania Animatora Rynku traci wazno$¢ i Spotka w ciggu 30 dni od wejscia
w zycie nowych przepiséw musiata podpisa¢ ponownie Umowe o $wiadczenie ustug
Animatora Rynku.

20 Wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie

Agresja Rosji na Ukraine wykazuje niewatpliwie istotny wplyw na krajowg, jak
i miedzynarodowa gospodarke. Konsekwencjg konfliktu zbrojnego jest dynamicznie
zmieniajgca sie sytuacja polityczno - gospodarcza o charakterze globalnym, majgca
wptyw miedzy innymi na obrdt surowcami oraz globalne taficuchy dostaw, ktore jeszcze
nie odbudowaty sie w petni po pandemii. Emitent informuje, Ze nie posiada inwestycji
i jednostek zaleznych w rejonach zaangazowanych w konflikt, ani nie wspoétpracuje
z podmiotami zarejestrowanymi w danym rejonie, natomiast Spétka byla
i zapewne bedzie zainteresowana rynkiem ukrainskim.
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Rozpoczeta 24 lutego 2022 roku przez Rosje wojna w Ukrainie poskutkowata
powstaniem szeregu ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig. Do powyzszych
zalicza sie w szczegOlnoSci:

o wzrost cen materialow, jak i ustug niezbednych do realizacji prac zwigzanych z
prowadzong dziatalno$cia przez Emitenta, ktére majq znaczacy wptyw na
osiggang rentownos¢,

o zachwianie tancuchu dostaw zwtaszcza materiatéw stalowych,
spotegowany wojng znaczacy wzrost inflacji i skokowy wzrost stop
procentowych
wahania kurséw walut, ktore skutkuja miedzy innymi wzrostem cen materiatow,

o zmiany na rynku pracy, spowodowane szczeg06lnie wszechobecng niepewnoScia
zZwigzana z powyzszg sytuacja.

Emitent na biezaco monitoruje sytuacje w Ukrainie pod katem mozliwego wptywu na
prowadzong dzialalno$¢, jak i prowadzi dziatania majace na celu minimalizacje

powyzszych ryzyk.

Ze wzgledu na prowadzony profil dziatalno$ci Emitenta w segmencie gazowniczym,
jednym z wazniejszych zaktécen wynikajacych z inwazji sg zachwiane tancuchy dostaw
z obszaréw objetych konfliktem, co wykazuje realny wptyw w szczegélnosci na niedobér
stali na rynku oraz dalszy wzrost cen pozostatych materiatéw. Zaznaczy¢ nalezy, iz
Emitent nie nabywa surowcéw od podmiotéw pochodzacych z Rosji, Biatorusi czy
Ukrainy, jednak nie jest mozliwe jednoznaczne zidentyfikowanie w calym tancuchu
dostaw ewentualnych posrednich powigzan w zakresie pochodzenia surowcow, zatem
nie mozna wykluczy¢ czasowych niedoboréw surowcéw dostarczonych w catej Europie.
Zaistniate ryzyko braku dostepnos$ci oraz wzrostu cen nabywanych materiatéw i ustug
przektada sie na wzrost cen w tym obszarze, a wiec moze poskutkowac¢ koniecznoscia
wyzszych naktadéw na realizowane przedsiewziecia inwestycyjne. Emitent identyfikuje
ryzyko obnizenia przychodéw w szczegélnosci dynamiki wzrostu z tytutu §wiadczonych
ustug zwigzang z konieczno$cig uwzglednienia wyzszych kosztéw. Emitent na biezaco
prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje tancucha dostaw materiatéw. Ponadto,
celem minimalizacji ryzyka, Spo6tka prowadzi starania przeniesienia nieplanowanych
podwyzek cen na zleceniobiorce, co moze wptynaé na ostateczng wycene kontraktow
budowlanych realizowanych przez Sp6tke w 2023 roku.

Emitent na biezgco analizuje dostepne informacje w zakresie destabilizacji rynkow
finansowych i ich wptywy na dynamike zmian stép procentowych, jednoczes$nie
prowadzony jest staly monitoring wykorzystania zasobow finansowych Spétki. Celem
minimalizacji ryzyka, Emitent podejmuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje
produktéw finansowych.

Mimo ryzyka zwigzanego z nieoczekiwanymi zmianami na rynku pracy i potencjalnym
ryzykiem braku wykwalifikowanej kadry wykonawczej, na dzien sporzadzenia raportu
Emitent nie odnotowuje sie zaklocen badz istotnych mozliwych komplikacji
z dotrzymaniem harmonogramoéw prac prowadzonych przez Spétke.
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Obecna sytuacja geopolityczna moze rzutowa¢ na pogorszenie sytuacji ptynnosciowe;j
przedsiebiorstw w Polsce, a co za tym idzie réwniez spadkiem dyscypliny ptatniczej
kontrahentéw. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Emitent nie
identyfikuje istotnych opo6Znien w realizacji naleznos$ci od klientéw jednak na biezgco
monitoruje sptacanie nalezno$ci.

Emitent na dzien sporzadzenia sprawozdania, nie identyfikuje bezpoSredniego
negatywnego wptywu wojny w Ukrainie na wyniki finansowe osiggniete
w raportowanym okresie. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka nie
zarejestrowata zagrozenia dla kontynuacji dziatalno$ci.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje trudno przewidzie¢ Emitentowi, w jaki sposob
zaistnialty kryzys moze wptyng¢ na dzialalno$¢ w przysztosci, nie wykluczajac
réwnoczesnie mozliwosci eskalacji konfliktu. Zarzad Spétki na biezaco $Sledzi i analizuje
mozliwy posredni wptyw obecnej sytuacji polityczno- gospodarczej w szczego6lnos$ci
natozonych sankcji na prowadzong dziatalno$¢, starajac sie jednocze$nie minimalizowac
wptyw obecnej sytuacji na Emitenta. Warto jednak zwréci¢ szczegblng uwage, iZ mimo
zaktadania przez jednostke réznych scenariuszy, Zarzad Emitenta nie jest w stanie w
chwili obecnej oszacowa¢ pelnych skutkéw i wptywu powyzszego zdarzenia na sytuacje
gospodarczg oraz wyniki finansowe Emitenta.

Emitent dotozy wszelkich mozliwych staran, o ile to bedzie mozliwe, aby zapewni¢
przejrzystos¢ informacji o faktycznych i potencjalnych skutkach agresji Rosji na Ukraine,
w zakresie mozliwie jak najbardziej opartym na analizie jako$ciowej oraz ilosciowej
prowadzonej dziatalno$ci, sytuacji finansowej i wynikéw finansowych gdy mozliwos¢
oceny danych skutkéw pozwoli na precyzyjne wskazanie rzeczywistych zagrozen.

O wszelkich zmianach opisanej powyzszej sytuacji oraz dalszych dziataniach ktére
w istotny sposéb beda przektadaly sie na sytuacje gospodarcza Emitenta, a tym samym
warto$¢ akcji Emitenta, Emitent bedzie informowat w drodze raportéw biezacych.

21 Oswiadczenie G-ENERGY S.A. w zaKkresie stosowania przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2023 r.

Zarzad G-ENERGY S.A. oswiadcza, iz w ramach prowadzonej dziatalno$ci podejmowat
wszelkie mozliwe starania w celu $cistego przestrzegania przez spotke zasad zawartych
w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 paZdziernika 2008
r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwalg Nr
293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
NewConnect”, a obowigzujacych Spotke w roku obrotowym 2023.
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Tabela 12.,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna
polityke informacyjng, zaré6wno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod,

Spoétka stosuje
wszystkie zapisy tego
punktu poza zapisem i
transmisja WZ. W
ocenie Zarzadu koszty
zwigzane z techniczng

: ., o S TAK | obstuga transmisji oraz
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z ) . ) i
. . : : . rejestracji posiedzen
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu ;
.. N walnego zgromadzenia
réwniez nowoczesne metody komunikacji i
. . e . . przy wykorzystaniu
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad o )
) i .. sieci Internet, w obecnej
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci e pr.
: . . . ., sytuacji Sp6tki nie
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ L. .
.. . znajduja uzasadnienia.
go na stronie internetowe;j.
Spétka powinna zapewnic efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i TAK
perspektyw Spoétki oraz sposobu jej funkcjonowania.
Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa
1 Zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o Spoétce i jej
. . TAK
dziatalnosci (strona startowa),
opis dziatalnosci Emitenta ze ktérej Emitent
3.2. uzyskuje najwiecej wskazaniem rodzaju TAK
dziatalno$ci, z przychodoéw,
33 opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz z TAK
o okres$leniem pozycji Emitenta na tym rynku,
34, Zyc}ior'ysy zawodowe Cztonkéw Organéw TAK
Spotki,
powziete przez Zarzad, na podstawie
o$wiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej, W formie raportow EBI,
informacje o powigzaniach Cztonka Rady informacje
3.5. Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym | TAK przekazywane
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% w raportach
ogolnej liczby gtos6w na Walnym okresowych
Zgromadzeniu Spotki,
3.6. dokumenty korporacyjne Spoiki, TAK
3.7. zarys planow strategicznych Spotki, TAK
3.8. opublikowane prognozy wynikow NIE | Emitent nie publikuje
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finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy Emitent publikuje prognozy),

prognoz

3.9.

strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10.

dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w Spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11.

(skreslony)

3.12.

opublikowane raporty biezace i okresowe,

TAK

3.13.

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
Walnych Zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK

W formie raportow EBI

3.14.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajagcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15.

(skreslony)

3.16.

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie Walnego Zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17.

informacje na temat powodéw odwotania
Walnego Zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18.

informacje o przerwie w obradach Walnego
Zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

TAK

W formie raportow EBI

3.19.

informacje na temat podmiotu, z ktéorym
Spotka podpisata umowe o §wiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerow telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

TAK
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Informacje na temat podmiotu, ktéry petni

3.20.
funkcje animatora akcji Emitenta,

TAK

dokument informacyjny(prospekt emisyjny)
3.21. | Spoiki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy,

TAK

3.22. | (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny
by¢ zamieszczane w spos6b umozliwiajgcy tatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywac¢ aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej, aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta.

TAK

Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swoja
strong korporacyjng powinna wykorzystywacé
indywidualng dla danej Sp61tki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

NIE

Aktualnie Spétka nie
wykorzystuje swojej
sekcji relacji
inwestorskich na
GPWInfoStrefa.pl.
Zarzad nie wyklucza
przyjecia tej zasady w
przysztosci.

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkéw wobec Emitenta. Spétka
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

NIE

obecnie Spotka nie
korzysta z ustug AD

W przypadku, gdy w Spdéice nastapi zdarzenie, ktore
w ocenie Emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

NIE

obecnie Spotka nie
korzysta z ustug AD

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentdéw i
informacji niezbednych do wykonywania

NIE

obecnie Spotka nie
korzysta z ustug AD
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obowigzkoéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat tgcznej wysokosci
9.1. wynagrodzen wszystkich Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej,

TAK

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od Emitenta z tytutu §wiadczenia wobec
Emitenta ustug w kazdym zakresie.

9.2.

TAK

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

TAK

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.

TAK

NIE

W chwili obecnej
praktyka jest
stosowana jednak bez
udziatu AD. Emitent
uczestniczy rokrocznie
w Konferencji SII ,,Wall
Street” oraz
Welconomy gdzie
spotyka sie z
inwestorami

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

TAK

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace
z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

W przypadku otrzymania przez Zarzad Emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosow w Spoéice, informacji o zwotaniu przez niego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z

TAK
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organizacja i przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwniez
w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na podstawie art. 400§ 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie

najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 | TAK
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga szczeg6towego
uzasadnienia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie TAK
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.
Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14
dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawierac, co najmniej:
a) informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ w
rzysztosci istotne skutki dla kondycji _ ) )
p_ g _ N e Emitent nie planuje
finansowej oraz wynikéw finansowych L ,
) publikacji raportow
Emitenta, - h
miesiecznych ze
b) zestawienie wszystkich informacji e _
. ) . wzgledu na fakt, ze
opublikowanych przez emitenta w trybie _ )
U bies kresie obiet istotne zdarzenia sg
raportu biezacego w okresie o m )
P " aceg ey publikowane w
raportem, .
. - . e, .. NIE raportach biezacych
c) informacje na temat realizacji celow emisji,
L L . fe EBI lub ESPI
jezeli taka realizacja, cho¢by w czeSci, miata ) .
.. _ ) (informacje poufne), a
miejsce w okresie objetym raportem, .
, . ) raport miesieczny
d) kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia .
, . stanowi najczesciej ich
majgce mie¢ miejsce w nadchodzacym owielenie i
miesigcu, ktdre dotyczg Emitenta i sg istotne z p )
. . Lo . podsumowanie.
punktu widzenia intereséw inwestoréw, w
szczegOlnosci
e) daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.
W przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku | TAK
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informacyjnego okreslonego w Zatagczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) Emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg

sytuacje.

(skreslony) -

Spétka G- ENERGY S.A. o$wiadcza, ze w nadchodzacych latach zamierza dalej prowadzi¢
i rozwija¢ wykorzystanie nowoczesnych technologii w zakresie komunikacji
z akcjonariuszami i potencjalnymi inwestorami. Spétka doktada wszelkich staran, aby
prowadzona przez nig polityka informacyjna byta mozliwie przejrzysta, efektywna oraz
zgodna z zapisami ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect” oraz innymi
przepisami w szczegdlnosci wynikajacymi z rozporzadzenia MAR.

Glownym zadaniem polityki informacyjnej realizowanej przez Spo6tke jest stworzenie
efektywnych ram dla komunikacji przez Spétke z osobami zainteresowanymi,
umozliwiajgcych Spotce dotarcie z informacjami do szerokiego kregu oséb, a jednocze$nie
zapewniajgcych osobom zainteresowanym mozliwo$¢ komunikowania sie ze Spo6tka za
posrednictwem przyjaznych i wygodnych form komunikaciji.

Spétka wyraza gtebokie przekonanie, Ze tylko upublicznianie prawdziwych, rzetelnych
oraz aktualnych informacji moze doprowadzi¢ do zrealizowania postawionych przez
Spoétke celéw, takze wskazanych powyze;j.

Spotka dazy w szczegdélnosci do zapewnienia réwnego dostepu wszystkim
zainteresowanym osobom do precyzyjnej, prawdziwej i aktualnej informacji o Spoétce, jej
dziatalnoSci oraz jej produktach i ustugach. Realizujgc polityke informacyjng Spotka
powstrzymuje sie od dziatan, ktére mogtyby uprzywilejowywac okreslone grupy oséb
kosztem innych.

Spétka doktada ponadto wszelkich staran, by prowadzona przez nig polityka
informacyjna byla zgodna z literg prawa, dobrymi obyczajami, a ponadto by byta
przejrzysta, spojna, rzetelna, wiarygodnie przedstawiata dziatalno$¢ Spoétki i jej sytuacje,
a takze by uwzgledniata uzasadnione interesy i potrzeby jej akcjonariuszy, klientow,
prasy i opinii publiczne;j.

Emitent publikuje informacje na swojej stronie internetowej (www.genergy.pl). Na tej
stronie dostepne s3 m.in. dokumenty korporacyjne Spoiki, informacje o cztonkach
organdéw Spotki, informacje o jej dzialalno$ci i produktach. W zaktadce Relacje
Inwestorskie publikowane sg natomiast raporty biezace i okresowe wymagane
przepisami prawa.

Spoétka doktada nalezytej starannosci, aby utrzymywac pozytywne relacje z otoczeniem
i interesariuszami, odpowiadajgce celom strategicznym Spoétki.

Godne reprezentowanie Spoiki, z wtasciwym poszanowaniem przyjetych norm, jest
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kluczowym aspektem w kontaktach Spoétki z otoczeniem. Osoba reprezentujgca Spotke
nie moze promowac swoich wlasnych wartosci ani prywatnych intereséw.

Kazdy rodzaj komunikacji pochodzacej ze Spoétki jest rzetelny, doktadny i zgodny
z prawda. Informacje nie zawierajg sformutowan, ktére sa nieprawdziwe, nierzetelne,
wprowadzajg w biad lub s3 niedoktadne.

W komunikacji Spétka nie stosuje sformutowan, ktére przekazujg tresci w sposoéb
wyolbrzymiony i zawierajg tresci zapalczywe lub uwtaczajace osobie trzeciej.

Spotka dopuszcza mozliwo$¢ komunikowania sie z otoczeniem za posrednictwem
medidéw spoteczno$ciowych w ramach administrowanych i zarzadzanych przez Spotke
profili. Tresci publikowane na takich profilach spetniajg warunki Polityki informacyjne;j,

Warszawa, dnia 20 marca 2024 roku
/-/ Grzegorz Cetera

Prezes Zarzadu
Signature Not \Le,r.lf d
Dokument podpisany;pyiz GRZEGORZ

PAWEL CETERA |
Data: 2024.03.20 13:50:05 CET
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