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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. za III kwartat 2024 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE W PLN ORAZ W PRZELICZENIU NA EURO

DANE SKONSOLIDOWANE

Wyszczegoélnienie PLN EUR
za okres 01.01.2024 - | za okres 01.01.2023 - | za okres 01.01.2024 - | za okres 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Platnosci 298 197 183 335218 935 69 312 720 73 235 081
Przychody 292 096 198 327 954 002 67 894 612 71 647 915
Koszt wlasny sprzedazy 51 039 083 56 037 823 11 863 484 12 242 550
Zysk (strata) na dziatalnosc 57 993 752 20 257 138 13 480 022 4 425565
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 57 874 882 17 232 039 13 452 392 3764673
Zysk (strata) netto 52 468 273 16 868 780 12 195 684 3685312
EBITDA 70881 342 66 933 070 16 475 604 14 622 828
EBITDA skorygowana 81 348 446 83235 219 18 908 569 18 184 349
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIEN IEZNYCH
Przeplywy pienigzne netto 87 333 935 90 985 872 20 299 831 19 877 629
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigZne netto -15 309 476 -26 225 667 -3558 523 -5 729 506
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto -116 073 507 -57 036 613 -26 980 035 -12 460 755
z dziatalnosci finansowej
Wyszczegllnienie PLN EUR
30.09.2024 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2023
BILANS
Aktywa trwate 208 411 259 215778 681 48 704 461 49 627 112
Aktywa obrotowe 187 623 347 242 324 613 43 846 451 55732 432
Kapitat wlasny 228 611 897 291 010934 53 425 229 66 929 838
Zobowiazania dlugoterminowe 24 363 595 29 464 924 5693 626 6 776 661
Zobowigzania krotkoterminowe 143 059 114 137 627 436 33 432 057 31 653 045
2024 2023

Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych 4,2791 4,3480
- dla danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych 4,3022 4,5773

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywow pieni¢znych uzyto kursu bedacego

$rednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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e s RAZEM

Wyszczegoélnienie 1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 1-3Q 2024
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej (EBIT) 19108 496 | 23278311 | 15606 945| 57 993 752
Amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 4 505 560 4 428 755 3953275| 12887590
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 0 0 0 0
EBITDA 23614056 | 27707066 | 19560 220| 70881342
Niegotowkowy wplyw programu | 2854621 311924| 441425 3607970
motywacyjnego (bez czesci kapitalizowane;j)
wynik (przychod minus prowizje) odroczony 2150 783 1100 237 1594588 | 4845608
w czasie - consumable
wynik (przychdd minus prowizje) odroczony 819647| 1775914 4919341| 2323780
w czasie — durable
koszty potencjalnych i zrealizowanych
akwizycji (M&A) oraz przeglad opcji -310 254 0 0 -310 254
strategicznych
odprawy - zwolnienia grupowe 0 0 0 0
pozostate wydarzenia jednorazowe 0 0 0 0
EBITDA skorygowana 27489559 | 27343 313| 26515574 | 81 348 446

e s RAZEM RAZEM

Wyszczegélnienie 1Q2023 | 2Q2023 | 3Q2028 | jTannng | 4Q 2023 B
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej (EBIT) -14 413 939 9638991 | 25032085 | 20257137 | -16 739 289 3517 848
Amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 4977 704 5038 746 4969493 | 14985943 4808 603 | 19794 546
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 26572925| 5117065 0| 31689990 | 46528541 | 78218531
EBITDA 17 136 690 | 19794802 | 30001578 | 66933070 | 34597 855|101 530 925
Niegotowkowy wplyw programu . 6033 168 0 164217 | 6197385 492 655| 6690 040
motywacyjnego (bez czesci kapitalizowane;j)
wynik (przych6d minus prowizje) odroczony | 149 21| go3739|  396007| 1430964| -831170| 599 794
w czasie - consumable
wynik (przych6d minus prowizje) odroczony | 4 159145 | .3487857| 2983207| 3654492| 1069780| 4724272
w czasie — durable
koszty potencjalnych i zrealizowanych
akwizycji (M&A) oraz przeglad opcji 163 381 570 120 0 733501 0 733501
strategicznych
odprawy - zwolnienia grupowe 0 3146 532 0 3146 532 0 3146 532
pozostate wydarzenia jednorazowe 0| 1022240 117 035 1139 275 19 589 1158 864
EBITDA skorygowana 27633599 | 21939576| 33662044 | 83235219 | 35348709 | 118 583 928

EBITDA to zysk/(strata) netto, przed amortyzacja, odpisami (oraz ich odwrdceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i warto$ci niematerialnych, przychodami i kosztami finansowymi oraz podatkiem dochodowym.

EBITDA skorygowana dodatkowo zawiera korekty zwigzane z nadzwyczajnymi i jednorazowymi wydarzeniami, W tym korekte
kosztow przeprowadzenia programu motywacyjnego opartego na akcjach i korektg odraczania przychodu (i kosztu) w czasie.
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INFORMACJE OGOLNE

1. DANE SPOLKI

Nazwa
Forma prawna

Siedziba

Ten Square Games
Spotka Akcyjna

ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7)

Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000704863
Numer statystyczny REGON 021744780
Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Spotka Ten Square Games Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2011 roku pod numerem 0000399940. Spotka
Ten Square Games S.A. powstata z przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostato zarejestrowane przez Sad
Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.
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2. GRUPA KAPITALOWA

Stan na 13.11.2024:

(ensquare games

PLAY COOL ZOMBIE
100%s SPORT GAMES
SP.Z0.0

. . 100% e TEN SQUARE GAMES
: GERMANY GMEH

100%: - Pl_:JPTDE
S.RL
36,9% - - EAMESTLIEE

SP.Z00.
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Stan na 30.09.2024:

ten square_ games

PLAY COOL ZOMBIE
100% oo SPORT GAMES
SP.Z 0.0,

T . gl TEN SQUARE GAMES
GERMANY GMBH

TEN SQUARE GAMES

SR ROMANIA SR.L
RORTOS
100% oo
> SRL

SP.Z00.

Ten Square Games S.A. jest Jednostka dominujacg w Grupie Kapitalowej, sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Spoiki zalezne sa objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym od dnia zatozZenia danej spotki/nabycia kontroli do dnia utraty
kontroli nad spotka.

W dniu 30.09.2024 roku Spoétka ztozyta do lokalnego Sadu Rejestrowego uchwate o likwidacji Ten Square Games Romania S.r.1., co
zostato zarejestrowane w dniu 07.11.2024 roku. Likwidacja zostata przeprowadzona z intencji Jednostki Dominujacej oraz zgodnie
z lokalnie obowiazujacymi przepisami. Grupa od ponad roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w Rumunii, stad zamknigcie
spotki nie bedzie miato wptywu na dziatalnos¢ Grupy.




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. za III kwartat 2024 roku

3. AKCJONARIAT

3.1. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby

gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta

Akcjonariusz

liczba akcji na
13.11.2024 oraz

udzial w kapitale

liczba glosow

% udzial

30.09.2024 podstawowym na WZA w liczbie gloséw
Porozumienie Akcjonariuszy* 1969 176 30,41% 1969176 30,41%
TFI Allianz S.A. 360 360 5,56% 360 360 5,56%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 133 880 2,07% 133 880 2,07%
pozostali (w tym Zzaden podmiot nie posiada
. . 4 012 584 61,96% 4012 584 61,96%
wigcej niz 5% akcji)
RAZEM 6 476 000 100,00% 6 476 000 100,00%

! Porozumienie akcjonariuszy Spotki z dnia 21.10.2019 roku dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki i zgodnego wykonywania praw
glosu z akcji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sa m.in. Fundacje Rodzinne zwigzane z Maciejem Popowiczem
oraz Arkadiuszem Pernalem, zalozycielami Spotki.

Akcionariusz liczba akcji na | udzial w kapitale | liczba glosow % udzial

] 30.06.2024 podstawowym na WZA w liczbie glosow
Porozumienie Akcjonariuszy 1996 730 27,22% 1996 730 27,22%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 992 702 13,53% 992 702 13,53%
pg.zostah (v.v. tym zaden podmiot nie posiada wigcej 4 345 390 59,25% 4 345 390 59.25%
niz 5% akcji)
RAZEM 7334 822 100,00% 7334 822 100,00%
Akcionariusz liczba akcji udzial w kapitale | liczba glosow % udzial

] na 31.12.2023 podstawowym na WZA W liczbie glosow
Porozumienie Akcjonariuszy 2 487 288 33,90% 2 487 288 33,90%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 1,00% 70 000 1,00%
pf).zostah (V.V. tym zaden podmiot nie posiada wiecej 4777534 65.10% 4777534 65.10%
niz 5% akciji)
RAZEM 7334 822 100,00% 7334 822 100,00%

3.2. Wykaz akcji posiadanych przez czlonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta

Akcjonariusz ngclz; al i Z((:JJZI 4 udzial w kapitale | liczba glosow “’/o 1}dzial :
oraz 30.09 2024 podstawowym na WZA W liczbie glosow
Prezes Zarzadu - Andrzej llczuk 14 888 0,23% 14 888 0,23%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 88 249 1,36% 88 249 1,36%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 424 0,30% 19 424 0,30%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,68% 44 000 0,68%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 167 335 2,58% 167 335 2,58%
pozostali 6 308 665 97,42% 6 308 665 97,42%
RAZEM 6 476 000 100,00% 6 476 000 100,00%

10




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. za III kwartat 2024 roku

AL 183006502 | podstaomym | - naWZA | wlicgbie losow

Prezes Zarzadu - Andrzej llczuk 14 888 0,20% 14 888 0,20%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 88 249 1,20% 88 249 1,20%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 424 0,26% 19 424 0,26%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 167 335 2,28% 167 335 2,28%
pozostali 7 167 487 97,72% 7167 487 97,72%
RAZEM 7334 822 100,00% 7334 822 100,00%
AT liczba akcji udzial w kapitale | liczba glosow % udzial

na 31.12.2023 podstawowym na WZA W liczbie glosow

Prezes Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,14% 10 388 0,14%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,15% 84 249 1,15%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,27% 19 500 0,27%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,02% 661 552 9,02%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 820 463 11,19% 820 463 11,19%
Pozostali 6 514 359 88,81% 6 514 359 88,81%
RAZEM 7334 822 100,00% 7334 822 100,00%

3.3. Serie akgcji

seria akcji liczba akcji na 13.11.2024 warto$¢ nominalna akcji razem warto$¢ nominalna akcji
oraz 30.09.2024

A 6476 000 0,1PLN 647 600,00

seria akcji liczba akcji na 30.06.2024 warto$¢ nominalna akcji razem warto$¢ nominalna akcji
oraz 31.12.2023

A 7225000 0,1 PLN 722 500,00

B 109 822 0,1 PLN 10 982,20

3.4. Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomiedzy 31.12.2023 roku a 13.11.2024 roku wynikajg z transakcji opisanych w:
1) Otrzymanych w dniu 31 stycznia 2024 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonych
przez Zarzad Spoiki, tj. Andrzeja llczuka, Janusza Dziemidowicza, Magdaleny Jurewicz, o czym Spolka informowata
W raporcie biezagcym nr 3/2024. Zawiadomienia byty zwigzane z przyznaniem akcji w ramach programu motywacyjnego.
2) Otrzymanych w dniu 1 lutego 2024 roku zawiadomieniach dotyczgcych zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonych przez
akcjonariuszy wiekszo$ciowych i/lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Macieja Popowicza i Arkadiusza Pernala, 0 czym Spoétka
informowata w raporcie biezacym nr 4/2024 i 5/2024. Zawiadomienia byly zwigzane z przekazaniem akcji ww. oséb do

fundacji rodzinnych.

3) Skupie akcji wlasnych, ktory miat miejsce w dniach 12-22 lutego 2024 ., a ktdérego rozliczenie nastapito w dniu 27.02.2024r.
Podczas skupu Spotka nabyta 954.166 akcji wlasnych, o czym Spoétka informowala w raporcie biezacym nr 9/2024.

4) Otrzymanych w dniu 28 lutego 2024 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonych
przez akcjonariuszy wigkszosciowych, Cztonkow Rady Nadzorczej, Czlonkow Zarzadu, Cztonkow rodzin ww. osob, a takze
catosciowo przez czlonkéw Porozumienia Akcjonariuszy, o czym Spotka informowata w raportach biezacych nr 10/2024
i 11/2024. Zawiadomienia byty zwiagzane z rozliczeniem programu skupu akcji whasnych Spotki.
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5) Umorzenia akcji whasnych (oraz likwidacji akcji serii B), co zostato zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 3
lipca 2024 roku, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 23/2024.

6) Otrzymanych w dniu 4 i 5 lipca 2024 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania ztozonych przez
Porozumienie Akcjonariuszy oraz TFI Allianz S.A., o czym Spoélka informowala w raportach biezacych nr 25/2024 oraz
27/2024. Zawiadomienia dotyczyly przekroczenia ustawowych progéw procentowych, a zwigzane byty z umorzeniem akc;ji.

4. SKEAD ORGANOW SPOLKI NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

Zarzad:

Andrzej llczuk — Prezes Zarzadu,

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W ciagu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, nie byto zmian w sktadzie organu.
Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Czlonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszatek - Czlonek Rady Nadzorczej;

Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Czlonek Rady Nadzorcze;.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie byto zmian w sktadzie
organu.

5. FORMAT SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Niniejsze S$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,,Sroédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,,MSR 34”).

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
W rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest waluta
funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego w dniu transakcji. Zyski
i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pieni¢znych wyrazonych w walutach
obcych ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat, o ile nie odracza si¢ ich w kapitale wlasnym, gdy kwalifikuja si¢ do uznania za
zabezpieczenie przeptywow pieni¢znych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30.09.2024 roku i obejmuje okres
9 miesiecy, tj. od dnia 01.01.2024 roku do dnia 30.09.2024 roku.

Dla danych prezentowanych w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach
pozabilansowych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzien 30.09.2023 roku oraz 31.12.2023 roku.
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Dla danych prezentowanych w srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz w §rodrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zaprezentowano porownywalne dane finansowe za okres od
01.01.2023 roku do 30.09.2023 roku.

Dla danych prezentowanych w $§rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym zaprezentowano
porownywalne dane finansowe za okres od 01.01.2023 roku do 30.09.2023 roku oraz za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku.

Zalozenie kontynuacji dzialalnoSci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci
gospodarczej przez Spotke i Grupe Kapitatowg w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 30.09.2024 roku. Zarzad
Jednostki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci w okresie 12 miesi¢cy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia §rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 111 kwartat 2024 roku nie wystapily
zdarzenia, ktore nie zostaly, a powinny by¢ ujete w ksiggach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednocze$nie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Badanie przez firme audytorska

Niniejsze §rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z wybranymi elementami $rédrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego nie podlegato badaniu badz przegladowi przez niezalezng firme¢ audytorska.

6. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Jednostki dominujacej o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze $rddroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi w Grupie Kapitatowej Ten Square
Games S.A. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, jak rowniez jej wynik finansowy.

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR 34 — Srodroczna Sprawozdawczo$¢é Finansowa) oraz zwiazanych z nimi interpretacjami
majacymi zastosowanie do §rodrocznej sprawozdawczo$ci finansowej, ogltoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, ktore
zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Prezentowane $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | 0 okres za okres za okres za okres

7 CALKOWITYCH DOCHODOW 1.07.2024 - 01.01.2024 - 01.07.2023 01.01.2023—

30.09.2024 30.09.2024 —30.09.2023 30.09.2023

Przychody ze sprzedazy ustug 93 979 043 292 096 198 105 571 884 327 954 002
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 15785 942 51 039 083 17 809 454 56 037 823
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 78 193 101 241 057 115 87 762 430 271916 179
Pozostate przychody operacyjne 182 823 1771676 280 742 577 358
Koszty sprzedazy 55 896 498 162 800 879 56 408 680 185 227 477
Koszty ogdlnego zarzadu 6 683 275 21 250 627 6 566 329 31 419 546
Pozostate koszty operacyjne 189 206 783 533 36 077 35589 376
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyjnej 15 606 945 57 993 752 25 032 086 20 257 138
Przychody finansowe -820 922 2 520 507 427 787 4 078 445
Koszty finansowe 1024 205 2570042 1560 119 4 580 296
ftt;;;argyszlg)n;g‘ udzialu w jednostkach 1126 275 69 335 694 834 2523 248
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13 888 093 57 874 882 23204 920 17 232 039
Podatek dochodowy 1383 007 5 406 609 1055 013 363 259
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 12 505 086 52 468 273 22 149 907 16 868 780
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 12 505 086 52 468 273 22 149 907 16 868 780
Zysk (strata) netto przypadajaca na podmiot dominujacy 12 505 086 52 468 273 22 149 907 16 868 780
Il)s‘l’tzrgctl\‘fv‘:(‘;I‘;ﬁ;‘éﬁ’;‘&fg’aﬁma do rachunku zyskéw 1899552 |  -10 475550 9911 981 7390 341
e e o do voni-roncckusove | sy aoamssso]  oouam| 7303
Pozycje, ktore nie beda przekwalifikowane do rachunku 0 0 0 0
zyskow i strat w kolejnych okresach
Inne catkowite dochody -1 899 552 -10 475 550 9911981 7390 341
Suma dochodéw calkowitych 10 605 534 41992 723 32 061 888 24 259 121
Suma dochodéw catkowitych przypisana udzialowcom
niekontrolujacym 0 0 0 0
Suma dochoddéw calkowitych przypadajaca na podmiot 10 605 534 41992 723 32 061 888 24 259 121

dominujacy
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za okres za okres
Wyliczenie zysku na jedna akcje 01.01.2024 - 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2023
liczba akcji
Srednia ngona lic;ba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci podstawowego 7 054 840 7334 822
zysku na jedng akcje w szt.
Srednia WaZona liczba akc;ji zwykb/ch wykazana dla potrzeb wyliczenia warto$ci 6 920 960 7334 822
rozwodnionego zysku na jedna akcj¢ w szt.
Zysk netto przypisany podmiotowi dominujgcemu 52 468 273 16 868 780
zysk netto na jednq akcje
podstawowy za okres obrotowy 7,44 2,30
rozwodniony za okres obrotowy 7,58 2,30
zysk netto na jednq akcje przypadajqcy na dzialalnosé kontynuowang
podstawowy za okres obrotowy 7,44 2,30
rozwodniony za okres obrotowy 7,58 2,30
zysk netto na jednq akcje przypadajgcy na dziatalnosé zaniechang
podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00
rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00
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2. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
Aktywa trwale 208 411 259 215 778 681 285 980 378
Rzeczowe aktywa trwate 13 372 537 12 652 752 14 907 243
Wartosci niematerialne inne niz warto$¢ firmy 58 720 070 64 470 872 71 408 708
Warto$¢ firmy 108 666 525 111 073 584 162 318 067
Pozostate aktywa finansowe 22 507 639 23117 182 32 689 159
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5144 488 4 464 291 4 657 201
Aktywa obrotowe 187 623 347 242 324 613 215517 161
Naleznosci 41 691 803 47 050 647 44 977 735
Naleznos¢ z tytutu biezacego podatku dochodowego 1376 103 8 638 531 13321 775
Aktywa z tytulu umow z klientami 21 794 568 22 870 296 22 797 670
Udzielone pozyczki 1371744 939 421 600 000
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 121 389 129 162 825718 133 819 981
AKTYWA RAZEM 396 034 606 458 103 294 501 497 539
PASYWA 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
[dane przeksztalcone*]
Kapitaly wlasne 228 611 897 291 010 934 308 155 305
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 228 611 897 291 010 934 308 155 305
Kapitat zaktadowy 647 600 733 482 733 482
In(;rlr)]litr?; Iﬁegj)asowy ze sprzedazy udzialow powyzej ceny 490 305 490 305 496 100
Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 99 079 378 95471 416 94 978 761
Z(;zrr:ncii fr:l;(s:ﬁwe z przeliczenia sprawozdan jednostek 210 475 549 -8 035 808 7390 341
Zyski zatrzymane 154 948 363 220 987 589 223192671
Akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) -16 078 200 -18 636 050 -18 636 050
Zobowiazania dlugoterminowe 24 363 595 29 464 924 48 865 740
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 095 964 858 101 1394 267
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 2642 185 3005714 3002143
Zobowigzania leasingowe 6 190 555 1379 495 2620619
Pozostate zobowigzania 14 434 891 24 221 614 41848 711
Zobowiazania krotkoterminowe 143 059 114 137 627 436 144 476 494
Zobowigzania handlowe 15 420 648 10 422 303 13 500 988
Rezerwa z tytulu podatku dochodowego 23435773 23435773 23435773
Zobowigzania leasingowe 2 326 401 3638 032 3297 450
Pozostate zobowigzania 12 909 689 16 210 802 20 472 665
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 6 655 718 7686 213 7777 381
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 82 310 885 76 234 313 75992 237
Zobowiazania razem 167 422 709 167 092 360 193 342 234
PASYWA RAZEM 396 034 606 458 103 294 501 497 539

*przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w punkcie 5 czesci ,, Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe ”
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3. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

it Kapital z Kapital wlasny
zapasowy ze li . Rézni dai R
Zestawienie zmian w Kapital sprzedazy roziiczenia ozice Zyski przypadajacy azem
skonsolidowanym kapitale wlasnym zaklado udzialéw programu TR zatrzymane ALGEETETE | ELE T LT
Y p Y wy .. motywacyjneg | przeliczenia Y m jednostki wlasne
powyzej ceny o} dominujacej
nominalnej Jace)
9 miesigcy zakonczonych 30.09.2024 r.
Kapital wlasny na dzien 01.01.2024 r. 733482 490 305 95471 416 -8 035 808 220987 589 -18 636 050 291010934 291010934
Whplata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 3146 3146 3146
Korekta ka.pitahrl wynikajaca 0 0 0 0 0 0 0 0
z polaczenia spotek
Platnosci w formie akcji 0 0 3607 962 0 0 0 3607 962 3607 962
Roéznice kursowe 0 0 0 0 -1700 558 0 -1 700 558 -1 700 558
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto 0 0 0 0 52 468 273 0 52 468 273 52 468 273
Nabycie akeji wlasnych 0 0 0 0 0 -114 589 920 -114 589 920 -114 589 920
Wydanie akcji wlasnych 0 0 0 0 0 8373 492 8373492 8373492
Umorzenie akcji wlasnych -85 882 0 0 0 -108 771 132 108 771 132 -85 882 -85 882
Inne dochody catkowite 0 0 0 -2439 741 -8 035 809 0 -10 475 550 -10 475 550
Suma dochodow catkowitych 0 0 0 -2439741 44 432 464 0 41992 723 41992 723
Zmiana kapitatu wtasnego -85 882 0 3607 962 -2439741 -66 039 226 2557 850 -62 399 037 -62 399 037
Kapital wlasny na dzien 30.09.2024 r. 647 600 490 305 99 079 378 -10 475 549 154 948 363 -16 078 200 228 611 897 228 611 897
Kapital q q
zapasowy ze Kapltal z . Kapital wl_asny
Zestawienie zmian w Kapital sprzedaz oA G IRzl Zyski przypadajacy REHL
skonsolidowanym kapitale wlasnym ) lP, p, N “?' programu kursowe z zatrzy TR Akcje wlasne | akcjonariuszo Kkapitaly
ym kap Y Wy L motywacyjneg | przeliczenia Y! m jednostki wlasne
powyzej ceny ® dominujacej
nominalnej jace)
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2023 r.
Kapital wlasny na dzien 01.01.2023 r. 733482 496 100 88 781 376 9420677 259 280 268 -18 636 050 340 075 853 340 075 853
Whlata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekia kapitalu wynikajaca 0 -5795 0 0 0 0 -5 795 -5795
z polaczenia spotek
Platno$ci w formie akcji 0 0 6 690 040 0 0 0 6 690 040 6 690 040
Roznice kursowe 0 0 0 0 -10 613 779 0 -10 613 779 -10 613 779
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 -52 306 718 0 -52 306 718 -52 306 718
Zysk netto 0 0 0 0 15207 141 0 15207 141 15207 141
Nabycie akcji wlasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne dochody catkowite 0 0 0 -17 456 485 9420 677 0 -8 035 808 -8 035 808
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 -17 456 485 24 627 818 0 7171333 7171333
Zmiana kapitatu wlasnego 0 -5795 6 690 040 -17 456 485 -38 292 679 0 -49 064 919 -49 064 919
Kapital wlasny na dzien 31.12.2023 r. 733482 490 305 95 471 416 -8 035 808 220987 589 -18 636 050 291 010 934 291010934
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[*dane przeksztatcone]

Lottt Kapital z Kapital wlasny
Zestawienie zmian w Kapital Zf;lpf;g\;vx v o el [paitac Zyski przypadajacy e
q q p przecazy programu kursowe z 4 Akcje wlasne | akcjonariuszo kapitaly
skonsolidowanym kapitale wlasnym zakladowy udzialéw g A 5 zatrzymane A N
.. motywacyjneg | przeliczenia m jednostki wlasne
powyzej ceny (o] dominujacej
nominalnej Jace)
9 miesigcy zakonczonych 30.09.2023 r.
Kapital wlasny na dzien 01.01.2023 r. 733482 496 100 88 781 376 9420 677 259 309 697 -18 636 050 342 494 798 342 494 798
Whptata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 0 0 0
Platnosci w formie akeji 0 0 6197 385 0 0 0 6 197 385 6 197 385
Roéznice kursowe 0 0 0 0 -10 099 765 0 -10 099 765 -10 099 765
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -52 306 718 0 -52 306 718 -52 306 718
Zysk netto 0 0 0 0 16 868 780 0 16 868 780 16 868 780
Nabycie akcji wlasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne dochody catkowite 0 0 0 -2 030 336 9420 677 0 7390 341 7390 341
Suma dochodow catkowitych 0 0 0 -2 030 336 26 289 457 0 24 259 121 24 259 121
Zmiana kapitatu wtasnego 0 0 6197 385 -2 030 336 -36 117 026 0 -31 949 977 -31949 977
Kapital wlasny na dzien 30.09.2023 r. 733 482 496 100 94 978 761 7390 341 223192671 -18 636 050 308 155 305 308 155 305

*przeksztatcenie danych poréwnawczych zostalo przedstawione w punkcie 5 czesci ,, Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe ”
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4. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5 za okres za okres za okres za okres
SKONSOLIDOWA;‘EIEECZ};I%EK PRZEPLYWOW | 0107.2024 - | 01.01.2024 - | 01.07.2023 - | 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 13 888 093 57 874 882 23 204 920 17 232 039
Korekty razem: 16 397 148 28 415 453 11 372 251 69 847 764
Amortyzacja 3953 275 12 887 590 4969 493 15401 014
Zyski /straty z tytulu r6znic kursowych -707 621 -1721 570 1215177 611 006
Odsetki zaptacone od leasingu 150 162 494 017 36 615 154 791
Odsetki naliczone od lokat 214 595 -1 045 933 0 0
Odsetki od zobowiazan (Rortos) 572 423 1686 252 1347 575 3908 894
Zmiana stanu nalezno$ci -1 040 087 5 358 844 -3 792 455 2635118
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen mi¢dzyokresowych biernych 6 455 088 692 444 3 384 669 1538 071
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow z klientami 8 315 337 6 076 572 4 887 166 7249190
Zmiana stanu aktywow z tytutu umow z klientami -1 809 884 1075728 -1 466 148 -2 174 756
](c?rdng;s aktualizujgcy wartos$ci niematerialne i prawne oraz warto$¢ 0 0 0 31 689 990
Platnqégi w formif: akcji (gzqéé nieuwzgledniona w nabyciu 441 423 3607 962 164 217 6197 385
warto$ci niematerialnych i prawnych)
Strata na jednostkach stowarzyszonych -126 275 69 335 694 834 2 523 248
Strata / zysk ze sprzedazy $rodkéw trwatych -21 288 -765 788 -68 892 113 813
Inne korekty 0 0 0 0
Gotowka z dzialalnosci operacyjnej 30 285 241 86 290 335 34577 171 87 079 803
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -2 225033 1043 600 -2 110 992 3906 069
A. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 28 060 208 87 333 935 32 466 179 90985 872
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 0 2 200 000
E\?Vt;};;;; warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 1384117 3127388 340577|  -10 601 967
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 21413 340 692 78 684 87 551
Platnos¢ z tytutu Earn-Out 0| -10957715 0 -4 350 094
Udzielone pozyczki 0 -353 275 -600 000 -600 000
Odsetki od pozyczek 0 0 0 19 244
Nabycie udziatow 0 -1211 790 -1135994 | -12980 401
B. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -1362 704 | -15309476 -1997 887 | -26 225667
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy netto z wydania udziatow/akcji 0 3146 0 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0| -52306718
Inne wplywy finansowe 0 1445 951 0 0
Platno$ci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego -829 727 -2 438 667 -1 255 804 -4 115 386
Nabycie akcji wlasnych 0| -114589 920 0 0
Odsetki od leasingu -150 162 -494 017 -36 615 -154 791
Inne wydatki finansowe 0 0 0 -459 718
C. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci finansowej -979889 | -116 073 507 -1292418| -57 036613
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem 25717 615| -44 049048 29 175 875 7723592
- zm_iana stanu §rodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 700 384 2612 459 734771 -498 493
i naliczonych odsetek
E. Z,v.vie%ksze.nie stanu ér?dk()w pienieznych i ich ekwiwalentéw 26417999 |  -41 436 589 28 441 103 7995 098
(z roznicami kursowymi)
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 94971130| 162825718| 105378878| 126594 883
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu 121389129 | 121389129| 133819981| 133819981
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5. KOREKTA BILANSU OTWARCIA —1.01.2023 1 JEJ] WPLYW NA DANE POROWNYWALNE W 2023 ROKU

Na podstawie audytu zobowiazan podatkowych, Spotka zdecydowata si¢ skorygowa¢ w rocznym sprawozdaniu finansowym
historyczne rozliczenie podatku od sprzedazy poza granicami kraju w latach 2020-2022. Z tego tytutu Spétka na dzien 1.01.2023 roku
wykazata dodatkowe zobowigzanie do zaptaty podatku na kwote ok. 2,4 mln PLN. Dane porownywalne za 2023 rok beda wiec zawieraty

korekte w zakresie pasywow: kapitaly — zobowigzania.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ]

PASYWA 30.09.2_023 Wplyw zagranicznych 30.09.2023
[dane opublikowane] podatkow [dane przeksztalcone]
Kapitaly wlasne 310 544 821 -2 389 516 308 155 305
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 310 544 821 -2 389 516 308 155 305
Zyski zatrzymane 225 582 187 -2 389516 223192671
Zobowiazania krotkoterminowe 142 086 978 2 389516 144 476 494
Pozostate zobowigzania 18 083 149 2 389516 20 472 665
Zobowigzania razem 190 952 718 2 389 516 193 342 234
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
PASYWA 30.09.2_023 Whplyw zagranicznych 30.09.2023
[dane opublikowane] podatkow [dane przeksztalcone]
Kapitaly wlasne 310 544 821 -2 389 516 308 155 305
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 310 544 821 -2 389 516 308 155 305
Zyski zatrzymane 225 582 187 -2 389516 223192671
Zobowiazania krotkoterminowe 142 086 978 2 389516 144 476 494
Pozostate zobowigzania 18 083 149 2 389516 20 472 665
Zobowiazania razem 190 952 718 2 389516 193 342 234
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6. KOMENTARZ DO WYNIKOW

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe
i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sg podobne do siebie (zachowane
trendy dla poszczegdlnych pozycji wynikowych).

W 2021 roku nastapito nabycie Spoétki zaleznej Rortos, co zmienito istotnie warto$¢ udziatow w sprawozdaniu jednostkowym oraz
warto$¢ warto$ci niematerialnych w sprawozdaniu skonsolidowanym w linii ze wzrostem zobowigzania z tytutu nabycia oraz wyptywu
gotowki. Jednakze transakcja ta nie miata az tak istotnego wptywu na Sprawozdanie z catkowitych dochodéw, stad Jednostka
Dominujaca zdecydowata si¢ opisywac dalej dane skonsolidowane.

Zarzad Jednostki Dominujacej, monitorujac sytuacje Ten Square Games oraz zarzadzajac Grupa, nie postrzega niegotdwkowych
ksieggowan (m.in. plan motywacyjny oraz odraczanie przychodu w czasie) jako majacych jakikolwiek wplyw na dziatalno$¢ operacyjna,
dlatego tez analizuje wyniki finansowe i planuje dziatania operacyjne i strategiczne nie uwzgledniajac ich. Dlatego tez Zarzad Spotki
zdecydowat o:

- analizowaniu przychodow poprzez ,,Platnosci”, ktore bazuja na rzeczywistych ptatnosciach dokonywanych w danym okresie przez
uzytkownikow i w catosci przektadajg si¢ na generowanie przeptywow pieni¢znych, a nie uwzgledniaja efektu rozpoznawania w czasie
przychodéw z tytutu sprzedazy wirtualnej waluty oraz wirtualnych dobr trwalych. Analizowanie przychodow (czyli platnosci
skorygowanych o wplyw ich odraczania i rozpoznawana w czasie) mogtoby prowadzi¢ do calkowicie btednych wnioskéw z punktu
widzenia zachowania uzytkownikow w grze i zarzadzania dalszym rozwojem gry;

- wprowadzeniu wskaznika ,,EBITDA skorygowana”, ktory jest kluczowym wskaznikiem odzwierciedlajacym wyniki operacyjne
Spotki oraz Grupy.

6.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW PO GRACH W POSZCZEGOLNYCH KWARTALACH

gra 1Q2023 202023 | 3Q2023 | 4Q 2023 1Q2024 2Q2024 3Q2024
Fishing Clash 72557817| 63193703| 69737485| 68742753| 61219111 59597431 62158791
Hunting Clash 32395570 | 24412492| 27311328| 26377409| 23732405| 22109844 22979316
Let's Fish 2172122 1852363| 1614321| 1890369| 1732040 1763927| 1609632
Wild Hunt 2352751 1998176| 1812965| 1966785| 2209336| 2033024 1898167
Airline Commander 2627214| 2311324 2502013| 2024181 2204710 1900010| 1894589
Real Flight Simulator 4321619| 4284991| 4741534| 4831211| 4959726| 4760818| 5468430
Wings of Heroes 5769225| 2071904| 1757393| 1927802| 2922235| 3494706| 5638924
pozostate 1396720 1101617 922 288 702 749 681 137 570 234 658 639
RAZEM PLATNOSCI 123593 038 | 101226 570 | 110399 327 | 108 463259 | 99660 700 | 96229 994 | 102 306 488
\I,’vrg;}s‘i‘;d(gg;‘s’ﬁﬁ‘]’;‘byle) -201742| -1276770 -565728| 1187383 -2725192| -1355271| -2093391
\I,’vrg;}s‘i‘;d(gﬂiggfsny -5941631| 4982653| -4261715| -1528267| 3182710| 3124214| -6234054
RAZEM PRZYCHODY | 117 449 665 | 104 932 453 | 105571884 | 108 122 375| 100 118 218 | 97998937 | 93 979 043

* pod pojeciem platnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychdod odroczony w czasie. Szczegdtowa mechanika

odraczania przychodu zostata opisana w polityce rachunkowosci w punktach: ,, Wykorzystanie dobr zuzywalnych w czasie (eng.
consumables” oraz ,, Wykorzystanie dobr trwalych w grze w czasie (eng. durables)”

MAU* DLA GLOWNYCH GIER (*SREDNIA MIESIECZNA LICZBA AKTYWNYCH GRACZY)

okres 1Q2023 20Q2023 30Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024 3Q2024
Fishing Clash 2488 370 2 336 456 2 652 322 2 610 637 2425073 2901 837 3 403 986
Hunting Clash 1374 262 1097 983 2 045 553 2 626 980 3529 644 2937 882 2 008 982
Wings of Heroes 647 832 326 576 286 786 275 390 341010 250 631 294 502
Evergreen 788 326 808 083 926 249 1008 430 922 365 789 687 726 737

Evergreen = Let’s Fish + Wild Hunt
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Pierwsze miesiagce 2024 roku przyniosty spadki w poziomie ptatnos$ci dwoch gtownych tytutéw Grupy - Fishing Clash i Hunting Clash,
przy wzroscie wplywow z Wings of Heroes. Wyniki te czgSciowo odbily si¢ w trzecim kwartale 2024 roku — Grupa zanotowatla 6%
wzrost platnosci w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2024 roku.

Wisréd glownych czynnikow, ktore wplynety na dziatalno$¢ Grupy, Zarzad Ten Square Games identyfikuje nastepujace:

1. Koniunktura gospodarcza, ktéra wplywa na poziom wydatkow ponoszonych przez konsumentéw na rozrywke;
2. Utrzymujacy sie kurs USD/PLN na nizszym poziomie niz w roku poprzednim (Grupa jest eksporterem ustug);
3. Konsekwentna realizacja strategii nastawionej na poprawe parametréw gtownych tytutdow Grupy oraz przyspieszenie rozwoju
Wings of Heroes;
4. Rozwoj TSG Store — bezposredniej platformy sprzedazy obnizajacej koszt prowizji ponoszonych przez Grupg;
5. Dyscyplina kosztowa w prowadzonej przez Grupg dziatalnosci operacyjnej;
6. Zmniejszona aktywno$¢ graczy w raportowanym okresie;
7. Ograniczenie nakladow na dziatania marketingowe i ich intensywnos$ci w trakcie 2023 roku, co wptywa krotkoterminowo na
ilos¢ i jakos$¢ pozyskanego ruchu, a dlugoterminowo przektada si¢ na spadek przychodéw w kolejnych okresach;
8. Duze zmiany wprowadzone w systemie rywalizacji w grze Hunting Clash, ktére w dtuzszym terminie powinny przynies¢
poprawe monetyzacji tego produktu;
9. Rywalizacja o uwagg i czas gracza z innymi podmiotami oferujacymi atrakcyjny sposob spedzania wolnego czasu.
Wyszczegolnienie 1Q 2023 20 2023 30 2023 40Q 2023 1Q 2024 2Q 2024 30 2024
Amortyzacja - koszty zakoficzonych | 5 53 48| 2 964564| 2795568| 2639614 2599617| 2622130 2172943
prac rozwojowych (gtéwnie gry)
Amortyzacja - pozostale aktywa 1386572 1283227| 1257023| 1271637| 1256589 975 024 950 256
Wynagrodzenia oraz ushugi 16 941 281 | 13665530 | 11 516 694 | 10 557 679 | 13 365 280 | 11 065 615 | 11 801 284
podwykonawcow
Thumaczenia 527 224 661 813 480 724 610 133 573512 498 240 457 376
Outsourcing modeli 3D 781 358 783 528 505 547 318 463 289 639 430 986 203 963
Pozostate 1621422 1512525| 1505240 1350552| 1402657| 1583504| 1505483
Koszt wytworzenia produktow
na wlasne potrzeby jednostki -4 968 519 | -1970 604 -251 342 -68 619 -97 504 | -1312148| -1305 363
(kapitalizacja)
RAZEM KOSZT
WYTWORZENIA 19327 786 | 18900583 | 17 809 454 | 16 679 459 | 19 389 790 | 15863 351 | 15785942
SPRZEDANYCH USLUG

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug w 2024 roku jest nizszy 0 9% w poréwnaniu do poprzedniego roku. W tej linii najwigksza
sktadowg kosztow jest biezacy koszt zespotéw growych (wynagrodzenia i ustugi podwykonawcow). Grupa w kwietniu 2023 roku

ograniczyla liczebno$¢ zatogi, co rowniez czgsciowo przetozylo si¢ na spadek kosztow wytworzenia. Dodatkowo, cze$é kosztu jest
oryginalnie wyrazona w EUR, stad wraz ze spadkiem kursu EUR/PLN — co ma miejsce od przetomu 2023 i 2024 roku, koszt

wytworzenia produktow przeliczony na PLN takze ulega zmniejszeniu.

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

Wyszczegolnienie 102023 | 2Q2023 | 3Q2023 | 4Q2023 | 1Q2024 | 2Q2024 | 3Q 2024
marketing: 27154 208 | 21239048 | 19 844 010 | 18 636 326 | 19 807 135 | 19 357 945 | 24 714 879
- Fishing Clash 11180883 | 11575445| 10919991 | 10088 652 | 11 245527 | 10 498 662 | 15 322 183
- Hunting Clash 11236 075| 9174676| 8551009| 7858634| 7728250 7716786| 6284059
- Airline Commander 0 22 751 0 0 0 0 0
-Wings of Heroes 4587 053 363 022 373010 689 040 833358| 1130706| 3013752
- pozostate tytuly 150 197 103 154 0 0 0 11791 94 885
prowizje 33624212 | 30509 186 | 29578 780 | 29 923 776 | 28 370 749 | 26 426 711 | 24 978 911
revenue share 351 645 311 614 266 734 340 298 337715 344 101 287 231
wynagrodzenia, 6131380| 5531739| 5379572| 3831549| 4599678| 4165443 | 4606542
ushugi podwykonawcow
ustugi badania 291 446 297 964 262 054 223 063 187 284 156 227 74 907
rynku gier mobilnych
pozostate 1451579 1924776| 1077530| 1391612| 1647698| 1503695| 1234028
RAZEM KOSZTY SPRZEDAZY | 69 004 470 | 59 814 327 | 56 408 680 | 54 346 624 | 54 950 259 | 51 954 122 | 55 896 498
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Na poziom kosztoéw sprzedazy wptywa gltéwnie poziom naktadow marketingowych (w tym w najwigkszym zakresie marketing dla gry
Fishing Clash i Hunting Clash) oraz poziom prowizji, ktore sg w pelni uzaleznione od poziomu platnosci. Jednakze poprzez:

- dotozenie TSG Store, ktore charakteryzuje si¢ Srednio nizszymi kosztami prowizji od wiodacych sklepow Google i Apple;

- zmiany w zakresie prowizji na obszarze UE na platformie Apple wymuszone poprzez europejski akt DMA (Digital Markets Act);

udzial prowizji do platnosci sukcesywnie spada. Historycznie standardowa stawka prowizji byto 30% kwoty platnosci, obecnie jest to

ok. 24% (prowizje/ogot ptatnosci).

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU PO KWARTALACH

Wyszczegélnienie 1Q2023 | 2Q2023 | 3Q2023 | 4Q2023 | 1Q2024 | 2Q 2024 | 3Q 2024
koszty powtarzalne, w tym: 10573057 | 7510342| 6454144| 6860043| 6287713| 6905113 | 6453532
wynagrodzenia, uslugi podwykonawcow |y oas 14| 3682509 | 3206869| 3070118| 3039408| 3011205| 3081199
Jednostki Dominujgcej

koszty utrzymania spolek zaleznych 1612988| 1134552 1074407| 972177| 926234| 1023526/ 1000437
wynajem i utrzymanie biura 1099129| 986223| 749439| 789251| 560856| 704560| 674137
- Jednostka Dominujgca

- pozostale 3325791| 1706968| 1423429| 2028497| 1761214| 2165822| 1697760
koszty jednorazowe, w tym: 6197949| 571870| 112185| 333406| 1221364| 153162| 229743
- koszty programu motywacyjnego 6 033 168 0 111135 333406 | 1531618 153 162 229743
- koszty M&A 164781 571870 1050 0| -310254 0 0
RAZEM KOSZTY

OGOLNEGO ZARZADU 16 771005| 8082212| 6566329| 7193449| 7509077| 7058275| 6683275

W zakresie powtarzalnych kosztow ogolnego zarzadu, wraz ze zmiang strategii wprowadzona w drugim kwartale 2023 roku, udato si¢
obnizy¢ poziom kosztow do przedzialu 6,2-6,9 min PLN. Jest to efekt zmian organizacyjnych wiazacych si¢ takze z ograniczeniem
poziomu zatrudnienia, co miato swoje odzwierciedlenie w spadku kosztu wynagrodzen.

Kolejna grupa kosztow, w ramach kosztow ogdlnego zarzadu, sg koszty spotek zaleznych. Obecnie to glownie koszty zwigzane
Z utrzymaniem biura wloskiej spotki Rortos. Grupa w trakcie 2023 roku ograniczyta liczbg biur w pozostatych lokalizacjach (Bukareszt,
Berlin), stad nastgpit delikatny spadek tej pozycji kosztowej. Dodatkowo, poczawszy od stycznia 2024 roku Jednostka Dominujaca
wynajmuje biuro we Wroctawiu na podstawie renegocjowanej umowy, a takze ograniczyla najmowang powierzchnie, co takze
przetozyto si¢ na spadek kosztu utrzymania biura w stosunku do 2023 roku.

W trakcie 2024 roku Jednostka Dominujaca rozpoznata niegotowkowy koszt dwoch programow motywacyjnych opartych na akcjach.
Programy te sg skierowane do Zarzadu Spoéiki oraz do kilku kluczowych lideréw. Koszt programu Zarzadu (ujety w kosztach ogolnego
zarzadu) w wysokosci 1,2 mln PLN dotyczy faktycznego przyznania pierwszej transzy akcji, co miato miejsce w styczniu 2024 roku.
Pozostaty koszt, tj. 0,7 mln PLN dotyczy potencjalnego przyznania akcji za osiagnicty wynik EBITDA w 2024 roku. W zwiazku z tym
ten koszt podlega oszacowaniu w trakcie 2024 roku, a jego finalna warto$¢ bedzie znana wraz z zamknigciem 2024 roku.

W trakcie 2023 roku Jednostka Dominujgca dokonywata kilku odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow, co istotnie zaburzato poziom
zysku operacyjnego, w trakcie 1-3Q 2024 roku takie transakcje nie miaty miejsca. Grupa przez 9 miesigcy 2024 roku osiggneta zysk
operacyjny rowny niemal 58 min PLN, a skorygowana EBITDA wyniosta 81,3 mIn PLN. 2024 rok charakteryzuje si¢ ustabilizowaniem
wynikdw bez znacznych wahan miedzy kwartatami. Po stronie kosztowej, Grupa osiagneta juz w zasadzie wszystkie efektywnosci
kosztowe, jakie zostaly rozpoznane wraz ze zmiang strategii w 2023 roku. Grupa intensywnie pracuje nad poprawg poziomu platnosci,
co zostato opisane szerzej w kolejnych notach niniejszego sprawozdania.
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UZGODNIENIE WYNIKU OPERACYJNEGO DO WSKAZNIKA EBITDA SKORYGOWANA PO KWARTALACH

Wyszezegélnienie 1Q2023 | 2Q2023 | 3Q2023 | 4Q2023 | 1Q2024 | 2Q 2024 | 3Q 2024
(ZEyéll‘_lf')a dzialalnosci operacyjnej -14413939 | 9638991 | 25032085 | -16 739289 | 19108496 | 23278311 | 15606 945
Amortyzacja (bez czesci Kapitalizowanej) | 4977704| 5038746| 4969493| 4808603| 4505560 4428755 3953275
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 26572925| 5117065 0| 46528541 0 0 0
EBITDA 17136690 | 19794802 | 30001578 | 34597855 | 23614056 | 27 707 066 | 19560 220
Niegotowkowy wplyw programu
motywacyjnego 6 033 168 0 164 217 492655 | 2854621 311924 441 425
(bez czesci kapitalizowanej)
wynik (przychdd minus prowizje) 141218| 893739| 396007| -831170| 2150783| 1100237| 1594588
odroczony w czasie - consumable
wynik (przychod minus prowizje) 4159142| -3487857| 2983207| 1069780| -819647| -1775914| 4919341
odroczony w czasie — durable
koszty potencjalnych i zrealizowanych
akwizycji (M&A) oraz przeglad opcji 163 381 570 120 0 0 -310 254 0 0
strategicznych
odprawy - zwolnienia grupowe 0| 3146532 0 0 0 0 0
pozostate wydarzenia jednorazowe 0| 1022240 117 035 19 589 0 0 0
EBITDA skorygowana 27633599 | 21939576 | 33662044 | 35348709 | 27489559 | 27343313 | 26515574

Dodatkowo, dzigki restrukturyzacji dziatalnoséci przeprowadzonej w 2023 roku w spolce stowarzyszonej Gamesture Sp. z 0.0., rOwniez
ona poprawia swoje wyniki. W pierwszym kwartale 2024 roku udziat Ten Square Games w stracie netto Gamesture Sp. Z 0.0. wyniost
ok. 242 tys. PLN, w drugim kwartale 2024 roku Grupa odnotowata udziat w zysku w wysokos$ci 46 tys. PLN, a w trzecim kwartale
2024 udziat w zysku wyniost juz 126 tys. PLN. Dla poréwnania, w porownywalnym okresie 2023 roku przypisana strata netto wyniosta
2,5 min PLN.

W 2023 roku nietypowy wplyw na podatek (wykazana ujemna kwota za 1-6.2023 oraz niewielka dodatnia kwota za 1-9.2023) miato
zmnigjszenie rezerwy na odroczony podatek wynikajacy glownie ze zmniejszenia si¢ przejsciowej réznicy podatkowej na
kapitalizowanych kosztach gier (koszt podatkowy w momencie zaptaty wynagrodzenia, koszt bilansowy w momencie wykazania
amortyzacji zakonczonej gry). Wraz ze spisaniem kosztow produkcji tych gier ta roznica przestata istnie¢. W 2024 roku nie wystapity
podobne wydarzenia, stad podatek dochodowy wykazany w niniejszym sprawozdaniu wynosi 5,4 min PLN (9% zysku brutto), co
odpowiada standardowemu poziomowi efektywnej stawki podatkowej dla Grupy.

W trakcie catego 2024 roku Grupa odczuwa - gldwnie negatywne - skutki spadku kurséow USD/PLN i EUR/PLN Ma to wplyw na kilka
glownych pozycji sprawozdania:

- ptatnoéci od uzytkownikow: Wplyw negatywny wraz ze spadkiem kursow;

- koszty sprzedazy - wydatki marketingowe: wptyw pozytywny;

- przeliczenie danych spotek zaleznych (gtdownie Rortos): wplyw mieszany aktywa/pasywa/rachunek wynikow;,

- przychody/koszty finansowe - biezace ksieggowanie wydatkow w walutach oraz wycena bilansowa rozrachunkow: wphw negatywny,
Jako ze historycznie te wartosci zostaly zaksiggowane zazwyczaj po wyzszych kursach.

Grupa zamyka trzy kwartaty 2024 roku z zyskiem netto rownym niemal 52,5 mln PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie 16,9

mln PLN w poréwnywalnym okresie 2023 roku. Pozytywny wptyw na ten wynik miat brak zdarzen o charakterze jednorazowym, ktore
w analogicznym okresie 2023 roku obciazyty wynik Grupy kwotg odpiséw aktualizujacych w wysokosci 31,7 min PLN.
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6.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Po stronie aktywow najwicksza zmiana migdzy 30.09.2024 roku a 31.12.2023 roku, odpowiadajaca w wigkszosci za spadek sumy
bilansowej to spadek wartoéci srodkéw pienigznych z kwoty 162,8 mln PLN do kwoty 121,4 mln PLN. Spadek gotowki jest stricte
zwigzany z przeprowadzonym w lutym skupem akcji wilasnych za kwote 114,6 mln PLN, ktory zostal juz w znacznej mierze
odbudowany z biezacych przeptywoéw operacyjnych. Z pozostatych zmian wplywajacych na spadek sumy bilansowej nalezy wymienié
spadek naleznosci (-5,4 mln PLN), co jest zwigzane ze spadkiem ptatnosci oraz spadek naleznosci z tyt. CIT (-7,3 mIn PLN), co wynika
z faktu otrzymania w drugim kwartale 2024 roku nadptaty podatku za 2023 rok. Spadek sumy bilansowej to takze efekt wyceny
bilansowej aktywow zwigzanych z Rortosem, w tym szczeg6lnie pozycja ,,warto$ci niematerialne” i ,,wartos¢ firmy” — taczne spadek
wartosci z tyt. wyceny bilansowej o kwote 3,4 mln PLN.

Omawiajac strukture pasywow, w trakcie roku miaty miejsce dwa istotne zdarzenia w obrebie kapitatdéw — opisany wyzej skup akcji
wiasnych na kwote -114,6 min PLN oraz umorzenie znacznej czesci skupionych akcji na kwotg 108,7 min PLN. W trakcie drugiego
kwartatu 2024 roku Grupa wyptacita takze earnout od zakupu Rortosa za 2023 rok, co istotnie wptyng¢to na spadek pozycji ,,pozostatych
zobowiazan” (lacznie zobowiazania krotko- i dtugoterminowe spadty o 13 min PLN, z czego 11 mIn PLN dotyczy ptatnosci earnout).
Z drugiej strony wzrosta warto$¢ zobowiazan leasingowych dlugoterminowych, co ma zwigzek z aneksowaniem umow na kolejne 3
lata (+4,8 min PLN).

Grupa (i Jednostka Dominujaca) posiada wysoka ptynnos¢ finansowa, a jej wszystkie zobowigzania sa regulowane terminowo. Grupa
nie odnotowuje takze istotnych probleméw ze sptywem naleznosci.

6.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Grupa posiada wysoka zdolno$¢ generowania gotowki. Poziom przeptywoéw operacyjnych wygenerowany w trakcie trzech kwartatlow
2024 roku wyniost 87,3 mln PLN, podczas gdy skorygowana EBITDA za ten sam okres wyniosta 81,3 mIn PLN. Grupa jest w stanie
na biezgco finansowac swoja dziatalno$¢ oraz planowac dalsze inwestycje.

Po stronie dziatalno$ci inwestycyjnej, Jednostka Dominujaca wptacita w trakcie pierwszego potrocza 2024 roku dodatkowe $rodki (300
tys. USD) do funduszu inwestycyjnego Sisu Game Ventures — pozycja ,,nabycie udzialdéw” oraz zaptacita earnout od zakupu Rortosa
W wysokosci 11 min PLN.

W dzialalnosci finansowej najwiekszy wyptyw gotowki zwiazany jest z przeprowadzeniem skupu akcji wlasnych na rekordowa kwote
114,6 min PLN. Pozycja ,inne wplywy finansowe” (1,4 mln PLN) to zwrot czg¢éci kaucji zwigzany z aneksowaniem umoéw
leasingowych.
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE za okres za okres za okres za okres
FINANSOWE Z CALKOWITYCH 01.07.2024 - 01.01.2024 - 01.07.2023 01.01.2023—
DOCHODOW 30.09.2024 30.09.2024 —30.09.2023 30.09.2023
Przychody ze sprzedazy ustug 80 452 618 257 170 137 95 852 974 295 001 459
Koszt wytworzenia sprzedanych uslug 11 620 847 37 413 997 12 830 064 39 069 329
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 68 831 771 219 756 140 83 022 909 255932 130
Pozostate przychody operacyjne 179 549 1767 341 280 717 521 589
Koszty sprzedazy 49 085 834 148 324 663 53 793 297 171 385507 7
Koszty ogdlnego zarzadu 5738 213 18 378 341 5693 717 28 814 152
Pozostate koszty operacyjne 152 998 724100 33 263 35 556 989
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 14 034 275 54 096 377 23783 349 20697 071
Przychody finansowe -815 034 9 765 766 583 329 12 306 642
Koszty finansowe 995 453 2534725 1557 595 4 536 284
?tt;;?rg/g;)n;ctry]t udzialu w jednostkach 1126 275 69 335 694 834 2523 248
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 350 063 61 258 083 22 114 248 25944 180
Podatek dochodowy 416 586 2349 277 156 840 -1533 027
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 11 933 477 58 908 806 21 957 409 27 477 208
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku 0 0 0 0
zyskow i strat w kolejnych okresach
Pozycje, ktore nie beda przekwalifikowane do 0 0 0 0
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach
Suma dochodow caltkowitych 11933477 58 908 806 21 957 409 27 477 208
za okres za okres
Wyliczenie zysku na jedna akcje 01.01.2024 - 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2023

liczba akcji
E:ej(irclliqu;ii?giv 1iScZzt.ba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci podstawowego zysku 7 054 840 7334822
f;zeirggn\;v:j;);; Zh;:szkb:l I?;(;ild i\;villzzgivvx;}zfl;azana dla potrzeb wyliczenia wartosci 6920 960 7334822
Zysk netto przypisany podmiotowi dominujacemu 58 908 806 27 477 208
zysk netto na jednq akcje przypadajgcy na dzialalnosé kontynuowang
podstawowy za okres obrotowy 8,35 3,75
rozwodniony za okres obrotowy 8,51 3,75
zysk netto na jedng akcje przypadajgcy na dziatalnosé zaniechang
podstawowy za okres obrotowy 8,35 3,75
rozwodniony za okres obrotowy 8,51 3,75
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2. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
AKktywa trwale 244 888 635 242 263 113 304 852 305
Rzeczowe aktywa trwate 12 255 084 11 395 016 13 480 870
Warto$ci niematerialne 2 740 044 1021 935 1176 325
Inwestycje w jednostkach zaleznych 202 284 550 202 307 550 252 893 402
Pozostate aktywa finansowe 22 507 640 23117 182 32 689 158
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5101 317 4421 430 4 612 550
Aktywa obrotowe 161 130 826 215 985 365 190 151 627
Naleznosci 38 547 517 44 202 177 41642 730
Naleznos¢ z tytutu biezacego podatku dochodowego 1694 747 6 241 070 12 097 546
Aktywa z tytutu umow z klientami 21 337 889 22 409 376 22 335483
Udzielone pozyczki 1371744 1127 260 1294 390
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 98 178 929 142 005 482 112781478
AKTYWA RAZEM 406 019 461 458 248 478 495 003 932
PASYWA 30.09.2024 31.12.2023 S0
[dane przeksztalcone*]

Kapitaly wlasne 245533 141 297 603 147 307 925 506
Kapitat zaktadowy 647 600 733 482 733 482
Kapi_tai zapasowy ze sprzedazy udzialdéw powyzej ceny 496 100 496 100 496 100
nominalnej

Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 99 079 378 95471 416 94 978 761
Zyski zatrzymane 161 388 263 219538 199 230 353 213
Akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) -16 078 200 -18 636 050 -18 636 050
Zobowiazania dlugoterminowe 23 068 468 27 952 511 47 184 763
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 520 608 175 002 624 709
Zobowigzania leasingowe 5470 782 555 399 1709 200
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 2642185 3 000 496 3002143
Pozostate zobowiagzania 14 434 893 24 221 614 41848 711
Zobowiazania krotkoterminowe 137 417 852 132 692 820 139 893 663
Zobowigzania handlowe 14 123 582 9827 339 13 448 652
Rezerwa z tytulu podatku dochodowego 23435773 23435773 23435773
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania leasingowe 2 204 848 3515323 3166 908
Pozostate zobowigzania 11 973 554 14 968 420 19 198 085
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 4891471 6 248 052 6192 631
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 80 788 624 74 697 913 74 451 614
PASYWA RAZEM 406 019 461 458 248 478 495 003 932

*przeksztalcenie danych porownawczych zostalo przedstawione w punkcie 5 czesci ,,

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe ”
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3.  SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapital
Zapasowy ze Kapital
A . . Kapital sprzedazy z rozliczenia Zyski . Razem kapitaly
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym zakladowy udzialéw programu zatrzymane Akcje wlasne wlasne
powyzej ceny | motywacyjnego
nominalnej
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 r.
Kapital wlasny na dzien 01.01.2024 r. 733482 496 100 95 471 416 219 538 199 -18 636 050 297 603 147
Whtata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 3146 3146
Ptatnosci w formie akcji 0 0 3607 962 0 0 3607 962
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Nabycie akcji wlasnych 0 0 0 0 -114 589 920 -114 589 920
Wydanie akcji wlasnych 0 0 0 -8 373492 8373492 0
Umorzenie akcji wlasnych -85 882 0 0 -108 685 250 108 771 132 0
Zysk netto 0 0 0 58 908 806 0 58 908 806
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 58 908 806 0 58 908 806
Kapital wlasny na dzien 30.09.2024 r. 647 600 496 100 99 079 378 161 388 263 -16 078 200 245533141
Kapital
zapasowy ze Kapital
Kapital sprzedazy z rozliczenia Zyski . Razem kapitaly
zakladowy udzialéw programu zatrzymane Akcje wlasne wlasne
powyzej ceny | motywacyjnego
nominalnej
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2023 r.
Kapital wlasny na dzien 01.01.2023 r. 733 482 496 100 88 781 376 255182 723 -18 636 050 326 557 631
Whptata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 0
Platnosci w formie akcji 0 0 6 690 040 0 0 6690 040
Wyptata dywidendy 0 0 0 -52 306 718 0 -52 306 718
Nabycie akcji wlasnych 0 0 0 0 0 0
Zysk netto 0 0 0 16 662 194 0 16 662 194
Suma dochodow caltkowitych 0 0 0 16 662 194 0 16 662 194
Kapital wlasny na dzien 31.12.2023 r. 733482 496 100 95471 416 219538 199 -18 636 050 297 603 147
[*dane przeksztatcone]
Kapital
zapasowy ze Kapital
.. . . Kapital sprzedazy z rozliczenia Zyski . Razem kapitaly
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym zakladowy udzialéw programu zatrzymane Akcje wlasne wlasne
powyzej ceny motywacyjnego
nominalnej
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2023 r.
Kapital wlasny na dzien 01.01.2023 r. 733482 496 100 88 781 376 255182 723 -18 636 050 326 557 631
Whtata kapitatu zaktadowego 0 0 0 0 0 0
Platnosci w formie akcji 0 0 6 497 385 0 0 6 497 385
Wyptata dywidendy 0 0 0 -52 306 718 0 -52 306 718
Nabycie akcji wlasnych 0 0 0 0 0 0
Wydanie akcji wasnych 0 0 0 0 0 0
Zysk netto 0 0 0 27 477 208 0 27 477 208
Suma dochodow catkowitych 0 0 0 27 477 208 0 27 477 208
Kapital wlasny na dzien 30.09.2023 r. 733482 496 100 94 978 761 230 353 213 -18 636 050 307 925 506

*przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w punkcie 5 czesci ,, Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe ”
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4. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres za okres za okres za okres

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | 01.07.2024 - | 01.01.2024 - | 01.07.2023 - | 01.01.2023 -

30.09.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2023 | 30.09.2023
DZIAEALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 12350063 | 61258083| 22114248| 25944180
Korekty razem: 13162404 | 13591 206 9032224| 57056219
Amortyzacja 1 876 806 5803974 2 369 264 7449219
Zyski /straty z tytuhu réznic kursowych -374674| -1133803 398 463 470172
Odsetki zaptacone od leasingu 148 292 488 176 42 418 147 735
Odsetki naliczone od lokat 214596 | -1068 079 0 0
Odsetki od zobowiazan (Rortos) 572 423 1686 252 1347575 3908 894
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0| -7358024 0] -8161057
Zmiana stanu naleznoéci -518 800 5654660 -2763883 2740017
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych 4644 712 -394 162 3519672 4 961 386
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow z klientami 8 259 952 6090 711 4 755076 7164 879
Zmiana stanu aktywow z tytutu uméw z klientami -1793 268 1071487| -1426521| -2149462
Odpis aktualizujacy warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0] 31689990
P_latnosm_ w form_le akcji (czg$¢ nieuwzgledniona w nabyciu wartos$ci 441 423 3607 962 164 217 6 197 385
niematerialnych i prawnych)
Strata na jednostkach stowarzyszonych -126 275 69 335 694 834 2 523 248
Strata / zysk ze sprzedazy §rodkoéw trwatych -182 783 -027 283 -68 891 113813
Inne korekty 0 0 0 0
Gotowka z dzialalnoS$ci operacyjnej 25512467 | 74849289| 31146472| 83000399
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrocony -1 405 866 1862767| -2679345 4 330 834
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 24106601 | 76712056| 28467127 | 87331233
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Sptata udzielonych pozyczek 0 178 793 0 2200000
Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -1248064| -2 686 686 -340578 | -10583174
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 21413 340 692 78 684 87 551
Nabycie udzialow 0| -1211790| -1135994| -12980401
Udzielone pozyczki 0 -353 275 -600 000 -600 000
Odsetki od pozyczek 0 11 768 0 19 244
Platnos$¢ z tytutu Earn-Out 0| -10957 715 0| -4350094
Inne wplywy inwestycyjne 184 496 184 496 0 0
B. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -1042 155| -14493717| -1997888| -26 206874
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy netto z wydania udziatow/akcji 0 3146 0 0
Dywidendy od jednostek zaleznych 0 7 358 024 0 8 161 057
Inne wptywy finansowe 0 1445951 0 0
Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0 0 0| -52306718
Platnos$ci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego -805317| -2353459| -1224127| -4019111
Nabycie akcji wlasnych 0| -114589 920 0 0
Odsetki od leasingu -148 292 -488 176 -42 418 -147 735
Inne wydatki finansowe 0 0 0 -459 719
C. Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej -953 609 | -108624434| -1266545| -48772 226
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem 22110837 | -46406095| 25202694 | 12352133
- Zmiana stanu srodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych 683 002 2579 543 792705 -484 357
i naliczonych odsetek
E. Zwu;ksz_enle stanu Srodkdéw pieni¢znych (z réznicami 22793839 | -43826553| 24479989| 11867 776
kursowymi)
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 75385090 | 142005482 | 88301489 | 100913702
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 98178929 | 98178929 | 112781478 | 112781478
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

1. ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI RACHUNKOWOSCI

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002),
zwanymi dalej ,,MSSF UE” w ksztalcie obowigzujacym na dzien 30.09.2024 roku.

2. ZMIANY ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w polityce rachunkowosci.

3. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI
3.1 Konsolidacja — jednostki zalezne

Sprawozdanie skonsolidowane

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktorymi Grupa sprawuje kontrolg. Grupa sprawuje kontrolg nad jednostka,
wowczas gdy jest narazona, lub ma prawo do zmiennych zwrotow ze swojego zaangazowania w t¢ jednostke oraz ma mozliwo$é
wywierania wplywu na te zwroty poprzez sprawowanie wladzy nad ta jednostka. Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od
dnia przeniesienia kontroli do grupy. Konsolidacji zaprzestaje si¢ od dnia zaprzestania sprawowania kontroli. Koszty powigzane
Z przejeciem jednostki gospodarczej ujmowane sa jako koszty okresu.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach migdzy jednostkami grupy sa eliminowane.
Niezrealizowane straty rowniez sg eliminowane. Tam gdzie byto to konieczne, kwoty zaraportowane przez jednostki zalezne zostang
dostosowane tak, aby byly zgodne z zasadami rachunkowosci Grupy.

Sprawozdanie jednostkowe

Zgodnie z MSR 27, Spéika, jako jednostka dominujaca sporzadzajaca jednostkowe sprawozdanie finansowe, inwestycje w jednostkach
zaleznych, jednostkach wspotkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych, ujmuje w cenie nabycia. W przypadku, gdy na ceng
nabycia sktadajg si¢ przyszie ptatnosci warunkowe, Spotka dokonuje na dzien nabycia mozliwie wiarygodnego oszacowania warto$ci
przysztych przeplywow pienieznych, a nastepnie ujmuje je w wartosci biezacej, skorygowanej o zmiane warto$ci srodkow pienieznych
W Cczasle.

Zgodnie z MSR 28, Spdtka wycenia inwestycje w jednostkach stowarzyszonych metodg praw wilasnosci. Inwestycja w jednostce
stowarzyszonej jest uymowana poczatkowo wedtug ceny nabycia, a warto$¢ bilansowa jest powigkszana lub pomniejszana w celu ujecia
udzialow inwestora w zyskach lub stratach jednostki, w ktorej dokonat inwestycji, zanotowanych przez nig po dacie nabycia. Jednostka
stowarzyszona jest to z kolei jednostka, na ktorg inwestor wywiera znaczacy wptyw i ktora nie jest ani jednostka zalezng od inwestora,
ani wspolnym przedsiewzigciem inwestora. Zarzad spotki dominujacej kazdorazowo rozwaza istnienie znaczacego wplywu oraz
zaleznosci spotki, w ktorej nabywane sg udziaty.

3.2. Przychody i koszty dzialalnosci operacyjnej

Przychody sa wptywami korzysci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w wyniku (zwyklej) dziatalnosci gospodarcze;j
Grupy, skutkujacymi zwigkszeniem kapitalu wtasnego, innymi niz zwigkszenie kapitatu wynikajace z wptat udziatlowcow.

Do przychodéw naleza jedynie otrzymane lub nalezne wptywy korzysci ekonomicznych jakie przypadaja Grupie. Przychodem ze
sprzedazy sg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy sktadnikow majatkowych i ustug, pomniejszone o nalezny podatek od towaréw
i ushug. Wysokos¢ przychodow ustala si¢ wedtug wartosci godziwej zaplaty otrzymanej badz naleznej, uwzgledniajac kwoty rabatow
handlowych przyznanych przez Grupg. Przychod ze sprzedazy ustug ujmuje si¢ w okresie, w ktorym wyswiadczono ustugi.

Specyfika dziatalnosci Spotek Grupy opiera si¢ w wigkszosci na sprzedazy detalicznej do klienta koncowego (osoby fizycznej).
W momencie zawarcia umowy z uzytkownikiem na zakup przedmiotéw badz ustug w grze, transfer wskazanych dobr odbywa si¢
natychmiastowo poprzez kanaly dystrybucji internetowej w momencie otrzymania zaptaty przez posrednika finansowego (agregatora
platnosci). W toku biezacej dziatalnosci Spotek Grupy, zawieranie umow z klientami odbywa si¢ w sposob ciagly z wykorzystaniem
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umow podpisywanych na odleglo$¢ (tj. akceptacja regulaminu $wiadczenia ustugi i dokonanie ptatnosci na zdefiniowanych przez Spotki
Grupy warunkach).

Grupa wyr6znia trzy zrodta przychodow:

1) przychody z tytulu dodatkowych funkcjonalnos$ci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
2) przychody z tytulu reklam wys$wietlanych w grach (reklamy);
3) przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikéw w grach, ktore sg udostgpniane partnerom handlowym spétki na podstawie

umow licencyjnych (licencje).

Przychody z tytulu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroplatnosci)

W ramach gier dostgpne sa dla uzytkownikoéw pakiety premium, ktére migdzy innymi zawieraja banknoty i perly (wirtualna waluta
gry). Grajacy moga konwertowac¢ wirtualng walutg gry na trwale wirtualne towary (ang. durables), takie jak wedki czy przynety lub
inne akcesoria, aby poprawi¢ parametry sprzgtu i tym samym osiagane wyniki w grze badz tez na zuzywalne dobra (eng. consumables)
— np. wzmacniacze (+x% wagi ryby) czy kolejng mozliwos¢ losowania karty. Spotka weryfikuje na kazdy dzien sprawozdawczy
szacowany sredni okres konwersji wirtualnej waluty na dobra w grze dla grupy ptacacych uzytkownikow i nastepnie szacuje kwote
potencjalnego zobowigzania z tytulu realizacji pakietéw premium. Kwota takiego zobowigzania pomniejsza przychody danego okresu
i jest wykazywana jako rozliczenie miedzyokresowe przychodow (pozycja bilansowa).

W toku 2020 roku Spoétka wprowadzita zmiany w swoich systemach informatycznych, dzigki czemu rozpoczgta zbieranie danych
pozwalajacych na dokonanie analizy wykorzystania w czasie dobr trwatych. W zwigzku z tym Spotka dokonuje szacunku kwoty
zobowigzania (zobowigzania z tytulu uméw z klientami) z tytutu udostgpnienia trwatego dobra w grze - przychody dotyczace zakupu
trwatych wirtualnych towaréw (oraz prowizja platform dystrybucji cyfrowej takich jak Google Play oraz App Store, dotyczaca tych
przychodéw) sa rozpoznawane przez szacowany S$redni okres gry uzytkownikow ptacacych. Oszacowanie $redniego okresu
pozostawania w grze przez uzytkownika ptacacego wymaga posiadania wystarczajaco dlugiej historii zachowania gracza.

W przypadku gier udostepnianych za posrednictwem portalu Facebook oraz na platformach dystrybucji cyfrowej takich jak Google
Play oraz App Store platnosci otrzymane od uzytkownikoéw za dodatkowe funkcjonalnos$ci sa pomniejszane przez dystrybutoréw o
nalezne im prowizje. W przypadku gier udostgpnianych za posrednictwem wiasnej strony internetowe;j, ptatnosci dokonywane przez
uzytkownikow za dodatkowe funkcjonalnos$ci sg natomiast pomniejszane przez agregatoréw ptatnosci o nalezne im prowizje. Zaréwno
prowizje dystrybutordw, jak i prowizje agregatorow platnosci Spotka wykazuje w kosztach sprzedazy.

Przychody z tytulu reklam wyswietlanych w grach (reklamy)
Przychody z tytutu wyswietlanych reklam Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajacej z raportu sprzedazowego otrzymanego
od posrednika reklamowego.

Przychody z tytulu aktywnoS$ci uzytkownikow w grach, ktore sa udostepniane partnerom handlowym spo6lki na podstawie umow
licencyjnych (licencje)

Przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikow w grze Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajacej z raportu sprzedazowego
otrzymanego od partnera (cze¢$¢ przychodow z tytutu platnosci uzytkownikéw po potraceniu naleznych podatkéw, uwzglednieniu
prowizji, zwrotow i rabatow).

Koszty sprzedanych uslug Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sa ujmowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikow
zgodnie z zasada wspotmierno$ci przychodow i kosztow. Grupa ujmuje w pozycji koszty wytworzenia ustug koszty bezposrednie i
uzasadniong czg¢$¢ kosztow posrednich zwigzanych z utrzymaniem gier po ich premierze, tj. po tzw. soft launch. W pozycji ujmowane
sg gtownie: koszty utrzymania serwerdw, koszty osobowe dzialéw projektowych gier a takze amortyzacja kosztow prac rozwojowych
(gier) i amortyzacja sprzetu IT.

Koszty sprzedazy — sa to gtdéwnie koszty zwigzane z reklamg, marketingiem i promocja gier oraz prowizje za posrednictwo w realizacji
transakcji potracane przez agregatora ptatnosci badz sklep mobilny.

Koszty zarzadu — w pozycji grupowane sg gtownie koszty osobowe dotyczace Zarzadu i dziatéw okotoprojektowych, koszty zwigzane
Z administracja oraz utrzymaniem funkcjonalnoéci biura.

3.3. Przychody i koszty dzialalnosci finansowej

Na przychody finansowe skladaja si¢ gléwnie odsetki od wolnych §rodkéw na rachunkach bankowych, prowizje i odsetki od
udzielonych pozyczek, odsetki z tytulu zwloki w regulowaniu naleznos$ci, wielko§¢ rozwigzanych rezerw dotyczacych dziatalno$ci
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finansowej, przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych, dodatnie réznice kursowe, przywrdcenie Utraconej wartosci inwestycji,
warto$¢ umorzonych kredytow i pozyczek, zyski z rozliczenia instrumentéw pochodnych.

Na koszty finansowe skltadaja si¢ glownie odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki za zwloke w zaptacie zobowigzan, utworzone
rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji finansowych, warto$¢ w cenie nabycia sprzedanych udziatow, akcji, papierow
wartosciowych, prowizje i oplaty manipulacyjne, wartos¢ inwestycji krotkoterminowych, dyskonto i réznice kursowe, straty z
rozliczenia instrumentdow pochodnych oraz w przypadku leasingu finansowego inne optaty za wyjatkiem rat kapitalowych.

3.4. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje: podatek biezacy do zaplaty oraz podatek odroczony.
Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe ustala si¢ na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku (okresu)
obrotowego.

Zysk (strata) podatkowa rézni si¢ od zysku (straty) bilansowej w zwigzku z wytaczeniem przychodow podlegajacych opodatkowaniu i
kosztow stanowiagcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastgpnych oraz tych przychodow i kosztow, ktore nigdy nie beda
podlegaty opodatkowaniu oraz wiaczeniem kosztow, ktore stanowia koszty podatkowe, a nie stanowig kosztoéw bilansowych.
Obcigzenie z tytutu podatku biezacego oblicza si¢ w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym roku obrotowym.

Ten Square Games S.A. jako spotka prowadzaca dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa i uzyskujaca dochody z kwalifikowanych praw
wiasnosci intelektualnej stosuje preferencyjng stawke podatku dochodowego. W celu skorzystania z ulgi podatkowej IP BOX Spotka:

. dzieli dochdd podatkowy na dochody z tytutu kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (w przypadku spotki sg to gry
spetniajace definicje programéw komputerowych) i pozostate zrodta;

. dla dochodéw z tytulu kwalifikowanych praw wlasnosci intelektualnej wyliczany jest wskaznik nexus, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych;

. wskaznik nexus wykorzystywany jest do obliczenia wysokosci podatku dla kazdego ze Zzrdédet dochodow.

W przypadku pozostatych zrodet dochodu Spoétka korzysta z ulgi na badania i rozwoj, ktéra stanowi pomniejszenie dochodu do
opodatkowania. Od 2022 r. Spotka korzysta z mozliwos$ci zastosowania ulgi na badania i rozwoj rowniez w odniesieniu do dochodow
z tytutu kwalifikowanych praw wilasnosci intelektualne;.

Podatek odroczony

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajacy zaptacie w przyszto$ci ujmowany w pelnej
wysoko$ci metoda bilansowa, z tytulu réznic przejsciowych pomigdzy wartoscia podatkowg aktywow i zobowiazan, a ich warto$cia
bilansowa w sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajacy zwrotowi w przysztosci, wyliczany metoda
bilansowa, z tytulu roéznic przejsciowych pomigdzy wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich warto$cig bilansowa
w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze
W przyszlosci osiggnigty zostanie dochod do opodatkowania, ktdéry umozliwi wykorzystanie roznic przejsciowych.

Podstawowe rdéznice przejsciowe dotycza odmiennej amortyzacji wytworzonych przez Grupe gier, wyceny bilansowej rozrachunkéw
oraz rozliczania w czasie przychoddéw od uzytkownikow.

Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu stawek podatkowych obowiazujacych prawnie lub faktycznie na dzien
bilansowy, ktore beda obowigzywaé w momencie ich realizacji.

Odroczony podatek jest uyymowany w rachunku zyskow i strat, a w przypadku gdy dotyczy on transakcji rozliczanych z kapitatem
wlasnym ujmowany jest w kapitale wiasnym.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sig, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiagniety zostanie dochod
do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych. Zobowiazanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego w
bilansie jest wykazywane odpowiednio jako zobowiazanie lub aktywa dlugoterminowe.
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Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego

Wraz z wprowadzeniem w 2019 roku ,,KIMSF 23: Niepewno$¢ zwigzana z ujgciem podatku dochodowego”, ktory wyjasnia ujecie
podatku dochodowego, w przypadku gdy nie ma pewnoSci, czy zastosowane przez jednostk¢ podejScie podatkowe zostanie
zaakceptowane przez organy podatkowe, Spotka kazdorazowo ocenia mozliwe podej$cie organdéw do zeznania podatkowego
przygotowanego przez Spotke. W przypadku gdy jest prawdopodobne, Zze organy podatkowe zaakceptujg zastosowane podejscie
podatkowe, Spoétka ujmuje podatki w sprawozdaniu finansowym spojnie z zeznaniami podatkowymi bez odzwierciedlenia niepewnosci
w ujeciu podatku biezacego i odroczonego. W przeciwnym wypadku podstawg opodatkowania (lub stratg podatkowsa), wartosci
podatkowe oraz niewykorzystane straty podatkowe Spotka ujmuje w kwocie, ktora w lepszy sposob odzwierciedli rozstrzygniecie
niepewnosci, przy wykorzystaniu metody jednego najbardziej prawdopodobnego wyniku lub metody wartosci oczekiwanej (sumy
wazonych prawdopodobienstwem mozliwych rozwiazan). Przy ocenie prawdopodobienstwa akceptacji Spotka zaklada, ze organy
podatkowe dokonaja weryfikacji niepewnego ujecia podatkowego oraz maja pelng wiedze o tym zagadnieniu.

3.5. Rzeczowe aktywa trwale

Grupa uznaje za Srodki trwate pojedyncze, zdatne do uzytku rzeczy, spetniajace kryteria okreslone dla srodkéw trwatych w MSR 16
Rzeczowe aktywa trwate, jezeli cena nabycia (koszt wytworzenia) wynosi co najmniej 3.500 PLN. Srodki trwale o wartosci ponizej
3.500 PLN sa jednorazowo umarzane lub spisywane w koszty w miesigcu nabycia.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg wedtug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia) pomniejszonego w kolejnych okresach o
odpisy amortyzacyjne oraz utrate warto$ci. Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub
wytworzeniem sktadnikoéw majatku wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sa
doliczane do kosztow wytworzenia takich $rodkéw trwatych, az do momentu oddania tych §rodkow trwatych do uzytkowania. Koszty
modernizacji uwzglednia si¢ w wartosci bilansowej $rodkéw trwatych woweczas, gdy jest prawdopodobne, Zze z tego tytutu nastagpi
wplyw korzysci ekonomicznych dla Grupy, za$ koszty poniesione na modernizacj¢ mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wszelkie pozostate
wydatki ponoszone na napraw¢ i konserwacj¢ Srodkow trwatych odnosi si¢ w cigzar rachunku zyskéw i strat w okresach
sprawozdawczych, w ktorych zostaty poniesione.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz $rodkow trwatych w budowie, przez
oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac metody liniowej. Grupa kierujac si¢ zasadg istotnosci przyjeta
zasade, iz rozpoczyna amortyzacje od miesiaca nastgpujgcego po miesiacu przyjecia srodka do uzytkowania.

Grupa dokonuje okresowej, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci
srodkow trwatych, wartosci koncowej i metody amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane s3 w nastgpnym
i kolejnych latach obrotowych (prospektywnie). Na dzien bilansowy Grupa dokonuje roéwniez weryfikacji rzeczowych aktywow
trwatych pod katem trwatej utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpisow aktualizujacych z tego tytulu. Nastgpuje to wowczas,
kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany sktadnik aktywow nie przyniesie w przysziosci oczekiwanych korzysci
ekonomicznych lub przyniesie znaczaco nizsze. Stratg z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa
danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwoch kwot: wartosci godziwej
pomnigjszonej o koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedaza lub wartosci uzytkowe;.

Odpis6w dokonuje si¢ w cigzar pozostatych kosztow odpowiednich do funkcji rzeczowych aktywow trwatych w okresie, kiedy
stwierdzono trwatg utrate warto$ci, nie pozniej niz na koniec roku obrotowego. Jesli Grupa z dostateczng pewnoscig stwierdzi ustanie
przyczyny, z powodu ktorej dokonata odpisu aktualizacyjnego wartos¢ aktywa, przeprowadza odwrdcenie uprzednio dokonanego
odpisu aktualizujacego w czesci badz w catosci, poprzez uznanie przychodow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sa okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkow trwatych i sg uyymowane w Rachunku zyskow i strat.

3.6. Wartos$ci niematerialne

Warto$ci niematerialne sg wyceniane wedhug historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia pomniejszane o0 odpisy amortyzacyjne
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa.

Grupa dokonuje okresowej, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci
wartosci niematerialnych, wartosci koncowej i metody amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane sg
w nastgpnym i kolejnych latach obrotowych (prospektywnie). Na dzien bilansowy Grupa dokonuje rowniez weryfikacji aktywow
niematerialnych pod katem trwatej utraty wartosci i koniecznos$ci dokonania odpiséw aktualizujacych z tego tytutu. Nastepuje to
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wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci
ekonomicznych lub przyniesie znaczaco nizsze. Stratg z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ w wysokos$ci kwoty, o jaka warto$¢ bilansowa
danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwang. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwdch kwot: warto$ci godziwej
pomniejszonej o koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedaza lub wartosci uzytkowe;.

Odpisow dokonuje si¢ w ciezar pozostatych kosztow odpowiednich do funkcji aktywoéw niematerialnych w okresie, kiedy stwierdzono
trwata utratg¢ wartosci, nie pozniej niz na koniec roku obrotowego. Jesli Grupa z dostateczng pewnoscia stwierdzi ustanie przyczyny, z
powodu ktorej dokonata odpisu aktualizacyjnego warto$¢ aktywa, przeprowadza odwrocenie uprzednio dokonanego odpisu
aktualizujacego w czesci badz w catosci, poprzez uznanie przychodow.

Wartosci niematerialne wystepujace w Grupie oraz stawki amortyzacji:
1) Oprogramowanie komputerowe - od 2 do 5 lat,

2) Koszty prac rozwojowych - od 5 do 10 lat.

Prace rozwojowe

Do wartos$ci niematerialnych Grupa wlicza takze wartosci materialne w budowie (gry), jezeli moga zosta¢ zakwalifikowane jako prace
rozwojowe zgodnie z MSR 38 Warto$ci niematerialne, tj. spetniaja tacznie nastepujace warunki:

a) z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwo$¢ ukonczenia sktadnika aktywow niematerialnych, tak aby nadawat si¢ do
sprzedazy lub uzytkowania,

b) istnieje mozliwo$¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i sprzedazy,
c) sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,
d) znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

e) zapewnione zostang $rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac rozwojowych oraz jego uzytkowania
i sprzedazy,

f) istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.
Jezeli powyzsze przestanki nie sg spetnione, Grupa traktuje wydatki jako prace badawcze i odnosi je w ci¢zar biezacego okresu.

Do warto$ci niematerialnych w budowie wliczane sa m.in. koszty wynagrodzen, ujmowane wraz z platnosciami w formie akcji,
a takze koszty posrednie, ktorych alokacja jest mozliwa na produkcje w toku.

Prace rozwoje w toku realizacji, jako nieamortyzowane warto$ci niematerialne podlegaja nie rzadziej niz rocznie testowaniu pod katem
utraty warto$ci.

Grupa traktuje naktady na gre za zakonczone i przeklasyfikuje je na pozycje koszty prac rozwojowych w momencie tzw. soft launch,
czyli wypuszczenia gry na kilku wybranych rynkach.

Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy z tytulu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedhug ceny nabycia stanowiacej kwote nadwyzki sumy: (i)
przekazanej zaptaty, (ii) kwoty wszelkich niekontrolujacych udzialdow w jednostce przejmowanej oraz (iii) w przypadku polaczenia
jednostek realizowanego etapami warto$ci godziwej na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego
poprzednio do jednostki przejmujacej, nad kwota netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowiazan. Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujacych
srodki pienigzne, ktore moga skorzystac z synergii powstatych na potaczeniu. Po poczatkowym ujeciu, warto§¢ firmy jest wykazywana
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci. Test na utratg wartosci
przeprowadza si¢ na dzien 31 grudnia lub czesSciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji. Odpis z
tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do
ktérego zostata alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego srodki pienig¢zne
jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ firmy jest usuwana z bilansu w przypadku, gdy
nastapi utrata kontroli nad osrodkiem, do ktorego byta alokowana.
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3.7. Leasing

Zgodnie z MSSF 16 dotyczacym zasad ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu, Spotka prezentuje aktywa i zobowiazania
wynikajace z opisanych w MSSF 16 umow.

Na poczatku umowy jednostka ocenia, czy dana umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera
leasing, jezeli na jej mocy przekazuje si¢ prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skladnika aktywow na dany okres
W zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczgcia umowy Spotka ujmuje sktadnik aktywow z tytulu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.
Sktadnik aktywoéw z tytulu prawa do uzytkowania wyceniany jest wedtug kosztu, natomiast zobowigzanie z tytulu leasingu ujmowane
jest w wysoko$ci warto$ci biezgcej optat leasingowych pozostajacych do zaplaty w tej dacie.

Za koszt dlugu przyjmowana jest srednia rynkowa stopa procentowa kredytéw ztotowych dla przedsigbiorstw publikowana przez NBP.

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, stosujac model kosztu, zobowigzanie natomiast
poprzez:

a) zwigkszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,
b) zmniejszenie warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych, oraz

¢) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu, lub w celu
uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych oplat leasingowych.

Odsetki od zobowigzania z tytutlu leasingu w kazdym terminie w ciaggu okresu leasingu sa kwota, w ramach ktorej uzyskuje si¢ stalg
okresowa stope procentowa w stosunku do nieuregulowanego salda zobowiazania z tytulu leasingu. Czg$¢ odsetkowa kosztow
finansowych obciaza zysk lub strate biezacego okresu.

3.8. Instrumenty finansowe

Grupa ujmuje sktadnik aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy,
gdy staje si¢ zwigzana postanowieniami umowy instrumentu. Bezwarunkowe naleznosci i zobowiazania ujmuje si¢ jako aktywa lub
zobowigzania, gdy Grupa staje si¢ strong umowy, w wyniku czego zyskuje prawo do otrzymania $rodkoéw pienieznych lub bierze na
siebie obowigzek ich wyptaty.

Z wyjatkiem naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug, ktore sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w momencie poczatkowego
ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywoéw finansowych lub zobowigzanie finansowe w wartosci godziwej, ktora w przypadku aktywow
finansowych lub zobowiazan finansowych niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy powigksza si¢ lub pomniejsza
o koszty transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisaé do nabycia lub emisji tych aktywoéw finansowych lub zobowigzan
finansowych.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych jako wyceniany po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie albo w wartos$ci
godziwej przez inne catkowite dochody badZ w wartosci godziwej przez wynik finansowy na podstawie:

a) modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz
b) charakterystyki wynikajacych z umowy przeplywow pienieznych dla sktadnika aktywdéw finansowych.
Sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spelnione s3 oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest utrzymywanie aktywow
finansowych dla uzyskiwania przeptywoéw pienieznych wynikajacych z umowy;

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienigznych, ktore sa jedynie sptata kwoty glownej i odsetek od kwoty glownej pozostalej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba ponizsze
warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zarowno otrzymywanie
przeplywow pieni¢znych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow finansowych; oraz
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b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okre§lonych terminach przeptywow
pienigznych, ktére sg jedynie splata kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostalej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, chyba Ze jest wyceniany w zamortyzowanym
koszcie (przestanki powyzej) lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (przestanki wskazane powyzej).

Grupa klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
Z wyjatkiem: zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (jednorazowa decyzja przy
poczatkowym ujeciu, jezeli jest to dopuszczalne przez MSSF 9), zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia
sktadnika aktywow finansowych, umoéw gwarancji finansowych, zobowigzan do udzielenia pozyczki oprocentowanej ponizej rynkowe;j
stopy procentowej, warunkowej zaplaty ujetej przez jednostke przejmujaca w ramach potaczenia jednostek.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia.

W celu dokonania analizy statystycznej naleznosci Grupa stosuje podziat na nastgpujace kategorie odbiorcow:

1) Migdzynarodowi posrednicy ptatnosci (sklepy mobilne, agregatorzy ptatnosci);
2) Posrednicy reklamowi;

3) Licencjobiorcy.

3.9. Transakcje w walucie obcej

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym prezentowane sa w polskich ztotych (,,PLN”), ktora stanowi walute funkcjonalng Grupy.
Wycena

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedhug kursu obowigzujacego
na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia si¢ po kursie
obowiazujacym w dniu ustalenia warto$ci godziwej. Pozycje niepieni¢zne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w okresie, w ktorym powstajg, z wyjatkiem roznic kursowych
stanowigcych koszty finansowania zewnetrznego, ktore dotycza aktywow w budowie przeznaczonych do przysztego wykorzystania
operacyjnego, ktore wigcza sie do tych aktywow i traktuje, jako korekty kosztow odsetkowych.

Transakcje w ciagu roku

Transakcje wyrazone w walutach innych niz zloty sg przeliczane na ztote po kursie faktycznie zastosowanym w dniu zawarcia
transakcji, a jezeli zastosowanie tego kursu nie jest mozliwe po kursie $rednim ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski z dnia poprzedzajacego ten dzief. Rozchdd $rodkow pienieznych w walucie obcej z rachunkow wiasnych dokonywany jest wg
metody ,,pierwsze przyszto - pierwsze wyszto” (FIFO).

Réznice kursowe ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w okresie, w ktorym powstaja, z wyjatkiem ro6znic kursowych
stanowigcych koszty finansowania zewngtrznego, ktére dotyczacych aktywow w budowie przeznaczonych do przysziego
wykorzystania operacyjnego, ktore wlacza sie do tych aktywow i traktuje, jako korekty kosztow odsetkowych.

3.10. Rozliczenia miedzyokresowe

Spoétka dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych. Bierne
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres
sprawozdawczy.

3.11.  Kapitaly
Kapitat zaktadowy jest uyymowany w wysokosci okreslonej w statucie spotki i wpisanej w rejestrze sgdowym. Jezeli akcje obejmowane

sa po cenie wyzszej od wartosci nominalnej, nadwyzka ujmowana jest w kapitale zapasowym. W pozycji pozostate kapitaty Grupa
ujmuje zysk okresu przeznaczony zgodnie z uchwata wspolnikow na pozostate kapitaty.

36




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. za III kwartat 2024 roku

3.12.  Platnosci w formie akcji

W przypadku wystapienia platnosci w formie akcji w transakcjach z pracownikami i innymi osobami §wiadczacymi podobne ushugi
jednostka wycenia warto$¢ godziwag otrzymanych ustug poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentow
kapitatowych. Wynika to z faktu, ze zazwyczaj nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wartosci godziwej otrzymanych ustug.
Warto$¢ godziwg instrumentow kapitalowych okresla si¢ na dzien przyznania tych instrumentow.

3.13. Wyplata dywidend

Dywidendy ujmuje si¢ w momencie ustalenia praw akcjonariuszy Jednostki dominujacej do ich otrzymania.

3.14.  Rezerwy

Rezerwy ujmowane sag wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych
i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypehienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkdéw uosabiajacych
korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysoko$¢ utworzonych rezerw
jest weryfikowana i aktualizowana na koniec okresu sprawozdawczego, w celu skorygowania szacunkow do zgodnych ze stanem
wiedzy Grupy na ten dzien. W sprawozdaniu finansowym rezerwy sg prezentowane odpowiednio jako dlugo- i krotkoterminowe.

3.15. Zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowiazek Grupy, ktérego wypetnienie spowoduje wyptyw z Grupy
srodkow zwierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania dlugoterminowe obejmuja zobowigzania, ktérych termin wymagalnos$ci, liczac od konca okresu sprawozdawczego
przypada w okresie dluzszym niz 12 miesigcy. Zobowigzania krotkoterminowe obejmuja zobowiazania, ktorych termin wymagalnosci,
liczac od konca okresu sprawozdawczego przypada w okresie krotszym niz 12 miesi¢cy. Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug sg
ujmowane wedlug warto$ci nominalnej. Ewentualne odsetki ujmuje si¢ w momencie otrzymania not od dostawcow.

3.16.  Istotne wartoS$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Jednostki Dominujacej pewnych
szacunkow i zatozen, ktore znajdujg odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu oraz w dodatkowych informacjach i objasnieniach do tego
sprawozdania.

Szacunki i osady ksiggowe wynikaja z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan odno$nie do
przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opieraja si¢ na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki moga si¢ ro6zni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegaja weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiggowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okres6w przyszlych.

Ponizej przedstawiono podstawowe osady dokonane przez Zarzad Jednostki dominujacej w procesie stosowania zasad rachunkowosci
jednostki i majgce najwiekszy wpltyw na wartosci ujgte w sprawozdaniu finansowym.

Profesjonalny osad

Moment rozpoczecia aktywowania kosztow prac rozwojowych

Grupa zaczyna aktywowac naktady na prace rozwojowe w momencie, kiedy mozliwe jest do udowodnienia, iz wskazane prace bgda
stanowity prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne oraz pod warunkiem ze Grupa posiada wystarczajace srodki potrzebne do
ukonczenia, uzytkowania i pozyskiwania korzysci ze sktadnika wartosci niematerialnych. Spetnienie obu kryteriow, tj. mozliwosci
osiagania przysztych korzysci ekonomicznych jak i warunku posiadania wystarczajacych $rodkow opiera si¢ na szacunku Zarzadu
wynikajacym z analizy rynku oraz sytuacji finansowej Grupy.

OKkres amortyzowania aktywowanych wartosci niematerialnych

Zarzad okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla aktywowanych w pozycji warto$ci niematerialnych
kwot poniesionych kosztow prac rozwojowych. Szacunek ten opiera si¢ na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych
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aktywoéw. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujacych zmiang spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany
technologiczne, wycofanie z uzytkowania itp.) moga si¢ zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni si¢ warto$¢ odpisow
amortyzacyjnych i warto$¢ ksiggowa netto aktywowanych kosztow prac rozwojowych.

Aktywa i zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego wycenia si¢ przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore wedtug
dostepnych prognoz beda stosowane na moment zrealizowania aktywa lub rozwigzania zobowiazania, przyjmujac za podstawe przepisy
podatkowe, ktore obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego. Prawdopodobiefistwo realizacji aktywa z
tytulu odroczonego podatku dochodowego z przyszltymi zyskami podatkowymi opiera si¢ na planach Grupy.

Wartos$¢ godziwa platnosci w formie akcji

Warto$¢ godziwa to kwota, za jaka dany sktadnik majatku moglby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na warunkach
transakcji rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi niepowigzanymi ze soba stronami. Dla transakcji
dokonanych przed debiutem Jednostki Dominujacej na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, tj. do maja 2018 roku, warto$¢
godziwa akcji Jednostki Dominujacej bylta ustalana przy wykorzystaniu metody porownawczej. Do porownania uwzglgdniane byly
spotki publiczne o podobnym profilu dziatalnoséci do Grupy na podstawie najlepszego osadu Spotki. Od maja 2018 roku, tj. od momentu
kiedy Jednostka Dominujgca stata si¢ jednostka publiczng, wartos¢ godziwa akcji Jednostki Dominujgcej jest ustalana na podstawie
rynkowej warto$ci akcji.

Rozpoznawanie przychodow z tytulu udostepniania trwalych wirtualnych débr

Spotka dokonuje szacunku kwoty zobowigzania (zobowigzania z tytulu umow z klientami) z tytutu udostgpnienia trwatego dobra w
grze - przychody dotyczace zakupu trwatych wirtualnych towarow (oraz prowizja platform dystrybucji cyfrowe;j takich jak Google Play
oraz App Store, dotyczaca tych przychodow) sa rozpoznawane przez szacowany sredni okres gry uzytkownikow ptacacych.

Charakter sprzedazy ustlug w sklepie Google Play na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Zgodnie z umowg dystrybucyjng z Google (petna tres¢ umowy: https://play.google.com/intl/ALL_pl/about/developer-distribution-
agreement.html), Spotka ma obowiazek dostarczy¢ wirtualne dobra w zamian za otrzymane przez Google Play $rodki pienigzne.
Powyzsze implikuje rozpoznawanie 100% kwoty ptatnosci netto w przychodach ze sprzedazy i 30% kwoty prowizji w kosztach
sprzedazy.

Niepewnos¢ szacunkow

Utrata wartoS$ci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji aktywow pod katem trwalej utraty wartosci i koniecznos$ci dokonania odpisow
aktualizujacych z tego tytutu. Nastgpuje to wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany sktadnik aktywow nie
przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci ekonomicznych lub przyniesie znaczaco nizsze.

W przypadku zakonczonych prac rozwojowych (gier Grupy) szacunek opiera si¢ na weryfikacji kilkunastu parametréow jako$ciowych
gry, ktore w ocenie Zarzadu maja wptyw na zdolno$¢ do generowania przysztych korzysci ekonomicznych dla Grupy, niemniej jednak
wraz ze zmianami zachodzacymi na rynku szacunki Zarzadu sa obarczone niepewnoscia.

W przypadku przeprowadzania testow na innej grupie aktywow (np. warto§é inwestycji, warto$¢ udziatdw) szacunek opiera si¢ na
mozliwo$ci generowania gotowki przez osrodek wypracowujacy $rodki pienigzne (ang. CGU — cash generating unit), a warto$¢
generowanej gotéwki jest dyskontowana zgodnie z modelami matematycznymi. Wptyw na finalny rezultat testu ma w duzej mierze
zastosowana stopa dyskonta oraz dlugoterminowa stopa wzrostu, a oba te parametry charakteryzuja si¢ duza zmiennoscia na rynku. W
odniesieniu do szacunku wptywow, to sa one takze obarczone niepewnosciag z uwagi na prognozowanie przychodow z gier, a jak
wskazano powyzej, rynek gamingowy zmienia si¢ gwaltownie i dynamicznie.

Wykorzystanie dobr zuzywalnych w czasie (eng. consumables)

Spolka szacuje na dzien sprawozdawczy liczbe niewykorzystanych pakietow premium (banknoty i perly) dla aktywnych graczy. Baza
do ustalenia liczby nierozliczonych pakietow jest wskaznik ich rotacji (Sredni okres wykorzystania pakietu przez uzytkownikow
aktywnych*) oraz $rednie przychody uzyskane ze sprzedazy pakietow premium. Na podstawie analizy szacowany $redni okres
wykorzystania pakietu wynosi do 7 dni.
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W przypadku, gdy szacowane kwoty zobowigzania do wyswiadczenia ustug w zamian za realizacj¢ pakietow premium sa znaczace,
Spotka ujmuje kwote zobowigzania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

W momencie uznania, ze szacowana kwota zobowiagzania do wyswiadczenia ustug jest znaczaca (istotna), Spotka ujmuje takze w
aktywach koszty prowizji powigzane z przychodem odroczonym w czasie. Prowizje, na podstawic umow zawartych z gldownymi
posrednikami (np. sklepami mobilnymi) wynosza zwyczajowo 30% kwoty ptatnosci.

*Spotka definiuje uzytkownika aktywnego jako takiego, ktory dokonat kiedykolwiek minimum jednej ptatnosci do dnia bilansowego
oraz byl aktywny w grze (tj. zalogowat si¢ minimum 1 raz) w ciggu 30 dni:

- poprzedzajacych dzien bilansowy i/lub
- po dniu bilansowym.
Wykorzystanie dobr trwalych w grze w czasie (eng. durables)

Co do zasady wirtualne dobra oferowane w grach wideo dzieli si¢ na dwie glowne kategorie: trwate (durable virtual goods, ktore
W ramach normalnego uzycia w wirtualnym $wiecie nie zuzywajg si¢, a gracz moze ich uzywac, jak dlugo gra) oraz zuzywalne
(consumable virtual goods, ktore zuzywaja si¢ w ramach ich normalnego uzycia w wirtualnym $wiecie). Przychod z drugiej kategorii
rozpoznaje si¢ w momencie lub w miar¢ zuzycia, co zostato opisane w paragrafie powyzej. W zakresie rozpoznania przychodu ze
sprzedazy tzw. durables, na rynku stosowane sa modele bazujace na statystykach z gry, np. na dlugos$ci zycia danego dobra i/lub grupy
graczy. Do 2019 roku Spoéitka nie posiadata modeli statystycznych pozwalajacych na oszacowanie wartoéci durables, co zwigzane bylo
m.in. z tym, ze ekonomia gier Spotki opiera si¢ m.in. na:

1. mozliwosci zamiany jednych dobr w inne dobra;

2. mozliwosci otrzymania wybranych dobr za darmo;

3. mozliwosci zakupu dobr zaré6wno przy wykorzystaniu perel otrzymanych za darmo (np. poprzez wygranie konkursu) jak
i zakupionych za tzw. twardg walute.

Powyzsze mozliwo$ci znacznie utrudniajg przeprowadzenie analizy Sredniego wykorzystania dobra w czasie, stad Spotka korzystata z
mozliwo$ci niewyceniania durables, zgodnie z MSSF 15 par. 44.

W toku 2020 roku Spétka wprowadzita zmiany w swoich systemach informatycznych, dzigki czemu rozpoczeta zbieranie danych
pozwalajacych na dokonanie analizy wykorzystania w czasie dobr trwatych. W zwigzku z tym Spotka dokonata na dzien 31 grudnia
2020 roku szacunku kwoty zobowigzania (zobowigzania z tytulu uméw z klientami) z tytutu udostepnienia trwatego dobra w grze -
przychody dotyczace zakupu trwatych wirtualnych towardw sg rozpoznawane przez szacowany $redni okres gry uzytkownikow
ptacacych. Oszacowanie $redniego okresu pozostawania w grze przez uzytkownika placacego wymaga posiadania wystarczajaco
dtugiej historii zachowania gracza. W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka dokonata rozpoznania w czasie
przychodu z dobr trwatych jedynie dla gry Fishing Clash, a na dzien 31 grudnia 2021 roku pierwszy raz zrobita to dla drugiego
wiodacego tytutu tj. dla gry Hunting Clash.

Platnosci warunkowe z tytulu earn-out payments

W zwigzku z nabyciem spotki Rortos w lipcu 2021 r., jednostka dominujgca dokonata rozliczenia nabycia udziatléw oraz kalkulacji
zobowigzania do zaptaty. Platno$¢ z tytutu nabycia udziatow sktada sie z gotowkowej czesci, platnej bezposrednio po nabyciu udziatow,
oraz z przysztych platnosci zaleznych od spetnienia celow finansowych Rortos, zgodnie z umowa. Zobowigzanie z tytutu nabycia
zostato skalkulowane zatem w oparciu o prognozowane wyniki Rortos i predykowang na tej podstawie kwote earn-outu do wyplaty za
lata 2022-2025. Prognozy przysztych wynikow zostaty ustalone w oparciu o szacunki jednostki dotyczace przychodow, kosztow
bezposrednich — w tym wydatkow na user acquisition, oraz kosztow posrednich. W kalkulacji zostaty uwzglgdnione planowane wyniki
finansowe w rozbiciu na gtdwne tytuty gier Rortos — w tym przede wszystkim Wings of Heroes, RFS oraz Airline Commander.

Na dzien 31.12.2023 roku Spoétka dokonata aktualizacji wyceny zobowiazania z tytulu earn-out payments, uwzgledniajac faktyczne
wyniki osiggnigte w okresie 1.07.2021-31.12.2023 oraz aktualizujagc model finansowy o przyszte przeptywy pienig¢zne.

W celu odzwierciedlenia biezacej oceny rynkowej dotyczacej warto$ci pieniadza w czasie oraz ryzyka wlasciwego dla zobowigzania,
przyszte ptatno$ci zostaly oszacowane z uwzglednieniem zmiany wartos$ci pienigdza w czasie i zdyskontowane do warto$ci biezacej.

W kalkulacji zobowigzan z tytulu nabycia wystepuje przede wszystkim niepewnos$¢ dotyczaca osiggniecia zakladanych wynikéw
finansowych przez jednostke powiazana. Wyniki w kolejnych latach moga przyja¢ warto$¢ wyzsza lub nizsza od zakladanej, co
skutkowa¢ bedzie odchyleniem rzeczywistego zobowigzania od estymowanej kwoty na dzien 30.09.2024 roku.
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Ustalenie istotnosci

Grupa sporzadzajac sprawozdania finansowe stosuje zasadg¢ istotnosci. Zasada istotnosci wprowadza mozliwo$¢ stosowania uproszczen,
jezeli nie wywiera to istotnie ujemnego wpltywu na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego. Grupa jako poziom istotno$ci przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania przyjeta kwote rowna 1 min PLN (zgodnie
z polityka rachunkowosci nie wiecej niz 5% wyniku brutto po uwzglednieniu jednorazowych wydarzen np. odpiséw warto$ci gier).
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NOTY DO SPRAWOZDANIA - DANE SKONSOLIDOWANE

1. PRZYCHODY

Zgodnie z MSSF 15 przychody ze sprzedazy ustug, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ushug, rabaty i upusty sa rozpoznawane
w momencie, gdy zobowiagzanie do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie kontrahentowi ustugi zostanie spelnione.

Wyszczegodlnienie 01.01.2024 - 30.09.2024 01.01.2023 - 30.09.2023
Sprzedaz ustug 292 096 198 327 954 002
SUMA przychodow ze sprzedazy 292 096 198 327 954 002
Pozostate przychody operacyjne 2076 353 577 358
Przychody finansowe 2 520 507 4 078 445
SUMA przychodéw ogélem z dzialalnos$ci kontynuowanej 296 693 058 332 609 805
SUMA przychodéw ogétem 296 693 058 332 609 805

Przychody z dziatalno$ci zaniechanej nie wystapity.

1.1. Informacje dotyczace segmentow operacyjnych oraz miernikow wynikow

Zarzad nie wydziela odrgbnych segmentow dziatalnosci spetniajacych definicjg MSSF 8 par. 5, w tym przychodéw, kosztow, aktywow
i zobowigzan, dla ktorych bylaby sporzadzana odrgbna informacja finansowa i na podstawie ktérej byly podejmowane decyzje
dotyczace alokacji zasobow przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych.

Zarzad ocenia obecnie wyniki finansowe Grupy Kapitalowej przede wszystkim w oparciu o 2 wskazniki: ,,Platnosci” oraz ,,EBITDA
skorygowana”.

Pod pojeciem ,,Platnosci” Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychod odroczony w czasie (tj. w przypadku mikroptatnosci
sa to platnosci dokonane przez uzytkownikow w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie wynika
z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty oraz dobr trwatych (durable) przez aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy.
Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,,zobowigzania z tytutu umow
z klientami”.

EBITDA to zysk/(strata) netto, przed amortyzacja, odpisami (oraz ich odwrdceniem) z tytulu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i wartoéci niematerialnych, przychodami i kosztami finansowymi oraz podatkiem dochodowym. EBITDA skorygowana nie
uwzglednia z kolei efektu odraczania w czasie przychodu z tytulu mikroptatnosci oraz niegotdéwkowego kosztu programéw
motywacyjnych opartych o akcje.

Uzgodnienie przychodéw i platnosci znajduje si¢ w punkcie 1.2 ponizej. Wyliczenie wartosci wskaznika EBITDA zostalo
zaprezentowane w sekcji ,,WWybrane dane finansowe”.

1.2. Przychody — zrédlo

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest o produkcje i dystrybucje gier w modelu Free to Play (F2P), Grupa osigga przychody ze sprzedazy
zwigzane z mikroptatnosciami i reklamami w grze oraz na podstawie umow licencyjnych.
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typ przychodow f_ lgsllzooézci w pl:t(llf(:ziiach f_lg;nzooézc:is w pl:t(lrnztiziiach
: 1-09.2024 : 1-09.2023
mikroptatnosci 294 450 700 98,7% 329 543 927 98,3%
reklamy 3472232 1,2% 5102 477 1,5%
licencje 274 250 0,1% 572 531 0,2%
RAZEM PLATNOSCI 298 197 182 100,0% 335218935 100,0%
Przychod odroczony w czasie (consumable) -6 173 854 N/D -2 044 240 N/D
Przychod odroczony w czasie (durable) 72 870 N/D -5 220 693 N/D
RAZEM PRZYCHODY 292 096 198 N/D 327 954 002 N/D

Przychody z mikroptatnosci i licencji sa w catosci generowane przez osoby fizyczne, natomiast przeptyw srodkow do Grupy odbywa
si¢ poprzez agregatorow platnosci, sklepy mobilne badz licencjobiorcow. Uzytkownicy zakupuja w grze okre§lone pakiety np. pakiet
peret, pakiet przynet (w grach wedkarskich), ulepszone wedki. Cena pakietu jest stala, ustalana przez Grupg. Przekazanie dobr
uzytkownikowi nastgpuje w momencie zarejestrowania ptatnosci przez wskazane podmioty. Mimo iz w przypadku zakupu pakietow

premium, tj. pakietow zawierajacych m.in. wirtualng walute, transfer waluty na konto uzytkownika odbywa si¢ natychmiastowo po
dokonaniu ptatnosci, samo wykorzystanie waluty wirtualnej w grze moze by¢ odroczone w czasie — jest to zalezne kazdorazowo od
decyzji gracza, ktory moze indywidualnie, w ramach istniejacej miedzy stronami umowy, wybiera¢ moment wymiany waluty wirtualne;j

na inne dobra wirtualne.

W przypadku przychodéw reklamowych, uzytkownikom (osobom fizycznym) sa wyswietlane reklamy w grach. Wys$wietlenie reklamy

jest jednocze$nie momentem zarachowania przychodu. Za wyswietlenie reklamy ptaci reklamodawca, natomiast nalezna czg¢$¢ tego
przychodu trafia do Grupy poprzez posrednikdéw reklamowych na podstawie raportow reklamowych.

Rozliczenie z posrednikami odbywa si¢ na podstawie miesigcznych raportow sprzedazowych, a ptatnos¢ jest przekazywana zgodnie
z terminem okreslonym w umowie, najczesciej jest to przedziat od 1 do 60 dni od zakonczenia miesigca kalendarzowego.

1.3. Przychody —gry

ara planviel | e | Pk | e
: 1-09.2024 : 1-09.2023
Fishing Clash 182 975 333 61,4% 205 489 005 61,3%
Hunting Clash 68 821 565 23,1% 84 119 390 25,1%
Let's Fish 5105 599 1,7% 5 638 806 1,7%
Wild Hunt 6 140 527 2,1% 6 163 892 1,8%
Airline Commander 5999 309 2,0% 7440551 2,2%
Real Flight Simulator 15188 974 51% 13348 144 4,0%
Wings of Heroes 12 055 865 4,0% 9598 522 2,9%
pozostate 1910 009 0,6% 3420625 1,0%
RAZEM PLATNOSCI 298 197 182 100,0% 335218935 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -6 173 854 N/D -2 044 240 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) 72 870 N/D -5220 693 N/D
RAZEM PRZYCHODY 292 096 198 N/D 327 954 002 N/D
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Podziat przychoddéw po kwartatach dla gléwnych tytulow:

gra 102023 | 202023 | 3Q2023 | 4Q2023 | 102024 | 2Q2024 | 3Q2024
Fishing Clash 72557817 63193703| 69737485| 68742753| 61219111| 59597431| 62 158 791
Hunting Clash 32395570 24412492| 27311328| 26377409| 23732405| 22109844| 22979316
Let's Fish 2172122| 1852363| 1614321| 1890369| 1732040| 1763927| 1609632
Wild Hunt 2352751| 1998176| 1812965| 1966785 2209336| 2033024 1898167
Airline Commander 2627214| 2311324| 2502013| 2024181| 2204710| 1900010 1894589
Real Flight Simulator 4321619| 4284991| 4741534| 4831211 4959726| 4760818| 5 468 430
Wings of Heroes 5769225 2071904| 1757393 1927802| 2922235| 3494706| 5638924
pozostate 1396720 1101617  922288|  702749|  681137|  570234| 658639
RAZEM PLATNOSCI | 123593038 | 101226570 | 110399 327 | 108463259 | 99660 700| 96229 994| 102 306 488
f\lrggsﬁd(gg;‘s’ﬁf:;ae) 201742 -1276770| -565728| 1187383| -2725192| -1355271| -2093391
f\lrgglsli‘ld(gﬂggf;“y 5941631 4982653| -4261715| -1528267| 3182710| 3124214| -6234054
RAZEM PRZYCHODY | 117 449 665 | 104 932 453 | 105 571 884 | 108 122 375 100 118 218 | 97 998937| 93 979 043

Przychdd odroczony w czasie w podziale na gry i kwartaty w 2024 roku oraz saldo bilansowe na dzien 1.01.2023, 31.12.2023 oraz
30.09.2024 roku (pozycja bilansowa ,,zobowigzania z tytutu uméw z klientami” dla odroczonych przychodéw oraz pozycja bilansowa
»aktywa z tytutu umow z klientami” dla odroczonych kosztow prowiz;ji):

ROK 2024
CONSUMABLE Bilans Zmiana [1] b\ill\%cs%'wa Zmiana [1] bm{f;’lsa Zmiana [1] b\i’éﬁ%ﬁa Bilans
31.12.2023 Q12024 Q12024 Q2 2024 Q2 2024 Q32024 Q32024 30.09.2023
Fishing Clash
przychody odroczone -6 064 690 -1 743 726 -1 407 391 -1 653 556 -10 869 363
koszty odroczone 1819 407 308 583 291844 399 030 2818 864
Hunting Clash
przychody odroczone -2 064 054 -914 130 160 550 -351 124 -3 168 758
koszty odroczone 619 216 245 624 -69 339 73159 868 660
Let's Fish
przychody odroczone -166 339 -16 788 -104 081 3684 -283 524
koszty odroczone 49 900 5038 31224 -1 105 85 057
Wild Hunt
przychody odroczone -205 651 -48 365 -63 752 -24 902 -342 670
koszty odroczone 61 695 14 510 19125 7471 102 801
Real Flight Simulator
przychody odroczone -1 536 400 -2183 16 660 59 403 -4 356 -67 492 12 107 -1 522 261
koszty odroczone 460 921 654 -4 998 -17 820 1306 20 247 -3 631 456 679
RAZEM
przychody odroczone -10 037 134 -2725192 16 660 -1355 271 -4 356 -2 093 390 12107 | -16 186 576
koszty odroczone 3011139 574 409 -4 998 255 034 1306 498 802 -3631 4332 061
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DURABLE Bilans Zmiana [1] b\ill\%cs%r\]/sa Zmiana [1] b\ill\ixs?lia Zmiana [1] b\ill\g\);lcsi)r:rsa Bilans
31.12.2023 Q12024 Q12024 Q2 2024 Q2 2024 Q32024 Q32024 30.09.2023
Fishing Clash
przychody odroczone -49 459 504 1715546 2386381 -5 252 443 -50 610 020
koszty odroczone 14 837 854 -1 785799 -1 024 933 1156 873 13183 995
Hunting Clash
przychody odroczone -16 737 675 1467 164 737 833 -981 611 -15 514 289
koszty odroczone 5021 303 -577 264 -323 367 157 840 4278512
RAZEM
przychody odroczone -66 197 179 3182710 0 3124214 -6 234 054 -66 124 309
koszty odroczone 19 859 157 -2 363 063 0 -1 348 300 1314713 17 462 507
CONSUMABLE +DURABLE Bilans Zmiana [1] b\illva):'ncs?)rxa Zmiana [1] b\ill\ia\);cs%rl?a Zmiana [1] bm);‘(:s%rﬁa Bilans
31.12.2023 Q12024 Q12024 Q2 2024 Q2 2024 Q32024 Q32024 30.09.2023
przychody odroczone -76 234 313 457 518 16 660 1768 943 -4 356 -8 327 444 12107 | -82310885
koszty odroczone 22 870 296 -1 788 654 -4 998 -1 093 266 1306 1813515 -3 631 21794 568
wplyw na wynik -53 364 017 -1 331 136 11 662 675677 -3 050 -6 513 929 8476 | -60516 317

[1] W przypadku gier Fishing Clash i Hunting Clash do konca 2023 roku koszty byly odraczane jako 30% warto$ci przychodu (poziom
prowizji w Google Play i AppStore). Od pierwszego kwartatu 2024 roku z racji na coraz wigkszy udziat TSG Store w przychodach
Spotki, Spotka zdecydowata si¢ odraczaé prowizje zgodnie ze $rednim poziomem z ostatnich trzech miesigcy. Aktualizacja sposobu
wyliczania odroczonego przychodu i kosztu spowodowata na 31.03.2024 oraz cz¢$ciowo na 30.06.2024 i 30.09.2024 niewspotmierny
efekt udziatu odraczanego kosztu do przychodu w poréwnaniu do poprzednich okreséw. W kolejnych kwartatach udziat kosztéw do
odraczanych przychodow powinien si¢ juz normalizowac.

ROK 2023
SONEUNAELE Bilans Zmiana b\ill\%cs%r:/sa Zmiana b\ill\%cs%r:/sa Zmiana b\ill\%cseor\]/?a Zmiana b\ill\gfseor\];a Bilans
31.12.2022 Q12023 Q12023 Q22023 Q22023 Q32023 Q32023 Q4 2023 Q4 2023 31.12.2023
Fishing Clash
przychody odroczone -5 890 721 -62 638 -955 926 -451 137 1295732 -6 064 690
koszty odroczone 1767 216 18 792 286 778 135341 -388 720 1819 407
Hunting Clash
przychody odroczone -1 546 555 -144 784 -261 936 -143 065 32286 -2 064 054
koszty odroczone 463 965 43436 78 580 42921 -9 686 619 216
Let's Fish
przychody odroczone -186 158 18 849 -29 035 46 730 -16 725 -166 339
koszty odroczone 55 848 -5 655 8711 -14 020 5016 49900
Wild Hunt
przychody odroczone -215 084 -2 589 -12 762 54 110 -29 326 -205 651
koszty odroczone 64 525 777 3828 -16 232 8797 61 695
Real Flight Simulator
przychody odroczone -1 456 311 -10578 4549 -17 109 70916 -72370 -59 720 -94 582 98805 | -1536 400
koszty odroczone 436 893 3175 -1 366 5132 -21274 21705 17 922 28 383 -29 649 460 921
RAZEM
przychody odroczone -9 294 829 -201 740 4549 | -1276768 70916 -565 732 -59720 | 1187385 98 805 | -10037 134
koszty odroczone 2788 447 60 525 -1 366 383029 -21274 169 715 17 922 -356 210 -29649 | 3011139
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B EAELE Bilans Zmiana b\ill\%cs%r:/sa Zmiana b\ill\%cs%r:/sa Zmiana b\ill\g]C: or\‘lsa Zmiana b\ill\%cs%ﬁa Bilans
31.12.2022 Q12023 Q12023 Q22023 Q22023 Q32023 Q32023 Q4 2023 Q42023 31.12.2023
Fishing Clash
przychody odroczone -47 638665 |  -3002 670 3518 833 -2 621 447 284 445 -49 459 504
koszty odroczone 14 291 601 900 801 -1 055 650 786 435 -85 333 14 837 854
Hunting Clash
przychody odroczone -11809555 |  -2938 964 1463 821 -1 640 266 -1812711 -16 737 675
koszty odroczone 3542 867 881 688 -439 147 492 081 543 814 5021 303
RAZEM
przychody odroczone 59448220 | -5941634 0 4982 654 0| -4261713 0| -1528266 0| -66197179
koszty odroczone 17 834 468 1782489 0| -1494797 0 1278516 0 458 481 0| 19859157
CONSUMABLE Bilans Zmiana b\i/:gfs%r\]:a Zmiana b\ill\;ﬁ%ﬁa Zmiana b\ill\;}:s%r\]/sa Zmiana b\i/:g:::or\]/sa Bilans
+*DURABLE 31.12.2022 Q12023 Q12023 Q22023 Q22023 Q32023 Q32023 Q42023 Q42023 31.12.2023
przychody odroczone 68743049 | -6 143 374 4549 | 3705886 70916 | -4 827 445 -59 720 -340 881 98 805 | -76 234313
koszty odroczone 20622915 | 1843014 -1366 | -1111768 -21274 | 1448231 17 922 102 271 -29649 | 22870296
wplyw na wynik -48 120 134 | -4 300 360 3184 | 2594118 49642 | -3379214 -41799 -238 610 69 156 | -53364017
1.4. Przychody — kontrahenci
, . udzial .. udzial
kontrahent f_ lg;nzooszc;r w platnosciach {)—l(z)l;nz%szc; w platnosciach
) 1-09.2024 ) 1-09.2023
Google Inc. 154 699 268 51,9% 187 215 637 55,8%
Apple Distribution International 97 459 271 32,7% 123 677 497 36,9%
Xsolla Inc. 33167 761 11,1% 19 641 601 5,9%
pozostali 12 870 883 4,3% 4 684 200 1,4%
RAZEM PLATNOSCI 298 197 183 100,0% 335218 935 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -6 173 854 N/D -2 044 240 N/D
Przychdd odroczony w czasie (durable) 72 870 N/D -5 220 693 N/D
RAZEM PRZYCHODY 292 096 198 N/D 327 954 002 N/D
1.5. Przychody — kanaly dystrybucji
. platnosci UdZiﬁ,ﬂ . platnosci “dZi?l .
kanal dystrybucji 1-09.2024 w platnosciach 1-09.2023 w platnosciach
1-09.2024 1-09.2023
mobilny 289 585 860 97,1% 326 324 210 97,3%
przegladarki 8 611 322 2,9% 8894 725 2,7%
RAZEM PLATNOSCI 298 197 182 100,0% 335218935 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -6 173 854 N/D -2 044 240 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) 72 870 N/D -5220 693 N/D
RAZEM PRZYCHODY 292 096 198 N/D 327 954 002 N/D
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1.6. Przychody — podzial geograficzny

Grupa dokonuje przypisania ptatnosci od uzytkownika na podstawie IP wykorzystujac zewnetrzne bazy danych oraz korzysta z raportow
sprzedazowych po krajach dostgpnych na wybranych platformach dystrybuc;ji.

platnosci e platnosci Lol
region ) w platnosciach i w platnosciach
1-09.2024 1-09.2024 1-09.2023 1-09.2023
Ameryka Péinocna 128 054 631 42,9% 148 095 006 44,1%
Europa 125 202 073 41,9% 140 497 734 42,0%
w tym Polska 17 423 244 5,8% 17 947 876 5,4%
Azja 28 802 679 9,7% 28 118 096 8,3%
Ameryka Potudniowa 7984 560 2,7% 8 550 034 2,6%
Australia i Oceania 5950 883 2,0% 6 760 795 2,0%
Afryka 2 202 356 0,8% 3197 270 1,0%
RAZEM PLATNOSCI 298 197 182 100,0% 335218935 100,0%
Przychod odroczony w czasie (consumable) -6 173 854 N/D -2 044 240 N/D
Przychdd odroczony w czasie (durable) 72 870 N/D -5220 693 N/D
RAZEM PRZYCHODY 292 096 198 N/D 327 954 002 N/D
2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
za okres za okres
Wyszczegolnienie 1.01.2024- 01.01.2023-
30.09.2024 30.09.2023
Amortyzacja 12 887 590 15401 014
Zuzycie materialow i energii 421 691 548 231
Ustugi obce 186 781 774 219 429518
Podatki i optaty 1164 024 1721843
Wynagrodzenia 30 206 940 35049 077
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 5918 495 7221 247
Pozostate koszty rodzajowe 425 090 504 381
Koszty wedlug rodzajow ogélem, w tym: 237 805 604 279 875 311
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 51 039 083 56 037 823
Koszty sprzedazy 162 800 879 185 227 477
Koszty ogdlnego zarzadu 21 250 627 31 419 546
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (kapitalizacja) 2715015 7190 465
SZCZEGOLOWE ROZBICIE KATEGORII KOSZTOW
Wyszczegolnienie 1Q 2023 20 2023 30Q 2023 4Q 2023 1Q 2024 20Q 2024 30 2024

Amortyzacja - koszty zakoficzonych | 5 430 448 | 5964564 | 2795568| 2639614| 2599617| 2622130| 2172943
prac rozwojowych (gtéwnie gry)

Amortyzacja - pozostale aktywa 1386572 1283227 1257023| 1271637| 1256589 975 024 950 256
Wynagrodzenia oraz ustugi 16941281 | 13665530 | 11516 694 | 10557 679 | 13365280 | 11 065 615 | 11801 284
podwykonawcow

Thumaczenia 527 224 661 813 480 724 610 133 573512 498 240 457 376
Outsourcing modeli 3D 781 358 783 528 505 547 318 463 289 639 430 986 203 963
Pozostate 1621422 1512525 1505240| 1350552| 1402657| 1583504| 1505483
Koszt wytworzenia produktéw

na wilasne potrzeby jednostki -4 968519 | -1970604 -251 342 -68 619 -97 504 | -1312148| -1 305363
(kapitalizacja)

RAZEM KOSZT

WYTWORZENIA 19327 786 | 18900583 | 17 809 454 | 16 679 459 | 19 389 790 | 15863 351 | 15 785 942
SPRZEDANYCH USLUG
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Wyszczeg6lnienie 1Q2023 | 202023 | 302023 | 4Q2023 | 1Q2024 | 2Q2024 | 3Q 2024
marketing: 27154208 | 21239048 | 19844010 | 18 636 326 | 19807 135| 19357 945 | 24 714 879
- Fishing Clash 11180883 | 11575445| 10919991 | 10088 652 | 11 245527 | 10498 662 | 15 322 183
- Hunting Clash 11236075 9174676| 8551009| 7858634| 7728250| 7716786| 6284059
- Airline Commander 0 22751 0 0 0 0 0
-Wings of Heroes 4 587 053 363 022 373010 689 040 833358| 1130706| 3013752
- pozostale tytuly 150 197 103 154 0 0 0 11791 94 885
prowizje 33624 212 | 30509186 | 29578 780 | 29923 776 | 28 370 749 | 26 426 711 | 24 978 911
revenue share 351 645 311614 266 734 340 298 337 715 344 101 287 231
wynagrodzenia, 6131380| 5531739| 5379572| 3831549| 4599678| 4165443 | 4606542
ushugi podwykonawcow
ustugi badania 201446| 297964| 262054| 223063| 187284| 156227| 74907
rynku gier mobilnych
pozostate 1451579| 1924776| 1077530| 1391612| 1647698| 1503695| 1234028
RAZEM KOSZTY SPRZEDAZY | 69004 470 | 59 814 327 | 56 408 680 | 54 346 624 | 54 950 259 | 51 954 122 | 55 896 498

Wyszczegélnienie 1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024
koszty powtarzalne, w tym: 10573057 | 7510342| 6454144 6860043 6287713| 6905113| 6453532
wynagrodzenia,
ustugi podwykonawcow 4535148 | 3682599| 3206869| 3070118| 3039408| 3011205| 3081199
Jednostki Dominujgcej
koszty utrzymania spotek zaleznych 1612988 | 1134552| 1074407 972 177 926234 | 1023526| 1000437
wynajem i utrzymanie biura 1099129| 986223| 749439| 789251| 560856| 704560| 674 137
- Jednostka Dominujgca
- pozostale 3325792 1706968| 1423429| 2028497 1761214 2165822| 1697760
koszty jednorazowe, w tym: 6 197 949 571 870 112 185 333406 | 1221364 153 162 229 743
- koszty programu motywacyjnego 6 033 168 0 111135 333406| 1531618 153 162 229 743
- koszty M&A 164 781 571 870 1 050 0 -310 254 0 0
RAZEM KOSZTY
OGOLNEGO ZARZADU 16771005| 8082212| 6566329| 7193449| 7509077| 7058275| 6683275

3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE
za okres za okres
Pozostale przychody operacyjne 01.01.2024- 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2023
Wspblpraca sponsoringowa (barter) 322 628 0
Zysk z tytuhu rozliczenia umow leasingowych 710 243 0
Refaktura kosztow operacyjnych (narzut) 330830 0
Pozostate 407 975 577 358
Razem 1771676 577 358
za okres za okres
Pozostale koszty operacyjne 01.01.2024- 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2023
Utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ wartosci niematerialnych 0 31689 990
Darowizny 45073 381779
Spisanie niesciggalnych nalezno$ci 65 224 38729
Odprawy 0 3146 532
Wspolpraca sponsoringowa (barter) 322 628 0
Pozostate 350 608 332 346
Razem 783 533 35 589 376
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Odpisy aktualizujgce warto$¢ warto$ci niematerialnych oraz koszty odpraw wykazany w pierwszym potroczu 2023 roku zwigzane sg
ze zmiang strategii, czego efektem byly m.in. zwolnienia grupowe.

4. POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

za okres za okres

Przychody finansowe 01.01.2024- 01.01.2023 -

30.09.2024 30.09.2023
Przychody z tytulu odsetek 2359011 3 340 501
Nadwyzka dodatnich r6znic kursowych 0 737 944
Przychdd z tyt. likwidacji spotki zaleznej 161 496 0
Razem 2 520 507 4 078 445

za okres za okres

Koszty finansowe 01.01.2024- 01.01.2023 -

30.09.2024 30.09.2023
Odsetki - rozwiniecie dyskonta zobowigzania z tyt. zakupu spotki Rortos 1 686 252 3908 894
Koszty z tytulu pozostatych odsetek (gtownie leasing) 669 509 627 870
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 214 281 0
Pozostate 0 43 532
Razem 2570042 4 580 296

5. TABELA RUCHOW — RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Ayt Maszyn Budynki Pozostale

Wyszezegolnienie i urzadﬁezia i Iolzale srodki trwale Ractl
Wartos$¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2024 5 648 685 20 866 334 5262 943 31777 962
Zwigkszenia z tytulu: 240 999 6727 834 94 811 7 063 644
- nabycia $rodkéw trwatych 314 210 0 94 811 409 021
- modyfikacji umow leasingowych 0 6 727 834 0 6 727 834
- wycena bilansowa 5 307 0 7 458 12 765
Zmniejszenia z tytutu: 247782 761 853 317 974 1327609
- sprzedaz Srodkow trwatych 247 782 0 317974 565 756
- zakonczenia umow leasingowych 0 747 223 0 747 223
- wycena bilansowa 0 14 630 0 14 630
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2024 5720420 26 832 315 5047 238 37599 973
Umorzenie na dzien 01.01.2024 3984 661 13 267 783 1872 766 19 125 210
Zwickszenia z tytulu amortyzacji 695 495 3909 872 777 469 5382 836
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy 179 919 0 100 691 280 610
Umorzenie na dzien 30.09.2024 4500 237 17 177 655 2 549 544 24 227 436
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2024 0 0 0 0
Zwigkszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 30.09.2024 0 0 0 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2024 1220183 9 654 660 2 497 694 13 372 537

Struktura wlasno$ciowa — wartos¢ netto:

Wyszczegdlnienie 30.09.2024 31.12.2023
Wiasne 3717 877 5054 201
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 9 654 660 7 598 551
Razem 13 372 537 12 652 752
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za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2024- 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2023
Amortyzacja wlasnych srodkow trwatych 3 467 099 4 852 724
Amortyzacja prawa do uzytkowania (leasing) 1915737 3 675 864
Razem 5 382 836 8 528 588
6. TABELA RUCHOW — WARTOSCI NIEMATERIALNE I WARTOSC FIRMY
(1 Koszty prac | Oprogramowanie .wartoéd Wartos¢
Wyszczegdlnienie : niematerialne . RAZEM
rozwojowych | komputerowe - firmy
w budowie
Warto$¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2024 94 560 833 1454 043 59 061 319 | 152 274 948 | 307 351 143
Zwigkszenia z tytulu nabycia 0 3350 2715017 0| 2718367
Zmniejszenia z tytutu: 961 443 789 59063502 | 2407059 | 62432793
- likwidacji 0 0 59 061 319 0| 59061 319
- wyceny bilansowej 961 443 789 2183| 2407059 | 3371474
Warto$¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2024 93 599 390 1 456 604 2712 834|149 867 889 | 247 636 717
Umorzenie na dzien 01.01.2024 30243112 1300 892 0 0| 31544004
Zwigkszenia z tytutu amortyzacji 7394 690 110 064 0 0| 7504754
Umorzenie na dzien 30.09.2024 37 637 802 1410956 0 0| 39048 758
Odpisy aktualizujace na dzien 31.01.2024 0 0 59 061 319 | 41 201 364 | 100 262 683
Zwigkszenia 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 59 061 319 0| 59061 319
Odpisy aktualizujace na dzien 30.09.2024 0 0 0| 41201364| 41201 364
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2024 55 961 588 45 648 2712 834|108 666 525 | 167 386 595

Na wartos$¢ netto na dzien 30.09.2024 roku wykazana w pozycji ,,K0szty prac rozwojowych” sktadaja si¢:

1) gry nabytej Spotki Rortos S.r.1 — gry wycenione do wartosci godziwej metoda DCF w toku rozliczenia nabycia, umarzane oraz
wyceniane na biezaco na dzien bilansowy zgodnie z kursem EUR/PLN:

. Airline Commander - warto$¢ netto: 20.519.244 PLN, pozostaly okres amortyzacji: 81 miesiecy;
. Real Flight Simulator - wartos¢ netto: 19.501.442 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 81 miesiecy;
. Wings of Heroes - wartos$¢ netto: 15.569.984 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 93 miesigce;

2) Narzedzia - tacznie 370.918 PLN

Na pozycje ,,Wartosci niematerialne w budowie” na dzien 30.09.2024 roku sktadajg si¢ kapitalizowane koszty trzech tytutow na réznym

etapie zaawansowania oraz pozostate narzedzia:

. Fishing Champions — 968.422 PLN*;
. Trophy Hunter — 1.313.858 PLN;

. Flying Next — 343.728 PLN;

. Pozostale narz¢dzia — 86.826 PLN.

Na warto$¢ firmy sklada si¢ warto$¢ powstata z rozliczenia nabycia spotki Rortos. Warto$¢ jest na kazdy dzien bilansowy wyceniana
zgodnie z aktualnym kursem EUR/PLN, natomiast nie podlega umorzeniu.

*W trakcie czwartego kwartalu 2024 roku, wraz ze sptywem kolejnych danych zwigzanych z retencja i kosztem pozyskania
uzytkownika, Zarzad Jednostki Dominujacej zdecydowat o zatrzymaniu prac nad gra Fishing Champions. Kluczowe parametry gry,
ktore byly testowane na przestrzeni ostatnich kilku miesigcy okazaty si¢ niewystarczajace, aby uzasadni¢ dalsze prowadzenie projektu.
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W zwigzku z tym Spoétka dokona w 4Q 2024 odpisu kosztéw prowadzenia tej gry. Szacowana kwota odpisu na dzien wydania
niniejszego sprawozdania wynosi 1,2 min PLN.

7. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Wyszczegolnienie 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
Pozostale aktywa finansowe: 22 507 639 23117 182 32 689 159
- inwestycja w Gamesture 12 156 516 12 225 850 20 895 940
- wartoS¢ brutto 26 164 795 26 164 795 23419 188
- udzial w stracie Gamesture -8 593 944 -8 524 610 -2 523 248
- odpis aktualizujqcy wartos¢ inwestycji Gamesture -5414 335 -5414 335 0
- jednostki uczestnictwa funduszu inwestycyjnego Sisu Game Ventures 9 069 822 8164 078 9 065 965
- kaucja z tyt. najmu biura 1281 302 2727 254 2727 254
8. NALEZNOSCI
Wyszczegélnienie 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
Naleznosci handlowe 32 760 430 38936 754 36 293 289
Pozostate naleznosci 3718516 4184 007 3888 220
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 5212 857 3929 886 4796 226
Naleznosci 41 691 803 47 050 647 44 977 735
NALEZNOSCI HANDLOWE
30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
kwota e kwota s 1o kwota .
A wycena udziat % e wycena udzial % T wycena udzial %
usD 3776800| 14424732 4397% | 5388512| 21203796 54,46% | 4315497 | 18 857 426 51,96%
PLN 11963 217 | 11963 217 36,60% | 13 306 660 | 13 306 660 34,18% | 13371073 | 13371073 36,95%
EUR 1461926| 6255726 19,07% 968 698 | 4211901 10,82% 869 360 | 4 030006 11,00%
sv‘;zlﬁf;ak ------ 116 755 036%| - 214 397 050%| - 34 783 0,09%
RAZEM 32 760 430 100% 38 936 754 100% 36 293 289 100%

Platnosci od uzytkownikow sg agregowane przez posrednikow (sklepy mobilne, agregatorow ptatnosci, licencjobiorcéw). Platnosci
Z tytutu wyswietlonych reklam sg natomiast kumulowane przez posrednikéw reklamowych. W strukturze naleznosci najwicksze salda

pochodzg od:

Google Inc — 39,65 % na 30.09.2024 roku w porownaniu do 35,02% na 31.12.2023.

Apple Distribution International — 41,53 % na 30.09.2024 roku w poréwnaniu do 39,42% na 31.12.2023.

Xsolla Inc. - 11,35 % na 30.09.2024 roku w poréwnaniu do 16,05% na 31.12.2023.

Zaden inny podmiot nie przekroczyt 10% udziatu w sumie naleznosci na 30.09.2024.

Na dzien bilansowy 30.09.2024 oraz na 31.12.2023 Grupa nie posiadata istotnych kwot nalezno$ci, co do ktoérych oczekiwataby

wystapienia strat kredytowych.
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POZOSTALE NALEZNOSCI

Wyszczegoélnienie 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
Pozostale naleznosci krotkoterminowe, w tym: 3718516 4184 007 3 888 220
- z tytulu podatkow 3674572 4116 395 3793393
- kaucja z tyt. najmu biura 43944 67 612 94 827

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegolnienie 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
Utrzymanie serwisu technicznego oprogramowania/subskrypcje na programy 4 567 800 3209401 3486 723
Roczna optata — narzgdzie sledzace kampanie marketingowe 250 089 355 385 422 448
Oplaty rejestracyjne za zgloszenie znakow towarowych 0 94 950 306 495
Ubezpieczenia 99 399 87 472 137 427
Ustugi promocyjne 148 710 0 0
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 146 859 182 678 443 133
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 5212 857 3 929 886 4 796 226

9. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
30.09.2023
Wyszczegolnienie 30.09.2024 31.12.2023 [dane

przeksztalcone*]
Zobowigzania z tytulu nabycia spétki Rortos (earn-out payments) 25516 818 35 359 254 57 746 285
- dlugoterminowe 14 434 891 24 221 614 41848 711
- krétkoterminowe 11 081 927 11 137 640 15 897 574
Pozostale zobowiazania 1827 762 5073 162 2 185575
- dlugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe, w tym: 1827762 5073 162 4575091
Podatek zagraniczny (VAT) 0 2924921 2 389516
Podatek zryczaltowany u zrodta 0 27 429 5755
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 187 178 214101 388 220
sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 1053719 1271574 1113461
PFRON 30 242 27 632 26 245
Pozostate zobowigzania 556 623 607 505 651 894
RAZEM POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 27 344 580 40 432 416 59 931 860
- dlugoterminowe 14 434 891 24 221 614 41848 711
- krotkoterminowe 12 909 689 16 210 802 20 472 665

*przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato przedstawione w punkcie 5 czesci ,, Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe ”

10. PODATEK BIEZACY

Przepisy dotyczace podatku dochodowego od 0sdb prawnych podlegaja czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest
odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawieraja réwniez niejasnosci, ktore
powoduja réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaré6wno migdzy organami panstwowymi, jak
i migdzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organdéw, ktore uprawnione sg do nakladania wysokich kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty
zobowiazan musza zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz
istniejace zwykle w krajach o rozwinigtym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres
pigciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w p6zniejszym terminie po ostatecznym

ustaleniu ich wysokos$ci przez organa skarbowe.
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Nazwa 01.01.2024 - 30.09.2024 01.01.2023 - 30.09.2023
Dochéd do opodatkowania 55 651 353 50 060 271
podatek biezgcy 5 839 237 4 838 537
podatek dochodowy odroczony -432 628 -4 475 278
Obc1aze:,n1e podatkowe wykazane w sprawozdaniu z calkowitych 5 406 609 363 259
dochodow

Uzgodnienie zysku brutto do podstawy opodatkowania przedstawia si¢ nastepujgco:

Nazwa 01.01.2024 - 30.09.2024 | 01.01.2023 - 30.09.2023
Wynik finansowy (zysk, strata) brutto 57 874 882 17 232 039
Réznice kursowe - bilansowe, NPO, NKUP -380 469 -1 849 069
Spisanie naleznosci NKUP 47 253 36 305
Rozwigzanie i zawigzanie rezerwy urlopowej 203 744 -1 036 215
Zawigzanie i rozwigzanie rezerwy na pozostate koszty -693 972 3370552
Darowizny 45073 381779
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 550 144 1130678
Amortyzacja leasing 1598 475 3281512
Amortyzacja srodkow trwatych 1501 953 1994 135
Kapitalizacja kosztow gier -2 369 124 -10 458 414
Pozostate koszty niestanowigce kosztu uzyskania przychodu 1286 126 819 967
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ skapitalizowanych gier 0 31689 990
Strata z tyt. udziatu w jednostkach stowarzyszonych 69 335 2523 248
Rozwiniecie dyskonta, aktualizacja wartoSci inwestycji 1686 252 3908 894
Platnosci w formie akcji 3607970 6197 385
Przychdd (i powigzany z tym koszt) bilansowo odroczony w czasie 7162 197 5015418
Ulga B+R -13 951 113 -10 048 072
Pozostate koszty uzyskania przychodu niestanowigce kosztoéw bilansowo -2 587 373 -4 129 861
Dochod do opodatkowania 55 651 353 50 060 271

KOMENTARZ DOTYCZACY PODATKU DOCHODOWEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Poczawszy od 2019 roku, wraz z wprowadzeniem do polskiego prawa podatkowego tzw. ulgi IP Box, Spotka korzysta z preferencyjnego
opodatkowania cze$ci dochodow. Ulga ta polega na opodatkowaniu dochodu uzyskanego z kwalifikowanych praw wtasnosci stawka
5% zamiast standardowych 19%. Za kwalifikowane prawa wtasnosci Jednostka uznaje swoje gry i w zwiazku z tym dla dochodowych
tytulow korzysta z ulgi IP Box. W zwiazku z faktem, ze ulga jest stosunkowo nowa w polskim prawie, za lata 2019 i 2020 Spotka
rozliczyta i zaptacita podatek przy zastosowaniu tylko czesci preferencji. Czgsciowe zastosowanie preferencji polegato na kalkulacji
wskaznika Nexus w sposob ograniczajacy mozliwo$é opodatkowania dochodoéw Spotki stawka podatku 5%. Wraz z wytworzeniem si¢
praktyki, w trakcie 2022 roku Spotka podjeta decyzje o szerszym zastosowaniu ulgi i ztozyta roczng deklaracje CIT za 2021 rok przy
pelnym zastosowaniu ulgi. Dodatkowo, na poczatku 2023 roku Spotka ztozyta korekte podatku CIT za lata 2019 i 2020 réwniez
z uwzglednieniem szerszego stosowania ulgi, umozliwiajacym Spotce opodatkowanie wigkszej czgsci dochoddéw stawka podatku 5%.
Dalsze korekty nie sa planowane.

Ztozenie korekt deklaracji poskutkowato wszczgciem kontroli celno-skarbowej za rok 2020. Rownoczesnie z kontrola celno-skarbowa,
Spolka zostata objeta postgpowaniem podatkowym w sprawie stwierdzenia nadptaty w podatku dochodowym od 0sob prawnych za rok
2019 i 2020. Po pozytywnym zakonczeniu postgpowania podatkowego, Spotka otrzymata w maju 2023 roku zwrot podatku za lata
2019-2020 w tacznej wysokosci 12,5 min PLN (3,6 mln PLN za 2019 rok i 8,9 mln PLN za 2020 rok). W zwiazku z tym odwrdcono
odpisy na naleznosci podatkowe dotyczace lat obrotowych 2019 i 2020. Jednakze, z uwagi na fakt, ze kontrola celno-skarbowa za 2020
rok nie zostata zakonczona (kontrola na dzien wydania niniejszego sprawozdania zostata przedtuzona do konca stycznia 2025 roku),
Spotka wykazata rezerwe na podatek w wysokosci otrzymanych zwrotow. Rozwigzanie to jest kontynuacjg podejscia Spoétki do
ostroznosciowego wykazania rozliczen podatkowych — tj. wykazania kwot wynikajacych z korekt deklaracji w wartosci bilansowe;j
netto 0 PLN na dzien 30.09.2024.

Spolka uwaza, ze podatek za 2021 rok zostal rozliczony w prawidtowej wysokosci i nie ma koniecznos$ci doptaty podatku, ale ze
wzgledu na potrzebe spojnego ujecia zobowigzania/naleznosci podatkowej za poprzednie lata, Spoélka ujmuje w sprawozdaniu
finansowym rezerwe z tytulu podatku (10,9 mln PLN). Kalkulacja CIT za 2022 rok przy zastosowaniu w wezszym zakresie ulg
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podatkowych zwigzanych z IP BOX, spowodowalby zmniejszenie kwoty podatku o 1,1 min PLN, a za 2023 rok zmniejszenie o kwotg
ok. 126 tys. PLN. Spotka zdecydowata si¢ na ostroznosciowe wykazanie rozliczenia podatku w wigkszej kwocie.

Rozrachunki z tytulu CIT na 30.09.2024 — Jednostka Dominujaca Kwota w PLN
Biezace rozrachunki z tytulu CIT -21 741 026
Naleznos¢ dotyczaca roku obrotowego 2024 1694 747
Nalezno$¢ dotyczaca roku obrotowego 2023 0
Nalezno$¢ dotyczaca roku obrotowego 2022 0
Rezerwa dotyczaca roku obrotowego 2021 -10 894 769
Rezerwa dotyczaca roku obrotowego 2020 -8 941 882
Rezerwa dotyczaca roku obrotowego 2019 -3 599 122
11. PODATEK ODROCZONY
Struktura sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wyszczegolnienie na dzien 30.09.2024 na dzien 31.12.2023 na dzien 30.09.2023
rozliczanie consumable w czasie (per saldo) 539 465 297 519 387 047
rozliczenie durabli w czasie (per saldo) 2570273 2 506 266 2453 848
rezerwa na urlopy 279 586 261 200 250 325
rezerwa na koszty audytu 0 18 810 0
leasing - wycena MSSF16 742 040 63 193 62 023
wycena rozrachunkow 45 503 179 829 0
rezerwa na wynagrodzenia 829 106 981 813 1391 440
pozostate rezerwy 138 515 155 661 112 518
Razem 5144 488 4 464 291 4 657 201
Struktura rezerwy na odroczony podatek dochodowy
wyszczegllnienie na dzien 30.09.2024 na dzien 31.12.2023 na dzien 30.09.2023
amortyzacja gier 1095 964 858 101 976 018
wycena rozrachunkow 0 0 418 249
Razem 1095 964 858 101 1394 267
12. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI W TYM INFORMACJE

O WYNAGRODZENIU WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ ORAZ RADY NADZORCZEJ

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenia w podziale na wyplacone i nalezne. W przypadku braku adnotacji kwota wyptacona réwna sig
kwocie naleznej za dany okres sprawozdawczy. Sumy dla danej osoby prezentuja natomiast tylko kwoty nalezne zgodnie z zasada
memoriatu, tj. zgodnie z zasada z jaka zostato sporzadzone niniejsze sprawozdanie finansowe.

W przypadku cztonkéw Zarzadu, w wynagrodzeniu gotdéwkowym staltym zaprezentowano tacznie kwoty wynikajace z dwoch
stosunkow prawnych:

- powotlanie

- umowa o prace / umowa wspotpracy / kontrakt managerski.
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12.1. Kadra kierownicza
Wynagrodzenia Dywidenda netto

Okres 01.01.2024-| 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2023-

30.09.2024 | 30.09.2023| 30.09.2024 | 30.09.2023
Zarzad (suma wynagrodzenia naleznego) 3947 814 8698 010 0 834 775
Andrzej llczuk 1768 506 754 323 - 60 583
- wynagrodzenie gotowkowe state 625 500 529 935 - -
- wynagrodzenie gotowkowe zmienne nalezne 453 791 224 388 - -
- wynagrodzenie gotowkowe zmienne wyplacone 502 202 35 646 - -
- program motywacyjny oparty na akcjach 689 215 0 - -
Janusz Dziemidowicz 1089 654 477 000 - 491 340
- wynagrodzenie gotowkowe state 477 000 477 000 - -
- program motywacyjny oparty na akcjach 612 654 0 - -
Magdalena Jurewicz 1089 654 477 000 - 113724
- wynagrodzenie gotowkowe state 477 000 477 000 - -
- program motywacyjny oparty na akcjach 612 654 0 - -
Maciej Zuzalek (do 22.05.2023) 0 6 375 362 - b/d
- wynagrodzenie gotowkowe state - 342 194 - -
- program motywacyjny oparty na akcjach - 6 033 168 - -
Anna ldzikowska (do 28.02.2023) 0 111139 - b/d
- wynagrodzenie gotowkowe state - 106 000 - -
- wynagrodzenie gotowkowe zmienne, nalezne, wyplacone - 5139 - -
Wojciech Gattner (do 22.05.2023) 0 503 186 - 169 128
- wynagrodzenie gotéwkowe state wyptacone - 264 129 - -
- wynagrodzenie gotowkowe zmienne wyplacone - 306 334 - -
- wynagrodzenie gotowkowe zmienne nalezne - 239 057 - -
Rada Nadzorcza 279 000 279 000 - 4119 293
Rafat Olesinski 76 500 76 500 - 3902
Maciej Marszalek 45 000 45 000 - 256 608
Wiktor Schmidt 36 000 36 000 - 0
Marcin Bilos 40 500 40 500 - 0
Kinga Stanistawska 40 500 40 500 - 612
Arkadiusz Pernal 40 500 40 500 - 3858171
Osoby powigzane (Ten Square Games S.A.) 44 500 29 000 - b/d
Maciej Popowicz (od 1.04.2023) 44 500 29 000 - b/d
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0 - b/d
Czlonkowie rodziny kluczowego personelu/Zarzadu 0 0 _ b/d
(Ten Square Games S.A.)
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12.2. Pozostale podmioty powiazane
Podmiot powiazany Sprzedaz netto Zakupy netto Dywidenda Platno$é¢é Earn-out
01.01.2024 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2023
Okres: - - - - - - - -
30.09.2024 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2023
Jednostki zalezne: 5011862 | 6026532 | 526478| 3801739 7358024 | 8161057 0 0
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 13 050 22 006 0 0| 2000000 0 0
Tiny Dragon Adventure Games ol 240741 0 0 0 0 0 0
Sp. zo.0. [1]
Fat Lion Games Sp. z 0.0. [1] 0| 118218 0 0 0 0 0 0
Ten Square Games Germany GmbH 0 0| 494332 2683199 0 0 0 0
Ten Square Games S.R.L 0 0 32146 | 1118540 0 0 0 0
RORTOS S.R.L. 4998 812 | 5645 567 0 0| 5358024 | 8161 057 0 0
Jednostki powiazane osobowo: 0 0 26 393 59190 0 0| 10521483 | 4176 915
Olesinski i Wspolnicy Spotka 0 0 26 393 59 190 0 0 0 0
komandytowa
Roberto Simonetto 0 0 0 0 0 0| 6288630 | 2513984
Antonio Farina 0 0 0 0 0 0| 4232853 | 1662931
Jednostki stowarzyszone: 304 677 0 29138 0 0 0 0 0
Gamesture Sp. z 0.0. 304 677 0 29138 0 0 0 0 0

[1] W dniu 14.12.2023 roku zostato zarejestrowane polaczenie spotek Fat Lion Games Sp. z 0.0. i Tiny Dragon Adventure Games Sp.
z 0.0. ze spotka Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. Potaczenie spotek byto krokiem technicznym, utatwiajacym raportowanie
spotek zaleznych i nie wplywa na dziatalno§¢ biznesowa Grupy. Poczawszy od 2024 roku wszystkie transakcje, ktdre wczesniej
obywaty si¢ miedzy wskazanymi podmiotami sg teraz realizowane mi¢dzy Ten Square Games S.A. a Play Cool Zombie Sp. z 0.0.

Podmiot powigzany Naleznosci brutto Zobowiazania brutto Pozyczki

Na dzien: 30.09.2024 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2023
Jednostki zalezne: 2122746 | 1166549 0 448 733 0 667 216
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 1784 2070 0 0 0 0
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 0 10 474 0 0 0 0
Fat Lion Games Sp. z 0.0. 0 5827 0 0 0 0
Ten Square Games Germany GmbH 3423 2592 0 344 364 0 0
Ten Square Games S.R.L 0 1260 0 104 369 0 667 216
RORTOS S.R.L. 2117539 | 1144326 0 0 0 0
Jednostki powiazane osobowo: 0 0| 25520 378 | 57 755 436 0 0
Olesinski i Wspdlnicy Spotka komandytowa 0 0 3558 9151 0 0
Roberto Simonetto 0 0| 15307 541 | 34 641 997 0 0
Antonio Farina 0 0| 10209 279 | 23 104 288 0 0
Jednostki stowarzyszone: 271 602 0 0 0| 1371744 600 000
Gamesture Sp. z 0.0. 271 602 0 0 0| 1371744 600 000

Jednostka dominujaca w poprzednich latach sprzedawatla polskim jednostkom zaleznym gry wyprodukowane we wlasnym zakresie i
w zamian otrzymywata wynagrodzenie z tego tytulu na zasadzie revenue share. Natomiast Ten Square Games Germany GmbH oraz
Ten Square Games S.R.L. zostaty powolane w celu pozyskania kapitatu ludzkiego (talentow w branzy gamingowej) na tamtejszych
rynkach. Pracownicy tych spotek pracowali na rzecz gier produkowanych przez Jednostke Dominujaca, a ich koszt byt nastgpnie
fakturowany na Jednostk¢ Dominujaca. Transakcje migdzy Jednostka Dominujaca a spotka Rortos S.r.l. polegaja na wsparciu
produkcyjnym/utrzymaniowym gier spotki Rortos, za co Jednostka Dominujaca otrzymuje wynagrodzenie.

Jednostka dominujgca korzysta z ustug prawnych/podatkowych oferowanych przez kancelarie Olesifiski i Wspolnicy Sp.k. w ramach
potrzeb, opierajac si¢ kazdorazowo na wycenie prac pod dany projekt.

Transakcje pomigedzy podmiotami powigzanymi odbyly si¢ na warunkach rownorzednych z tymi, ktore obowigzuja w transakcjach
zawartych na warunkach rynkowych.
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Zobowigzanie wobec Pana Roberto Simonetto oraz Antonio Farina wynika z zakupu 100% udzialow spoiki Rortos i tzw. platnosci
earnout, co zostato wykazane w nocie ,,Pozostate zobowigzania”.

13. PROGRAMY MOTYWACYJNE

PROGRAM MOTYWACYJNY DLA KLUCZOWEJ KADRY — WRZESIEN 2023

W dniu 5 wrze$nia 2023 roku Zarzad Jednostki Dominujacej uchwalit krétkoterminowy program motywacyjny dla kluczowych
pracownikow i wspdtpracownikow Grupy Kapitatowej. Warunkiem otrzymania akcji byto pozostawanie w strukturach Grupy do konca
2023 roku, a taczna pula programu wyniosta 8.164 akcji. Po spetnieniu warunku programu, uczestnicy nabyli w styczniu 2024 roku
akcje za cen¢ nominalng akcji rowng 10 groszy za akcje. Akcje wykorzystane w tym programie pochodza ze skupu akcji wiasnych,
ktéry odbyt si¢ w pierwszym kwartale 2022 roku. Akcje przekazane uczestnikom programu podlegaja ograniczeniu czasowemu
w zakresie ich sprzedazy do konca 2024 roku. Koszt ksiegowy tego programu zostat wykazany w trakcie 2023 roku.

PROGRAM MOTYWACYJNY DLA KLUCZOWEJ KADRY — GRUDZIEN 2023

W dniu 21 grudnia 2023 roku Zarzad Jednostki Dominujacej uchwalil program motywacyjny na lata 2024-2025 dla kluczowych
pracownikow i wspolpracownikow Grupy Kapitalowej. Warunkiem otrzymania akcji jest spelnienie zarowno kryteriow jakosciowych
indywidualnych dla uczestnikow; kryteriow finansowych (wynikéw Grupy); kryterium pozostawania zatrudnionym w ramach Grupy.
Lacznie uczestnicy beda mogli naby¢ w trzech transzach do 32.400 akcji. Po spelnieniu warunku programu, uczestnicy bg¢da mogli
naby¢ akcje za ceng nominalng akcji rowna 10 groszy za akcje. Akcje wykorzystane w tym programie pochodza ze skupoéw akcji
wiasnych, ktore odbyly sie w pierwszym kwartale 2022 roku i 2024 roku. Akcje przekazane uczestnikom programu beda podlegaty
ograniczeniu czasowemu w zakresie ich sprzedazy. Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, w ramach rozliczenia programu
W pierwszym kwartale 2024 roku zostalo wydane uczestnikom 10.800 akcji.

Koszt ksiggowy przeprowadzenia programu w 2024 roku wyniost 1,7 min PLN.
PROGRAM MOTYWACYJNY DLA ZARZADU - GRUDZIEN 2023

W dniu 19 grudnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito program motywacyjny na lata 2024-2025
skierowany do czlonkéw Zarzadu Spétki. Warunkiem otrzymania akcji jest przedstawienie planu dziatania na 2024 rok (1 transza);
osiggniecie kryteriow finansowych (wynikow Grupy) za lata 2024-2025 (2 i 3 transza); kryterium pozostawania w Zarzadzie Spotki.
Lacznie uczestnicy beda mogli naby¢ w trzech transzach do 37.500 akcji. Po spelnieniu warunku programu, uczestnicy bgda mogli
naby¢ akcje za cen¢ nominalng akcji rowng 10 groszy za akcje. Akcje wykorzystane w tym programie pochodza ze skupu akcji
wilasnych, ktory odbyt si¢ w pierwszym kwartale 2022 roku. Akcje przekazane uczestnikom programu beda podlegaly ograniczeniu
czasowemu w zakresie ich sprzedazy. Na dzien wydania niniejszego sprawozdania, w ramach rozliczenia programu w pierwszym
kwartale 2024 roku zostato wydane uczestnikom 12.500 akcji (1 transza).

Rada Nadzorcza ustalita cel wynikowy dla drugiej transzy programu, tj. dla 2024 roku. Cel zostat ustalony jako osiagni¢cie okreslonej
kwoty Adjusted EBITDA (dane skonsolidowane), zgodnie z tabelg ponize;j:

adjusted EBITDA (w PLN) % liczby akcji w ramach puli akcji wstepnie alokowanych
135.000.000 i wigcej 100%

125.000.000 — 134.999.999 95%

115.000.000 — 124.999.999 85%

110.000.000 — 114.999.999 75%

105.000.000 — 109.999.999 65%

Ponizej 105.000.000 0%

Koszt ksiegowy przeprowadzenia programu w 2024 roku wyniost 1,9 min PLN.

14. SKUP I UMORZENIE AKCJI WLASNYCH
W dniach 12-22 lutego 2024 roku Spotka przyjmowata oferty sprzedazy akcji Spotki w ramach skupu akcji wiasnych uruchomionego
przez Jednostk¢ Dominujaca zgodnie z uchwata nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 19 grudnia 2023 roku

W sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wlasnych oraz okreslenia zasad nabywania akcji
wiasnych przez Spélke i utworzenia kapitatu rezerwowego.
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W dniu 27 lutego 2024 roku nastgpito pozagietdowe rozliczenie transakcji, w wyniku tego rozliczenia Spotka nabyta 954.166 akcji
wilasnych po cenie 120 PLN/akcja. Laczny koszt zakupu akcji (wraz z optatami, wynagrodzeniem posrednika itp.) wyniost 114.589.920
PLN, co daje $rednio 120,09 PLN/akcja.

Nabyte akcje stanowity 13,01% udziatlu w kapitale zaktadowym Spotki i ogélnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spoftki.
Stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Spotka nie bedzie wykonywata praw udziatowych z akcji wlasnych, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktore zmierzaja do zachowania tych praw.

Zgodnie z Uchwalg o skupie:

1. co najmniej 90% akcji nabytych w ramach Skupu miato zosta¢ umorzone (Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
stosowng uchwalg o umorzeniu 858.822 akcji w dniu 23 maja 2024 roku, wpis w KRS zostal zarejestrowany z datg 3 lipca
2024r.);

2. pozostata czegs¢ akcji nabytych w ramach Skupu moze zosta¢ rozdysponowana przez Zarzad w inny dopuszczalny prawem
sposob, z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z prowadzonej dzialalnosci.

Spoltka nabywata takze akcje wlasne w 2022 roku, tacznie w obu skupach (tj. w 2022 i 2024 roku) Spotka nabyta 1.024.166 akcji
wilasnych, ktore tacznie stanowity 13,96% udzialu w kapitale.

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania Spotka rozdysponowata w ramach rozliczenia programéw motywacyjnych 31.464 akcji
oraz umorzyta 858.822 akcji (rejestracja w KRS w dniu 3 lipca 2024 r.), co oznacza ze obecnie Spotka posiada 133.880 akcji wiasnych
stanowiacych 2,07% w kapitale Spoiki i tyle samo % w gtosach Spotki.

57




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. za III kwartat 2024 roku

POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE

1. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W 2024 roku rynek gier mobilnych nadal zmagat si¢ z negatywnymi trendami. Pod ich wptywem pozostawaly przychody Grupy,
W szczegblnosci w pierwszej polowie roku. W trzecim kwartale 2024 roku widoczne byly juz efekty dzialan naprawczych podjetych
przez Zarzad Ten Square Games. Platnosci wzrosty o 6,3% w stosunku do drugiego kwartatu br. (tj. do 102,3 min PLN z 96,2 min
PLN). Wsrdd gtéwnych czynnikow, ktore wptynety na dziatalno$¢ Grupy, Zarzad Ten Square Games zidentyfikowat przede wszystkim
czynniki gospodarcze, w tym utrzymujaca si¢ wysoka inflacje, zmieniajace si¢ potrzeby graczy i rosnaca konkurencje o ich czas i budzet
przeznaczony na rozrywke.

Aby przeciwdziata¢ pogorszeniu wynikow finansowych, Grupa utrzymywata dyscypling kosztowa po przeprowadzonej w 2023 roku
restrukturyzacji. W rezultacie wigkszos$¢ pozycji kosztowych po trzech kwartatach 2024 roku byta nizsza niz w analogicznym okresie
2023 roku. Dla przykladu powtarzalne koszty ogoélnego zarzadu zmniejszyly si¢ po trzech kwartatach 2024 roku o blisko 20% w
porownaniu z 2023 rokiem.

Oprocz dziatan majacych na celu poprawe wynikéw gtownych gier, Grupa skupita si¢ na rozwoju Wings of Heroes. Projekt dynamicznie
si¢ rozwija i trzeci kwartat 2024 roku byl czwartym kwartalem z rzgdu, w ktérym wzrosty platnosci w tym tytule. Co wazne,
systematycznie poprawiajg sie wskazniki monetyzacji i zaangazowania graczy, a gra jest wzbogacana o nowe tre$ci, mechaniki i tryby
rozgrywki. Warto zwrdci¢ takze uwage na rozwoj gry Real Flight Simulator, ktéra dziata w modelu subskrypcyjnym. W trzecim
kwartale 2024 roku przychody tej gry wzrosty o 14,9% w stosunku do drugiego kwartatu 2024 roku i o 15,3% w stosunku do trzeciego
kwartatu 2023. Wyniosty w tym czasie 5,5 mln PLN. Na przestrzeni trzech kwartaldéw 2024 roku przychodu Real Flight Simulator
wzrosty o 13,8% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku i wyniosty 15,2 mln PLN. To rekordowe wyniki w historii tego tytutu.

Z mys$la o dlugoterminowym wzro$cie wartosci Grupy, zespot Ten Square Games rozpoczat prace nad trzema prototypami gier w celu
weryfikacji ich potencjalu rynkowego. Przyjeta strategia dziatania pozwala minimalizowac ryzyko finansowe zwigzane z rozwojem
nowych gier, poprzez przetestowanie poszczegélnych pomystow na realnych graczach. To dzialanie odchodzi od praktyki
wielomiesigcznej budowy gry w warunkach studyjnych przy zaangazowaniu licznego zespotu i wyzszych naktadéw finansowych przed
przeprowadzeniem testow rynkowych. Pozwala ono podejmowaé szybkie decyzje co do potencjatu prototypoéw i przekierowanie
zasobow Grupy na pomysty o najlepszych parametrach rynkowych. 31 pazdziernika 2024 roku Spétka zdecydowata o zatrzymaniu
dalszych prac nad prototypem gry Fishing Champions. Kluczowe parametry tego prototypu okazaty sie niewystarczajace, aby uzasadnié
dalsze inwestycje w jego rozwoj. Grupa obecnie kontynuuje prace nad dwoma prototypami gier, ktore odnotowuja dobre, wczesne
parametry i wykazuja wigkszy potencjat rynkowy. Ich testy potrwajg co najmniej do konca 2024 roku, a dalsze decyzje zapadng po
analizie ich potencjatlu monetyzacyjnego. W zwiazku ze wstrzymaniem prac na prototypem Fishing Champions, Spotka dokona
w czwartym kwartale 2024 roku odpisu w szacowanej wysokosci 1,2 mln PLN.

W zwiazku z istotnym wzrostem naktadow na marketing w trzecim kwartale 2024 roku wskaznik skorygowanej EBITDA byt
nieznacznie nizszy niz w drugim kwartale 2024 roku i wyniost 26,5 min PLN. Warto zauwazy¢, ze do tej pory w 2024 roku Grupie
udato si¢ ustabilizowa¢ wynik na poziomie skorygowana EBITDA, ktéry w kazdym z kwartatéw ksztattowat si¢ na poziomie ok. 27
min PLN. W rezultacie, po trzech kwartatach 2024 roku skorygowana EBITDA wyniosta 81,3 min PLN.

Dodatkowo, spotka stowarzyszona (Gamesture Sp. z 0.0.,) odnotowata w trzecim kwartale 2024 roku zysk netto z dziatalno$ci. To drugi
kwartat z rz¢du poprawy wynikow tej spotki. Dzigki temu w trzecim kwartale 2024 roku Ten Square Games skonsolidowato udziat

W zysku Gamesture Sp. z 0.0. w wysokosci 69 tys. PLN, co mialo pozytywny wpltyw na wynik netto Grupy.

Zysk netto Grupy Ten Square Games w trzecim kwartale 2024 roku wyniost 12,5 min PLN, a kumulatywny wynik za trzy kwartaty
2024 roku wyniost 52,5 mln PLN i byl wyzszy niz w analogicznym okresie 2023 roku.
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Kwartalna analiza ptatnosci i kosztow marketingowych kluczowych gier

Fishing Clash - dane w min PLN
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W trzecim kwartale 2024 roku ptatnosci w Fishing Clash wzrosty o 4,3% w stosunku do drugiego kwartatu 2024 roku i wyniosty 62,2
min PLN. To efekt dzialah nastawionych na odwrocenie negatywnego trendu w platno$ciach gry. W ich centralnym punkcie znajduje
sie strategia ukierunkowana na zmniejszenie odplywu graczy z gry i zainteresowanie nig nowych graczy (anti-churn strategy). Bazuje
ona na czterech filarach: system progresji w grze, kadencja nowych treéci, iteracja wydarzen w grze m.in. na podstawie opinii graczy
oraz praca nad stabilnoscig techniczng gry. Zespot odpowiedzialny za rozwdj Fishing Clash udostepnit graczom trzy nowe towiska:
Rzeka Ebro, Rzeka Sw. Wawrzynca oraz Fiordy. Na poczatku sierpnia 2024 roku do gry wprowadzony zostal nowy tryb rozgrywki —
Arena, ktora wprowadzita do gry nowy poziom emocji podczas rozgrywek klanowych. We wrzesniu br. zespot Fishing Clash testowat
wplyw zmiany czgstotliwosci dodawania do gry nowego fowiska na monetyzacj¢ i zaangazowanie graczy. Podobne testy beda rowniez
realizowane w kolejnych okresach. Uwaga zespotu byta skupiona na planowaniu zmian w ekonomii gry, optymalizowaniu segmentéw
graczy oraz testowaniu nowych rozwigzan monetyzacyjnych (m.in. nowe rodzaje ofert, zmiana dystrybucji nagréd na réznych
poziomach gry, zmiana liczby pozioméw gry, czy nowy system dystrybucji przynet). Jednoczes$nie dziatania w tym obszarze beda
zintensyfikowane w czwartym kwartale 2024 roku. W trzecim kwartale 2024 roku wydatki na marketing Fishing Clash wzrosty do 15,3
mln PLN, co pozwolito na pozyskanie wigkszej puli nowych graczy przed trudnym i nieprzewidywalnym marketingowo czwartym
kwartatem 2024 roku. W pazdzierniku 2024 roku ptatnosci z gry wyniosty 20,1 mln PLN i byly nieznacznie nizsze niz we wrze$niu br.
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W trzecim kwartale 2024 roku ptatno$ci wygenerowane przez Hunting Clash wzrosty o 3,9% do 23,0 mIn PLN. Ten wzrost udato si¢
osiggna¢ przy najnizszych od kilku kwartatdéw naktadach na marketing. Po zmianie w systemie rywalizacji na poczatku 2024 roku gra
prezentuje coraz lepsze wskazniki monetyzacji, cho¢ nadal mierzy si¢ z wyzwaniami w obszarze LiveOps. Zmiany organizacyjne w tym
obszarze moga w krotkim terminie wigzac si¢ z mniejsza iloscia nowych tresci w grze, ale w dlugim terminie powinny mie¢ pozytywny
wplyw na wyniki tego tytutu. Zespot koncentruje si¢ na dziataniach zapobiegajacych odptywowi graczy z gry, poprawiajacych jakosé
gry, ulepszajac jej technologiczne aspekty, w tym szybkos$¢ tadowania si¢ okien. W trzecim kwartale 2024 roku gracze mogli poznaé
trzy catkiem nowe lokacje: Park Narodowy Bayanaul, Minnesota oraz Teksas. W lipcu i sierpniu zesp6t skupit si¢ na wdrazaniu nowych
rozwigzan w grze, a we wrzesniu na analizie danych i przygotowaniu nowych mechanik, ktore pojawia si¢ w grze wraz z nowymi
lokacjami w czwartym kwartale 2024 roku. Ich przyktadem jest dodanie w pazdzierniku br. wraz z lokacja Quebec mozliwo$ci wyboru
sposrod 3 roznych pozycji, z ktorych mysliwy moze oddac strzat. Byt to jeden z elementéw realizowanej przez zespot strategii
nastawionej na wigksze zaangazowanie graczy i urozmaicenie rozgrywki (anti-churn strategy). Spotka pozytywnie ocenia wyniki tego
dziatania. W listopadzie wraz z udostgpnieniem nowej lokalizacji inspirowanej Epoka Lodowcowa W grze przetestowany zostanie nowy
tryb rozgrywki, ktorego celem jest zwigkszenie zaangazowanie graczy i przetestowanie nowej mechaniki monetyzacji oraz rozgrywki.
W pazdzierniku 2024 roku warto$¢ ptatnosci wygenerowanych przez gre wyniosta 6,9 min PLN i byla wyzsza niz we wrzesniu 2024
roku.

Wings of Heroes - dane w min PLN
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W trzecim kwartale 2024 roku gra ptatno$ci w Wings of Heroes wyniosty 5,6 mln PLN i byty wyzsze az o 61,4% niz w drugim kwartale
2024 roku. Ich poziom byt rowniez wyzszy niz w analogicznym okresie 2023 roku. To efekt systematycznego rozwoju gry i budowania
jej glebi. W trzecim kwartale 2024 roku zespot wprowadzit do wydarzen Koto fortuny dodajac element losowosci oraz pracowat nad
aktualizacja wraz z ktora na poczatku pazdziernika 2024 roku w grze pojawity si¢ Wojny eskadr. Dzigki temu do gry wprowadzona
zostata bezposrednia rywalizacja mi¢dzy eskadrami zmieniajac dotychczasowa rolg eskadr w grze. Celem tych zmian byto przede
wszystkim dodanie w grze kolejnej warstwy, rozbudowanie rozgrywki i budowanie dlugoterminowego zaangazowania graczy.
Jednoczesnie zaktualizowany zostat system ligowy, a gracze otrzymali mozliwo$ci zindywidualizowania wygladu swoich samolotow.
Obecnie trwaja prace nad kolejng aktualizacjg gry wprowadzajaca nowe elementy spoteczne, ktora bgdzie miata miejsce w czwartym
kwartale 2024 roku. W pazdzierniku br. ptatnoéci w grze wyniosty 2,3 min PLN i byly wyzsze niz we wrze$niu 2024 roku.

Istotne znaczenie dla poprawy efektywnosci biznesowej i wynikow finansowych Grupy miato réwniez uruchomienie w 2023 roku TSG
Store — czyli wilasnego sklepu, w ktorym gracze moga nabywac produkty bez posrednictwa najwiekszych platform. Sprzedaz
generowana przez TSG Store wigze si¢ z nizszg prowizja niz ta, ktora obcigzana jest Grupa w przypadku, gdy gracze dokonuja zakupu
przez platformy Google lub Apple.

Pierwszym tytulem, dla ktérego uruchomiona zostata mozliwos¢ sprzedazy przedmiotow przez TSG Store byta gra Fishing Clash. W
trzecim kwartale 2024 roku zesp6t Fishing Clash 1 TSG Store koncentrowaty si¢ testach nowych form dotarcia do szerszej grupy graczy
oraz wypracowaniu rozwigzan ulatwiajacych graczom korzystanie z oferty. Pozytywne efekty tych dziatan widoczne sa juz
W pazdzierniku br. z udziatem TSG Store w ptatnosciach Fishing Clash na poziomie 19,3%.

Dodatkowo, sfinalizowano testy specjalnej waluty w grze - Fish Bucks, ktora nie tylko upraszcza proces zakupowy, ale takze wzmacnia
warto$¢ zakupdéw dokonowyanych przez TSG Store. To obiecujacy krok, ktory niesie ze sobg szanse jeszcze bardziej usprawnié

konwersje 1 zwigkszy¢ zaangazowanie graczy w dtugoterminowe korzystanie z tej formy zakupu.

Na wykresie ponizej przedstawiono udziat platno$ci generowanych przez sklep w catkowitej kwocie ptatnosci dla gry Fishing Clash od
momentu uruchomienia sklepu w 2023 roku.

udziat TSG Store w ptatnosciach Fishing Clash
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Wriaczenie oferty Hunting Clash do TSG Store nastapito w drugiej kolejnosci. W ostatnich miesigcach toczyty si¢ intensywne prace nad
efektywniejsza integracja ofert gry z TSG Store oraz strategia marketingowa. Wida¢ juz coraz wyrazniej efekty tych prac, gdyz od
poczatku 2024 roku warto$¢ zakupow dokonywanych przez graczy Hunting Clash systematycznie roénie osiagajac 11% na koniec
pazdziernika 2024 roku.
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udziat TSG Store w ptatnosciach Hunting Clash
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Ponizej Grupa prezentuje udziat sklepy w catkowitych platnosciach Grupy od momentu uruchomienia sklepu w 2023 roku.
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Do oferty TSG Store wlaczone sa obecnie jedynie dwa tytuty Grupy — Fishing Clash i Hunting Clash. Natomiast do wzrostu ptatnosci
Grupy w trzecim kwartale 2024 roku przyczynita si¢ wigksza liczba produktow, w tym m.in. dynamiczny rozwdj Wings of Heroes oraz
wzrost przychodow Real Flight Simulator. Dla rozwoju TSG Store kluczowy jest przede wszystkim wzrost liczby graczy wybierajacych
te platforme zakupow w grach, ktore posiadaja TSG Store. Dlatego, warto podkresli¢, ze w omawianym okresie liczba graczy
dokonujacych zakupoéw poprzez TSG Store istotnie wzrosta i byta najwyzsza od momentu jego uruchomienia. Zespo6t odpowiedzialny
za rozw0j TSG Store testuje kolejne rozwigzania ulatwiajace graczom zakupy w sklepie, korzystanie z nich podczas rozgrywki oraz
systematycznie poszerza grono graczy, do ktorych kieruje informacje o ofercie TSG Store. Te dziatania powinny w dluzszej
perspektywie przyspieszy¢ wzrost udzialu TSG Store w calkowitych ptatnosciach Grupy. Na koniec pazdziernika 2024 roku udziat

TSG Store w platnosciach Grupy wyniost 14%. Obecnie nie toczg si¢ prace nad wlaczeniem innych tytutéw do oferty TSG Store.
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2. PARAMETRY JAKOSCIOWE GIER

MAU* DLA GEOWNYCH GIER (*SREDNIA MIESIECZNA LICZBA AKTYWNYCH GRACZY)

okres 1Q2023 20Q2023 302023 4Q2023 1Q2024 2Q2024 3Q2024
Fishing Clash 2488 370 2 336 456 2 652 322 2 610 637 2425073 2901 837 3 403 986
Hunting Clash 1374 262 1097 983 2 045 553 2 626 980 3 529 644 2937 882 2 008 982
Wings of Heroes 647 832 326 576 286 786 275 390 341 010 250 631 294 502
Evergreen 788 326 808 083 926 249 1008 430 922 365 789 687 726 737

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nie wystapity inne, nieopisane powyzej znaczace zdarzenia, ktéore moglyby mie¢ wptyw na dane finansowe zawarte w sprawozdaniu
za okres zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku.

4. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE
ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES SRODROCZNY

Nie wystgpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktore nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za okres
zakonczony 30 wrze$nia 2024 roku.

Z pozostatych zdarzen, jakie miaty miejsce po zakonczeniu okresu $rédrocznego, spotka pragnie wskazaé, ze wraz ze sptywem
kolejnych danych zwigzanych z retencja i kosztem pozyskania uzytkownika dla nowych gier, Zarzad Jednostki Dominujace;j
zdecydowal o zatrzymaniu prac nad gra Fishing Champions. Kluczowe parametry gry, ktore byly testowane na przestrzeni ostatnich
kilku miesigcy okazaly si¢ niewystarczajace, aby uzasadni¢ dalsze prowadzenie projektu. W zwigzku z tym Spotka dokona w 4Q 2024
odpisu kosztéw prowadzenia tej gry. Szacowana kwota odpisu na dzien wydania niniejszego sprawozdania wynosi: 1,2 mln PLN.

5. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

W ostatnim kwartale 2024 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwo6j swojej dziatalnosci w gldéwnych obszarach i skupié si¢ na
poprawie wynikow swoich gier. Opracowany plan dziatan do konca 2024 roku zaktada wyeliminowanie najwigkszych przeszkod
blokujacych, w opinii Zarzadu, pelne wykorzystanie potencjatu gléwnych gier Grupy oraz wzmocnienie jej przewag konkurencyjnych,
co powinno doprowadzi¢ do odwrdcenia negatywnego trendu w ptatnosciach Grupy.

Od strony przychodowej na wyniki Grupy Ten Square Games w ostatnim kwartale br. istotny wplyw bedzie miata poprawa kluczowych
parametrow w grach Fishing Clash i Hunting Clash oraz tempo rozwoju Wings of Heroes. Kazdy z produktow dziata w oparciu o
szczegbtowy plan poparty wynikami testow i analiza danych. Poziom przychodéw Grupy zalezy w duzym stopniu od sytuacji
gospodarczej na $§wiecie i wielkosci budzetu, ktéry konsumenci mogg przeznaczy¢ na rozrywke. Dodatkowo, wysoce konkurencyjna
sytuacja na rynku reklamy w ostatnim kwartale roku moze wptyna¢ negatywnie na mozliwo$¢ pozyskania nowych uzytkownikow.
Dodatkowym czynnikiem, ktory w ostatnim kwartale 2024 roku wplywa na sytuacj¢ na rynku reklamy sg m.in. wybory prezydenckie
w USA — rynku, ktory ma najwigkszy udzial w przychodach Grupy. Natomiast, zwigkszajacy si¢ udzial sprzedazy poprzez wiasny
sklep internetowy (TSG Store) — ponad 12% w trzecim kwartale 2024 roku - moze przyczyni¢ sie do poprawy wynikow finansowych
dzigki nizszym kosztom prowizji. Tempo rozwoju tej formy sprzedazy jest jednak zalezne od polityki najwigkszych platform
sprzedazowych.

Grupa dba rowniez o zdolno$¢ do szybkiej adaptacji swojej dziatalnosci do biezacej sytuacji rynkowej oraz uzyskiwanych wynikow
finansowych, aby zapewni¢ sobie przewage konkurencyjng na dynamicznie zmieniajagcym si¢ rynku gier mobilnych. Dlatego tez Grupa
kontynuuje dziatalno$¢ w rygorze dyscypliny kosztowej i rozwija wewnetrznie projekty wnoszgce warto$¢ dodang do jej dziatalnosci.

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na wyniki Grupy w przysztosci beda wyniki dalszych testéw prototypu gry Trophy Hunter na
podstawie, ktorych podjeta zostanie decyzja, czy projekt ten zostanie przeksztalcony w nowg gre w portfolio Grupy. Wstepne wy niki
dotyczace retencji i zaangazowania graczy s3 zadawalajagce. W ostatnim czasie do prototypu dodana zostata trzecia 3 lokacja.
Poszerzona zostata rowniez skala testow poprzez udostgpnienie produktu w Niemczech i USA. Trophy Hunter zostat wzbogacony o
nowa mechanike¢ strzelania. Obecnie tocza si¢ prace nad wprowadzeniem do produktu lig oraz mozliwosci weryfikacji potencjatu
monetyzacji.
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Obecnie trwaja prace nad wprowadzeniem do projektu mozliwosci testowania potencjalu monetyzacyjnego. Wyniki tego testu
zdecyduja o dalszych losach tego projektu.

Drugi prototyp jest rozwijany przez Rortos, nalezacy do Grupy Ten Square Games. Celem prac nad tym projektem jest weryfikacja czy
na rynku jest przestrzen na tego typu produkt. Test rynkowy jest planowany na poczatek 2025 roku.

Spotka zdecydowala o zatrzymaniu prac nad prototypem gry Fishing Champions. Kluczowe parametry prototypu, ktore byly testowane
na przestrzeni ostatnich kilku miesigcy okazaly si¢ niewystarczajace, aby uzasadni¢ dalsze inwestycje w rozwdj tego projektu. W
zwiazku ze wstrzymaniem prac na prototypem Fishing Champions, Spotka dokona odpisu w szacowanej wysokosci 1,2 min PLN w
czwartym kwartale 2024 roku. Intencja Spotki jest koncentracja zasobéw na projektach o najwiekszym potencjale rynkowym i ich
szybka rynkowa weryfikacja przy ponoszeniu jak najmniejszego ryzyka finansowego.

Szybkie testowanie potencjatu prototypéw nowych projektdéw na rynku, bez ponoszenia istotnych kosztow ani budowania nowych,
duzych zespotow w fazie koncepcyjnej pozwala Grupie efektywnie weryfikowac potencjat projektow przed podjeciem decyzji o
rozpoczgciu prac nad nowa gra bez ponoszenia duzego ryzyka finansowego.

Grupa nie wyklucza kolejnych przejgé, inwestycji czy umow wydawniczych zawieranych z innymi podmiotami produkujacymi gry
w podobnym modelu rozgrywki.

Czynniki zewngtrzne, ktére moga wplynaé na wzrost wynikéw Grupy, to poprawa sytuacji na rynku marketingowym, stabilizacja
zachowan graczy oraz odwrdcenie negatywnego trendu w branzy gamingowej. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem bytby rowniez
potencjalny koniec wojny na Ukrainie.

Ponadto, zmiany na rynku internetowym w wyniku wprowadzonych przepisow prawa dotyczacych zasad funkcjonowania duzych
platform internetowych (,,Akt o rynkach cyfrowych”), ktére sa dla Ten Square Games gléwnymi kontrahentami w zakresie sprzedazy
przedmiotow w aplikacjach gier Grupy, moga ograniczy¢ koszty prowizji z tytulu sprzedazy i mie¢ pozytywny wplyw na wyniki
finansowe Grupy.

Grupa jest rowniez narazona na ryzyko zmiany kursu walut — gtdéwnie w odniesieniu do USD/PLN (wydatki marketingowe) oraz
EUR/PLN (koszt prowadzenia dziatalnoéci we Wtoszech). Wszelkie zmiany tych kursow maja bezposrednie przetozenie na osiggane
przez Grup¢ wyniki finansowe. Wérdd czynnikéw ryzyka Grupa identyfikuje takze potencjalne zmiany polityk gtdéwnych sieci
reklamowych, takich jak Google i Apple, ktore moga wplynaé na sposdb pozyskiwania graczy. Dodatkowo, pojawienie si¢ na rynku
konkurencyjnych produktow zawsze moze stanowi¢ wyzwanie dla Grupy i spowodowac spadek przychodow

6. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. na dzien 30.09.2024 r. nie wystgpuja inne istotne informacje o powyzszym charakterze.

7. STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W  RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowal prognoz wynikow finansowych na 2024 rok.

8. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowo$¢ w dzialalnosci Grupy nie wystepuje.

9. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byta na dzien 30 wrze$nia 2024 roku, oraz na dzien wydania
sprawozdania finansowego, strong postepowan sgdowych, arbitrazowych badz przed organem administracji publiczne;.
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10. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA

Spoétka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byta na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, oraz na dzien opublikowania
sprawozdania finansowego, strong umow kredytowych lub pozyczkowych (za wyjatkiem umoéw zawieranych pomigdzy cztonkami
grupy kapitatowej). Jednostka Dominujaca oraz spoiki zalezne nie udzielaty takze poreczen badz gwarancji w okresie objetym
sprawozdaniem.

65




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. za III kwartat 2024 roku

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy raport za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2024 roku zostat podpisany i zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Ten Square
Games S.A. w dniu 13 listopada 2024 roku.

data podpis
o Elektronicznie
. A N d rzeJ podpisany przez
Prezes Zarzadu Andrzej llczuk 13.11.2024 Andrzej llczuk
I Iczu k Data: 2024.11.13
15:08:32 +01'00'
Cztonek Zarzadu Janusz Dziemidowicz 13.11.2024 Ja n u SZ . g'agt:a'z'é’ 25411?1n1e.?3b¥ ;asgﬁsf Eg;‘?(%‘,d""‘”cz
Dziemidowicz
Magdalena Elektronicznie podpisany
Cztonek Zarzadu Magdalena Jurewicz 13.11.2024 przez Magdalena Marta
Marta Jurewicz
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