RADA NADZCRCZA
ELEKTROBUDOWA SA
40-246 Katowice
ul. Porcelanowa 12
Zatagcznik nr 4
do protokotu nr 31/1X/2017 RN
z dnia 20.03.2017 r.

Katowice, dnia 20.03.2017 r.

UCHWALA NR 79/1X/2017
Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA
w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2016” realizowanego w zakresie i na zasadach ustalonych
w przepisie w § 17 ust. 1 Statutu Spotki

Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWA SA uchwala co nastepuje:
§1

1. Rada Nadzorcza przyjmuje ,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2016”, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty (zgodnie z zasadami ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”):

1) ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow oraz ocene spetniania
kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej;

3) ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkoéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

4) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

§2

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki o udzielenie
absolutorium dla Cztionkéw Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw
petnionych w roku obrotowym 2016.

§3

Uchwata wchodzi.w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY/
ady/Nadzorczej

7 i 7 . P
Z LA, v/ /J
/ Karoléé;é(lvsk}‘/é [
(N




SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
W ROKU OBROTOWYM 2016

1. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ, SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM, SYSTEMU NADZORU
ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI DZIALANIA Z PRAWEM, FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Ocena systemu kontroli wewnetrznej w ELEKTROBUDOWIE SA

W ELEKTROBUDOWIE SA kontrola wewnetrzna to kazde dziatanie podejmowane przez
Rade Nadzorcza, Zarzad, kierownictwo i pozostatych pracownikéw w celu poprawy
zarzgdzania ryzykiem i zwiekszenia prawdopodobienstwa zrealizowania ustalonych celow
i zadan. Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspomagajgcym kierownictwo w procesie
zarzagdzania i podejmowania decyzji oraz w zapobieganiu i wykrywaniu btedéw, naduzyc
oraz wszelkich przejawow nieprawidtowosci.

Wszystkie ww. organy oraz osoby, wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, w szczegoélnosci zgodnie z Kodeksem handlowym spoétek, a takze
zgodnie ze Statutem Spotki, wewnetrznymi Regulaminami i Zarzadzeniami oraz na
podstawie udzielonych petnomocnictw.

W Spotce ELEKTROBUDOWA SA funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne, ktore
sg ze sobg scisle powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja:

e samokontrola, czyli dziatania kontrolne inicjowane przez pracownika, majace na celu
ujawnienie i natychmiastowg likwidacje niepozadanych zdarzen. Wynikajg z rodzaju
wykonywanej pracy, okreslone sg w instrukcjach stanowiskowych i bhp, sg elementami
procedur systemowych zapewnienia jakosci.

e kontrola funkcjonalna/biezgca, nalezy do obowigzkéw kazdego kierownika komorki
organizacyjnej oraz kazdego przetozonego i obejmuje dziatanie poszczegdlnych komorek
organizacyjnych oraz wszystkich pracownikéw. Wykonywana jest w trakcie trwania
procesow/projektdw i polega na biezgcym kontrolowaniu prawidtowosci ich przebiegu
(poréwnywanie efektow dziatania z obowigzujgcymi zatozeniami, budzetami). Odnosi sie
do wszystkich zadan i obowigzkéw stuzbowych pracownikéw/ komoérek kontrolowanych,
a w szczegdlnosci do realizowania ustalen zawartych w planach, wykonywania czynnosci
i obowigzkéw wynikajacych z zakreséw obowigzkdw oraz polecen stuzbowych.

Kontrole takie przebiegajg na réznych poziomach zarzadzania: od kontroli na poziomie
konkretnego projektu (czy etapu produkcji), obiektu kosztowego, przez przeglady danego
biznesu, oddziatu, jednostki i Spoétki.

e kontrola instytucjonalna - funkcje te sg sprawowane przez sekcje kontrolingu, dziaty
Kontroli Jakosci, oraz stuzby centralne: Dziat Zarzadzania Systemami i Infrastrukturg (w
tym: stuzby Zapewnienia Jakosci i Zarzadzania Srodowiskowego), Stuzba BHP, Audyt
Wewnetrzny, komdrka Administratora Bezpieczenstwa Informacji — Gtéwnego Specjalisty
Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢.

Komorki te sg wydzielone ze struktury organizacyjnej (sg poza dziatalnoscig operacyjna).
Wszystkie powyzej wspomniane stuzby majag ustalone zakresy dziatania, okreslone
regulaminy czy standardy pracy.

Stuzby centralne wspierane sg lokalnymi komoérkami zarzgdzania jakoscig i ochrong
Srodowiska.
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e kontrola finansowa sprawowana przez pion finansowy (Dyrektor Finansowy
z podlegtymi komodrkami) stanowi podstawowe ogniwo w systemie kontroli wewnetrznej
w Spotce. Glowny Ksiegowy jako osoba nadzorujgca prace rachunkowosci, sprawuje
kontrole nad innymi komoérkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa w zakresie
prawidtowosci i rzetelnosci dokumentacji niezbednej do prowadzenia rachunkowosci
firmy. Pracownicy stuzby finansowo - ksiegowej oraz controllingu poprzez wykonywanie
kontroli wstepnej i biezgcej, a takze raportowanie biezacych informacji finansowych,
oddziatujg na catoksztatt problematyki kontroli wewnetrznej w Spotce.

Spotka posiada stosowne procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych, opisane
w  Polityce Rachunkowosci i Zaktadowym Planie Kont, majgce na celu zapewnienie
kompletno$ci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie
sprawozdawczym. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych pochodzg z miesiecznej, badz kwartalnej sprawozdawczosci finansowe;.
Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po zamknieciu ksiag okresu rozliczeniowego,
wspdlnie analizuje wyniki finansowe, poréownujgc z zatozeniami biznesowymi. Zidentyfikowane
btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci.

Rada Nadzorcza ocenia w sposob pozytywny wdrozony w Spotce system kontroli
wewnetrznej, ktory zapewnia wydajnosé i skutecznos¢ dziatan, wiarygodnosé, kompletnos¢
oraz aktualno$¢ informacji finansowych i zarzgdczych, a takze przestrzeganie przepisow
wiasciwych aktéw i norm prawnych.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgca w Spétce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej
stosowana jest zarébwno w  procesie  budzetowania, @ prognozowania  jak
i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wiec Spotka wykorzystuje spojne zasady
ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komorek
odpowiedzialnych za zawieranie transakcji na rynku, od funkcji komorek odpowiedzialnych za
ich autoryzowanie, rozliczanie i sporzgdzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka struktura
organizacyjna, zgodna z najlepszymi praktykami Swiatowymi zarzgdzania ryzykiem, pozwala
na kontrole procesu zawierania transakcji oraz na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych
przez organy zarzadzajace.

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ realizuje Gtowny Specjalista Zarzgdzania Ryzykiem Naduzyc¢

w nizej wymienionym zakresie:

1. Obszar naduzy¢ zewnetrznych czyli state monitorowanie, analiza i weryfikacja oraz
interweniowanie w przypadku pojawienia sie prob narazenia ELEKTEROBUDOWY na
strate, np. podszywanie sie pod pracownikow ELEKTROBUDOWY i proby wytudzenia
dostaw towarow i $rodkow pienieznych. W celu zabezpieczenia interesu Spotki takie
préby sg monitorowane i zgtaszane organom $cigania.

2. Obszar dziatalnosci operacyjne] wewnatrz _organizacji obejmuje prowadzone
postepowania kontrolne majace na celu weryfikacje zgodnosci dziatalnosci operacyjnej
z procedurami wewnetrznymi oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,
weryfikacje skutecznosci i efektywno$ci dziatalnosci operacyjnej, efektywnosci
wykorzystania zasobdw oraz przestrzegania zasad etycznego postepowania
w organizacji. Zadaniem jest ustalenie czy w kontrolowanych obszarach miaty miejsce
nieprawidtowos$ci, naduzycia lub zdarzenia o charakterze korupcyjnym.

3. Postepowania kontrolne zgodnie z obowigzujacymi procedurami prowadzone sg
wytgcznie na zlecenie Zarzadu Spétki lub poszczegolnych jego Cztonkéw w celu
weryfikacji podejrzanych lub rzeczywistych przypadkdéw nieprawidtowosci i naduzyc.
Zarzgd okres$la przedmiot rewizji oraz zakres i sposdb prowadzonych dziatan
kontrolnych. W przypadku stwierdzenia lub potwierdzenia nieprawidtowo$ci i naduzy¢
w kontrolowanej dziatalnosci biznesowe] dla takich obszaréw dziatalnosci
przygotowywane sg rekomendacje dziatan usprawniajgcych i minimalizujgcych ryzyko
naduzyc.




W razie stwierdzenia takich zjawisk Gtéwny Specjalista dokonuje badania przyczyn
nieprawidtowosci, naduzy¢ lub korupcji oraz ustala osoby odpowiedzialne za taki proceder i
zakres odpowiedzialnosci za poszczegdlne dziatania lub zaniechania.

W ubiegtym roku Gtdéwny Specjalista Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢ prowadzit
postepowania kontrolne w obszarze:

- zakupéw materiatéw bezposrednio produkcyjnych na kontraktach,

- relacji biznesowych pomiedzy ELEKTROBUDOWA a podwykonawcami,

- realizacji okresowych umoéw zakupowych na dostawy materiatdbw produkcyjnych i
pomocniczych,

- procesow zakupu ustug dla produkcji oraz w obszarze wsparcia,

- sposobu prowadzenia gospodarki materiatowej i obrotu materiatowego.

W przypadku stwierdzenia lub potwierdzenia nieprawidtowosci i naduzy¢ w kontrolowane;
dziatalno$ci biznesowej dla takich obszaréw dziatalno$ci przygotowywane byty
rekomendacje rozwigzan w obszarze wykrytych nieprawidtowo$ci i zaniedban majgce na
celu ich eliminacje w przysztosci i minimalizacje wystapienia w takim obszarze ryzyka
naduzyé. Ponadto zgodnie z procedurg zostaty wskazane osoby odpowiedzialne za
nieprawidtowosci i skwantyfikowany zakres nieprawidtowosci poszczegdlnych pracownikow
w obszarze realizacji i nadzoru.

Dodatkowo w ramach realizowanej polityki transparentno$ci w wyborze partneréw
biznesowych zostaty przeprowadzone postepowania przetargowe, ktérych celem byto
wytonienie okresowych dostawcéw materiatbw pomocniczych i wyposazenia oraz
ujednolicenie oferty i standardéw zakupowych dla catej ELEKTROBUDOWY.

Rada Nadzorcza ocenia w sposdb pozytywny wdrozony w Spétce system zarzgdzania
ryzykiem dla ELEKTROBUDOWY SA, ktéry pozwala na minimalizowanie i zapobieganie
skutkom prawdopodobnego oddziatywania danego rodzaju ryzyka na dziatalnos¢ Spotki.

Ocena systemu nadzoru zapewnienia zgodnosci dziatania z prawem

W strukturze ELEKTROBUDOWY SA nie wyodrebniono jednostki odpowiedzialnej za
realizacje zadan w systemie nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance).

Zgodnie z zasadg szczegotowg I11.Z.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad
ELEKTROBUDOWY SA, Audytor Wewnetrzny, oraz Gtowny Specjalista Zarzgdzania
Ryzykiem Naduzyc. Ponadto, Administrator Bezpieczenstwa Informacji
w ELEKTROBUDOWIE zarzadza ochrong danych osobowych oraz bezpieczenstwem
szeroko rozumianej informacji biznesowej firmy, szczegdlnie w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa i poprawno$ci przetwarzania danych zgodnie z wymogami przepisow
o ochronie danych osobowych. Ponadto, zapewnia ciggto$¢ dziatania polegajacg na
przekazywaniu, zabezpieczaniu, przechowywaniu i dostepnosci informacji poufnych firmy. Te
dziatania obejmujg budowe systemu oraz wprowadzanie i biezgce monitorowanie
istniejgcych rozwigzan pod katem ich przestrzegania w organizacji. Celem takiego dziatania
jest skutecznos¢ ochrony zasobéw informacyjnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Spotce system compliance.

Ocena funkciji audytu wewnetrznego

Od wrzesnia 2009 roku Zarzadzeniem Dyrektora Spoétki utworzono w  strukturze
organizacyjnej ELEKTROBUDOWY SA stanowisko Audytora wewnetrznego, ktére podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Zarzgdzeniem D/05/09 z dnia 30.09.2009 r. wdrozono ,Regulamin audytu wewnetrznego”,
,Karte audytu wewnetrznego w Spotce ELEKTROBUDOWA SA” oraz ,Kodeks styki audytora
wewnetrznego w Spotce ELEKTROBUDOWA SA”. Regulamin okres$la organizacje
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przeprowadzania audytu i organizacje pracy, prawa i obowiazki Audytora Wewnetrznego
oraz odpowiedzialnos¢.

Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu zatwierdza roczny plan pracy Audytora
Wewnetrznego i jego budzet finansowy.

Audytor Wewnetrzny okresowo przedstawia raporty organom Spotki oraz wspotpracuje z
Komitetem Audytu Rady Nadzorczej w obszarach dotyczacych funkcjonowania systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita funkcjonujgcy w Spotce system audytu wewnetrznego.
2. INFORMACJA NA TEMAT SKtADU RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW ORAZ

OCENA SPELNIANIA KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA od dnia 01.01.2016 roku do dnia
25.07.2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Eryk Karski - Zastepca Przewodniczgcego,
Jacek Drezewski - Cztonek Rady,

Artur Matek - Cztonek Rady,

Tomasz Mosiek - Cztonek Rady,

Ryszard Rafalski - Cztonek Rady,

Pawet Tarnowski - Cztonek Rady.

Pan Jacek Drezewski z dniem 25.07.2016 roku ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA od 25.07.2016 r. do 31.12.2016 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Eryk Karski - Zastepca Przewodniczgcego,
Artur Matek - Cztonek Rady,

Tomasz Mosiek - Cztonek Rady,

Ryszard Rafalski - Cztonek Rady,

Pawet Tarnowski - Cztonek Rady.

Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza, oraz ilosci
odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki w oparciu o szczego6towe uprawnienia
nadane przez Statut Spdtki i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze zasady tfadu
korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016".

W minionym 2016 roku odbyto sie osiem posiedzen Rady Nadzorczej Spoftki
ELEKTROBUDOWA SA w Katowicach i Warszawie, w sktadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat, na ktérych tgcznie podjeto dwadziescia dziewie¢ uchwat.

Nadto przeprowadzone zostaty cztery gtosowania za pomocg $rodkoéw porozumiewania sie
na odlegtos¢, w wyniku ktorych podjeto pie¢ uchwat.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci:
- analizowata biezgce wyniki ekonomiczno - finansowe Spotki w poszczegdinych okresach,
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- zapoznawata sie z okresowymi informacjami Zarzadu dotyczacymi biezgcej i planowane;j
dziatalnosci Spofki,
- oceniata sytuacje otoczenia rynkowego, na ktérym dziata Spétka.

Ponadto Rada Nadzorcza oprocz biezacej dziatalnosci w ramach wykonywania swych
czynnosci rozpatrzyta i zaakceptowata:

Budzet ELEKTROBUDOWY SA oraz grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA na 2016
rok,

plan audytu wewnetrznego oraz budzet finansowy audytora wewnetrznego na 2016 rok,
zmiane liczebnos$ci Cztonkdéw Zarzadu,

powotanie Wiceprezesa Zarzadu Wojciecha Palecznego,

wniosek Zarzadu na rozwigzanie spoftki zaleznej KONIP Sp. z 0.0,

wniosek Zarzadu dotyczgcy zmian w Statucie Spétki ELEKTROBUDOWA SA,

wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego dla Wiceprezesa Zarzgdu ELEKTROBUDOWY
SA,

wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego dla Cztonka Zarzgdu ELEKTROBUDOWY SA,
sprawozdanie finansowe Spotki i grupy kapitatowej oraz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki i grupy kapitatowej za 2015 rok,

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajgce zwieztg ocene sytuacji
ELEKTROBUDOWY SA z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki za 2015 rok,

udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spotki za 2015 rok, za wyjatkiem Ariusza
Bobera,

wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto za rok 2015,

wniosek Zarzadu dotyczgcy dnia nabycia prawa do dywidendy oraz daty wyptaty
dywidendy za 2015 rok,

wyptacenie bonusu rocznego za rok 2015 Cztonkom Zarzgdu ELEKTROBUDOWY SA,
ujednolicenie warunkéw umow o prace Cztonkéw Zarzgdu ELEKTROBUDOWY SA,
wniosek Zarzgdu na rozwigzanie Spétki SAUDI ELEKTROBUDOWA LLC,

wniosek Zarzadu na zbycie udziatbw ELEKTROBUDOWY SA w Pl BIPROHUT
Sp. zo.0,

ustalenie zasad wynagradzania bonusowego dla Cztonkéw Zarzgdu — Pracownikow
ELEKTROBUDOWY SA na 2016 rok,

wniosek Zarzgdu na nabycie udziatu stanowigcego 19% w kapitale zaktadowym
w Spétce ,ELEKTROBUDOWA Ukraina” od wspolnika tej Spoétki,

wniosek Zarzadu na cesje powierniczg wierzytelnosci,

ustalenie i przyjecie jednolitego tekstu Statutu Spotki ELEKTROBUDOWA SA,

opinie odnos$nie Raportu niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu srédrocznego
skroconego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30.06.2016 .,

opinie odno$nie Raportu niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30.06.2016 r.,

Strategie ELEKTROBUDOWY SA na lata 2016-2018,

zmiane Planu zadan Audytu wewnetrznego na 2016 rok,

wprowadzenie zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej oraz przyjecie jednolitego tekstu
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki ELEKTROBUDOWA SA,

zmiany do Regulaminu Zarzadu oraz przyjecia jednolitego tekstu Regulaminu Zarzadu
Spotki Akcyjnej ELEKTROBUDOWA.

W 2016 roku w Radzie Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA dziataty dwa komitety: Komitet
Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.



Komitet Audytu

Komitet Audytu w 2016 roku pracowat w skfadzie:

Tomasz Mosiek - Przewodniczgcy Komitetu,
Eryk Karski - Cztonek Komitetu,

Artur Matek - Cztonek Komitetu,

Pawet Tarnowski - Cztonek Komitetu.

W minionym roku odbyto sie 5 (pie¢) posiedzen Komitetu Audytu. Komitet stuzyt
pomocg Radzie Nadzorczej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw poprzez przeglad oraz
przygotowanie rekomendacji w zakresie nastepujacych zagadnien:

1. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci biegtego
rewidenta oraz podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. (2005/162/WE, zat. 1 pkt
1.6.2) Komitet Audytu potwierdza, iz jest zadowolony z niezaleznosci procesu audytu w
Spoice. Spetnione sg kryteria okreslone w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (w szczegolnosci w Art. 89).

Komitet Audytu otrzymat stosowne o$wiadczenie od biegtego rewidenta o niezalezno$ci od
ELEKTROBUDOWY SA w dniu 15 marca 2017 roku oraz zostat poinformowany, iz poza
pracami przy przegladzie i badaniu sprawozdan finansowych spotki z sieci Ernst &Young
$wiadczyty do dnia ztozenia o$wiadczenia (tj. 15 marca 2017 roku) nastepujgce ustugi:

- analiza wybranych proceséw zaprojektowanych przez ELEKTROBUDOWA SA, pod katem
dobrych praktyk w zakresie ich realizacji za wynagrodzeniem netto 60 tys. zt,

- przedstawienie wymogéw wynikajgcych z MSSF w zakresie ujmowania kosztow napraw
gwarancyjnych oraz kosztéw kar umownych w ramach rozliczenia kontraktu budowlanego za
wynagrodzeniem netto 33 tys. zt.

2. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oaz rzetelnosci informacji
finansowych

Podobnie jak w latach poprzednich, Komitet Audytu monitorowat sytuacje finansowa
Spotki w oparciu o dokonywany z podziatem na poszczegdlne segmenty dziatalno$ci Spofki,
schemat raportowania miedzyokresowych wynikéw finansowych w ramach posiedzen Rady
Nadzorczej.
W zakresie monitorowania raportowania finansowego przedmiotem szczegolnego
zainteresowania Komitetu Audytu byly dodatkowo m.in. nastepujace kwestie:
1. Ujednolicenie sprawozdawczosci potroczne;j.
2. Postep prac wdrozeniowych nowego zintegrowanego systemu ERP.
3. Zmiana sposobu raportowania wynikéw okresowych dla Rady Nadzorczej, w zwigzku
ze zmiang struktury organizacyjnej Spotki.
4. Sytuacja na najwiekszych realizowanych kontraktach oraz kontraktach zamknietych
a nierozliczonych, ze szczegdélnym zwréceniem uwagi na kontrakty nierentowne,
opdznione w realizacji i rozliczeniach, zagrozone ryzykiem koniecznosci tworzenia
rezerw.



5. Funkcjonowanie Spotki w ramach nowych regulacji MAR-owskich (wdrozone
procedury w Spotce, stworzona dokumentacja, ujawnionych trudnosciach ze
stosowaniem przepisow).

6. Sprawy sporne i sgdowe, w ktérych Spédtka jest strona.

Ponadto Komitet Audytu w minionym roku w ramach monitorowania rzetelnosci
informacji finansowych:
- omowit z Audytorem Spétki firmg Ernst&Young Audyt Polska sp. z o.0. sp. k. oraz
Zarzgdem Spétki wyniki badania sprawozdan finansowych Spétki i grupy kapitatowej za 2015
rok;
- omoéwit z Audytorem Spétki firma Ernst&Young Audyt Polska sp. z o0.0. sp. k. oraz
Wiceprezesem Zarzadu wyniki przeglgdu potrocznych sprawozdan finansowych
ELEKTROBUDOWY SA za 6 m-cy 2016 roku;
- omawiat z Wiceprezesem - Dyrektorem Finansowym wyniki finansowe Spotki i grupy
kapitatowej po zakonczeniu kazdego kwartatu 2016 roku.

Ponadto Komitet oméwit kwestie zmian w zakresie funkcjonowania KA w kolejnych
latach, do ktérych musi sie przygotowaé, w zwigzku ze zmianami w przepisach oraz
planowanymi zmianami dotyczgcymi zakresu obowigzkéw KA i regulacji ich funkcjonowania.

3. Przeglad systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a w szczegolnosci
ryzykiem finansowym

Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionym przez Audytora Wewnegtrznego
ELEKTROBUDOWY SA sprawozdaniem z zarzgdzania ryzykiem oraz raportem z oceny
systemu kontroli wewnetrznej w grupie kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA, sporzgdzonym
w oparciu o ramowg koncepcje COSO. Dokumenty zostaly przygotowane pod katem
zapewnienia, ze gtobwne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane i zarzgdzane, a systemy
kontroli wewnetrznej wiasciwie wspomagaja kierownictwo w procesie zarzgdzania
i podejmowania decyzji, zapobiegania badz wykrywania btedéw, naduzy¢ lub przejawow
nieprawidtowosci.

Przeprowadzone badania ankietowo-kwestionariuszowe wskazaty, iz w grupie ryzyk
wycenionych najwyzej znalazly sie ryzyka: ofertowe, realizacji duzych projektow, finansowe
oraz potencjalnego spadku popytu. Do zidentyfikowanych ryzyk wycenionych w strefie
krytycznej i ostrzegawczej stosuje sie mechanizmy ograniczajgce wptyw zdarzenia lub
zmniejszajgce prawdopodobienstwo jego zaistnienia. W raporcie zostaty wskazane
stosowane mechanizmy/reakcje na ryzyka istotne. Najwicksze wysitki i $rodki w Spotce
kierowane sg na ryzyka ze strefy nieakceptowanej na mapie ryzyk.

W Spotce funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne (samokontrola, kontrola
funkcjonalna/ biezgca, kontrola instytucjonalna, kontrola finansowa), ktére sg ze sobg scisle
powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg. Funkcjonujagcy w ELEKTROBUDOWIE SA system
kontroli wewnetrznej pozwala Spotce: osigga¢ wyznaczone cele, dziataC zgodnie
z przepisami prawa, aktami wewnetrznymi i wytycznymi kierownictwa, wtasciwie ochrania¢
posiadane zasoby, wykrywa¢ btedy i nieprawidtowosci oraz podejmowac dziatania
zmierzajgce do ich eliminowania oraz terminowo i rzetelnie (odzwierciedlajac stan faktyczny)
prowadzi¢ sprawozdawczosc¢ finansowg i zarzadcza.

Przeprowadzone zmiany w organizacji w 2016 roku wymusity na Spétce zmiany
w $rodowisku kontrolnym, mechanizmach kontrolnych, oraz w obiegu i ochronie informaciji.
Zaplanowane zmiany (czesciowo juz wprowadzone) majg poprawi¢ skutecznos¢ systemu
kontroli wewnetrzne;.

Organizacja reaguje na wszelkie wykazane dziatania nieetyczne lub nieprzestrzeganie
procedur i wprowadza zmiany majace na celu osigganie celéw operacyjnych, w duchu
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wyznawanych przez Spétke wartosci etycznych.

Przedmiotem zainteresowania Cztonkow Komitetu Audytu byta réwniez biezaca dziatalnos¢
Audytora Wewnetrznego w ramach przyjetego planu rocznego pracy i zatwierdzonego
budzetu na 2016 rok. W minionym roku Audytor Wewnetrzny przeprowadzit audyty
obejmujace m.in. finansowanie zakupu sktadnikéw majatku trwatego, sprzedaz wewnetrzng
w Spotce, nadzor nad realizacjg przyjetych budzetow finansowych w Spétce ENERGOTEST,
prawidtowos$¢ zarzadzania ryzykiem na wybranych projektach.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 01.01.2016 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

Ryszard Rafalski - Przewodniczgcy Komitetu,
Jacek Drezewski - Cztonek Komitetu,
Karol Zbikowski - Cztonek Komitetu.

Pan Jacek Drezewski z dniem 25.07.2016 r. zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ELEKTROBUDOWA SA.

W zwigzku z powyzszym, sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen od dnia
25.07.2016 do dnia 31.12.2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Ryszard Rafalski - Przewodniczgcy Komitetu,
Karol Zbikowski - Cztonek Komitetu.

W minionym roku odbyty sie 3 (trzy) posiedzenia Komitetu. Komitet stuzyt pomocg Radzie
Nadzorczej w wypetnianiu statutowych obowiazkéw poprzez przeglad oraz przygotowanie
rekomendacji w zakresie nastepujacych zagadnien:

1. Rozliczenia bonuséw rocznych dla Czionkéw Zarzadu - pracownikéw
ELEKTROBUDOWY SA za 2015 rok.

2. Ustalenia zasad wynagradzania bonusowego dla Prezesa oraz Cztonkéw Zarzgdu -
pracownikéw Spétki ELEKTROBUDOWA SA na 2016 rok.

3. Powotania Cztonka Zarzadu — pracownika ELEKTROBUDOWY SA.

Ocena spetniania kryteriéw niezalezno$ci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 14 Statutu Spotki, tak dtugo jak Spoétka pozostawaé bedzie spdtkg gietdowg co
najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie cztonkami niezaleznymi. Cztonkowie
niezalezni powinni spetnia¢ kryteria niezaleznosci wskazane w Zatgczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych
lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych oraz wytyczne Gietdy Papieréw
Wartosciowych a takze w innych regulacjach dotyczacych kryteriow niezaleznosci
wymaganych od niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych spotek gietdowych.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli w Spotce oswiadczenia, ze sg cztonkami
niezaleznymi.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Kierujgc sie ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016”, Rada Nadzorcza raz
w roku dokonuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy.

Poszczegdini Cztonkowie Rady Nadzorczej uczciwie, rzetelnie i z nalezytg starannoscig
petnili swoje funkcje, prowadzgc nadzor nad catoksztattem dziatalnosci Spdtki, kierujgc sie
przy tym obiektywng oceng i niezaleznym osgdem.

v

\



Zréznicowany skitad osobowy Rady Nadzorczej oraz wiedza i umiejetnosci jej Cztonkdw
pozwalaty na jej wszechstronne badanie i opiniowanie przedstawionych zagadnien oraz
szerokg reprezentacje poglgdéw w zakresie oceny pracy Zarzadu i funkcjonowania
ELEKTROBUDOWY SA jako spotki publicznej.

Rada Nadzorcza jako organ kolegialny wypetnia swoje obowigzki oraz aktywnie wspiera
Zarzad w realizacji najwazniejszych zadan. Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza
jest przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompetencji, wypetnia
je w sposdb wiasciwy, gwarantujgcy wtasciwy nadzor nad Spotka. W opinii Rady, dziatalnos¢
wykonywana przez Rade Nadzorczg ELEKTROBUDOWA SA w 2016 roku mozna ocenic
jako prowadzong efektywnie, zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi.

3. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA LtADU KORPORACYJNEGO

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okre$lone sag
w Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzgdzeniu Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada szczegotowa
tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie,
Spdétka ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zostac
opublikowany za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) oraz na oficjalnej
stronie internetowej Spotki.

ELEKTROBUDOWA SA w dniu 28.01.2016 r., na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu GPW,
za posrednictwem systemu EBI, przekazata raport dotyczgcy zakresu stosowania zasad
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", natomiast
26.04.2016 roku Spotka przekazata raport dotyczacy incydentalnego naruszenia zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016".

Ponadto ELEKTROBUDOWA SA na swojej stronie internetowej zgodnie z zasadg 1.Z2.1.13.
"Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016" zamieszcza informacje na temat stanu
stosowania rekomendacji i zasad.

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku precyzuje, jakie informacje
powinny by¢ zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym Spofki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie rocznym ELEKTROBUDOWY SA i Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA SA za 2016 rok. Oswiadczenie to w sposdb szczegétowy opisuje
zagadnienia z zakresu tfadu korporacyjnego i zawiera informacje okreslone w ww.
rozporzadzeniu.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka w prawidtowy sposdb wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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4. OCENA RACJONALN,OSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI
W ZAKRESIE DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Spétka ELEKTROBUDOWA SA w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2016
przedstawita swoje dziatania realizowane w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
ktére sg nie tylko czescig relacji z otoczeniem, ale wnikajg z wysokiej Swiadomosci
i odpowiedzialno$ci Zarzadu Spétki oraz potrzeby wigczenia sie w rozwigzywanie istotnych
problemow spotecznych.

Z przedstawionych dziatan wynika, ze ELEKTROBUDOWA SA angazuje sie w sprawy
lokalnej spotecznosci oraz wspiera wybrane inicjatywy. Spotka Swiadomie prowadzi polityke
wspierania aktywnosci spotecznej w zakresie dziatalno$ci charytatywnej, polityki spotecznej,
ochrony i promocji zdrowia, dziatania na rzecz mniejszosci narodowych, nauki, edukacji,
oswiaty i wychowania, kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji, upowszechniania kultury
fizycznej i sportu, promocji i organizacji wolontariatu.

Stosowanie przez ELEKTROBUDOWE SA zasad zrownowazonego rozwoju i etyczne
prowadzenie dziatalnosci biznesowej zostato potwierdzone w zewnetrznych ocenach. Od
poczatku powstania w Europie Srodkowo — Wschodniej indeksu spétek odpowiedzialnych,
czyli od roku 2009, ELEKTROBUDOWA SA znajduje sie nieprzerwanie w sktadzie Indeksu
RESPECT, ktory obejmuje spotki odpowiedzialne spotecznie notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Rada Nadzorcza ocenia akcje charytatywne Spétki jako racjonalne i spotecznie uzyteczne,
stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe lub rzeczowe dla oséb, zwtaszcza
chorych, niepetnosprawnych ale réowniez wnoszace pozytywny wkiad w rozwdj kultury
i edukacji. Zdaniem Rady Nadzorczej, taka postawa buduje pozytywny wizerunek
i budzi zaufanie do Spotki, koncentrujgc sie nie tylko na maksymalizacji osigganego zysku
lecz réwniez realizujgcej zasady spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Rada Nadzorcza: y
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