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1 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku, za$ dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2021 roku do

31 grudnia 2021 roku.

1.1. Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

1.1.1. Jednostkowe dane

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe spétki Selvita S.A.

przedstawionymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym):

- dotyczace jednostkowego rachunku wynikéw:

(zgodne z danymi

Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR
Za okres Za okres Za okres Za okres
Pozycja od 01.01.2022 od 01.01.2021 od 01.01.2022 od 01.01.2021
do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021
Przychody netto ze sprzedazy 149916 111238 31977 24301
Przychody z tytutu dotacji 3820 1581 815 345
Pozostate przychody operacyjne 11 529 2 116
Suma przychodéw z dziatalnosci operacyjnej 153747 113348 32794 24762
Koszty operacyjne -139277 -102 349 -29707 -22 359
Amortyzacja -6 033 -4 286 -1287 -936
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 14470 10999 3087 2403
Zysk brutto 31763 11794 6775 2577
Zysk netto 32185 12 646 6 865 2763
EBITDA 20503 15285 4373 3339
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20519 6384 4377 1395
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -83 449 -13212 -17 799 -2 886
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 49112 -46 114 10476 -10074
Przeptywy pieniezne netto, razem -13 818 -52943 -2947 -11 566
Liczba akcji (rednia wazona) 18355474 18 355474 18355474 18355474
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana do
akcjonariuszg/jednostjki do?nindjzfej {VF\)I PLN) 865 6.90 184 1,50
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypisana do akcjonariuszy jednostki dominujgcej 8,65 6,90 1,84 1,50

(w PLN)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w PLN)
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- dotyczace jednostkowego bilansu:

Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR
Pozycja Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 345139 258 439 73592 56 190
Naleznosci krétkoterminowe 50718 35031 10814 7616
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5789 19 607 1234 4263
Pozostate aktywa finansowe 2000 10119 426 2200
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 186 384 131 869 39742 28 671
Zobowigzania dtugoterminowe 113190 88038 24135 19141
Zobowigzania krétkoterminowe 51815 33689 11048 7 325
Kapitat wtasny 158 755 126 570 33850 27519
Kapitat zaktadowy 14 684 14 684 3131 3193

Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okresowym przeliczcono na walute euro
w nastepujacy sposob:

1.

Pozycje dotyczgce rachunku zyskoéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz
rachunku przeptywdédw pienieznych przeliczcono wedtug kursu stanowigcego S$rednig
arytmetyczng S$rednich kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakohczonego miesigca roku obrotowego:

e zaokres01.01.2022r.-31.12.2022 r.: 4,6883 PLN,

e zaokres01.01.2021 r.-31.12.2021 r.: 4,5775 PLN.

Pozycje bilansowe przeliczono wedtug S$redniego kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy:

e nadzien 31 grudnia 2022 r.: 4,6899 PLN,

e nadzien 31 grudnia 2021 r.: 4,5994 PLN.

1.2. Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych

1.2.1. Jednostkowe wyniki (Dane potaczone)

W okresie 12 miesiecy 2022 r. spo6tka Selvita S.A. osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej

W W

ysokosci 153.747 tys. zt, co oznacza wzrost 0 36% w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to

przychody wyniosty 113.348 tys. zt. Przychody netto ze sprzedazy (bez uwzglednienia dotacji)

wyn

iosty w 2022 r. 149.916 tys. zt, co oznacza wzrost o 38.678 tys. zt w stosunku do 2021 r.

W trakcie 2022 r. przychody z tytutu dotacji zwiekszyty sie 0 2.239 tys. zt. w poréwnaniu do roku

pop

rzedniego z 1.581 tys. zt do 3.820 tys. zt.
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Za okres Za okres

Dane w tys. PLN od 01.01.2022 mcegf;\:f" od 01.01.2021 roce:tdoz\::*
do31.122022 P Y do3t122021 P 4

Przychody zewnetrzne 149 916 100% 111 238 100%

Spétki farmaceutyczne 39221 26% 37595 34%

Spétki biotechnologiczne 23942 16% 16 567 15%

Spétki dziatajagce w obszarze chemicznym

. . 3323 2% 3044 3%

i agrochemicznym

Pozostate 2571 2% 1384 1%

Przychody od jednostek powigzanych 80 859 54% 52648 47%

W strukturze przychodéw zewnetrznych w 2022 r. dominujg branze farmaceutyczna oraz
biotechnologiczna, ktérych udziat w catosci przychoddéw zewnetrznych wyniést odpowiednio 26%
i 16%. Jednoczesnie, w 2022 r., Spoétka odnotowywata wzrost przychodéw od jednostek
powigzanych w wartosciach bezwzglednych oraz wyrazonych jako udziat w catosci przychodow
zewnetrznych z 47% w 2021 r. do 54% w 2022 r.

Spoétka na dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku wygenerowata zysk z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 14.470 tys. zt. w pordwnaniu do zysku z dziatalnosci operacyjnej roku 2021
w wysokosci 10.999 tys. zt. Zysk netto spétki za rok 2022 wyniost 32.185 tys. zt. i wzrdst w stosunku
do 2021 0 19.539 tys. zt.

1.3. Majatek Spoétki oraz struktura aktywoéw i pasywow
1.3.1. Jednostkowe dane

Wartos¢ majatku Selvita S.A. na koniec grudnia 2022 roku wyniosta 345.139 tys. zt. Na koniec
grudnia 2022 roku najistotniejsze pozycje majatku obrotowego to naleznosci krotkoterminowe
wynoszgce 50.718 tys. zt oraz srodki pieniezne wynoszace 5.789 tys. zt. Wzrost naleznosci
krotkoterminowych jest wynikiem wzrostu skali dziatalnosci Spotki. Spadek srodkéw pienieznych
wynika gtéwnie z wydatkow inwestycyjnych zwigzanymi z budowg Centrum Ustug Laboratoryjnych.

Aktywa trwate to gtéwnie udzialy lub akcje w kwocie 146.039 tys. zt., rzeczowe aktywa trwate
w kwocie 128.997 tys. zt (wyposazenie laboratoriéw, grunty przy ul. Podole w Krakowie, Srodki
trwate w budowie zwigzane gtéwnie z naktadami na budowe Centrum Ustug Laboratoryjnychi jego
wyposazenie) oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 3.806 tys. zt.
Wartosc¢ aktywow trwatych wzrosta w poréwnaniu do 31 grudnia 2021 r. 0 92.923 tys. zt. w wyniku
naktadéw inwestycyjnych na Centrum Ustug Laboratoryjnych.
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Struktura majatku swiadczy o wysokiej ptynnosci Spotki co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

31.12.2022  31.12.2021

Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe w tym

krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 122 2,08
(bez rozliczeh miedzyokresowych biernych)

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe w tym 118 504

krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodow
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)

W pasywach bilansu jedng z najwiekszych wartosci stanowi kapitat wiasny, ktéry na dzien
31 grudnia 2022 r. wynosit 158.755 tys. zt. Jego wzrost w stosunku do stanu z 2021 r. wynika
z osiggnietego wyniku netto w 2022 r.

Innym zrédtem finansowania sg zobowigzania dtugoterminowe, ktére na koniec grudnia 2022 r.
wyniosty 113.190 tys. zt. w poréwnaniu do 88.038 tys. zt na koniec grudnia 2021 r. Wzrost
zobowigzan dtugoterminowych zwigzany jest gtéwnie z wykorzystaniem kredytu na budowe
Centrum Ustug Laboratoryjnych. Czes¢ dtugoterminowa wspomnianego kredytu na budowe oraz
zaciggnietego w 2021 r. kredytu akwizycyjnego na zakup spotki Fidelta d.o.o. (obecnie Selvita d.o.0.)
od Pekao S.A., na koniec grudnia 2022 r. wyniosta 104.869 tys. zt. Pozostate istotne pozycje to
zobowigzania dtugoterminowe dotyczace leasingéw sprzetu laboratoryjnego, ktére na koniec
grudnia 2022 r. wyniosty 8.321 tys. zt. Wzrost zobowigzan krotkoterminowych z 33.689 tys. zt na
koniec 2021 r. do 51.815 tys. na koniec grudnia 2022 r. wynika gtéwnie ze wzrostu zobowigzan
inwestycyjnych, ktérych stan wynosit 1.769 tys. zt na koniec 2021 w poréwnaniu z 10.889 tys. zt na
koniec roku 2022.

1.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzgdzania
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Spotki na moment sporzadzenia raportu jest bardzo dobra. Na dzien 31
grudnia 2022 roku warto$¢ srodkéw pienieznych Spétki wynosita 5.789 tys. zt, za$ na 26 marca
2023 r. wartos¢ srodkow pienieznych w spotce Selvita S.A. wynosita 16.243 tys. zt. Spétka na biezgco
realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych pozwalajgcy na
zachowanie ptynnosci. Gotéwka generowana z dziatalnosci operacyjnej pozwala na zrealizowanie
planowanych inwestycji w rozbudowe infrastruktury laboratoryjne;j.

1.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie nr 17 jednostkowego sprawozdania
finansowego.
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1.6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za rok 2022.

1.7. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdann  finansowych,
tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. o dokonanie badania sprawozdania
finansowego Selvita S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Selvita zostata zawarta w dniu 5 wrzesnia 2022 r. na okres lat obrotowych 2022, 2023 i 2024.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg
do poszczegélnych rodzajow ustug zostato opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

1.8. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zasady te opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selvita
S.A.

1.9. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci
Ccovib-19

W okresie sprawozdawczym trwata pandemia COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w pierwszym
kwartale 2020 r., za$ z dniem 16 maja 2022 r. zniesiony zostat stan epidemii, a obowigzywac zaczat
stan zagrozenia epidemicznego. Emitent obecnie nie odnotowuje negatywnego wptywu Covid-19
na efektywnos¢ operacyjng oraz terminowos¢ w zakresie realizowanych ustug.

W szczegb6lnosci w raportowanym okresie stopniowo zwiekszaty sie bezposrednie kontakty
biznesowe oraz fizyczny udziat w konferencjach, do poziomu sprzed pandemii, co ma zasadnicze
znaczenie dla realizacji i sprzedazy oferowanych przez Emitenta ustug, a dotychczas stanowito
najwieksze wyzwanie z perspektywy Emitenta w ostatnich kwartatach. Zarzagd Emitenta oczekuje,
ze wobec zniesienia dotychczasowych obostrzen zwigzanych z Covid-19 tendencja ta utrzyma sie
w kolejnych kwartatach.

Zarzad Spotki na biezgco analizuje sytuacje Emitenta. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie
wptywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje gospodarcza Emitenta, zostang
zakomunikowane niezwtocznie po ich wystapieniu.

Konflikt w Ukrainie

W zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine, Zarzagd Emitenta dokonat analizy wptywu trwajacego
konfliktu na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta. Zarzad nie zidentyfikowat istotnych ryzyk,
ktére moglyby wptynag¢ na dziatalnos¢ Emitenta na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania. W szczegélnosci wskazac nalezy, ze Emitent nie posiada aktywéw na terenie
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Ukrainy, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci na terenie Ukrainy i Rosji. Udziat podmiotow
z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji jako klientdéw i dostawcdédw w strukturze Emitenta jest nieistotny.
Niemniej jednak z uwagi na ryzyka zwigzane z dziataniami Rosji, w tym potencjalne ryzyko rozlania
sie obecnej inwazji Rosji na Ukraine na sasiednie kraje, a takze z uwagi na dynamiczny
i nieprzewidywalny charakter obecnej sytuacji na Ukrainie, Zarzad Spotki na biezaco analizuje
sytuacje Emitenta w kontekscie tego ryzyka geopolitycznego. Ewentualne nowe okolicznosci,
majace istotny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje biznesowg Emitenta, bedg niezwtocznie
przekazywane inwestorom.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za okres 01.01.2022 - 31.12.2022



2 INFORMACJE O DZIALALNOSCI EMITENTA

2.1 Obszar Drug Discovery/Obszar rozwoju lekéw

W 2022 roku w ramach Grupy Selvita zostat uruchomiony nowy Dziat Zintegrowanego
Odkrywania Lekéw (ang. Integrated Drug Discovery; IDD). Dziat IDD ma odpowiada¢ pod katem
naukowym za realizacje wszystkich projektow IDD oraz dziatan zwigzanych z rozwojem biznesu
(ang. Business Development; BD) w obszarze IDD w catej Grupie Selvita.

Zespot IDD zostat utworzony sposréd dotychczasowych doswiadczonych pracownikéw, do ktérych
dotaczajg kolejni, wsrdd nich jedni z najlepszych naukowcéw z catej UE w dziedzinach DMPK,
farmakologii in vitro i chemii medycznej. W 2023 roku zespot bedzie starat sie pozyskac kolejnych
doswiadczonych naukowcéw IDD z UE i USA w celu wsparcia dziatan Grupy Selvita w obszarze IDD.

Rosngcej ztozonosci projektdow z zakresu chemii medycznej podejmowanych we wszystkich
lokalizacjach Grupy Selvita towarzyszyt transfer naukowej pomiedzy naszymi gtéwnymi osrodkami
w Polsce i Chorwacji, aby zapewni¢ najlepsze mozliwe rozwigzania naukowe dla projektéw IDD
naszych partneréw.

Znaczacy wzrost liczby dziatah zwigzanych z rozwojem biznesu IDD zaowocowat wygenerowaniem
wielu propozycji projektowych. Propozycje te doprowadzity do wielu nowych kontraktéw na
projekty IDD, ktére rozpoczety sie w okresie od drugiego do czwartego kwartatu, a takze do
rozszerzenia istniejacych kluczowych projektéw w tym samym okresie oraz do 2023 r. Ponadto, po
pandemii, naukowcy IDD zaczeli wspiera¢ zesp6t BD Selvita na konferencjach oraz podczas
zainicjowanych wizyt u obecnych i nowych klientow. Wsparcie BD przez zespét IDD bedzie
rozszerzac sie przez caty rok 2023.

Po zakonhczeniu wstepnego przegladu projektow IDD podczas Q2 i Q3, zesp6t IDD zainicjowat serie
spotkan poswieconych rutynowemu przegladowi wszystkich trwajgcych projektéw DD
(ang. Project Review Meeting; PRM).

W drugiej potowie roku zainicjowano wewnetrzny program szkoleniowy IDD skierowany do
naszych obecnych i aspirujagcych lideréw projektéw, aby zapewni¢ im mozliwos¢ rozwoju
w przyspieszonym tempie wymaganym do dotrzymania kroku przysztym planom rozwoju Selvita
tak, aby Selvita stata sie uznanym CRO do realizacji projektéw IDD. Program szkoleniowy bedzie
obejmowat 23 wyktady wygtaszane przez uczestnikow przez caty rok 2023, a przygotowane przez
nich w Scistej wspétpracy z naszymi najbardziej doswiadczonymi naukowcami z IDD.

W ciggu 2022 roku Dziat Chemii zwiekszyt liczbe pracownikédw w kazdej z lokalizacji: Zagrzebiu,
Poznaniu i Krakowie, co pozwala na zapewnienie wsparcia dla nowych klientow, jak réwniez
rozszerzenie wspoétpracy dla dotychczasowych partneréw. Dziat kontynuowat prace gtéwnie dla
klientéw z branzy farmaceutycznej w zakresie chemii medycznej i projektow IDD z Europy, ale przy
zwiekszonym zainteresowaniu réwniez z USA. Portfolio klientéw Selvity z branzy chemicznej
pozostaje zdywersyfikowane i zostatlo dodatkowo poszerzone o nowych klientow z sektora
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biotechnologicznego. Naukowcy Selvity w trzech osrodkach badawczych w Zagrzebiu, Poznaniu
i Krakowie pracowali nad poprawa wiasciwosci fizykochemicznych i aktywnosci nowych zwigzkéw
o0 obiecujgcym profilu farmakologicznym. Jednym z gtéwnych zadan dla naszych chemikéw
medycznych byto zaprojektowanie nowych rusztowan - szkieletéw molekularnych, wokét ktérych
mozna byto zbudowac mate biblioteki zwigzkéw w celu walidacji hipotezy biologicznej projektu, aby
umozliwi¢ przejscie do kolejnego etapu rozwoju. Chemicy medyczni byli odpowiedzialni za badanie
zaleznosci struktura-aktywnos¢ (SAR) i projektowanie nowych, bardziej aktywnych biologicznie
zwigzkdw przy uzyciu odpowiedniej strategii syntetyczne;j.

Zespo6t chemikéw organicznych skupiat sie na efektywnej kosztowo i czasowo syntezie serii
bibliotek zwigzkéw o potencjalnej aktywnosci wobec okreslonych celéw molekularnych. Chemicy
analityczni oczyszczali i charakteryzowali zsyntezowane substancje, ktére nastepnie byty
poddawane dalszym badaniom obejmujacym: testy ADME, badania farmakologiczne in vitro oraz
okreslenie profilu PK. Wyniki badan byty nastepnie przekazywane do zespotu chemikéow
obliczeniowych i medycznych w celu umozliwienia dalszej iteracyjnej optymalizacji struktury
zgodnie z przyjeta strategia.

Dziat Chemii Obliczeniowej w 2022 roku kontynuowat swéj rozwdj, aby moc wspieraé projekty
IDD poprzez analize danych dostepnych w domenie publicznej, analize SAR w czasie trwania
projektow oraz projektowanie nowatorskich struktur. Struktury ligandéw nowej generacji byty
tworzone w oparciu o strukture biatek przy uzyciu technik wirtualnych, takich jak wirtualne badanie
przesiewowe lub skoncentrowane dokowanie w celu identyfikacji kluczowych interakcji ligand-
biatko. W dalszym ciggu Selvita poszerza wachlarz narzedzi do modelowania i ktadzie duzy nacisk
na zastosowanie metod sztucznej inteligencji do odkrywania lekéw. W tym celu zatrudniono
doswiadczonych specjalistow. Spodziewamy sie, ze Al stanie sie obszarem dynamicznego wzrostu
w biznesie DD.

W 2022 roku naukowcy byli zaangazowani w dwa projekty grantowe wspierane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR):

1. Stworzenie platformy ProBiAl do tworzenia celowanych bibliotek zwigzkow bioaktywnych
poprzez zastosowanie uczenia maszynowego oraz integracje proceséw projektowania,
syntezy réwnolegtej i automatycznego oczyszczania, ktére wszystkie zostaty
zoptymalizowane przy uzyciu metod sztucznej inteligencji w celu przyspieszenia procesu
odkrywania lekow.

2. Platforma technologiczna nowych generacji lekéw przeciwko chorobom wywotywanym
przez koronawirusy, w szczegdlnosci SARS-CoV-2. Projekt poswiecony jest stworzeniu
platformy ustugowej umozliwiajgcej odkrywanie innowacyjnych lekéw zwalczajgcych
zakazenia koronawirusami, w szczegolnosci COVID-19, w oparciu o wysokowydajne
badanie przesiewowe celowanej biblioteki zwigzkéw o potencjalnych wtasciwosciach
przeciwwirusowych.

Prace nad obiema platformami przebiegaty zgodnie z zatozonym harmonogramem osiggajac
kolejne kamienie milowe.

W 2022 roku Dziat Chemii kontynuowat prace syntetyczne gtownie w obszarze odkrywania
nowych lekéw, ale rowniez w obszarze agrochemii oraz optymalizacji proceséw wielko-skalowych.
Dziat pozostaje bardzo aktywny w inicjowaniu oraz wprowadzaniu nowatorskich technik syntezy
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min. znakowanie czgsteczek za pomoca tzw. “zimnych izotopow”, synteza z zastosowaniem
fotochemii, oraz synteza peptydow. W przypadku syntezy peptydéw zaobserwowano duzy wzrost
zainteresowania wsérdd naszych partneréw, dla ktérych zrealizowalismy kilka tego typu projektéw
w Ciggu ostatniego roku.

W 2022 roku naukowcy Selvity uczestniczyli w kilku miedzynarodowych konferencjach
poswieconych rozwojowi leku oraz chemii medycznej, zaréwno jako prezenterzy, wyktadowcy badz
stuchacze co pozwolito na kontynuacje budowania wizerunku Selvity na arenie miedzynarodowej
przemystu biotechnologicznego.

Podobnie jak w latach poprzednich ponad 95% projektéw opartych byto na modelu FTE.

W 2022 roku Dziat Farmakologii i Badan Translacyjnych kontynuowat realizacje projektéw IDD
oraz zintegrowanych projektéw farmakologicznych a takze samodzielnych ustug dla swoich
klientéw. Rozpoczeto integracje naukowa z laboratoriami w Krakowie, ktéra obejmowata szkolenia
krzyzowe miedzy lokalizacjami, eksploracje nowatorskich platform technologicznych, dyskusje
zwigzane z wprowadzeniem Al do procesu DD ze szczegdlnym uwzglednieniem RNAseq, przeglad
naukowy projektéw Selvita IDD, a takze analize oferty naszych konkurentéw w obszarze onkologii.

Zespot Translacyjny rozpoczat dyskusje z kilkkoma potencjalnymi Pl na temat mozliwosci
zwiekszenia liczby osrodkéw klinicznych zaangazowanych w gromadzenie istniejgcych prébek
(ptuca) oraz nowego typu prébek do badan (rézne typy nowotwordw ztosliwych, w tym
nowotworow piersi, skory, uktadu moczowego, nowotworéw hematologicznych). Zainicjowano
strategiczng wspotprace z Wydziatem Lekarskim i Centrum Klinicznym w Rijece w dziedzinie
onkologii przewodu pokarmowego.

Grupa Farmakologii In vitro nadal wspiera identyfikacje i optymalizacje hitéw i substancji
wiodgcych w réznych projektach odkrywania lekdéw, zaréwno poprzez testowanie zwigzkow
in vitro, jak i analize ex vivo prébek zwierzecych pochodzacych z badan in vivo. Testowanie
kandydatow na leki, badania translacyjne, eksploracja i analiza biomarkeréw sg nadal wykonywane
dla kilku klientéw na pobranych tkankach ludzkich. Zainicjowane zostaty pierwsze dwa projekty
oparte na modelu FTE, ale nienalezace do grupy projektéw IDD. Zakupiono sprzet do znakowania
pojedynczych komorek.

Dodatkowg przestrzen laboratoryjng przeznaczono w farmakologii in vivo na prace ex vivo,
w szczegolnosci na histopatologie, patologie kliniczna, pomieszczenie formulacji oraz laboratorium
przeznaczone do pracy z wirusami. Wiekszos¢ prac koncentrowata sie na infekcjach bakteryjnych
i wirusowych, zwtdknieniu, chorobach zotgdkowo-jelitowych, stanach zapalnych i immuno-
zapalnych. Oprocz testowania zwigzkéw w szeregu badaniach z uzyciem rdéznych modeli
zwierzecych, grupa farmakologii potozyta duzy nacisk na opracowanie nowych modeli i procedur
o duzym znaczeniu medycznym, takich jak kolonoskopia na myszach, inhalacja aerozolu i suchego
proszku oraz stworzenie laboratorium i uzyskanie licencji dla systeméw obrazowania. Ponadto,
zgodnie z planem, rozpoczeto pobieranie z réznych modeli zwierzecych prébek tkanek
przeznaczonych do przechowywania w biobanku tkanek.

We wrzesniu w placéwce krakowskiej do zespotu dotgczyt Head of in vivo, ktérego gtdwnym
zadaniem jest zapewnienie funkcjonowania tego laboratorium, rekrutacja personelu oraz
stworzenie modeli PK i onkologicznych. Nakreslono szczegdtowy plan doprowadzenia zwierzetarni
w Krakowie do petnej funkcjonalnosci wtgczajgc w to uzyskanie stosownych zezwoleh. Zbadano

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za okres 01.01.2022 - 31.12.2022



srodowisko konkurencyjne pod katem ofert na badania onkologiczne in vivo i zebrano informacje
rynkowe od potencjalnych klientow. Powstat plan stworzenia pierwszych onkologicznych modeli in
vivo w Zagrzebiu i p6zniejszego przeniesienia ich do Krakowa.

Ponadto, dziat Farmakologii i Badan Translacyjnych byt réwniez aktywny w zewnetrznej
komunikacji naukowe;.

W maju rola patologii w badaniach biomedycznych zostata zaprezentowana podczas serii
seminariéw LAS, a nasze badania dotyczgce zmiany przeznaczenia antybiotykow tetracyklinowych
jako nowych $rodkéw immunoonkologicznych, zaprezentowane na 7. Chorwackim Kongresie
Mikrobiologii z Udziatem Miedzynarodowym, zdobyty nagrode za najlepszy poster.

W czerwcu na konferencji AMS-Microbe opublikowano wptyw oseltamiwiru na zmiany w ptucach
w immunokompetentnym mysim modelu grypy B (Floryda/04/2006). Podczas 28-go Ljudevit Jurak
International Symposium on Comparative Pathology w Zagrzebiu przedstawiono zmiany
histopatologiczne w trzustce w mysim modelu niealkoholowego sttuszczeniowego zapalenia
watroby wywotanego dieta. Ponadto ocenilismy kilka réznych potsyntetycznych diet
wysokottuszczowych w ramach opracowywania 4-tygodniowego modelu NASH myszy
i przedstawilismy wyniki tych badan na Miedzynarodowym Kongresie Watroby EASL, ktéry réwniez
odbyt sie w czerwcu.

Wplyw inhibitora ALK5 na odktadanie sie kolagenu 1A1 w mysich modelach toksycznego
i indukowanego metabolicznie zwitdknienia watroby zaprezentowano we wrzesniu na
34. Europejskim Kongresie Patologii w Bazylei.

W pazdzierniku na konferencji UEG Week we Wiedniu zgtoszono odkrycia zwigzane z nadekspresja
klaudyny-2 w strefie komérek macierzystych, ktora koreluje ze zwiekszong przepuszczalnoscia jelit
i proliferacjg komorek nabtonka podczas krétkiego okresu rekonwalescencji w ostrym mysim
modelu DSS nieswoistego zapalenia jelit. Na 3. Miedzynarodowej Konferencji na temat Naprawy,
Regeneracji i Zwtoknienia Tkanek w Chanii w Grecji zostat przedstawiony eksplantat ludzkiej skory,
jako model stanu zapalnego i gojenia sie ran.

We wspotpracy z Chorwackim Towarzystwem Immunologii Sluzéwkowej zorganizowali$my
w naszej placéwce w Hondlova pod koniec 2022 roku Mini-Sympozjum zatytutowane ,Bridging
Translational Gap in Inflammatory Bowel Disease”.

W 2022 roku dziatalno$¢ Dziatu Biologii Molekularnej i Komérkowej skupiona byta na realizacji
projektbw z zakresu Drug Discovery opartych na analizach SAR (ang. Structure-Activity
Relationship), w ktérych rola naukowcoéw polegata na opracowaniu testow biochemicznych
i komérkowych charakteryzujgcych aktywnos¢ i mechanizm dziatania nowych czasteczek
o potencjalnym znaczeniu terapeutycznym. Tym samym, 50% naukowcéw dziatu realizowato
projekty o charakterze FTE polegajgce na opracowaniu nowych substancji leczniczych dla firm
biotechnologicznych i koncernéw farmaceutycznych z Europy i USA. Warto podkresli¢, iz
w opisywanym okresie rozpoczeto realizacje kilku nowych projektéw typu FTE z klientami z UE, UK
oraz USA. Jednym z nich byt projekt typu Drug Discovery dla europejskiego klienta w zakresie
neurobiologii. Jego nowatorskos¢ polegata na projektowaniu i syntezie peptydéw oraz kaskady
testéw do analizy zaréwno ich efektywnosci dziatania jak i selektywnosci. Dodatkowo, rozpoczeto
takze wspétprace z kilkoma innymi firmami europejskimi.
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W 2022 roku zespét analiz przesiewowych o wysokiej przepustowosci (ang. High-Throughput
Screening) pozyskat kilka projektéw dla klientow zaréwno z Europy jak i USA polegajacych na
analizie bibliotek zwigzkéw w celu identyfikacji aktywnych czgsteczek (ang. hitID, Hit Identification).
Zesp6t obrazowania wieloparametrycznego (ang. High-Content Screening) wykonat szereg
projektow dla klientéw europejskich polegajgcych na analizie mechanizmu dziatania lekéw oraz
walidacji biatka docelowego (ang. Target Validation). Warto podkresli¢, ze oba zespoty we
wspotpracy zrealizowaly projekt polegajacy na analizie biblioteki ponad 100 tysiecy zwigzkdéw.
Projekt realizowany jest dla klienta z Europy. W tym samym czasie do CMBD dostarczono
dodatkowa biblioteke 200 tysiecy zwigzkéw, ktora jest juz oferowana klientom, a takze
ukierunkowanych bibliotek zwigzkéw (inhibitory kinaz, kandydaci na leki schorzen
neurologicznych). Zespét analiz biofizycznych zainstalowat dwie nowoczesne maszyny analizujgce
powinowactwo lekéw do ich biatek docelowych, ktére wspomogg analizy fragmentéw w procesie
odkrywania nowych lekéw (ang. Fragment-based Drug Design).

Zespo6t Farmakologii In vitro rozpoczat proces pozyskiwania probek guzéw pochodzacych od
pacjentow do analizy aktywnosci zwigzkéw przeciwnowotworowych. Celem projektu jest
zbudowanie repozytorium kultur komérkowych pochodzacych z guzéw do testowania kandydatéw
na leki (tzw. Translational Research in oncology).

Ponadto, w opisywanym okresie naukowcy Dziatu Biologii Molekularnej i Komorkowej realizowali
trzy projekty dofinansowane przez NCBIiR. W pierwszym z nich pt.: ,HiScAl - Opracowanie
platformy badan fenotypowych, opartej na technologii high-content screening, z analizg za
pomocg algorytmdéw sztucznej inteligencji w celu odkrywania nowych lekéw w chorobach
neurozapalnych i zwitdknieniowych”, realizowanym wspdlnie z naukowcami firmy Ardigen,
kontynuowano opracowanie protokotéw eksperymentalnych umozliwiajgcych
wieloparametryczng analize zmian fenotypowych komoérek przy udziale technologii HCS oraz
algorytméw sztucznej inteligencji. W H12022 zesp6t grantowy zakoriczyt prace laboratoryjne
w ramach pierwszego etapu projektu (Prace Przemystowe) poprzez opracowanie zestawu testéw
wieloparametrycznych w zakresie schorzen neurozapalnych. Obecnie testy te s3 poddawane
automatyzacji w celu zwiekszenia wydajnosci. Réwnolegle prace nad testami w zakresie choréb
zwitéknieniowych toczyty sie zgodnie z harmonogramem i zakonczenie pierwszego ich etapu
planowane jest w Q1 2023.

W drugim projekcie zatytutowanym ,Platforma technologiczna dla nowych generacji lekow przeciw
chorobom spowodowanym przez koronawirusy, w szczeg6lnosci SARS-CoV-2" naukowcy CMBD
wspierali aktywnosci chemikdéw przeprowadzajgc testy biochemiczne i komdrkowe w celu analizy
czasteczek o potencjalnej aktywnosci antywirusowej. W H2 2022 zesp6t grantowy uzyskat
czasteczki, znaczgco hamujgce aktywnosc¢ proteaz koronawirusowych, co pozwolito na osiggniecie
kamienia milowego oraz zainicjowanie drugiej fazy projektu z poczatkiem roku 2023. W H1
rozpoczeto takze aktywnosci w ramach trzeciego grantu ,Stworzenie platformy ProBiAl do
produkcji celowanych bibliotek zwigzkéw biologicznie czynnych z wykorzystaniem uczenia
maszynowego, integrujacej projektowanie, synteze rownolegty i automatyczne oczyszczanie
optymalizowanymi przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji, w celu przyspieszenia procesu
odkrywania lekéw". Aktywnosci te polegaty na planowaniu formatu doswiadczen oraz zamoéwieniu
niezbednych odczynnikéw oraz wykonaniu wstepnych analiz.
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Warto zaznaczy¢, iz w 2022 Dziat Biologii Molekularnej i Komorkowej firmy Selvita dokonat szeregu
inwestycji w sprzet naukowy rozwijajgc wszystkie platformy (HTS, HCS oraz biofizyczng), a takze
rozbudowat strukture dziatu zatrudniajgc doswiadczonych specjalistow, a takze awansujac
naukowcéw oraz budujgc nowe zespoty.

W 2022 r., podobnie jak w poprzednich latach, oprécz przychodéw generowanych przez chemie
medyczng i projekty zintegrowane, znaczna czes¢ przychoddéw z dziatalnosci Drug Discovery
pochodzita z produkcji i oczyszczania biatek rekombinowanych oraz analizy strukturalnej
komplekséw biatko-ligand, w czym specjalizuje sie Dziat Biochemii w Krakowie. Wysokiej jakosci
biatka rekombinowane sg produkowane przy uzyciu zaréwno bakteryjnych, jak i eukariotycznych
(komorki owadzie i ssacze) systemoéw ekspresji, ktére umozliwiajg wytwarzanie szerokiej gamy
biatek, w tym tych, ktérych produkcja jest stosunkowo trudna. Podobnie, w szeregu projektach
oczyszczono biatka o jakosci krystalograficznej, ktére wykorzystano do wytworzenia wysokiej
jakosci krysztatow dyfrakcyjnych, a nastepnie do rozwigzania struktury i budowy modelu 3D. Te
projekty badawcze byty realizowane dla klientéw z Europy i USA, reprezentujgcych Swiatowe
koncerny farmaceutyczne i biotechnologiczne, a takze dla mniejszych firm biotechnologicznych
zajmujgcych sie odkrywaniem nowych lekéw.

Znaczaca liczba projektow realizowanych w Dziale Biochemii w 2022 r. jest niewatpliwie zwigzana
z rozpoznawalnoscig marki ustug platform zaréwno Produkcji Biatek Rekombinowanych oraz
Biologii Strukturalnej oferowanych przez Selvite.

Ponadto, w 2022 r. Dziat Biochemii zakonczyt z sukcesem realizacje projektu wspétfinansowanego
przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci. Projekt ten miat na celu rozbudowe Platformy
Biologii Strukturalnej zwigzanej z krystalografig i analizg strukturalng komplekséw biatko-ligand.
Obejmowat on opracowanie i wdrozenie metod wytwarzania i krystalizacji roznych klas biatek jako
celéw molekularnych, ktére sg potencjalnie wazne w procesie odkrywania lekow.

W 2022 r. Dziat DMPK skoncentrowat sie na budowaniu potencjatu badawczego laboratoriow
Selvity w odniesieniu do ADME, aby zapewni¢ zwiekszong przepustowos¢ i zdolnosci wymagane
we wczesnych fazach odkrywania lekédw. Obejmowato to rozbudowe przestrzeni laboratoryjnej
w Krakowie, a takze dalsza automatyzacje proceséw poprzez najnowoczesniejsze
zautomatyzowane platformy do obstugi cieczy, ultraszybka chromatografie cieczowg - tandemowg
spektrometrie mas (LC-MS/MS) do analizy probek, narzedzia programowe i krzyzowe szkolenie
personelu. Ponadto powotano grupe przedstawicieli ze strony DMPK, ktérej zadaniem jest
wspieranie projektow IDD i Klientéw w zakresie korelacji in vitro/in vivo, zaangazowania celu
terapeutycznego, PK/PD oraz zapewnienia translacji danych PK in vitro i in vivo na przewidywang
dawke i schemat dawkowania u ludzi, oraz dostarczanie danych wejsciowych do oceny ekspozycji
na potrzeby badan farmakodynamicznych i badan bezpieczenstwa.

Co wiecej, Dziat DMPK nadal wspierat klientéw z réznych organizacji farmaceutycznych, zaréwno
poprzez samodzielne ustugi, jak i w ramach zintegrowanych projektéw odkrywania lekow. Ustugi
DMPK obejmujag peten zestaw standardowych testéw ADME in vitro wymaganych przez projekty
odkrywania lekow; badania PK, PK/PD i toksykologiczne in vivo na gryzoniach; jak rowniez wsparcie
bioanalityczne GLP (kliniczne). Przychody i wzrost zatrudnienia sg state i sg na dobrej drodze do
przekroczenia oczekiwan.
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W ciggu 2022 roku chemicy Selvita kontynuowali prace w obszarze Drug Discovery, zapewniajgc
syntetyczne wsparcie z zakresu chemii organicznej dla projektéw badawczych majgcych na celu
rozwéj nowych terapii. Gtdwnym zadaniem zespotéw chemikéw byta synteza serii bibliotek
zwigzkéw chemicznych o potencjalnej aktywnosci biologicznej, ich oczyszczanie i analiza
jakosciowa w celu wsparcia projektow R&D klientéw. Wspdtpraca w tym obszarze opiera sie
najczesciej na wieloletnich relacjach z klientami i umowach, ktére Selvita podpisata z nimi
w poprzednich latach.

2.2 Obszar badan regulacyjnych

Na poczatku 2022 roku Dziat Analityczny Selvity zostat przeksztatcony w Dziat Rozwoju i Badan
Kontraktowych i w ciggu catego roku pracowat w obrebie trzech zespotéw: Laboratorium
Analitycznego, Laboratorium Kontroli Jakosci oraz Laboratorium Badan Biologicznych.

Laboratorium Analityczne wykonywato projekty zwigzane z opracowywaniem, optymalizacjg
i walidacjami metod analitycznych dla wiodgcych producentéw lekéw generycznych.

W obszarze matoczasteczkowych lekédw innowacyjnych prowadzone byly badania wspierajgce
proces CMC dla kilku nowych czgsteczek bedacych na réznych etapach rozwoju. Dla najbardziej
zaawansowanego projektu wykonywano rewalidacje metod analitycznych, badania stabilnosci
i przygotowywano czes¢ dokumentacji rejestracyjnej. Projekt byt realizowany w ramach
wspotpracy FTE. Dla lekéw biologicznych wspétpraca polegata na pracach badawczych
wykonywanych dla nowatorskich czgsteczek. Zaadaptowany zostat pakiet metod analitycznych,
wykonywane byty analizy dopuszczajgce czgsteczki do badan toksykologicznych oraz badania
stabilnosci.

W 2022 rozszerzono wspotprace z klientem operujacym na rynku US w obszarze badan nad lekiem
biologicznym. Prace dotyczyty zaréwno substancji czynnej jak i produktu gotowego. Obejmowaty
one opracowanie i walidacje pakietu analitycznych metod instrumentalnych (jak HPLC, CE), metod
biologicznych oraz weryfikacje metod kompendialnych. Wykonywane byly testy starzeniowe
i badania stabilnosci. W ramach jednego z projektow wykonywano petng charakteryzacje
substancji czynne;j.

W obszarze lekéw biologicznych pozyskano kilku nowych klientéw dla ktérych opracowywane byty
rézne metody analityczne, wykonywane byty walidacje metod i certyfikacje wzorca. Prace
obejmowaly szerokie spektrum technik analitycznych takich jak LC-MS, HPLC i CE.

W obszarze matych czasteczek znacznie rozszerzono zakres ustug zwigzanych z analizg
nitrozoamin w produktach leczniczych technikg LC-MS. Dla produktéw pochodzenia roslinnego
wykonywano prace zwigzane z analizami alkaloidow pirolizydynowych. Zwiekszona zostata ilo$¢
projektow zwigzanych z rozwojem i identyfikacjg zanieczyszczen w produktach farmaceutycznych
o roznych matrycach (tabletki, kapsutki, matryce roslinne, masci, zele). Realizowano réwniez
projekty badawczo-rozwojowe oparte o charakteryzacje badanego zwigzku w celu potwierdzenia
jego struktury. W celu zapewnienia sprawnej realizacji projektéw z tego obszaru zakupiono trzy
dodatkowe systemy LCMS typu QQQ.

W roku 2022 poprzez potgczenie kompetencji utworzony zostat zesp6t specjalizujgcy sie w analizie
zarébwno metali jak i jondéw. Grupa ta wykonuje zaréwno analizy przesiewowe jak i analizy
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w systemie GMP i GLP. Ze wzgledu na rozszerzenie wspoétpracy zwigzanej z tym obszarem
zakupiono dodatkowg aparature pozwalajgcg na oznaczanie sladowych ilosci metali (ICP-MS).

W 2022 roku zainicjowano nowe transfery metod analitycznych dla produktéw biologicznych.

W obszarze zwigzanym z analizami technika chromatografii gazowej w ciggu 2022 roku
zanotowano zwiekszong ilo$¢ projektéw zwigzanych z analizag zawartosci zanieczyszczen na niskim
poziomie stezenia z grupy nitrozoamin, oznaczen zawartosci DMS, glikoli, dioksyn i furanéw oraz
identyfikacji zanieczyszczen.

Zespot realizowat réwniez w szerokim zakresie analizy zwolnieniowe, gdzie wymagane byto
zastosowanie techniki chromatografii gazowe].

W ciggu 2022 roku obserwowano wzrastajgce zapotrzebowanie na analizy technikg GC-MS
zawartosci nitrozoamin niskoczgsteczkowych oraz glikoli w surowcach i produktach
farmaceutycznych i agrochemicznych. Przy pomocy tej techniki identyfikowano réwniez nieznane
zanieczyszczenia. Realizowano zlecenia dotyczgce nie tylko odtworzenia i transferu takich metod,
ale przede wszystkim opracowania nowych procedur analitycznych dedykowanych specyficznym
matrycom produktéw oraz interpretacji wynikéw badan nieznanych zanieczyszczen. Wyposazenie
laboratorium jak i doswiadczenie pracownikéw zespotu w petni pozwala na realizacje takich
zaawansowanych projektéw.

Dla klientow agrochemicznych realizowano projekty w systemie GLP. Badania obejmowaty analizy
5-szarzowe substancji agrochemicznych takich jak substancje techniczne oraz formulacje.
Przeprowadzano walidacje metod, certyfikacje zwigzkéw aktywnych i zanieczyszczen oraz analizy
fizykochemiczne substancji aktywnych, metabolitéw i formulacji. Ustugi swiadczono dla czterech
duzych swiatowych firm agrochemicznych.

Ustugi Swiadczone w ramach Laboratorium Analitycznego Dziatu Rozwoju i Badan Kontraktowych
zostaty zdominowane przede wszystkim przez badania duzych czgsteczek.

W obszarze badan nad duzymi czasteczkami kluczowa grupa projektéw zwigzana byta z badaniami
proteomicznymi, opierajgcymi sie gtdwnie na technice spektrometrii mas, jak réwniez badaniami
nad kompleksowg charakterystyka biatek zgodnie z wytycznymi ICH, gdzie oferta zostata
dodatkowo wzbogacona badaniami przy uzyciu technik uzupetniajgcych. Dzieki temu, realizowane
projekty angazowaty zespoty specjalistow dziatajgcych w réznych dziecinach nauki, co pozwalato
na dostosowane do potrzeb i holistyczne wsparcie projektéw oraz ich finalizacje z sukcesem. Grupa
ta mocno rozszerzyta swoje portfolio, i poprzez realizacje w sposéb wielowymiarowy projektéw
z szeroko rozumianej analizy biatek pozyskata wielu nowych klientéw. Wprowadzono miedzy
innymi nowg ustuge zwigzang z analizg biatkowych zanieczyszczen pochodzacych od komoérek
gospodarza (HCP), stanowigcg bardzo wazng czes¢ badan regulacyjnych zwigzanych z biatkami.
Poprzez zakup najnowszej generacji wysokorozdzielczego spektrometru masowego, zwiekszono
znacznie przepustowos¢ realizowanych projektow.

W 2022 roku oprécz przychoddéw generowanych przez zespét proteomiczny, znaczna czes¢ zyskow
pochodzita z projektow bioanalitycznych obejmujgcych badania prowadzone w rygorze GLP/GCP,
jak i tych wspierajgcych badania rozwojowe. W tym celu zakupiony zostat takze spektrometr
masowy typu potréjny kwadrupol, ktéry pozwolit na realizacje wiekszej liczby projektow w tym
samym czasie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za okres 01.01.2022 - 31.12.2022 14



W 2022 roku dziatalno$¢ Laboratorium Badan Biologicznych byta skupiona na realizacji projektéw
dla lekéw biologicznych przy zastosowaniu metod komdérkowych, biochemicznych i biofizycznych.
Przeprowadzono w standardzie GMP szereg rutynowych badan zwolnieniowych (ang. Batch
release testing) i stabilnosciowych lekéw biologicznych, z réznych klas, dla klientdéw europejskich,
z USA oraz Australii. W 2022 roku przeprowadzono walidacje testow biologicznych dla szczepionek
peptydowych majacych w przysztosci wspomaoc terapie pacjentéw z nieoperacyjnym czerniakiem
oraz produktu biologicznego o wilasciwosciach cytostatycznych i immunoterapeutycznych
majacego zastosowanie w terapii nowotworéw. Ponadto przeprowadzono optymalizacje metody
komdrkowej dla innowacyjnego leku biologicznego oraz rozpoczeto transfery metod dla nowych
produktow. W 2022 roku laboratoria zostalty wyposazone w dodatkowe skwalifikowane
wielomodutowe czytniki mikroptytek oraz cytometr przeptywowy, co zwiekszyto portfolio
oferowanych ustug.

W obszarze badan regulatorowych i zwolnieniowych w Laboratorium Kontroli Jakosci wykonywano
certyfikacje substancji aktywnych oraz produktéow gotowych biologicznych i matoczgsteczkowych
dla kilku statych firm farmaceutycznych, powiekszajgc portfolio testowanych produktéow o leki
weterynaryjne. W celu zapewnienia kompleksowej obstugi firm farmaceutycznych kontynuowano
testy trwatosci produktow sezonowanych w kontrolowanych warunkach w komorach
klimatycznych. W drugim potroczu zakonczono transfer dwdch produktow, kolejne dwa transfery
sgq w toku.

2.3 Obszar R&D/Badania i rozwaj
Dodatkowy strumien przychodéw w 2022 roku pochodzit z projektéw badawczo-rozwojowych.

Gtéwne rodzaje projektéw w tym obszarze to typowo projekty z zakresu chemii syntetycznej dla
przemystu biotechnologicznego i farmaceutycznego, opracowywanie nowych, efektywnych,
optacalnych i bezpiecznych dla srodowiska proceséw syntetycznych / alternatywnych technologii
wytwarzania substancji chemicznych, skalowanie proceséw chemicznych dla celéw produkcyjnych,
a takze optymalizacja i parametryzacja technologii dla celéw rejestracyjnych.

W 2022 roku naukowcy Selvita pracowali réwniez nad kontraktowg syntezg zwigzkéw
farmaceutycznych i chemicznych w skali od mg do kg - dostarczajgc klientom substancje aktywne,
potprodukty, zanieczyszczenia i produkty degradacji.

W oparciu o szeroki zakres analiz chemicznych, bioanalitycznych i proteomicznych Laboratorium
Analityczne Selvita prowadzito projekty badawczo-rozwojowe dla klientdw, z ktérymi wspotpraca
zostata nawigzana w poprzednich latach, jak réwniez dla nowych klientéw pozyskanych dzieki stale
poszerzanym pakietom metod badawczych.

Obszarem R&D zainteresowane s3 zaréwno duze i S$rednie firmy farmaceutyczne
i biotechnologiczne, przemyst agrochemiczny i chemiczny, jak i organizacje CRO / CMO. W ramach
tej grupy projektow firma $wiadczy ustugi w oparciu o model FFS i FTE. Przy tego typu projektach
wspotpracujemy z klientami z Europy, Izraela i USA.

Selvita stale rozszerza portfolio dostepnych technologii, m.in. w zakresie fotochemii, elektrochemii,
syntezy przeptywowej, syntezy wysokocisnieniowej oraz dostepnego pakietu badan analitycznych,
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zgodnie z oczekiwaniami naszych klientéw, co pozwala na kontynuacje trendu wzrostowego
réowniez w obszarze R&D / Research and Development.

2.4 Rynkizbytu
Finansowanie R&D w 2022,

Wedtug raportu "Global Trends in R&D 2023" wydanego przez IQVIA Institute, w minionym roku
(2022) nastgpit powrdt do przedpandemicznych poziomoéw finansowan dla firm z sektora
biofarmaceutycznego, zaréwno w ramach pierwotnych jaki i kolejnych ofert publicznych oraz
inwestycji na rynku prywatnym w USA po dwéch latach zwiekszonego dostepu do kapitatu, co byto
bezposrednim wynikiem pandemii Covid-19. Poziom aktywnosci inwestoréw nadal przekracza ten
z 2019 roku, chociaz podziat rodzajéw finansowania ulegt zmianie, a aktywnos$¢ w zakresie
pierwotnych ofert publicznych byta wyraznie nizsza. Przesuniecia w aktywnosci transakcyjnej
odzwierciedlajg zmiany w rodzajach firm, w ktére inwestuje rynek, ich obszary terapeutyczne i
rozwoj projektéw. Firmy rozpoczynajgce dziatalnosc (start-up'y), ktére koncentrowaty sie na COVID-
19, odnotowaty wzrost finansowania w latach 2020 i 2021, ale w ostatnich miesigcach nastgpito
jego spowolnienie.

Powyzsze wpisuje sie w ogdlny trend cyklicznosci finansowania biotechnologii. Wedtug analizy
banku inwestycyjnego Raymond James z lutego 2023 roku obecny cykl finansowania zbliza sie do
najdtuzszego obserwowanego trendu spadkowego. Obecny cykl dzieli okoto 21 miesiecy od
ostatniego szczytu finansowania, wobec 14-miesiecznej mediany. Pozytywnym wnioskiem
wyptywajacym z raportu jest jednak kazdorazowe zwiekszenie wartosci szczytowych, co sugeruje,
ze po odmrozeniu finansowania dostep do kapitatu i aktywnos¢ na rynkach bedzie powinna by¢
obserwowana na poziomach wyzszych niz miato to miejsce w rekordowym okresie post-pandemii.

Badania w obszarze onkologii nadal pozostajg w centrum zainteresowania, rosngc w tempie 10,5%
CAGR w ciggu ostatnich pieciu lat, przy czym do wzrostu przyczynia sie w istotniej mierze rozwoj
projektow w obszarze guzoéw litych.
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Biopharma funding levels slowed in 2022 but still exceed the
2019 level

Exhibit 1: Biopharma funding levels US$Bn, 2013-2022
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Zrédto: "Global Trends in R&D 2023", Instytut IQVIA, luty 2023 r.

Globalny rynek ustug outsourcingu odkrywania lekéw

W ciggu ostatnich lat znaczgco wzrést koszt wprowadzenia leku na rynek. Szacuje sie, ze mediana

kosztu opracowania leku wynosi obecnie okoto 1 miliarda USD, za$ srednia okoto 1.3 miliarda USD.
Firmy farmaceutyczne coraz czesciej decyduja sie na zlecanie czesci lub wszystkich etapow procesu
odkrywania lekéw zewnetrznemu dostawcy, co eliminuje potrzebe kosztownych wydatkéw na

wewnetrzne procesy odkrywania. Procesy te sg zwykle zlecane stronom trzecim, tak zwanym

firmom Contract Research Organization (CRO). Strategia outsourcingu procesu odkrywania lekéw

ma nastepujgce korzysci:

skoncentrowanie sie przez firmy biofarmaceutyczne na swoich kluczowych kompetencjach,
takich jak komercjalizacja i marketing,

CRO moze pozwoli¢ na ekspansje zasobow technologicznych i wiedzy specjalistycznej, bez
koniecznosci wydawania pieniedzy na nowe urzgdzenia i wyposazenie,

zwiekszenie skutecznosci odkrywania lekdw, a tym samym skrdcenie czasu opracowywania
nowych lekéw,

bez inwestycji kapitatowych w nowe technologie, firma farmaceutyczna moze poprawic
przeptyw srodkéw pienieznych,

elastycznos¢, jakag outsourcing zapewnia firmom farmaceutycznym, poniewaz pozwala im
przeznaczy¢ zasoby, ktére bytyby zwigzane z rozwojem na inne obszary dziatalnosci
naukowej,

firma outsourcingowa moze posiadac lepszg znajomos¢ miedzynarodowych i lokalnych
przepiséw dotyczacych produktéw biofarmaceutycznych;

Outsourcing w zakresie odkrywania lekdw to rosnacy rynek, poniewaz pozwala obnizy¢ koszty dla
firm farmaceutycznych i biotechnologicznych. Outsourcing jest wcigz szybko rozwijajacym sie
rynkiem, dlatego tez firmy CRO muszg stale dostosowywaé sie do potrzeb biznesu
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farmaceutycznego. Zgodnie z analiza banku inwestycyjnego Houlihan Lokey oczekuje sie, ze
outsourcing badan i rozwoju nowych lekéw wzrosnie z ok. 27% w 2020 r. do ok. 36% w 2027 r.

Wedtug raportu The Insight Partners (,Medical Device and Diagnostics Contract Research
Organization Market Forecast to 2028 - COVID-19 Impact and Global Analysis by Type and Services
and Geography) dotyczacego Globalnej Prognozy Rynku Outsourcingu Odkrywania Lekdw, szacuje
sie, ze w 2021 r. rynek osiggnat wartosc ok. 50 mld USD. Przewiduje sie, ze rynek ten bedzie réwniez
intensywnie rést w perspektywie najblizszej dekady, czego efektem bedzie osiggniecie putapu
ok. 89 mld USD do 2028 roku, z uwzglednieniem wzrostu CAGR na poziomie 8,5%. Wzrost ten ma
wynikac¢ z rosngcych wydatkdéw na badania i rozwéj oraz dziatalnos$¢ outsourcingowsg, inicjatywom
rzgdowym majgcym na celu zwiekszenie liczby uczestnikow badan klinicznych oraz rosnacej liczbie
badan klinicznych. Kolejnym czynnikiem jest pojawienie sie klifu patentowego w firmach
farmaceutycznych. W ostatnim czasie wygasto wiele patentéw na produkty lecznicze, nalezy zatem
zatozy¢, ze ich posiadacze bedg chcieli uzupetni¢ portfolio projektéw w nowy zestaw kandydatow
o wysokim potencjale dopuszczenia do rynku. Rynek outsourcingu odkrywania lekéw jest jednym
z najszybciej rosngcych segmentédw rynku ustug outsourcingowych w sektorze farmaceutycznym.
Zwiekszone koszty odkrywania i opracowywania nowych lekéw, po czesci z powodu wysokiego
wskaznika ,wykruszania sie” kandydatéw na leki w fazie rozwoju, zmusity firmy do outsourcingu
czesci lub catosci procesu odkrywania leku. Firmy CRO szybko ewoluowaty, aby zaspokoic¢ potrzeby
firm farmaceutycznych. W ostatnich latach, zgodnie z raportem Visiongain, zaobserwowano
rosnacg liczbe wspotprac miedzy sektorem farmaceutycznym i firmami CRO. Wynika to z planéw
obnizenia kosztow odkrywania lekéw oraz zfaktu, ze firmy farmaceutyczne coraz czesciej
wymagajg specjalistycznej wiedzy od firm CRO, a jednoczes$nie dgzg do przyspieszenia procesu
odkrywania i rozwoju lekéw. Trend, widoczny jeszcze bardziej niz w poprzednim roku, pokazuje, ze
firmy CRO stajg sie sitg napedowg procesu odkrywania i rozwoju lekow.

Global Contract Research Organization Market
Market forecast to grow at a CAGR of 8.5%

USD 88,835.19 Million

USD 50,093.56 Million

2021 2028

RESEARCH MARKETS

THE WORLD'S LARGEST MARKET RESEARCH STORE

Zrédto: The Insight Partners (,Medical Device and Diagnostics Contract Research Organization Market Forecast to 2028 - COVID-
19 Impact and Global Analysis by Type and Services and Geography)
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Rynek outsourcingu odkrywania lekéw staje sie jednoczesnie coraz bardziej globalny, poniewaz
firmy farmaceutyczne i biotechnologiczne coraz czesciej szukajg partneréw do wspotpracy w celu
outsourcingu procesu odkrywania lekdw w réznych czesciach swiata. Wedtug raportu Coherent
Market Insights Ameryka P&étnocna byta najwiekszym rynkiem w 2019 roku, ze sprzedazg w
wysokosci 12,174.4 min USD, co stanowi 40,8% udziatu w rynku globalnym. Drugim najwiekszym
regionalnie rynkiem byta Europa, ktérej sprzedaz w 2017 r. wyniosta 6.831,2 min USD, co stanowi
33,9% udziatu w rynku globalnym. Oczekuje sig, ze w 2028 r. rynek azjatycki wygeneruje sprzedaz
w wysokosci 13.662,7 min USD, z udziatem 19,9% w rynku globalnym, przy wzroscie z 19,1% w
2023r.

Europejski rynek outsourcingu odkrywania lekow ma wzrosng¢ z 6.831,2 min USD w 2017 r. do
23.494,8 min USD w 2028 r., przy CAGR w latach 2023-2028 na poziomie 11,3%. Europa pozostanie
drugim co do wielkosci regionem na rynku outsourcingu odkrywania lekéw, pomimo stopniowej
utraty udziatu na rzecz rynkdéw wschodzacych, takich jak Chiny i Indie.

Selvita powinna by¢ beneficjentem trendu globalizacji outsourcingu procesu odkrywania i rozwoju
lekow.

Globalny rynek outsourcingu badan regulacyjnych

Wedtug raportu firmy GVR, rynek outsourcingu badan regulacyjnych wyceniono na 6500 min USD
w 2021 r. i oczekuje sie, ze bedzie on rést z CAGR na poziomie 8,9% osiggajgc 13.900,00 min USD
w 2030 r. Innowacje w przemysle farmaceutycznym, coraz wiekszy nacisk na regulacje,
bezpieczenstwo i jakos$¢, rosngca liczba uzytkownikow koncowych oraz korzysci cenowe wynikajgce
z outsourcingu sg kluczowymi czynnikami warunkujacymi lukratywny rozwoj rynku. Zwiekszenie
naktadéw na badania i rozwdj jest jedng z kluczowych strategii zrdwnowazonego rozwoju. Nie
wszystkie firmy majg infrastrukture sprzyjajagca wszelkiego rodzaju badaniom regulacyjnym.
Dlatego outsourcing tych operacji jest najbardziej odpowiednig opcja, ktéra pomaga réwniez
zaoszczedzic czas i koszty. W ostatnim czasie stosunek naktadéw na badania i rozw6j do dochodéw,
rosnie i oczekuje sie, ze bedzie nadal rost w najblizszych latach.

Ze wzgledu na rodzaj ustugi, rynek outsourcingu badan regulacyjnych obejmuje badania
bioanalityczne, rozwdj i walidacje metod, testy stabilnosci, kontrole jakos$ci, badania zwolnieniowe
i inne ustugi regulacyjne w dziedzinie testowania lekéw. Oczekuje sie, ze zmiany przepisow
dotyczacych badan in vivo i in vitro oraz rosngca ztozono$¢ tych badan zwiekszg popyt na te ustugi.
Przewiduje sie, ze popyt na inne badania analityczne, ktére obejmujg fizyczng charakterystyke
materiatéw, testy surowcodw, testy zwalniania partii lekéw, testy mikrobiologiczne i monitorowanie
sSrodowiskowe réwniez znacznie wzrosng w najblizszych latach.

Czynniki wzrostu rynku:

e Innowacje: zwiekszenie inwestycji w badania i rozwdj jest jedna z kluczowych strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Nie wszystkie firmy majg infrastrukture do prowadzenia
wszelkiego rodzaju badan regulacyjnych. Outsourcing tych funkcji pomaga zaoszczedzic
czas i pienigdze. W ostatnim czasie kwota naktadow na badania i rozwdj z catkowitych
dochodéw firm farmaceutycznych rosnie i oczekuje sie, ze bedzie nadal rosta
W prognozowanym okresie.
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e Wolumen uzytkownikéw koricowych: na poziom wynikéw graczy rynkowych w dziedzinie
badan regulacyjnych duzy wptyw ma poziom popytu ze strony uzytkownikéw koncowych.
Z jednej strony spoteczenstwo starzeje sie, zas z drugiej strony ludzie bardziej przyktadajg
dzi$ wage do dbania o siebie, co skutkuje wiekszym zapotrzebowaniem na produkty
farmaceutyczne. W rezultacie firmy muszg dostosowac swoje zdolnosci produkcyjne, aby
sprosta¢ rosngcemu popytowi.

e Ceny: przeprowadzanie badan regulacyjnych we wiasnym zakresie i outsourcing tych
proceséw istotnie réznig sie kosztowo. Podmioty branzowe mogg nie posiadac
wystarczajgcej wiedzy specjalistycznej lub specjalistycznego sprzetu, aby przeprowadzi¢
dane badanie we wiasnym zakresie. Ponadto istniejg nietypowe analizy, ktére mogg by¢
wykonywane jednorazowo dla danego projektu. Dzieki outsourcingowi firmy czerpia
korzysci z oszczednosci w réznych aspektach, takich jak personel, zakup sprzetu, jego
walidacja i koszty utrzymania.

Liderzy globalnego rynku ustug w zakresie badan regulacyjnych to: Eurofins Scientific;
Pharmaceutical Product Development LLC; Pace Analytical Services LLC; Boston Analytical; Charles
River Laboratories International Inc. Poszerzenie oferty ustug i zakresu geograficznego dziatalnosci
oraz wzrost przez fuzje i przejecia sa kluczowymi strategicznymi celami tych uczestnikéw runku.

Przewiduje sie, ze w okresie do 2030 region Azji i Pacyfiku odnotuje najszybszy wzrost CAGR. Mozna
to przypisac rosnacej liczbie badan klinicznych i rosnacej liczbie firm prébujgcych wejs¢ na rynki
w krajach rozwijajacych sie, takich jak Indie i Chiny. Ponadto, dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw w tym regionie po nizszych kosztach w poréwnaniu z USA i Europg jest kolejnym
czynnikiem, ktéry bedzie napedzat wzrost rynku regionalnego.

Rynek Ameryki Pétnocnej réwniez odnotowat znaczacy udziat w przemysle globalnym. Obecnos¢
kluczowych firm farmaceutycznych i produkujgcych urzagdzenia medyczne oraz wzrost wydatkow
na badania i rozwéj w regionie to jedne z kluczowych czynnikéw napedzajgcych rynek w USA.
Oczekuje sie, ze USA i Europa bedg kluczowymi rynkami dla outsourcingu spraw regulacyjnych ze
wzgledu na obecnos¢ dwdch gtéwnych miedzynarodowych agencji regulacyjnych, Europejskiej
Agencji Lekéw (EMA) i amerykanskiej FDA.

Pozycja konkurencyjna Selvity

Branza outsourcingu ustug farmaceutycznych jest bardzo konkurencyjna. Selvita czesto konkuruje
nie tylko z niezaleznymi firmami CRO, ale takze z dziatami wewnetrznymi niektorych firm
biotechnologicznych lub farmaceutycznych. Chociaz istnieje niewielka liczba wiekszych dostawcow
ustug outsourcingowych w zakresie odkrywania lekoéw i innych ustug farmaceutycznych, ktérzy stali
sie liderami w branzy, rynek ten pozostaje rozdrobniony. Raporty wskazujg, ze na catym Swiecie
nadal dziata ponad 1000 firm CRO obstugujgcych przemyst farmaceutyczny i biotechnologiczny.

Istotnym elementem umacniana pozycji Selvity na kluczowych rynkach, bedzie rozbudowa
istniejgcych zespotow sprzedazowych. W biezgcym roku planowane sg istotne rekrutacje ktorych
celem bedzie zwiekszenie potencjatu sprzedazowego firmy oraz intensyfikacja dziat
sprzedazowych w Stanach Zjednoczonych oraz w Wielkiej Brytanii. Powyzsze procesy majg na celu
zatrudnienie doswiadczonych specjalistdw z mozliwie szeroka siecig kontaktéw biznesowych,
ktérzy bedg mogli kontrybuowac w procesach sprzedazowych juz w biezgcym roku.
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Na terenie Stanow Zjednoczonych planowane jest zatrudnienie trzech doswiadczonych
specjalistow (Senior Director Business Development) oraz jednej osoby na poziomie wsparcia
sprzedazy (Internal Sales Specialist). W przypadku pozostatych rynkéw planowane dziatania
uwzgledniajg zatrudnienie: trzech specjalistéw (Director Business Development) i jednej osoby na
poziomie wsparcia sprzedazy (Internal Sales Specialist) rynku europejskiego, oraz jednej
doswiadczonej osoby (Director Business Development) w Wielkiej Brytanii. W przypadku zespotu
sprzedazowego odpowiedzialnego za realizacje oferty firmy z zakresu badah GLP/GMP planowane
jest zatrudnienie dodatkowej osoby w zespole wsparcia sprzedazy (Internal Sales Specialist).

Dziatania sprzedazowe wsparte bedg zintensyfikowanymi dziataniami marketingowymi majgcymi
na celu promowanie rozpoznawalnosci marki oraz zwiekszenie reputacji naukowej. Cel ten ma
zosta¢ osiggniety poprzez udziat w kluczowych konferencjach naukowych poswieconych
wybranym obszarom terapeutycznym. W 2023 przedstawiciele Selvity wezma udziat w blisko 120
konferencjach naukowych co stanowi 20% wzrost w stosunku do 2022 roku.

Na rynku ustug w zakresie odkrywania i rozwoju lekéw nadal obserwujemy tendencje do
konsolidacji, w szczegblnosci wérdd firm biotechnologicznych, ktdre sg celem dla siebie nawzajem
oraz dla wiekszych firm farmaceutycznych. Jesli taka tendencja sie utrzyma, prawdopodobne jest,
ze wsrod wiekszych firm powstanie wieksza konkurencja, zaréwno w odniesieniu do klientéw, jak
i kandydatéow do przejecia. Ponadto, mate, wysoko wyspecjalizowane podmioty rozwazajgce
wejscie na rynek beda nadal znajdowac nizsze bariery wejscia, a firmy private equity mogg uznac,
ze istniejg mozliwosci zakupu i konsolidacji tych firm, co jeszcze bardziej zwiekszy potencjalng
konkurencje.

Zwiekszona konkurencja czesto prowadzi do presji cenowej i innych form konkurencji, ktére moga
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Selvity. W wyniku presji konkurencyjnej rynek CRO
doswiadczyt konsolidacji w ostatnich latach i oczekuje sie, ze taka tendencja utrzyma sie
w najblizszych latach.

Istotnym czynnikiem mitygujgcym powyzsze ryzyko i zapewniajgcym zwiekszong konkurencyjnosé
ustug Grupy Selvita stanowito nabycie z poczatkiem 2021 r. spofki Fidelta d.o.o. (obecnie Selvita
d.o.o0.). Dotaczenie Fidelty do Grupy Kapitatlowej Emitenta wptyneto pozytywnie na budowanie
przewagi konkurencyjnej na konsolidujgcym sie rynku gtéwnie poprzez wprowadzenie do oferty
ustug w obszarach farmakologii in vivo i toksykologii, a takze powiekszenie oferty i skali dziatalnosci
w ramach pozostatych dziatdbw skutkujgc wzmocnieniem pozycji rynkowej Selvita. Nalezy
zaznaczy¢, ze Kklienci preferujg dostawcoéw, u ktérych moga uzyska¢ kompleksowg oferte.
Uzupetnienie oferty ustug Swiadczonych przez Grupe Kapitalowg Selvita o nowe obszary i
kompetencje wpisuje sie w Strategie Emitenta zwigzang z budowaniem miedzynarodowej pozycji
CRO S$wiadczacego kompleksowe ustugi odkrywania i rozwoju lekéw dla klientow z branzy
biotechnologicznej i farmaceutycznej. Fuzje i przejecia pozostajg jednym z naszych gtéwnych,
dtugoterminowych priorytetow w zakresie zdyscyplinowanej alokacji kapitatu i wzmocnienia naszej
strategii rozwoju, ze szczegblnym uwzglednieniem zwiekszenia zakresu naszych mozliwosci
naukowych, rozszerzenia naszej globalnej obecnosci, wejscia w nowe obszary terapeutyczne oraz
utrzymania naszej pozycji w zaawansowanych i nowo powstajgcych terapiach.
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Znaczacy dostawcy i odbiorcy

Informacja o wiodgcych kontrahentach o obrotach przekraczajgcych 10% przychodéw ze
sprzedazy ogdtem podana zostata w notach objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. Kluczowi kontrahenci nie sg powigzani z Emitentem.

2.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

W roku obrotowym 2022 zmiany takie nie miaty miejsca.

2.6 Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Emitent w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci (CSR) biznesu od wielu lat buduje
dtugotrwate relacje z lokalnymi organizacjami charytatywnymi biorgcymi aktywny udziat zaréwno
w zyciu spotecznosci lokalnych, jak i krajowych.

W 2022 roku, duza cze$¢ dziatalnosci z zakresu CSR skupita sie wokét wsparcia ofiar wojny
w Ukrainie i kryzysu uchodzczego zwigzanego z atakiem Rosji na Ukraine. Dziatania podjete w tym
zakresie w pierwszej kolejnosci skupiaty sie na wsparciu pracownikéw Selvity pochodzgcych
z Ukrainy oraz ich rodzin bedacych na terenie objetym konfliktem zbrojnym. Emitent podjat decyzje
o organizacji transportu dla wszystkich chetnych krewnych naszych pracownikéw, ktorzy w czasie
ataku znajdowali sie na terenie Ukrainy. Pracownicy Selvity zaangazowali sie w zbiérki jedzenia,
odziezy oraz produktoéw pierwszej potrzeby dla uchodzcéw, jak réwniez w zbiérke finansowa
majaca na celu zakup powerbankéw dla Ukrainskiej Obrony Terytorialnej. Ponadto, Selvita S.A.
wptacita darowizne w kwocie 50 000 PLN na rzecz Polskiej Akcji Humanitarnej (PAH), oraz
ufundowata zakup generatora dla ukrainskiego miasta Turka.

Emitent wspiera takze od lat dziatanie krakowskiego Stowarzyszenia UNICORN. Stowarzyszenie
Wspierania Onkologii UNICORN jest organizacja, ktéra od 1999 roku zajmuje sie pomocg osobom
chorym na raka oraz ich bliskim. Stowarzyszenie prowadzi pierwsze w Polsce stacjonarne Centrum
Psychoonkologii. Zamierzeniem twoércédw stacjonarnego Centrum Psychoonkologii Unicorn
w Krakowie jest stworzenie miejsca, w ktérym osoby ze zdiagnozowang chorobg nowotworowg
otrzymajg kompleksowe i profesjonalne wsparcie w probie oswojenia choroby onkologicznej
i przezwyciezenia szoku zwigzanego z trudng diagnozg. W 2022 roku Selvita zasponsorowata
poprzez darowizne finansowg w wysokosci 40 000 PLN organizacje Rodzinnych Turnuséw
Psychoonkologicznych, czyli tygodniowych turnuséw rehabilitacyjno-wytchnieniowych, ktére maja
by¢ czasem letniego wypoczynku i powrotu do radosci dla rodzin mierzacych sie na co dzien
z onkologicznym stresem. Rodzinom w pobycie towarzyszy grupa przyjaciét - psychoonkologow,
pedagogdw, instruktoréw réznych metod terapeutycznych - udzielajgcych wsparcia, tak
potrzebnegow procesie mierzenia sie z emocjami, budowania odwagi i wiary w powrét do zdrowia
i dobrego zycia.

Ponadto, jak co roku, zaangazowaliSmy sie w krakowski bieg charytatywny, inicjatywe
organizowang przez Fundacje Poland Business Run. Fundacja Poland Business Run pomaga
osobom z niepetnosprawnosciami narzadu ruchu, udziela pomocy w ich aktywizacji oraz
niwelowaniu  barier spotecznych. Organizacja rozpowszechnia wiedze na temat
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niepetnosprawnosci narzadéw ruchu oraz stara sie wptyng¢ na zmiane postrzegania ludzi, ktorym
przyszto borykac sie z takimi problemami. Wsparcie finansowe w tym zakresie wyniosto w 2022
roku 13 000 PLN.

2.7 Dane o zatrudnieniu

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Selvita S.A. zatrudniata 402 pracownikéw. Dane uwzgledniajg osoby
zatrudnione na umowie o prace, jak i wspotpracownikdw Swiadczgcych ustugi na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Na dzien 31.12.2022 Na dzien 31.12.2021

Selvita S.A. 402 335

2.8 Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Emitenta
A) W roku obrotowym
Zmiany w Zarzadzie w dniu 31 stycznia 2022 r.

Rada Nadzorcza Emitenta powotata panig Adrijane Vinter w sktad Zarzadu Emitenta ze skutkiem
na dzieh 1 lutego 2022 r. Pani Adrijana Vinter petni obecnie funkcje Dyrektora Zarzgdzajacego
Selvita d.o.0. z siedzibg w Chorwacji, spotki zaleznej Emitenta. W Zarzadzie Emitenta bedzie
odpowiedzialna za nadzorowanie segmentu odkrywania lekéw w catej grupie kapitatowej
Emitenta.

Réwnolegle, z dniem 31 stycznia 2022 r., Zarzad Emitenta otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Pani
Edyty Jaworskiej z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu bez wskazania przyczyn.

Nabycie wtasnosci nieruchomosci

W dniu 7 marca 2022 r. Emitent, jako kupujacy, zawart z Ringier Axel Springer Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (,Sprzedajacy”), umowe przenoszacg
wiasnos¢ ("Umowa") niezabudowanej nieruchomosci potozonej w Krakowie, przy ulicy Podole,
o tacznej powierzchni 10.930 m2 ("Nieruchomos¢"), sasiadujacej z nieruchomoscia, na ktérej trwa
obecnie budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug Laboratoryjnych w Obszarze
Odkrywania i Rozwoju Lekdéw Selvita S.A. Nabycie przedmiotowej Nieruchomosci zabezpiecza
mozliwos¢ dalszej rozbudowy infrastruktury laboratoryjnej i w przysztosci, umozliwiajgc tym
samym dalszy wzrost organiczny Spotki. Nieruchomos$¢ zostata nabyta za cene 8.744.000 ztotych
netto.

Przyjecie nowej Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2022-2025

W dniu 31 marca 2022 r. Spotka ogtosita, ze przyjeta zostata nowa Strategia Rozwoju Grupy Selvita
na lata 2022-2025 ("Strategia").

Cele biznesowe poprzedniej strategii Spotki na lata 2020-23, ogtoszonej w dniu 29 kwietnia 2020 r.
raportem biezgcym nr 10/2020, ktéra zaktadata wzrost przychodéw ze sprzedazy do 300 min z,
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zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez akwizycje oraz ponad 1 mld zt kapitalizacji rynkowej, zostaty
osiggniete do konca 2021 r.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spoétki postanowit przedstawi¢ nowg strategie rozwoju na lata
2022-2025. W tym okresie Selvita planuje potroi¢ przychody ze sprzedazy (do 900 min zt),
utrzymujac wysokg rentownos¢. Spotka zamierza realizowacd zatozenia strategii poprzez wzrost
organiczny oraz akwizycje. Realizacja planowanych inwestycji pozwoli Selvicie sta¢ sie wiodgcym
globalnym przedklinicznym CRO.

Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata 2022-2025 opiera sie na trzech kluczowych celach:

e Budowie kompleksowej oferty w zakresie odkrywania i rozwoju lekéw - uzupetnienie
oferty drug discovery oraz budowa segmentu drug development;

e Koncentracji na dostarczaniu ustug o wysokiej wartosci dla klienta - specjalizacja w
wybranych obszarach terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych kompetencji;

e Rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych rynkach w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii - zwiekszenie zespotéw oraz potencjalnie nowe lokalizacje laboratoriéw.

Na realizacje Strategii Spétka planuje przeznaczy¢ srodki w tacznej wysokosci okoto 950 min zi,
w tym okoto 180 min zt na finansowanie wzrostu organicznego, okoto 270 min zt na rozwdj
infrastruktury laboratoryjnej oraz okoto 500 mlIn zt na akwizycje.

Zarzad Selvita przewiduje, ze naktady inwestycyjne beda finansowane ze Srodkéw wiasnych,
z dotacji, a takze z kredytdow bankowych i instrumentéw dtuznych, w tym umow leasingowych
(zaktadany docelowy poziom dtugu netto do EBITDA wynosi ponizej 3x). W obszarze akwizycji,
w latach 2020-2025 Selvita planuje naby¢ co najmniej dwie firmy CRO zajmujgce sie badaniami
przedklinicznymi w Europie lub Ameryce Pétnocnej, Swiadczgce ustugi komplementarne do oferty
Spotki lub umozliwiajgce rozszerzenie skali dziatalnosci.

Otrzymanie istotnego zlecenia

W dniu 9 grudnia 2022 r. Emitent otrzymat zlecenie o catkowitej wartosci 1.083.876,00 EUR
(5.084.679,10 PLN przeliczone po kursie srednim opublikowanym przez Narodowy Bank Polski
w dniu 12 grudnia 2022 r. 1 EUR = 4,6912 PLN) w ramach umowy ramowej na swiadczenie ustug
zawartej w dniu 20 czerwca 2018 roku (,Zlecenie”) pomiedzy Spoétka a jedng z najwiekszych spotek
farmaceutycznych z siedzibg w Niemczech (,Klient”). Wsp&tpraca z Klientem trwa od 2011 roku.
O rozszerzeniu wspétpracy z Klientem Selvita informowata w raporcie biezagcym gietdowym nr
6/2020 z 30 marca 2020 r. oraz raporcie biezacym gietdowym nr 32/2021 z 14 grudnia 2021 r.
Przedmiotem Zlecenia jest wsparcie chemiczne w modelu FTE projektéw badawczo-rozwojowych
Klienta prowadzacych do odkrywania nowych lekéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Wsparcie
innowacyjnych programow Klienta bedzie polegato na Swiadczeniu ustug syntezy chemiczne;j.

B) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Zmiana zasad konsolidacji Ardigen S.A. w ramach grupy kapitatowej Selvita S.A. od 2023 r.

W dniu 18 stycznia 2023 r. Emitent powzigt informacje o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki Ryvu Therapeutics S.A. z siedzibg w Krakowie (,Ryvu”), w wyniku czego udziat
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pana Pawta Przewiezlikowskiego w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Ryvu obnizyt
sie z poziomu 33,03% do 27,91%.

Zgodnie z § 27 statutu spotki zaleznej Emitenta - Ardigen S.A. (,Ardigen”) - uprawnienie osobiste
Selvita co do gtosu z akcji uprzywilejowanych serii A i B Ardigen polegajace na tym, ze kazda z akgji
tych serii daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Ardigen, uzaleznione jest od posiadania przez
pana Pawta Przewiezlikowskiego przynajmniej 33% ogdlnej liczby gtoséw w Ryvu- bedgcej spodtka,
z ktérej to zostata wydzielona w postaci Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (,ZCP"),
obejmujacej wyodrebniony zespét sktadnikdéw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do
realizacji okreslonych zadan gospodarczych, w ramach ktérej prowadzona byta dziatalnosc
ustugowa w obszarze biotechnologii typu Contract Research Organization, w tym akcje w Ardigen
S.A, a nastepnie ZCP zostato przeniesione w wyniku podziatu korporacyjnego Selvita S.A. (obecnie
Ryvu) do nowej spofki (Selvita CRO S.A.), funkcjonujacej obecnie pod nazwa Selvita S.A.

Wobec powyzszego, pomimo braku transakgcji, ktérej przedmiotem bytyby akcje Ardigen lub zmian
w kapitale zaktadowym tej spétki, po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego Ryvu,
Emitent utracit uprawnienie osobiste co do gtosu z akcji uprzywilejowanych serii A i B i obecnie
posiada akcje Ardigen stanowigce 46,22% w ogoblnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu tej
spoiki, pozostajac jej najwiekszym akcjonariuszem.

Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ryvu, Emitent posiadat 54,03%
w ogoblnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Ardigen. Zarzad Emitenta podkresla, ze udziat
Selvita w kapitale zaktadowym Ardigen nie ulegt zmianie w wyniku zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Ryvu i wynosi 46,74% kapitatu zaktadowego Ardigen.

Wobec powyzszego, z dniem 17 stycznia 2023 r. Selvita przestata by¢ spétkg dominujgcg wobec
Ardigen w rozumieniu art. 4 §8 1 pkt 4 lit. a) kodeksu spoétek handlowych. Tym samym Emitent nie
posiada juz kontroli nad Ardigen w rozumieniu art. 5-9 Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej 10 - Skonsolidowane sprawozdania finanséw (MSSF).
W konsekwencji Emitent nie bedzie konsolidowat w petni wynikéw oraz innych danych finansowych
Ardigen w 2023 roku - Ardigen S.A. bedzie rozpoznawany przez Selvita S.A. jako podmiot
stowarzyszony, a wycena udziatéw w Ardigen S.A. bedzie sie opierata na zasadzie praw wtasnosci.

Zarzad Emitenta zastrzega, ze zaprzestanie konsolidacji wynikow Ardigen pozostaje bez wptywu na
zaden z celow biznesowych Emitenta okreslonych w Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Selvita
na lata 2022-2025, ktéra nie obejmowata Ardigenu. Emitent wskazuje rowniez, ze w swoich
raportach okresowych, w porozumieniu z Zarzgdem Ardigen, nadal bedzie przekazywa¢ aktualne
informacje dotyczgce rozwoju i sytuacji tej spotki wobec posiadania znaczacego pakietu akgcji
Ardigen.

2.9 Planowany rozwdéj Emitenta
Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej i nowe inicjatywy

W dniu 31 marca 2022 r. Spotka ogtosita, ze przyjeta zostata nowa Strategia Rozwoju Grupy Selvita
na lata 2022-2025 ("Strategia").
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Cele biznesowe poprzedniej strategii Spotki na lata 2020-23, ogtoszonej w dniu 29 kwietnia 2020 r.
raportem biezgcym nr 10/2020, ktéra zaktadata wzrost przychodéw ze sprzedazy do 300 min z,
zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez akwizycje oraz ponad 1 mld zt kapitalizacji rynkowej, zostaty
osiggniete do konca 2021 r.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki postanowit przedstawi¢ nowg strategie rozwoju na lata
2022-2025. W tym okresie Selvita planuje potroi¢ przychody ze sprzedazy (do 900 min zt),
utrzymujac wysokg rentownos¢. Spotka zamierza realizowacd zatozenia strategii poprzez wzrost
organiczny oraz akwizycje. Realizacja planowanych inwestycji pozwoli Selvicie sta¢ sie wiodgcym
globalnym przedklinicznym CRO.

Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata 2022-2025 opiera sie na trzech kluczowych celach:

e Budowie kompleksowej oferty w zakresie odkrywania i rozwoju lekéw - uzupetnienie
oferty drug discovery oraz budowa segmentu drug development;

e Koncentracji na dostarczaniu ustug o wysokiej wartosci dla klienta - specjalizacja
w wybranych obszarach terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych kompetencji;

e Rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych rynkach w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii - zwiekszenie zespotéw oraz potencjalnie nowe lokalizacje laboratoriéw.

Na realizacje Strategii Spétka planuje przeznaczy¢ srodki w tacznej wysokosci okoto 950 min zi,
w tym okoto 180 min zt na finansowanie wzrostu organicznego, okoto 270 min zt na rozwéj
infrastruktury laboratoryjnej oraz okoto 500 mlIn zt na akwizycje.

Zarzad Selvita przewiduje, ze naktady inwestycyjne beda finansowane ze $rodkéw wiasnych,
z dotacji, a takze z kredytdow bankowych i instrumentéw dtuznych, w tym umow leasingowych
(zaktadany docelowy poziom dtugu netto do EBITDA wynosi ponizej 3x). W obszarze akwizycji,
w latach 2020-2025 Selvita planuje naby¢ co najmniej dwie firmy CRO zajmujgce sie badaniami
przedklinicznymi w Europie lub Ameryce Pétnocnej, Swiadczgce ustugi komplementarne do oferty
Spoétki lub umozliwiajgce rozszerzenie skali dziatalnosci.
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3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

Dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty imoga
w przysztosci podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikow
ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe Emitenta oraz
moze skutkowal utrata czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka
i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest obecnie Swiadomy lub
ktére uwaza za nieistotne, moga takze wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta,
jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz mogg skutkowad utratg czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu.

3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Emitenta
Ryzyko zwigzane z brakiem powodzenia Strategii Emitenta

Podstawowym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy Selvita S.A.
Osiggniecie tego celu jest w istotnym stopniu uzaleznione od wynikéw finansowych, co jest zalezne
miedzy innymi od pozyskiwania nowych klientéw i wzrostu sprzedazy w Polsce i zagranica.
Dominujacy udziat w przychodach Emitenta ma sprzedaz zagraniczna.

Poniewaz na dziatalnos¢ Spétki wptyw ma wiele nieprzewidywalnych i niezaleznych od Emitenta
czynnikéw, takich jak zmiana otoczenia biznesowego, w tym zmiana przepisow prawa,
intensyfikacja konkurencji, spadek zainteresowania ustugami Emitenta, dynamiczny rozwoj
technologiczny, trudnosci w zdobywaniu nowych rynkéw zagranicznych, lub zbyt mata liczba
odpowiednio wykwalifikowanych, kluczowych pracownikéw, ich zaistnienie moze utrudnié
realizacje celdéw strategicznych.

Emitent zakiada jednak szybki wzrost dziatalnosci i pozyskiwanie nowych klientéw, co zdaniem
Emitenta przetozy sie na wzrost wartosci rynkowej Emitenta. Zgodnie z przyjetg Strategia na lata
2022-2025 Emitent ma zamiar rowniez kontynuowac rozwéj poprzez akwizycje, co oprécz rozwoju
organicznego, zapewni optymalny rozwéj Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze zrealizowanie zamierzonych planéw strategicznych moze nie by¢ mozliwe, lub
moze by¢ mozliwe w czesci. Pozyskiwanie nowych klientbw moze by¢ zwigzane z istotnymi
naktadami, lub tez Emitent moze nie by¢ w stanie zaoferowa¢ konkurencyjnych warunkéw dla
potencjalnych klientéw. Potencjalne plany akwizycyjne zalezg od wielu czynnikoéw, w tym tych, na
ktére Emitent nie ma wptywu, a ktére dotyczg decyzji po stronie wiascicieli potencjalnych
podmiotéw wytypowanych do przejecia czy tez organéw regulacyjnych. To powoduje, iz nie mozna
wykluczy¢ spowolnienia realizacji kolejnych akwizycji lub ich braku w blizszej perspektywie
czasowej, a co za tym idzie wptywatoby to na wolniejsze tempo wzrostu dziatalnosci i wynikow
finansowych niz pierwotnie zaktadano.

Powodzenie strategii rozwoju jest rowniez w duzej mierze zalezne od jej zdolnosci do zatrudniania
i szkolenia nowych pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzgdzania finansami i pozyskiwania
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finansowania zewnetrznego, skutecznych dziatah marketingowych jak réwniez efektywnej kontroli
jakosci.
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Znaczna czes¢ dochoddw Emitenta pochodzi z realizacji uméw z ograniczong liczbg kluczowych
klientéw. Utrata lub znaczne zmniejszenie zamdwieh kazdego z nich moze wiec zmniejszyc
przychody i rentownos$¢ Spoétki i negatywnie wptynaé na dziatalnos$¢, pozycje rynkowsa, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Zarzad Emitenta uwaza, ze nie istnieje istotne uzaleznienie przychodéw, od pojedynczych klientow.
Ewentualna utrata ktérego$ z kluczowych klientbw moze spowodowad tymczasowg luke
w planowanych przychodach, jednak dzieki szerokiemu zakresowi dziatalnosci jak réwniez sieci
kontaktow z duzg baza klientéw i potencjalnych klientéw, w opinii Zarzadu zastgpienie utraconego
klienta nie powinno by¢ procesem dtugotrwatym.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania nowych klientéw

Emitent Swiadczy ustugi na rzecz zewnetrznych firm farmaceutycznych, biotechnologicznych
i chemicznych, a takze jednostek badawczo-rozwojowych, polegajgce na oferowaniu szeroko
zakresowych, efektywnych kosztowo, innowacyjnych ustug poczagwszy od komputerowego
projektowania struktury chemicznej czasteczek, planowania Sciezek ich syntezy, przez synteze
chemiczng, prace analityczne i testy biologiczne do badan przedklinicznych jak i innych zwigzanych
z szeroko rozumiang analizg czasteczek, potencjalnych kandydatéw na lek, na réznych fazach ich
rozwoju.

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych wzrost skali prowadzonej dziatalnosci jest
zdolno$¢ do pozyskiwania nowych klientdw. Wymaga to utrzymywania wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug, skutecznych dziatan marketingowych oraz utrzymywania wysoko
wykwalifikowanej kadry pracownikow.

Brak sukcesu w pozyskiwaniu nowych klientdbw moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko odplywu kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Emitenta i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od
kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym kluczowej kadry
menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza, w ktérej prowadzi dziatalnos¢ Emitent jest
konkurencyjna, na rynku istnieje duzy popyt na pracownikéw z doswiadczeniem, ktorzy stanowig
jeden z podstawowych zasobéw Emitenta. Oznacza to z jednej strony mozliwos$¢ utrudnionej
rekrutacji do pracy w Spotce nowych pracownikdéw, z drugiej strony ryzyko utraty obecnych
pracownikow, poprzez dziatania rekrutacyjne konkurencji. Sytuacja ta w mniejszym stopniu
dotyczy rynku polskiego, na ktérym podaz miejsc pracy w branzy biotechnologicznej jest jeszcze
wzglednie niewielka, wyraznie widoczna jest za to na poziomie miedzynarodowym i w przypadku
pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Konkurencyjnos$¢ na rynku pracy Emitenta moze dodatkowo stwarzac ryzyko, ze w celu utrzymania
atrakcyjnych warunkow pracy dla swoich pracownikéw Emitent bedzie zmuszony podnosi¢ koszty
pracy ponad zaplanowany uprzednio poziom. Emitent moze tez nie by¢ w stanie przyciggnac
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nowych lub utrzyma¢ kluczowych pracownikdw na warunkach, ktére sg akceptowalne
z ekonomicznego punktu widzenia.

W opinii Zarzadu dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta stanowi atrakcyjny obszar rozwoju
zawodowego dla specjalistdw najwyzszej klasy, co wptywa pozytywnie na ograniczenie ryzyka
odptywu kluczowych pracownikow.

Ryzyko to zmniejszone zostato ponadto w znacznym stopniu poprzez wprowadzenie w 2021 r.
programu motywacyjnego dla pracownikédw Emitenta, ktérego celem jest stworzenie bodzcéw,
ktére zachecg, zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii
Spotki, do dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom
nabycia akcji Spofki.

Ryzyko nieprzedtuzenia uméw najmu laboratoriéw

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest w pomieszczeniach wynajmowanych od Jagiellonskiego
Centrum Innowacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, na podstawie umoéw najmu.

Umowy te zawierane sg co do zasady na okres 5 lat z mozliwoscig wczesniejszego wypowiedzenia
przez wynajmujgcego w razie nieprzestrzeganie przez najemce istotnych warunkéw umowy.

Istnieje zagrozenie, ze umowy nie zostang przedtuzone na kolejne lata dziatalnosci. W takim
przypadku Emitent musiatby ponies¢ dodatkowe koszty inwestycyjne zwigzane z relokacjg
dziatajacych laboratoriéw. Powyzsze ryzyko jest obecnie mitygowane wtasnym nowym Centrum
Badawczo-Rozwojowym Ustug Laboratoryjnych, ktérego budowa zakonczona zostata w marcu
2023 roku. Centrum zapewnia Emitentowi dodatkowg powierzchnie laboratoryjna.

Ryzyko naruszenia tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych

Emitent Swiadczac ustugi dla swoich klientéw wielokrotnie uzyskuje dostep do poufnych informacji
handlowych stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa klienta Spétki. Procedury badawcze
realizowane przez Spotke, réwniez stanowig know-how wypracowany w ciggu wieloletniego okresu
prowadzenia dziatalnosci. Ochrone tajemnic handlowych i naukowych klientéw jak i samej Spotki
powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a kluczowymi pracownikami,
konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajgce koniecznos¢ zachowania poufnosci. Emitent
nie moze by¢ jednak pewny, ze te umowy bedg przestrzegane. Moze to doprowadzi¢ do wejscia w
posiadanie wyzej wskazanych danych przez konkurencje. Emitent nie jest w stanie takze wykluczy¢
whniesienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwigzanych z nieuprawnionym przekazaniem
lub wykorzystaniem tajemnic handlowych oséb trzecich przez sp6tki dziatajagce w ramach Emitenta
lub ich pracownikéw.

3.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem konkurencji

Zaostrzenie konkurencji na rynku, na ktérym dziata Emitent moze negatywnie wptyng¢ na wyniki
i sytuacje finansowg Emitenta.
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Emitent prowadzi dziatalnos¢ typu CRO (ang. Contract Research Organization), ktora to obejmuje
szeroko rozumiang realizacje ustug badawczych dla podmiotéw farmaceutycznych
i biotechnologicznych. Rynek ten jest konkurencyjny i istotnie rozproszony.

Na rynku zwigzanym z ustugami badawczymi istnieje liczna konkurencja. Zaréwno polski, jak
rowniez swiatowy outsourcing dla przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego rozwijajg
sie bardzo dynamicznie, z duzym prawdopodobiefAstwem dalszego zaostrzenia konkurencji na
rynku miedzynarodowym. Dotyczy to wielu aspektéw dziatalnosci, zwtaszcza technologii, jakosci,
zdolnosci do ochrony informacji poufnych, wtasnosci intelektualnej, terminowosci, dobrej praktyki
wytwarzania i cen. Emitent, oferujgc zaawansowane, ztozone ustugi wzdtuz tancucha wartosci
lekéw, powinna skutecznie wygrywac z innymi podmiotami rynku. Wobec rywalizacji na globalnym
rynku ustug rozwijajgcych sie tak dynamicznie, Emitent nie moze jednak zagwarantowaé pewnosci,
ze istniejgce obecnie i potencjalne konkurencyjne czynniki nie bedg miaty negatywnego wptywu na
jej dziatalnosc.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyng¢ na
dziatalnos¢, pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko spadku popytu na ustugi badawczo-rozwojowe

Rozwdj Emitenta zalezy w duzej mierze od liczby zamowien i wielkosci kontraktéw uzyskanych od
firm farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych. W ciggu ostatnich lat obserwowany
jest wzrost popytu na outsourcing badan ze strony klientéw z tych branz. Analitycy branzy
prognozujg, ze trend ten bedzie kontynuowany. Niemniej Emitent nie moze wykluczy¢, ze
np. drastyczne obnizenie budzetéw badawczo-rozwojowych (B+R) firm farmaceutycznych
spowodowane globalnym kryzysem gospodarczym, ich tendencje konsolidacyjne ze spétkami
biotechnologicznymi lub zmiana priorytetéw w zakresie wydatkéw na badania i rozwdéj, lub
ograniczenie dostepu do finansowania spotek biotechnologicznych spowoduje wyhamowanie lub
odwrocenie tego trendu, a tym samym obnizenie tempa wzrostu sprzedazy ustug Emitenta.

Powyzsze moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym. Wiekszos¢ przychodoéw ze sprzedazy
z tytutu ustug badawczych oraz kosztow i inwestycji (urzagdzenia laboratoryjne, odczynniki) Spoiki
jest denominowana w walutach obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednoczesnie znaczna czes¢ kosztéw
(wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia) jest ponoszona w walucie polskiej. Istnieje ryzyko
dotyczace niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Emitenta stara sie maksymalizowa¢ hedging
naturalny dostosowujac walute zakupow do walut, w ktérych realizowane sg przychody Emitenta
oraz poprzez denominowanie znaczacych kosztéw. Dziatania te realizowane sg m.in. poprzez
ustalenie jako waluty rozliczeniowej w umowach najmu powierzchnilaboratoryjnej w Jagielloriskim
Centrum Innowacji Sp. z 0.0. EUR oraz zawieranie uméw leasingu sprzetu laboratoryjnego
denominowanych w EUR.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych
panstw, do ktérych kierowane sg ustugi i produkty Spotki. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki
finansowe uzyskane przez Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja (wywierajgca
w szczeg6lnosci presje na marze Emitenta), polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom
bezrobocia, zmiany S$rednich wynagrodzen w gospodarce, charakterystyka demograficzna
populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw
na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw.

Ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym i miedzynarodowym otoczeniu prawnym

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, swoje produkty kierujgc gtéownie do
odbiorcow miedzynarodowych. Jest w zwigzku z powyzszym narazony na ryzyko zmian regulacji
w polskim, unijnym i miedzynarodowym otoczeniu prawnym, jak tez w otoczeniu prawnym tych
krajow, w ktérych dziatalnos¢ prowadzg jego klienci. Regulacje prawne w Polsce ulegaja czestym
zmianom, a przepisy prawa nie sg stosowane przez polskie sady oraz organy administracji
publicznej w sposéb jednolity. Niektore przepisy budzg watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na
ich niejednoznacznos$¢, co rodzi ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych
w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to
przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe.
Zarowno wyzej wymienione zmiany, jak i kierunek tych zmian, majg wptyw na realizacje celéw
zatozonych przez Emitenta.

Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ w sferze szczegétowych regulacji prawnych, w duzej mierze
dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia. Szereg procedur zwigzanych z dziatalnoscig
Emitenta musi spetnia¢ wymagania certyfikatéw oraz dyrektyw unijnych. Nie jest wykluczone, ze
UE wprowadzi np. dodatkowe normy techniczne, ktérych spetnienie okaze sie dla Spotki
koniecznoscig, a ktére bedzie sie wigzac z istotnymi naktadami. Istnieje wiec ryzyko niekorzystnych
zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci.

Przychody Emitenta w przewazajagcej mierze zalezg od ustug Swiadczonych na rzecz
miedzynarodowego przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego. W zwigzku z tym rozwdj
dziatalnosci Emitenta jest bezposrednio zalezny od rozwoju przedsiebiorstw w tej branzy. Na catym
Swiecie, przemyst farmaceutyczny stoi w obliczu zmian otoczenia regulacyjnego oraz zwiekszenia
nadzoru witadz, wymagajgcych coraz wiekszych gwarancji bezpieczenstwa i skutecznosci
produktow leczniczych. Urzedy nadzorujgce firmy farmaceutyczne, naktadajg nowe, ucigzliwe
wymagania pod wzgledem ilosci danych potrzebnych do wykazania skutecznosci i bezpieczenstwa
produktu, co zmniejsza liczbe zatwierdzanych produktéw. Ponadto produkty juz wprowadzone do
obrotu sg poddawane regularnym, ponownym ocenom stosunku ryzyka do korzysci.

Jednym z czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta sg: zmiany systemu
podatkowego i przepiséw podatkowych oraz przepisow dotyczgcych ubezpieczen spotecznych.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposéb, ze nowe regulacje moga okazac sie mniej
korzystne dla Emitenta, co moze przetozy¢ sie w sposéb bezposredni lub posredni na wyniki
finansowe Emitenta. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Moze to
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powodowac roznice interpretacyjne pomiedzy Emitentem, a organami skarbowymi. Nie mozna
wiec wykluczy¢ ryzyka, ze zeznania podatkowe, deklaracje podatkowe oraz deklaracje dotyczace
sktadek na ubezpieczenia spoteczne (réwniez te ztozone za poprzednie lata) zostang
zakwestionowane przez odpowiednie instytucje, za$ nowy wymiar podatku lub optat bedzie
znacznie wyzszy od zaptaconego. Koniecznos¢ uregulowania ewentualnych tak powstatych
zalegtosci podatkowych Iub zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych wraz
z odsetkami mogtaby miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Emitenta.

Poniewaz znaczna czes¢ przychoddw jest prowadzona za granicg ryzyka podatkowe dotyczg
réowniez zmian w przepisach, interpretacji i rozliczeh w innych krajach, szczeg6lnie w zakresie
zagadnien zwigzanym z podatkiem u zrédta (withholding tax), ktéry dotyczy min. przychodéw
licencyjnych z technologii opracowywanych przez Emitenta.

Pozostate ryzyka

Ryzyka zwigzane z ryzykiem cenowym, kredytowym, kapitatowym, finansowym, rynkowym,
walutowym, stép procentowych oraz ptynnosci opisano w nocie nr 16 jednostkowego
sprawozdania finansowego.
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4 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1 Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spoétka przestrzegata w 2022 r. wszystkich zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021" z wytgczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegéInosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki:

Grupa Kapitatowa Emitenta po raz pierwszy zostata objeta obowigzkiem raportowania
niefinansowego w tematyce ESG. Spétka rozpoczeta prace majace na celu opracowanie strategii
ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej sp6tka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomocag miernikéw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki:

Grupa Kapitatowa Emitenta po raz pierwszy zostata objeta obowigzkiem raportowania
niefinansowego w tematyce ESG. Spétka rozpoczeta prace majace na celu opracowanie strategii
ESG.

1.4.1. objasniac¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego
ryzyka;

Komentarz spotki:

Grupa Kapitatowa Emitenta po raz pierwszy zostata objeta obowigzkiem raportowania

niefinansowego w tematyce ESG. Spotka rozpoczeta prace majace na celu opracowanie strategii
ESG.
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1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spotki:

Spétka dziata w bardzo konkurencyjnej branzy. Zréznicowanie wynagrodzen w Spoétce wynika ze
specyfiki i rodzaju zajmowanych stanowisk oraz ogélnej dynamiki zmiennosci wynagrodzen
w poszczegdlnych specjalizacjach. Spoétka kieruje sie zasadg réwnosci wynagrodzen dla kobiet
i mezczyzn zatrudnionych na poroéwnywalnych stanowiskach/funkcjach, a kwestie pici nie sa
czynnikiem wptywajacym na warunki zatrudnienia w Spétce.

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza Ilub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki
jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki:

Spoétka realizuje cele w zakresie wprowadzania standardéw dotyczacych réznorodnosci; jedna
trzecia cztonkéw jej Zarzadu to kobiety, co znacznie przekracza Srednig dla duzych spotek
gieldowych w Europie. Spotka nie wprowadzita jednak formalnej polityki réznorodnosci, ktéra
obejmowataby trescig zakres wskazany w zasadzie 2.1 i ktéra bytaby nastepnie zatwierdzona przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy. Niemniej, spétka dazy do doboru cztonkéw organéow
korporacyjnych w oparciu o doswiadczenie i wiedze, a jako czynnik drugorzedny uwzglednia
rowniez zrdznicowanie pici. Spétka promuje réwne szanse dla wszystkich pracownikéw oraz
rownos¢ ptci na wszystkich szczeblach Spotki, a w ciggu ostatnich kilku lat podjeta inicjatywy majace
na celu promowanie réwnosci i réznorodnosci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
sp6tki powinny zapewnié wszechstronnosc tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskazZnika
minimalnego udziatlu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce r6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spoftki:

Decyzje personalne dotyczgce powotania Cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki podejmuje
odpowiednio Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage kwalifikacje do petnienia
okreslonych funkcji oraz ich doswiadczenie zawodowe. Czynniki takie jak pte¢, czy wiek nie sg
determinantami uzasadniajgcymi powotanie do organdéw Spotki.
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2.11. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Komentarz spoftki:

Rada Nadzorcza jest corocznie informowana o wydatkach, o ktérych mowa w zasadzie 1.5, jednak
formalnie nie ocenia racjonalnosci takich wydatkow.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spoftki:

Spétka nie wprowadzita formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

3.3. Spétka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powoluje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie
z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spotki:

Spétka nie wyznaczyta audytora wewnetrznego do kierowania funkcjg audytu wewnetrznego,
jednakze funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym petnig pracownicy Spotki w ramach dziatu
finansowego i controllingu w ramach Centrum Ustug Wspdlnych w rozproszonej formule.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione
zuwagi na zgtaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spoftki:

Obecnie Spoétka nie udostepnia akcjonariuszom mozliwosci wziecia udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), ze wzgledu na
brak zainteresowania takim rozwigzaniem wsrod akcjonariuszy Spotki. Jezeli akcjonariusze Spotki
zgtoszg w przysztosci oczekiwanie w zakresie wprowadzenia mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu za pomocg $srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), Spotka wdrozy takie
rozwigzanie i zapewni niezbedng infrastrukture techniczna.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmitowania obrad walnego zgromadzenia
i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;j.
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4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad
walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych przez Zarzad do porzadku obrad
walnego zgromadzenia co najmniej w zakresie uchwat o znaczeniu strategicznym dla Spoétki.

4.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spétki zgodnie z ustawg
orachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, a takze zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Selvita S.A. sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce wewnetrznymi
procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdah finansowych. Spoétka prowadzi
dokumentacje opisujacg przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi
informacje dotyczgce sposobu wyceny aktywdw i pasywoéw oraz ustalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Ksiegowania
wszystkich zdarzenh gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewidencji
ksiegowej eNova, ktéry posiada zabezpieczenia przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zaroéwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane sg sporzgdzane przez pracownikow
dziatu ksiegowosci przy wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej i Dyrektora
Finansowego. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki, natomiast sprawozdania potroczne podlegajg
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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4.3 Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad

1. Bogustaw Sieczkowski - Prezes Zarzadu
Mitosz Gruca - Wiceprezes Zarzadu
Mirostawa Zydron - Cztonek Zarzgdu
Adrijana Vinter - Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas - Cztonek Zarzadu
Dawid Radziszewski - Cztonek Zarzadu

o Uk~ WwWN

*W okresie sprawozdawczym z dniem 31.01.2022 r. rezygnacje z czfonkostwa w Zarzqdzie ztozyta Pani Edyta Jaworska. Z dniem
01.02.2022 r. do Zarzqdu zostata powotana Pani Adrijana Vinter.

Rada Nadzorcza

1) Piotr Romanowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Tadeusz Wesotowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Pawet Przewiezlikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

4) Rafat Chwast - Cztonek Rady Nadzorczej

5) Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2022 r. nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Komitet Audytu

1) Rafat Chwast - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2) Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu Audytu

3) Tadeusz Wesotowski - Cztonek Komitetu Audytu
4) Woijciech Chabasiewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2022 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen

1) Pawet Przewiezlikowski - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen
2) Jacek Osowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
3) Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W roku 2022 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen.

Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym skfadzie spetniali kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego w Spotce Komitetu Audytu:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg: Pan Rafat Chwast, Pan Piotr
Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. 0Osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Rafat Chwast.
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3. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg
wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu.

Gfowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Selvita S.A.

1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych spotki Selvita S.A. (,Spotka”) i Grupy Kapitatowej Selvita dokonuje Rada Nadzorcza
Spotki.

2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania Rada Nadzorcza Spotki zapoznaje sie
z rekomendacja ztozong przez Komitet Audytu Spotki.
3. Rada Nadzorcza Spotki nie jest w jakikolwiek sposéb zwigzana rekomendacjg Komitetu

Audytu Spotki, wskazang w ust. 2 powyzej. W szczeg6lnosci moze ona wybra¢ podmiot inny niz
zaproponowany przez Komitet Audytu w rekomendacji. Za niewazne z mocy prawa uznaje sie
wszelkie klauzule umowne w umowach zawartych przez Spétke, ktoére ograniczatyby mozliwos¢
wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spoétki, na potrzeby przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

4, Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania podmiotu nalezy
kierowac sie w szczeg6lnosci:
a) bezstronnoscig i niezaleznoscig firmy audytorskiej;
b) jakoscig wykonywanych prac audytorskich;
) znajomoscig branzy, w ktérej dziata Spotka oraz podmioty od niej zalezne dziatajgce
w ramach Grupy Kapitatowej Selvita;
d) dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan
jednostek zainteresowania publicznego;
e) kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem oséb bezposrednio Swiadczgcych
ustugi w zakresie prowadzonego badania;
f) mozliwoscig zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug;
g) zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz miedzynarodowym charakterem

sieci w jakiej dziata (prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw, w ktérych
dziatajg spoétki Grupy Kapitatowej Selvita);
h) zaproponowang ceng swiadczonej ustugi.
5. Komitet Audytu Spotki moze zgdad udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania
dokumentéw niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych z wyborem firmy audytorskie;.
6. Komitet Audytu Spotki moze przedkiadac zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu wyboru firmy audytorskiej.

Giowne zatozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcqg badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Selvita S.A. i Grupy Kapitatowej Selvita, przez podmioty
powigzane z tq firmq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych
badaniem

1. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badanie Selvita S.A.
(,Spotka") i Grupy Kapitatowej Selvita lub podmiot powigzany z firmg audytorskg ani zaden
z cztonkow sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej.
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2. Szczegb6towy katalog ustug zabronionych okreslony zostat w art. 5 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

3. Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136
ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (,Dozwolone ustugi niebedgce badaniem”).
4, Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci
okres$lonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach
wykonywania takich ustug.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta, tj. Pricewaterhousecoopers Polska
sp. z 0.0. Audyt sp.k., nie Swiadczyta na rzecz Emitenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
i przegladem w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz w okresie po dniu bilansowym
(do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu).

Akcje posiadane przez cztonkéw organdw zarzqdzajgcych i nadzorczych

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzier 31.12.2022r.

Imie i nazwisko Seria A* Pozostate % kapitatu % glosow
akcjonariusza Serie zaktadowego na WZ
Zarzad
Bogustaw Sieczkowski 550 000 392417 942 417 5,13% 1492 417 6,83%
Mitosz Gruca - 60 760 60 760 0,33% 60 760 0,28%
Mirostawa Zydron - 42 909 42 909 0,23% 42909 0,20%
Adrijana Vinter - 12 000 12 000 0,07% 12 000 0,05%
Dawid Radziszewski - 4472 4472 0,02% 4472 0,02%
Dariusz Kurdas - 4286 4 286 0,02% 4286 0,02%
Rada Nadzorcza
Pawet Przewiezlikowski 2932 000 120 663 3052663 16,63% 5984 663 27,41%
Tadeusz Wesotowski - 847738 847738 4,62% 847738 3,88%
(poprzez Augebit FIZ)

T Wesot ki
adeusz Wesolowski - 84975 84 975 0,46% 84975 0,39%

(bezposrednio)

Rafat Chwast - 121115 121115 0,66% 121 115 0,55%
Piotr Romanowski - 100 000 100 000 0,54% 100 000 0,46%

*Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do dwéch gloséw na WZ

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za okres 01.01.2022 - 31.12.2022 39



W okresie sprawozdawczym nastgpito kilka zmian w liczbie akcji posiadanych przez cztonkéw
organdw Spotki. W dniu 3 stycznia 2022 roku Pan Tadeusz Wesotowski przeniést 8000 swoich akcji
do kontrolowanego przez siebie podmiotu Augebit FIZ.

Ponadto, nastgpita zmiana wynikajgca ze sprzedazy 40 000 akcji przez Pana Piotra
Romanowskiego, o ktérej Emitent informowat raportem biezgcym nr 8/2022 z dnia 4 lutego 2022
roku. Przed transakcjg Pan Piotr Romanowski posiadat 200.000 akcji uprawniajgcych do takiej
samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowito odpowiednio 1,08% akcji
w kapitale zaktadowym i 0,89% gtoséw. Po transakcji Pan Piotr Romanowski posiadat 160.000 akcji
uprawniajacych do takiej samej liczby gtoséw (odpowiednio 0,87% w kapitale zaktadowym i 0,71%
gtoséw).

W dniu 12 kwietnia 2022 roku Pan Romanowski sprzedat kolejne 60.000 akcji. Przed transakcjg Pan
Romanowski posiadat 160.000 akcji uprawniajagcych do takiej samej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta, co stanowito odpowiednio 0,87% akcji w kapitale zaktadowym i 0,71%
gtoséw. Po transakcji Pan Piotr Romanowski posiada 100.000 akcji uprawniajgcych do takiej samej
liczby gtosow (odpowiednio 0,54% w kapitale zaktadowym i 0,46% gtosow).

W dniu 30 wrzesnia 2022 roku Pan Pawet Przewiezlikowski, Cztonek Rady Nadzorczej przenidst do
Spoétki 28 000 akcji w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego o charakterze nierozwijajgcym.
Przed tym przeniesieniem Pan Pawet Przewiezlikowski posiadat 3 880 663 akcje, stanowigce
21,14% kapitatu zaktadowego Spotki, ktére uprawniaty do 7 380 663 gtoséw, stanowigcych 32,94%
wszystkich gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Po tym przeniesieniu Pan Pawet
Przewiezlikowski posiadat 3 852 663 akcji, stanowigcych 20,99% kapitatu zaktadowego Spétki,
uprawniajacych do 7 352 663 gtosow, stanowigcych 32,82% wszystkich gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dniu 30 wrze$nia 2022 roku Pani Adrijana Vinter poinformowata sp6tke o nabyciu 12 000 akcji
Spotki, w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego. Przed tym przeniesieniem Pani Adrijana
nie posiadata zadnych akcji, po nabyciu Pani Vinter posiadata 12 000 akgji, stanowigcych 0,07%
kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do 12 000 gtoséw, stanowigcych 0,05% wszystkich
gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dniu 2 listopada 2022 roku, Pan Pawet Przewiezlikowski zwrocit sie do Spotki z wnioskiem
o zamiane 568 000 posiadanych akcji uprzywilejowanych serii A na akcje zwykte na okaziciela.
W wyniku zamiany tgcznie 568 000 akcji imiennych serii A utracito uprzywilejowanie co do prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki (uprzywilejowanie polegajgce na przyznaniu jednej akgcji
imiennej serii A dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W zwigzku z powyzszym obecna struktura kapitatu zaktadowego Spétki w zakresie akcji serii A
przedstawia sie nastepujgco:

- 3.482.000 uprzywilejowanych akcji imiennych serii A;
- 568.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A.

Przed przedmiotowg konwersjg wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosita 14.684.379,20 zt,
a ogélna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki wynosita 22.405.474.
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Po przedmiotowym przeliczeniu wysokos$¢ kapitatu zakladowego Spotki nie ulegta zmianie i wynosi
14.684.379,20 zt, a ogblna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki ulegta zmianie i wynosi
obecnie 21.837.474 gtoséw.

W dniu 22 listopada 2022 roku Spétka otrzymata od Pana Pawta Przewiezlikowskiego informacje
o sprzedazy 800.000 sztuk akcji zwyktych. Przed dokonaniem transakcji Pawet Przewiezlikowski
posiadat 3.852.663 akcji Spotki, stanowigcych 20,99% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 31,07%
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po transakcji Pawet Przewiezlikowski
posiada obecnie 3.052.663 akcji Spotki, stanowigcych 16,63% kapitatu zaktadowego Spotki i 27,41%
w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 23 listopada 2022 roku Spétka otrzymata od Augebit FIZ informacje o sprzedazy 200.000
akcji zwyktych. Przed transakcjg Augebit FIZ posiadat 1.047.738 akcji Spotki, stanowigcych 5,71%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz 4,80% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po transakcji Augebit FIZ posiada 847 738 akcji Spotki, stanowigcych 4,62% kapitatu zaktadowego
Spotki i 3,88% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, ktdre moga mie¢ wptyw na zmiane proporcji posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Nie istniejg zadne inne ograniczenia dotyczgce
przenoszenia wasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spoétki na dzieh przekazania niniejszego
Sprawozdania Zarzadu

Akcjonariusz Suma akgji % akcji % gtoséw
Pawet Przewiezlikowski 3052 663 16,63% 5984 663 27,41%
Nationale Nederlanden OFE 1901 000 10,36% 1901 000 8,71%
TFI Allianz Polska 1801928 9,82% 1801928 8,25%
Bogustaw Sieczkowski 942 417 5,13% 1492417 6,83%

Tadeusz Wesotowski

9 9
(wraz z Augebit FIZ) 932713 5,08% 932713 4,27%
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Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Zarzadu

Udziatw Udziat w

kapitale gtosach

. Pawet Przewieilikowski . Nationale Nederlanden OFE . TFI Allianz Polska . Bogustaw Sieczkowski
Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ) . Pozostali Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej

. Pozostali akcjonariusze

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta
Nie wystepuja.

Opis zasad dotyczqgcych powofywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z 8§ 24 ust. 1 Statutu Spétki oraz § 2 pkt. 1. Regulaminu Zarzadu, Cztonkoéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke. Do zakresu dziatania Zarzagdu naleza wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzadu do
kompetencji Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

1. Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki, prowadzi sprawy Spotki, zarzagdza majgtkiem
Spotki i reprezentuje Spotke.
2. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz o prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.
3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spofki nie zastrzezone wyraznie dla
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
a) definiowanie celéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b) wytyczanie strategii rozwoju Spoétki,
c) prowadzenie spraw Spotki
d) zawieranie umoéw,
e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,
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f)  wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej,

g) zwolywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami
prawa lub potrzebami Spétki,

h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci
Spofki,

i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,

j) zgtaszanie zmian dotyczacych Spétki do Rejestru Przedsiebiorcédw Krajowego
Rejestru Sagdowego,

k) zapewnianie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spoétki, w tym
w szczegolnosci ksiegi akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotdw
Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zgodnie z § 19 pkt. 1 lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spoétki lezy wytgcznie w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:
.Walne Zgromadzenie
§14
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki raz w roku, najpdZniej szes¢ miesiecy po uplywie
kazdego roku obrotowego.

3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej jedng dwudziestq
czes¢ kapitatu zaktadowego, nie pézniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty zgfoszenia
Zarzgdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4 Rada Nadzorcza moze zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd go nie zwofat
w przepisanym terminie, o ktorym mowa w ust, 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za wskazane.

§15
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.
8§16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spotek
handlowych bgdZ niniejszy Statut stanowi inaczej.

§17
1. Gfosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

2 Tajne gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jok rowniez w sprawach
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osobowych.

8§18

1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposréd

0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzqdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

§19

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu:

a)

b)

c)
d)
e)

8

h)

)
k)
)

m)

n)
0)
p)

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

postanowienia dotyczqce roszczeri o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spdtek handlowych zwigzanej
Z zawieraniem umowy o nabycie dla Spétki oraz spotki lub spétdzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajgcq jednq dziesigtq wptaconego kapitatu
zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spdtki, albo dla spétki lub spétdzielni zaleznej
od zafozyciela lub akcjonariusza Spéftki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem
dwdch lat od dnia zarejestrowania Spotki,

zmiana statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,
zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do stafego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

tworzenie i likwidacja kapitatdw rezerwowych,
poftgczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spoftki,
rozwigzanie Spotki.”
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Opis dziatania organéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz ich komitetow

Zarzqd

Sktad Zarzadu

Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) 0s6b, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego mogg zostac¢ powotani Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz
Cztonkowie Zarzadu.

Liczbe cztonkdw kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.

Do Zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.
Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkéw Zarzagdu powotuje sie na okres wspoélnej
kadencji. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytutu umowy o prace lub
innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu

1.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie
Zarzadu z wiasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady
Nadzorczej.

W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby zaproszone nie moga
gtosowac na posiedzeniu.

O terminie posiedzenia Zarzagdu zawiadamia sie Cztonkéw Zarzgdu pisemnie, faxem,
pocztg elektroniczng lub w inny ustalony spos6b co najmniej na 1 (jeden) dzien przed
data posiedzenia.

Podejmowanie uchwat

Uchwaly Zarzagdu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotaé prokure
moze kazdy Cztonek Zarzadu.

Protokotowanie posiedzen

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkédw Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu,
ktérej zlecono wykonanie tej czynnosci.

Protokdt powinien zawiera¢ co najmnie;j:
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a) date posiedzenia,

b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkdéw Zarzadu oraz innych oséb,

c) porzadek obrad,

d) tres¢ podjetych uchwat i informacje o innych sprawach nie bedgcych przedmiotem
uchwat,

e) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.

4. Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzgdu oraz osoba, ktora

protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkdéw Zarzadu

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia
spraw Spotki.

2. Czlonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dochowac

nalezytej starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie
gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepiséw prawa i postanowien Statutu Spotki.

3. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowad sie interesami

konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spoétki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZ prawa do powotania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego

wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0so6b, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zgdac¢ zaznaczenia tego w protokole.

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) oséb, a od momentu, gdy Spoétka stanie

sie spo6tka publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) oséb.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne

Zgromadzenie

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng piecioletnig kadencje.

W przypadku wyboroéw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg jej cztonkowie sposréd swego grona.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad

jest zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia

sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktoéry przedstawia do zatwierdzenia Walnemu

Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spoétki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskdéw i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,
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b) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spétki,

d) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoiki i ich wysokosci,

e) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spoétka, a cztonkami Zarzadu,
chyba ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

h) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionkdédw Zarzagdu interesami
konkurencyjnymi wobec Spétki lub uczestniczenie w spétkach lub przedsiewzieciach
konkurencyjnych wobec niej.

9. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza
moze oddelegowal ze swojego grona czionkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegbdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymajg osobne wynagrodzenie,
ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw tych obowigzuje zakaz konkurencji.

11. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej.

12. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd cztonkdéw Rady Nadzorczej.
2. W skitad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkow.
Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryterium
niezaleznosci, w szczegdlnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz.
1089), a przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci
wskazane w art. 129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.
4. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdélnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za okres 01.01.2022 - 31.12.2022 47



2)

4)

3)
6)

7)

8)

9)

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okre$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu Ilub
kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia
nr 537/2014;

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

5. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj. w szczegdlnosci odbywania posiedzeh oraz

podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do funkcjonowania
Komitetu Audytu, chyba ze Komitet Audytu postanowi inaczej.

Komitet ds. Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet ds. Wynagrodzen.

1.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego

Przewodniczacego.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego Przewodniczgcy, powotywani sg
sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z co najmniej trzech Cztonkdw.

W szczegodlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. W zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki:
a. dokonywanie oceny wynagrodzenia zasadniczego, premii i wynagrodzenia
w formie akcji otrzymywanych przez cztonkéw Zarzgdu Spétki w odniesieniu do
zakresu obowigzkow cztonkdw Zarzgdu Spétki i sposobu ich wykonywania oraz
warunkéw rynkowych,
b. przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form
umow z cztonkami Zarzgdu Spétki oraz wysokosci ich wynagrodzenia,
2. W zakresie wynagrodzen dyrektoréw i pracownikéw wyzszego szczebla:
a. dokonywanie ogélnej oceny prawidtowosci polityki Spétki w zakresie
wynagrodzen dyrektoréw i pracownikéw wyzszego szczebla,
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b. wydawanie Zarzadowi Spoétki ogolnych rekomendacji dotyczacych poziomu
i struktury wynagrodzen dyrektoréw i pracownikdéw wyzszego szczebla,
c. monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen dyrektoréw i pracownikéw
wyzszego szczebla w oparciu o odpowiednie informacje przekazywane przez
Zarzad Spotki,
3. w zakresie wynagrodzen opartych na akcjach, ktére mogg by¢ przyznawane
cztonkom Zarzadu i pracownikom Spotki:
a. omawianie ogélnych zasad realizacji programéw motywacyjnych opartych na
akcjach, opcjach na akcje, warrantach subskrypcyjnych,
b. przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,
c. przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych programoéw
motywacyjnych opartych na akcjach.
5. Zasady dziatania Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci odbywania posiedzen i podejmowania
uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do Komitetu ds. Wynagrodzen,
chyba ze Komitet ds. Wynagrodzenh postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujqgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Wynagrodzenia cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie 1.01.2022-31.12.2022 [w zi]

Wynagrodzenia z Wynagrodzenie

Wynagrodzenia z ;. ) taczne
. . tytutu umoéw o prace z tytutu umoéw zawartych z .
Cztonkowie Zarzadu tytutu petnienia . . : wynagrodzenie
. . zawartych z Selvita Services sp. z 0.0. i
funkcji w Zarzadzie . . w 2022
Emitentem Selvita d.o.o.
Bogustaw Sieczkowski 932900 128 417,39 336 360 1397 677,39
Mitosz Gruca 840300 - 437 989,97 1278 289,97
Mirostawa Zydron 503 100 - 304 890,94 807 990,94
Edyta Jaworska 11 500 10961,77 10 000 32 461,77
Dariusz Kurdas 380200 128 808,76 174 000 683 008,76
Dawid Radziszewski 541 000 2000 (umowa 297 094,60 840 094,60
cywilnoprawna)
Adrijana Vinter* 1860 054,67* 1860 054,67*

*Wynagrodzenie przeliczone z kun chorwackich wedtug sredniego kursu NBP na dzieri 31 grudnia 2022 roku 1 HRK = 0,6224 PLN.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie 01.01.2022-31.12.2022 [w zi]

catonkvi S e ST
Pawet Przewiezlikowski 59 517,41 90 071,70
Piotr Romanowski 80 248,27 171 888,30
Tadeusz Wesotowski 69 108,00 69 108,00
Rafat Chwast 60 250,35 60 250,35
Wojciech Chabasiewicz 60 250,35 144 766,9
Jacek Osowski 59 388,00 59 388,00

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2022 roku

Podmiot powigzany Sposéb powigzania Szczegobty transakgji Wartos¢ transakcji [PLN]

Piotr Romanowski (kluczowy
personel kierowniczy - Cztonek Zakup ustug doradczych 91 640,00
Rady Nadzorczej)

ALTIUM Piotr
Romanowski

CHABASIEWICZ
KOWALSKA I WSPOLNICY  Wojciech Chabasiewicz (kluczowy

SPOLKA personel kierowniczy - Cztonek Zakup ustug doradczych 84 516,51
KOMANDYTOWO- Rady Nadzorczej)
AKCYJNA

System kontroli programow akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki przekazane przez Pana Pawta Przewiezlikowskiego,
funkcjonujacy w latach 2021-2024 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja
2021 r. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad
Spotki.

Polityka réznorodnosci stosowana do organéw administrujgcych, zarzqdzajqcych i nadzorujgcych
Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki r6znorodnosci jest budowanie Swiadomosci i kultury
organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy
i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spoétka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci szczegblnie w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Podstawg zarzgdzania réznorodnoscig jest zapewnianie réwnych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu Selvita S.A. sg obecnie
dwie kobiety i czterech mezczyzn, w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzg wytgcznie mezczyzni.
Decydujacym aspektem sg przede wszystkim kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie
do petnienia okreslonej funkgji.
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5 OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZYJETYCH ZASADACH

RACHUNKOWOSCI

Zarzad Selvita S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Selvita S.A. sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Selvita S.A. oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz
sytuacji Selvita S.A. w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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6 OSWIADCZENIE ZARZADU WRAZ Z INFORMACJA O WYBORZE

BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2022, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego oraz normami
zawodowymi.

Zarzad Selvita S.A. stwierdza, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Spotki, ze wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego,
tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k., dokonano zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

b) s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem i przegladem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych [w tys. zi]

Wyszczegélnienie Stan na 31/12/2022 Stan na 31/12/2021

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz

. 249 115
przegladu srédrocznego
Inne ustugi poswiadczajace 27 14
Ustugi doradztwa podatkowego
Pozostate ustugi
taczne wynagrodzenie 276 129
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7 POZOSTALE INFORMACJE

7.1 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy
Kapitatowej Emitenta z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien 31.12.2022 wchodza:

e Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

e Selvita Services sp. z 0.0. - spbétka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;
e Selvita Inc. - spoétka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

e Selvita Ltd. - spétka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

e Ardigen S.A.* - spotka zalezna, w ktdrej Selvita S.A. posiada 46,74% akcji;

e Ardigen Inc.* - spo6tka zalezna, w ktorej Ardigen S.A. posiada 100% udziatéw;

e Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw.

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publikacji raportu wchodza:

e Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

e Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;
e Selvita Inc. - spétka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

e Selvita Ltd. - spétka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

e Selvita d.o.o. - spo6tka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw.

*od 17 stycznia 2023 roku Ardigen nie jest juz uwazany za podmiot powigzany i wchodzgcy w sktad Grupy Kapitatowej Selvita.
Selvita nie kontroluje juz wiekszosci gtoséw w Ardigen S.A., posiadajqc obecnie 46,74% gloséw.

7.2 Kredyty i pozyczki

Obecnie Emitent (oraz Selvita Services sp. z 0.0. wraz z Selvita d.o.o. jako gwarantami) jest strong
umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktorej
kredytodawca udzielit Emitentowi:

a) kredytu terminowego w maksymalnej tgcznej wysokosci EUR 21.840.000 na sfinansowanie
nabycia 100% udziatébw w Selvita d.o.o., sktadajgcego sie z kredytu A w kwocie do EUR
16.340.000 oraz kredytu B w kwocie do EUR 5.500.000,

b) kredytu budowlanego w maksymalnej wysokosci do PLN 65.000.000 przeznaczonego na
budowe nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug Laboratoryjnych w obszarze
odkrywania i rozwoju lekéw w Krakowie przy ul. Podole w Krakowie wraz z wyposazeniem
laboratoryjnym,

(szerzej w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 13).
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7.3 Struktura giéwnych lokat kapitatowych i inwestycji

Inwestycje w aktywa finansowe obejmujg lokaty wolnych srodkéw pienieznych w celu efektywnego
zarzadzania tymi srodkami. W ciggu biezgcego roku obrotowego Grupa Kapitatowa lokowata wolne
srodki pieniezne w terminowe lokaty o statym oprocentowaniu. Na dzien bilansowy nie posiadata
$rodkéw pienieznych na lokatach.

W trakcie biezgcego roku obrotowego Spétka dokonata inwestycji w rzeczowe i niematerialne
aktywa trwate o wartosci 98.664 tys. zt - gtdwnie byty to nakiady na realizacje Centrum Ustug
Laboratoryjnych oraz sprzet laboratoryjny.

7.4 Postepowania sagdowe

W roku obrotowym 2022 Emitent nie byt strong postepowan sgdowych, postepowan przed
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

7.5 Poreczenia i gwarancje

Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2022 ani po jego zakonczeniu.

7.6 Nabycie akcji wtasnych

Brak zdarzen.

7.7 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

7.8 Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych opisano powyze;j.
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