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Gliwice, dnia 8 listopada 2019 r.

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Minione dziewie¢ miesiecy to konsekwentna selekcja oferowanych i realizowanych projektéow oraz
skoncentrowanie dziatan na pozyskiwaniu i realizacji kontraktéw mniejszych, z ograniczonym ryzykiem,
ale bardziej rentowych. Te dziatania przelozyly si¢ zarbwno na przychody ze sprzedazy, jak i wyniki
finansowe minionego okresu. Skonsolidowane przychody trzeciego kwartatu uksztattowaly sie na
poziomie 148 min zt, zysk z dziatalno$ci operacyjnej wyniést 7,4 min zt, natomiast zysk netto Grupy
zamknat sie kwotg 2,3 min zt. Spadek zysku netto w poréwnaniu do trzeciego kwartatu ubiegtego roku,
to wynik wyceny finansowych instrumentow zabezpieczajacych, ktore w trzecim kwartale 2018 roku miaty
wycene pozytywng, natomiast w trzecim kwartale biezacego roku wycene negatywna, Wycena ta dotyczy
zabezpieczenia ryzyka kursowego kontraktéw eksportowych. Pomimo spodziewanego ograniczenia
sprzedazy w poréwnaniu z trzecim kwartatem ubiegtego roku Grupa MOSTOSTAL ZABRZE odnotowata
w tym okresie wzrost rentownos$ci prowadzonej dziatalno$ci. Rentowno$¢ brutto na sprzedazy wyniosta
12% i wzrosta o 2 punkty procentowe. Pozytywnie na rentowno$¢ tego okresu wplyneto rowniez dalsze
ograniczanie kosztow ogélnego zarzadu. Okres dziewieciu miesiecy biezacego roku Grupa zamkneta
przychodami ze sprzedazy na poziomie 448 min zt oraz wynikiem netto w wysoko$ci 7 min zt.

Nasz aktualny backlog, budowany konsekwentnie w oparciu o powyzsze zalozenia, ma warto$¢
450,2 min zi, a uwzgledniajac warto$¢ kontraktéw do podpisania, szacowang w oparciu o ztozone oferty
i prawdopodobienstwo zawarcia w ich wyniku uméw, kwota ta wynosi 635,3 min zt. Ujete w nim kontrakty
dotyczg okresu ok. 12 miesiecy, tzn. backlog jest stosunkowo krétki, co pozwala nam uwzglednia¢
biezace koszty w sktadanych ofertach, minimalizujgc ryzyko wzrostu cen materiatow i robocizny.

Warto podkreslic stosunkowo niskie zadiuzenie, uwzgledniajac rozmiary naszej Grupy. Diug netto po

trzecim kawale uksztattowat si¢ na poziomie 26 min zt.

Analizujgc wewnetrzng strukture mozemy powiedzie¢, iz najlepsze wyniki zrealizowaliSmy w segmencie
projektowym oraz budowlanym. W kolejnych okresach najwigkszy potencjat wzrostu widzimy
w projektowaniu — szczegolnie dla klientow eksportowych, a takze w produkcji wysokoprzetworzonych
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konstrukcji stalowych oraz w dziatalnosci montazowej. Wiemy, Ze potencjat w tych segmentach naszej
dziatalnosci nie jest w petni wykorzystywany, a osiggniete przez Grupe wyniki nie sg zrodiem satysfakc;i.
Niemniej jednak obecny backlog potwierdza dobre perspektywy rozwoju w tych segmentach.
Chcemy i mozemy wiecej. Dlatego tez miniony okres to stata analiza potencjalnych obszaréw do
doskonalenia i ogromny nacisk na wzrost efektywnosci naszej organizacji. To takze okres wzmozonej
pracy nad strategig na kolejne lata — STRATEGIA ROZWOJU GRUPY.

Przyjete pod koniec 2017 roku kierunki rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na Iata 2018-2020 skupiaty
sie gtdwnie na wewnetrznej reorganizacji oraz odbudowie kompetenciji w kluczowych obszarach naszej
dziatalnosci. Dzi$, biorac pod uwage konsekwentnie wdrazane zmiany, uwazamy proces reorganizaciji za
zrealizowany. Dokonania, notabene przeprowadzone w krotszym niz zakladaliSmy pierwotnie czasie,
pozwolity nam stworzyé nowg organizacie, nowy MOSTOSTAL ZABRZE. To nie tylko powéd do
satysfakcji, ale tez punkt wyjScia do podjecia dalszych wyzwan. Otoczenie biznesowe ciggle sie zmienia,
a my musimy i chcemy doréwnaé mu kroku, a nawet rozwijaC sie szybciej. W minionym okresie
zidentyfikowali$my kilka obszaréw o duzym potencjale rozwoju dla naszej Grupy, ktére bedziemy
rozwija¢. Z tego powodu pracujemy obecnie nad strategig rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na
kolejne lata, ktorg planujemy ogtosi¢ na przelomie biezgcego i przyszlego roku. Nowa strategia -
STRATEGIA ROZWOJU - potozy wigkszy nacisk na wzrost poszczegélnych obszardéw, a tym samym

calej naszej Grupy.

Budujac elementy nowej strategii, nad ktorg obecnie pracujemy, dostrzegamy kluczowe segmenty
o duzym potencjale rozwojowym dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, zwracajac jednocze$nie uwage na
znaczenie budowania portfela strategicznych klientow w kazdym z tych obszaréw. Pozyskane w ciagu
dziesiecioleci doswiadczenie pozwolito nam nawigza¢ $ciste relacje z kilkoma kluczowymi klientami,
ktorzy zlecajg nam kolejne kontrakty. Zindywidualizowane podejScie do klientow, cenione przez
dugoletnich partneréw, tojeden z podstawowych czynnikéw decydujacych o sukcesie. Swiadomi
znaczenia takiego podejScia chcemy rozwija¢ wieloletnig wspdiprace z partnerami, ktérzy dziatajg na

bazie tych samych zasad.

Bez watpienia do grona takich partneréw zalicza sie Hitachi Zosen Inova AG (dalej: ,HZI"). Rozwijana
aktualnie, na bazie wcze$niejszego porozumienia, wspdipraca zaowocowala w ostatnim okresie
zawarciem umowy ramowej dotyczacej projektowania i ustug inzynierskich, a w jej ramach pierwszym
zamowieniem oraz podpisaniem kontraktu na montaz konstrukciji stalowej w ramach projektu ,Rookery.
South Energy Recovery”. Dazac do realizacji zapisow zawartego w marcu 2019 roku z HZI porozumienia
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zakonczyliémy réwniez w trzecim kwartale proces podziatu spotki MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.
(dalej: ,MZ Biprohut”) i wyodrebnienia z jej struktur dziatalno$ci nieruchomos$ciowej. Zgodnie z zawartym
porozumieniem HZI| ofrzymato opcje zakupu mniejszoSciowego pakietu akcji spotki projektowe;.
W najblizszym okresie planowanie jest przeprowadzenie przez HZI due diligence spétki MZ Biprohut, na
bazie ktorego partner podejmie decyzje w sprawie realizacji opcji zakupu mniejszosciowego pakietu akci

tejze spotki projektowe).

Stale analizujemy rynek identyfikujac pojawiajace sie przed nasza Grupg szanse i monitorujgc czynniki
ryzyka. Przy okazji publikacji ostatniego sprawozdania okresowego wskazywaliSmy na czynniki
makroekonomiczne majgce wplyw na sytuacje naszej Grupy. Doskwierajacy brak wykwalifikowanej kadry
to na pewno nadal jeden zistotnych probleméw, nie tylko naszej firmy. Ograniczajgc skutki tego
niekorzystnego zjawiska kontynuujemy pozyskiwanie pracownikéw ze Wschodu, jednak ze wzgledu na
spowolnienie rynku obecnie nie odczuwamy w tym obszarze az tak duzej presji. Nalezy jednak podkreslic,

iz rozwoj kadr w kazdym tego sfowa znaczeniu, to dla nas wazny element naszej dziatalnosci.

Koniunktura w przemysle hutniczym to takze czynnik makroekonomiczny, ktéry stale monitorujemy
budujac nasze krotko- i diugoterminowe plany. Pomimo aktualnie niekorzystnej sytuacji w tej branzy,
pozyskaliémy jednak w ostatnim czasie istotny kontrakt na modernizacje Wielkiego Pieca nr 3 w Dabrowie
Gorniczej. To pokazuje, Ze pomimo znacznego ograniczenia przez branze hutnicza inwestycji, mozemy
jako dtugoletni partner liczy¢ na realizacje prac w tym sektorze. W dalszej perspektywie, tak jak
wspominaliémy ostatnio, liczymy na inwestycje, ktére pozwolg branzy hutniczej dostosowac sie do
wymagan wspoiczesnego $wiata. Mamy jako Grupa ogromne kompetencje i do$wiadczenie w tym
obszarze, ktore bedziemy wykorzystywa¢ przy realizacji kontraktow dla nowych klientow w Europie

Zachodniej.

W minionym okresie niestety nie udato nam sie zakoriczy¢ rozliczen projektu EFRA realizowanego dla
Kinetics Technology S.p.A. w Rafinerii Lotos. Niestety w przypadku tak duzych inwestycji rozliczenia
projektow trwajg diuzej niz pierwotnie jest to zakladane. Istotnych zmian nie odnotowaliSmy réwniez
w przypadku procesu arbitrazowego skierowanego przez MOSTOSTAL przeciwko amerykariskiej firmie
Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. (dalej: ,Wood"), bedacej gtownym wykonawca
kontraktu realizowanego w Redzikowie. Po ztozonym przez nas pozwie nadal oczekujemy na odpowiedz
firmy Wood. Pomysiny obrét odnotowali$my natomiast w przypadku trwajacej juz 15 lat sprawy sadowe;
przeciwko Skarbowi Panstwa - Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad (dalej: ,GDDKIA"). Sad
| instanciji zasadzit na rzecz naszej spotki ponad 7 min zt wraz z odsetkami. Szerzej informowaliSmy o tym



w raporcie biezacym nr 37/2019 z 5 sierpnia biezacego roku. Pomimo iz wyrok nie jest prawomocny,
a pozwany wniost apelacje, to liczymy na szybkie zakoriczenie sporu, dlatego tez podejmujemy rozmowy
z GDDKIA.

Pod koniec wrze$nia biezacego roku zakonczylismy proces scalania akcji. Tym samym, ogdina liczba
akeji ulegta zmniejszeniu z 149.130.538 sztuk o wartosci nominalnej 1,00 zt za kazda akcje do 74.565.269
sztuk o warto$ci nominalnej 2,00 zt. Wysoko$¢ kapitalu zaktadowego nie ulegta zmianie. Scalenie akciji
i usunigcie jedynego kryterium jakim byta $rednia cena akcji ponizej 0,50 zt pozwolito Spdtce powrdcic do
notowan ciaglych, dzieki czemu akcje MOSTOSTALU ZABRZE S.A. staly si¢ bardziej atrakcyjne dla

inwestorow.

Wiem, ze pomimo ogromu prac ktore wykonali$my, aby stworzy¢ zupetnie nowy MOSTOSTAL ZABRZE,
przed nami jeszcze wiele wyzwan, a poprzeczke stawiamy sobie wysoko. Mam nadzieje, Ze ogloszona
pod koniec roku nowa strategia w dos¢ krotkim okresie przetozy sie na wzrost warto$ci naszej Spotki.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skiadam podziekowania Paristwu — Akcjonariuszom za
zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zatodze Grupy

Kapitatowej za wysitek i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkéw.
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Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



