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1. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

rok 2021 byt rokiem uptywajacym pod znakiem epidemii. Wielu przedsiebiorcow znaczaco to odczuto, szczegélnie branza
gastronomiczna oraz hotelarska. Bardzo mocno z ta branza jest zwiazany pierwszy filar dziatalnosci Emitenta, czyli rynek
nieruchomosci, gdzie w nieruchomosciach Emitenta mieszcza sie lokale gastronomiczne, hotel, a takze miejsce przygotowane
pod restauracje. Dzieki odpowiedniemu zarzadzaniu, a takze przemyslanej strategii dywersyfikacji, pozostate filary dziatalnosci
odpowiednio wsparty catos¢, przez co zostaty mocno sptaszczone negatywne konsekwencje ograniczen wprowadzonych przez
rzad.

Jednoczesnie dato to dodatkowy sygnat do jeszcze gtebszej dywersyfikacji poprzez wejscie w nowe technologie, co zostato
wyrazone w aktualizacji strategii o inkubator innowacyjnosci oraz fotowoltaike. W zakresie innowacyjnosci Emitent prowadzi
dziatania z dwoma bardzo obiecujacymi projektami ETOS oraz IFO2020.

Zarzad w roku 2021 skupit sie na podpisaniu kilku umoéw dzierzawy nieruchomosci przeznaczonych pod budowe farm
fotowoltaicznych oraz biogazowni, w roku 2022 Zarzad planuje przeprowadzi¢ proces uzyskania niezbednych dokumentéw do
uzyskania pozwolenia na budowe. W roku 2021 zostata podpisana umowa na tokenizacje projektu IFO, spotka bedzie w roku 2022
przeprowadza¢ emisje tokenow IFO Scisle powiazanych z komercjalizacja drona nowej technologii IFO.

Z powazaniem
Tomasz Andrzejczak
Prezes Zarzadu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. Wybrane dane z jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

waluta PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 107 846,00 95 696,00 23 560,02 21 388,40
Zysk (strata) ze sprzedazy -8 489,30 48 541,15 -1 854,57 10 849,12
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1572 424,99 25 061,45 -343 511,74 5601,33
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja -1572 424,99 25 061,45 -343 511,74 5601,33
Zysk (strata) brutto -1 601 603,76 21 308,99 -349 886,13 4 762,64
Zysk (strata) netto -1 601 603,76 21 308,99 -349 886,13 4 762,64
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -1648 854,91 1049 209,05 -360 208,61 234 502,05
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej | 1 563 960,00 -1 021 700,00 341 662,48 -228 353,67
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 80 000,00 0,00 17 476,79 0,00
Przeptywy pieniezne netto -4 894,91 27 509,05 -1 069,34 6 148,37
Aktywa razem, w tym: 10 436 439,06 11 981 959,09 2 269 087,07 2 596 420,02
Aktywa trwate 9937 270,00 11 509 672,54 2 160 557,90 2 494 078,30
Aktywa obrotowe 499 169,06 472 286,55 108 529,17 102 341,72
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 1215112,87 1159 029,14 264 189,43 251 154,79
Zobowigzania dtugoterminowe 1083 190,00 0,00 235 506,81 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 131 922,87 1159 029,14 28 682,63 251 154,79
Kapitat wtasny, w tym: 9221 326,19 10 822 929,95 2004 897,64 2 345 265,22
Kapitat podstawowy 6360 413,20 6 360 413,20 1382 878,90 1378 264,11
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00

Kursy przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych
Pozycje bilansu przeliczono wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski kursu Sredniego euro na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowiacego Srednig
arytmetyczna Srednich kurséw euro ustalonych przez Narodowy Bank Polski obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca

roku obrotowego.
Waluta (EUR) 2021 2020

Dla pozycji bilansu 4,5994 4,6148
D-Ia -p9zyc1| rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw 45775 4,4742
pienieznych

2.2. Wybrane dane ze skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

waluta PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 2323 352,69 2 819 336,18 507 559,30 630 131,91
Zysk (strata) ze sprzedazy -195 962,34 319171,51 -42 809,90 71 336,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 096 301,50 502 664,02 -239 497,87 112 347,24
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja -967 376,97 641517,13 -211 333,04 143 381,42
Zysk (strata) brutto -1161 293,96 1310 435,08 -253 696,11 292 887,01
Zysk (strata) netto -1283 143,93 885 997,04 -280 315,44 198 023,57
Amortyzacja 128 924,53 138 853,11 28 164,83 31 034,18
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej |-171961,78 -254 827,09 -37 566,75 -56 954,78
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej | 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 808 198,20 0,00 180 635,24
Przeptywy pieniezne netto -171 961,78 553 371,11 -37 566,75 123 680,46
Aktywa razem, w tym: 14 734 510,09 15 864 294,78 3203572,22 3437 699,31
Aktywa trwate 4904 797,41 6 703 827,76 1 066 399,40 1452 680,02
Aktywa obrotowe 9829 712,68 9 160 467,02 2137 172,82 1985 019,29
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 3717 848,37 3757 034,36 808 333,34 814 127,23
Zobowiazania dtugoterminowe 794 215,31 1374 785,55 172 678,03 297 907,94
Zobowigzania krdtkoterminowe 2 654 449,12 2267 139,94 577 129,43 491 275,88
Kapitat wtasny, w tym: 14 688 731,06 15971 874,99 3193 618,96 3461011,31
Kapitat podstawowy 6360 413,20 6 360 413,20 1382 878,90 1378 264,11
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00

Kursy przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych

Pozycje bilansu przeliczono wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski kursu Sredniego euro na dzien bilansowy.
Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowiacego s$rednig
arytmetyczna Srednich kursow euro ustalonych przez Narodowy Bank Polski obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca

roku obrotowego.
Waluta (EUR) 2021 2020

Dla pozycji bilansu 4,5994 4,6148
D_Ia .p(.JZVCjI rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw 4,5775 4,4742
pienieznych

3. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ
JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA, Z PODANIEM W STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO NAJMNIEJ NAZWY (FIRMY),
FORMY PRAWNEJ, SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI | UDZIALU EMITENTA W KAPITALE ZAKLADOWYM | OGOLNEJ

LICZBIE GLOSOW

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Spotka Letus Capital S.A. jako podmiot dominujacy oraz

nastepujace spotki:

—_

CASA sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,

)
2) CASAS sp. z o0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
3) DAVINCI sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
4) iTechnologie Games sp. z 0.0. - 90% udziatu w kapitale zaktadowym,
3)
6) ETOS sp. z o0.0. - 48% udziatu w kapitale zaktadowym.

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. - 70,55% udziatu w kapitale zaktadowym,

Wszystkie podmioty zalezne podlegaja petnej konsolidacji. Szczegétowe informacje o spotkach zaleznych zostaty przedstawione
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu Spétki i Grupy Kapitatowej w pkt. 5.4 niniejszego raportu.

3.1. W przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatowa i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych
lub skonsolidowane sprawozdania finansowe nie obejmuja danych wszystkich jednostek zaleznych - wskazanie
przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z
konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

Nie dotyczy. Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe ze wszystkimi jednostkami zaleznymi.

3.2, W przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatowa i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych
lub skonsolidowane sprawozdania finansowe nie obejmuja danych wszystkich jednostek zaleznych - wybrane
dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja, zawierajace podstawowe
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pozycje sprawozdania finansowego

Nie dotyczy. Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe ze wszystkimi jednostkami zaleznymi.

4, SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2021

4.1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. stanowi zatacznik do niniejszego raportu.

4.2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. stanowi zatacznik do niniejszego raportu.

5. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2021

5.1. Informacje podstawowe o Spotce

NAZWA Letus Capital

FORMA PRAWNA Spotka akcyjna

ADRES 02-001 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 85/21
TELEFON +48 515 999 244

E-MAIL office@letuscap.com

STRONA INTERNETOWA letuscap.com

NIP 634-013-51-27

REGON 003442419

KRS 0000310902

5.2. Witadze Spotki
IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA TERMIN UPLYWU KADENCJI
Tomasz Andrzejczak Prezes Zarzadu 3 sierpnia 2020 . 3 sierpnia 2025 .

Kadencja cztonka zarzadu trwa 5 lat, a w przypadku zarzagdu wieloosobowego kadencja kazdego cztonka zarzadu jest niezalezna
od kadencji pozostatych cztonkdéw.

Tabela Osoby nadzorujace Letus Capital S.A. na dzien bilansowy

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA TERMIN UPLYWU KADENCJI
Krzysztof Moszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 28 czerwca 2019 r. 28 czerwca 2022 r.
Michat Olszewski Cztonek Rady Nadzorczej 28 czerwca 2019 r. 28 czerwca 2022 r.
Cezary Graul Cztonek Rady Nadzorczej 28 czerwca 2019 r. 28 czerwca 2022 r.
Adam Wytrazek Cztonek Rady Nadzorczej 28 czerwca 2019 r. 28 czerwca 2022 r.
tukasz Kopka Cztonek Rady Nadzorczej 28 czerwca 2019 r. 28 czerwca 2022 r.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotanego na 25 maja 2022 r., ktére po przerwie wznowito
obrady w dniu 30 maja 2022 r. odwotano z funkcji cztonkéw rady nadzorczej: Pana Krzysztofa Moszkiewicza, Pana Cezarego
Graula, Pana Adama Wytrazka i Pana tukasza Kopka. Na miejsce odwotanych cztonkdw rady nadzorczej powotano nowych
cztonkéw rady nadzorczej: Pana Adama Mazurka, Pana Piotra Sieczko, Pana Tomasza Rawe i Panig Mirostawe Nowak.
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Tabela Osoby nadzorujace Letus Capital S.A. na dzien 30 czerwca 2022 r.

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA TERMIN UPLYWU KADENCJI
Michat Olszewski Cztonek Rady Nadzorczej 28 czerwca 2019 r. 28 czerwca 2022 r.

Adam Mazurek Cztonek Rady Nadzorczej 30 maja 2022 r. 30 maja 2025 r.

Piotr Sieczko Cztonek Rady Nadzorczej 30 maja 2022 r. 30 maja 2025 r.

Tomasz Rawa Cztonek Rady Nadzorczej 30 maja 2022 r. 30 maja 2025 r.

Mirostawa Nowak Cztonek Rady Nadzorczej 30 maja 2022 r. 30 maja 2025 r.

Kadencja cztonka rady nadzorczej trwa 3 lata, a kadencja kazdego cztonka rady nadzorczej jest niezalezna od kadencji
pozostatych cztonkow.

5.3. Struktura akcjonariatu

W tabeli przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% gtosow na WZ Emitenta. Struktura akcjonariatu zostata sporzadzona w oparciu o
zawiadomienia podane do publicznej wiadomosci w trybie art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Kapitat zaktadowy Letus Capital S.A. wynosi 6 360 413,20 zt (w petni optacony) i dzieli sie na 63 604 132 (szesc¢dziesiat trzy
miliony szes¢set cztery tysiace sto trzydziesci dwie) akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:
a) 889 000 (osiemset osiemdziesiat dziewied tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A1,

b) 889 000 (osiemset osiemdziesiat dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B1,

c) 61 826 132 (szescdziesiat jeden miliondw osiemset dwadziescia szeS¢ tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii C1.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegdtowym wykazem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, na dzien bilansowy i na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tabela 1 Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI UD%%&'L‘LVD'SAVS'Y%LE LICZBA GLOSOW UDZ'étovgé'\',SZB'E
Torus Investment sp. z 0.0. 12 353 800 19,42% 12 353 800 19,42%
PV Maker sp. Z 0.0. 10 040 270 15,79% 10 040 270 15,79%
Alina Orcholska 7 050 084 11,08% 7 050 084 11,08%
SoftBlue S.A. 3187 700 5,01% 3187 700 5,01%
Pozostali 30972 278 48,70% 30972 278 48,70%
Razem 63 604 132 100,00% 63 604 132 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opublikowanych

Tabela 2 Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 30 czerwca 2022r.

UDZIAL W KAPITALE

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI LICZBA GLOSOW b v sl

ZAKLADOWYM GLOSOW
Torus Investment sp. z o.0. 12 353 800 19,42% 12 353 800 19,42%
PV Maker sp. z o.0. 6 680 270 10,50% 6 680 270 10,50%
Alina Orcholska 7 050 084 11,08% 7 050 084 11,08%
SoftBlue S.A. 3187 700 5,01% 3187 700 5,01%
Pozostali 34332278 53,98% 34332278 53,98%
Razem 63 604 132 100,00% 63 604 132 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opublikowanych zawiadomieri
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5.4. Opis Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Spotka Letus Capital S.A. jako podmiot dominujacy oraz
nastepujace spotki zalezne:

—_

CASA sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,

)
2) CASAS sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
3) DAVINCI sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
4) iTechnologie Games sp. z 0.0. - 90% udziatu w kapitale zaktadowym,
5) Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z o0.0. - 70,55% udziatu w kapitale zaktadowym,
6) ETOS sp. z o.0. - 48% udziatu w kapitale zaktadowym.

Wszystkie podmioty zalezne podlegaja petnej konsolidacji.

5.4.1. Casa Sp. z o.o.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
KRS 0000690055
REGON, NIP 367978804,956-232-66-16
SIEDZIBA Torun
ADRES ul. Podmurna 14, 87-100 Torun
email casa-office@protonmail.com
DATA POWOLANIA SPOLKI 19.07.2017
KAPITAL ZAKLADOWY 1 062 000 PLN
UDZIAL EMITEN’TA W KAPITALE 100%
ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
ZARZAD Alina Orcholska - Prezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI petna
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz

wynajem  nieruchomosci.  Spotka  jest  wtascicielem
nieruchomos$ci o pow. 188 m? w Toruniu przy ul. Podmurnej.
Budynek uzytkowy zlokalizowany jest na terenie zespotu
staromiejskiego, przeznaczony do wynajmu komercyjnego.

5.4.2. Casas Sp. z o.o.

NAZWA FIRMY CASAS

FORMA PRAWNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS 0000690588

REGON, NIP 367994418, 956-232-66-22

SIEDZIBA Torun

ADRES ul. Podmurna 14, 87-100 Torun

EMAIL casas-office@protonmail.com

DATA POWOLANIA SPOLKI 19.07.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 307 500 PLN

UDZIAL EMITEN,TA w KAPITALE 100%

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Alina Orcholska - Prezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem

budynkow. Spotka jest wtascicielem 7 niezabudowanych dziatek
gruntowych o pow. 1000-1438 m? ok. 8 km od Torunia. Dziatki
znajduja sie na obszarze o funkcji pod budownictwo
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mieszkaniowe jednorodzinne. Spotka otrzymata pozwolenie na
budowe.

5.4.3. DAVINCI Sp. z 0.0.

NAZWA FIRMY DAVINCI

FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
KRS 0000677435

REGON, NIP 367271329, 879-269-20-63

SIEDZIBA Czernikowo

ADRES ul. Torunska 22, 87-640 Czernikowo
STRONA WWW hoteldavinci.pl

DATA POWOLANIA SPOLKI 05.04.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 505 000 PLN

UDZIAL EMITEN’TA W KAPITALE 100%

ZAKELADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Bartosz Zajac - Prezes Zarzadu*

METODA KONSOLIDACJI petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Hotele i podobne obiekty zakwaterowania. Spotka jest

wiascicielem nieruchomosci hotelowej z restauracja. Hotel
dysponuje 9 pokojami na 27 osob, restauracja na ponad 200
gosci, petne zaplecze gastronomiczne, dwie sale konferencyjne,
ogrodek letni i parking na 50 samochodow.

* Na dziert 31.12.2021 funkcje Prezesa Zarzqdu petnit Pan Piotr Niedzielski. Zmiana Zarzqdu nastgpita 25.03.2022 i zostata
zgtoszona w KRS.

5.4.4. iTechnologie Games Sp. z o0.0.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS 0000695964
REGON, NIP 368333647, 521-379-54-28
SIEDZIBA Warszawa
ADRES ul. Obrzezna 5, 02-691 Warszawa
STRONA WWW brak
DATA POWOLANIA SPOLKI 14.07.2017
KAPITAL ZAKLADOWY 200 000 PLN

UDZIAL EMITENTA w KAPITALE

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW 90%

ZARZAD Piotr Niedzielski - Prezes Zarzadu od 30.09.2021
METODA KONSOLIDACJI petna
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem. Spétka produkujaca

gry "FX Game: Prepare to battle" oraz "FX Game: Asset manager".
Gra FX Game (http://fxgame.pl/), spotka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej.

5.4.5. Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z o.o.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
KRS 0000126118
REGON, NIP 572081455, 764-237-71-12
SIEDZIBA Pita

ADRES ul. Przemystowa 23, 64-920 Pita
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STRONA WWW www.nafta-trans.pl
DATA POWOLANIA SPOLKI 16.07.2002
KAPITAL ZAKLADOWY 2 247 000 PLN

UDZIAL EMITENTA W KAPITALE 70,55%, 2 863 udziaty
ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Piotr Zakrzewski - Prezes Zarzadu*®
METODA KONSOLIDACJI Petna
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Transport drogowy towarow i ustugi dzwigowe. Spotka posiada

zurawie, ciagniki samochodowe, naczepy niskopodwoziowe,
wywrotki, samochody dostawcze do 3,5 tony oraz dysponuje
wtasng brygada budowlano-montazowa wyspecjalizowana w
budowie drog oraz placéw tymczasowych.

*W KRS spétki PUH ,,Nafta-trans” sp. z o.o. jako Prezes Zarzqdu widnieje Pan Tymoteusz Olszewski. Rada Nadzorcza spotki w
dniu 22.07.2021 r. odwotata Pana Tymoteusza Olszewskiego i powotata Pana Piotra Niedzielskiego na nowego Prezesa Zarzqdu.
W dniu 28.02.2022 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Piotra Niedzielskiego ze stanowiska Prezesa Zarzqdu i powotata na to
miejsce Pana Piotra Zakrzewskiego Spotka nie zgtosita jeszcze zmiany do KRS.

5.4.6. ETOS Sp. zo0.0.

NAZWA FIRMY ETOS

FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

KRS 0000676707

REGON, NIP 367236037, 701-068-77-75

SIEDZIBA Torun

ADRES ul. Lazienna 24/6A, 87-100 Torun

STRONA WWW brak

DATA POWOLANIA SPOLKI 07.04.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 50 000 PLN

UDZIAL EMITEN’TA W KAPITALE 48%

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Piotr Niedzielski - Prezes Zarzadu od 30.09.2021
METODA KONSOLIDACJI petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Dziatalnos¢ w zakresie nowych technologii. Rozwdj urzadzenia

ETOS ("Emergency turn off system”), system alarmowy
informujacy o wypadku przy wykorzystaniu analizy dzwiekdéw
Z otoczenia.

5.5. Przewidywany rozwadj Spotki i grupy kapitatowej Emitenta

Spotka Letus Capital S.A. jest spdtka holdingowa i w swojej grupie kapitatowej posiada 6 podmiotow zaleznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy perspektyw dla réznych kierunkow rozwoju grupy kapitatowej Zarzad Letus Capital S.A.
uznat, ze grupa powinna rozwijac dziatalnosc¢ w kierunku projektow ze znaczna ich dywersyfikacja.

Podstawowym obszarem dziatalnosci i pierwszym filarem dziatalnosci grupy jest rynek nieruchomosci ukierunkowany na
dtugoterminowy najem komercyjny i krétkoterminowy najem - hotele, pensjonaty. W ostatnim okresie zauwazalny jest
systematyczny wzrost cen najmu, zarowno w krdtkoterminowym jaki i dtugoterminowym komercyjnym, co pozwoli osiaga¢ w
przysztosci stabilne, stale rosnace przychody. Ponadto rynek ten charakteryzuje sie niewielkim ryzykiem zwigzanym ze spadkiem
cen nieruchomosci, ktére Spotka badz podmioty od niej zalezne beda posiadaty, co pozwala na budowanie stabilnej wartosci
catej grupy kapitatowej. Zarzad zamierza w tym zakresie nabywac¢ nieruchomosci w celu prowadzenia w nich dziatalnosci
ustugowej - wynajem, a takze nabywac nieruchomosci w celu dziatan deweloperskich.
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Drugim filarem, ktory zapewnia odpowiednia dywersyfikacje jest inwestowanie w nowe technologie. Rozwdj tej czesci
dziatalnosci jest inicjowany poprzez rozpoczecie procesu patentowego systemu wytacznika bezpieczenstwa ETOS, innowacyjnego
drona IFO oraz rozpoczecie inwestycji z zakresu fotowoltaiki.

Trzecim filarem, ktory ma zapewnic¢ state przychody i ograniczenie kosztow jest inwestowanie w spoétki ustugowe
charakteryzujace sie brakiem koniecznosci ponoszenia znacznych naktadéw na ich dziatalnos¢, a z ustug, ktorych beda korzystac
réwniez podmioty z grupy kapitatowej co zapewni efekt synergii i ograniczania kosztow dla Spotki i podmiotow z grupy
kapitatowej. Spotka posiada 90% udziatow w spotce iTechnologie Games Sp. z 0.0., ktdra zajmuje sie produkcja gier na urzadzenia
mobilne.

Czwartym filarem strategii grupy kapitatowej jest inwestycja w branze perspektywiczne. Dlatego w grupie kapitatowej Spotki
znajduje sie podmiot z branzy o stale rosnacych przychodach. Spotka posiada 70,55% udziatow Przedsiebiorstwa Ustugowo-
Handlowego ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. Podmiot ten realizuje ustugi transportowe, ustugi dzwigowe oraz budowe placow. Od
momentu przejecia kontroli nad tym przedsiebiorstwem, spotka ta zostata odpowiednio zreorganizowana i aktualnie jest
najbardziej dochodowym aktywem grupy kapitatowej.

Zatozeniem Zarzadu Spotki jest prowadzenie dziatalnosci samodzielnie jak i w formie spotek celowych (tworzonych badz
nabywania pakietow kontrolnych posiadajacych atrakcyjne nieruchomosci), co znaczaco utatwia procedure zakupu, a takze nie
wymaga wprowadzania zmian we wtasnosci danej nieruchomosci. Polityka nowej strategii bedzie polega¢ rowniez na zakupie
pakietow udziatow wiekszosciowych w istniejacych przedsiebiorstwach, ktore beda dziata¢ w perspektywicznych branzach
mogacych zapewnic staty wzrost przychodow i zyskow grupy kapitatowej tworzonej przez Spotke. W sytuacji podjecia decyzji
przez Spotke o rozpoczeciu dziatalnosci w nowych branzach, Zarzad nie wyklucza zakupdéw mniejszej ilosci udziatow, lecz
wytacznie z mozliwoscia zwiekszenia zaangazowania, po weryfikacji, ze dana dziatalnos¢ bedzie mogta osiagnac zatozony prog
rentownosci przychodow. Catos¢ Grupy Kapitatowej Spotki ma prezentowac wspolng wartosc, gdzie podmiotem nadrzednym jest
LETUS CAPITAL S.A., a spotki zalezne stanowia zdywersyfikowane state zrodta przychodow i zysku. Celem nowej strategii Zarzadu
jest osigganie statego przychodu i zysku Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

5.6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki i Grupy kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

5.6.1. Opis dziatan Zarzqdu Spotki w roku 2021

Zarzad w 2021 roku realizowat strategie, ktorej pierwszym filarem dziatalnosci jest rynek nieruchomosci ukierunkowany na
dtugoterminowy najem komercyjny i krotkoterminowy najem - hotele, pensjonaty. Nieruchomosci sa nabywane w powyzszym
celu, a takze w celu dziatan deweloperskich. Drugim filarem, ktory zapewnia odpowiedniag dywersyfikacje jest inwestowanie w
nowe technologie. Kolejnym aktywem ktore budowata Spotka w roku 2021 jest fotowoltaika Emitent podpisat kilka umoéw na
dzierzawe gruntow pod budowe farm fotowoltaicznych, Spétka konsekwentnie przygotowuje dokumentacje pod budowe farm
fotowoltaicznych, w pierwszej kolejnosci pozwolenie na budowe Zarzad Spotki nie wyklucza sprzedazy gotowych farm
fotowoltaicznych lub tylko pierwszego etapu pozwolenia na budowe. Kolejnym etapem strategii, ktdéra Emitent konsekwentnie
realizuje jest Inkubator innowacyjnosci - zwiazany jest z realizowaniem patentow, wynalazkéw, innowacyjnych pomystow,
rozwijanie oraz komercjalizacje. Powyzsza dziatalnos¢ swoim obszarem bedzie obejmowata takze kraje poza Polska. Zostata
przeprowadzona szeroka analiza, ktéra wskazata, ze najczestszym powodem porzucania innowacji jest brak mozliwosci
odpowiedniego ich zabezpieczenia, a takze badan oraz komercjalizacji. Pomimo powszechnej dostepnosci, wszystkie procedury
s skomplikowane, kosztowne oraz dtugotrwate, dlatego tez oferowany system wspotpracy powinien zacheci¢ wynalazcow.
Zostaty takze rozpoczete wstepne rozmowy dotyczace pierwszych innowacyjnych rozwiazan przemystowych, ktore beda
stanowity projekt pilotazowy. Catos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta prezentuje wspdlng wartos¢, gdzie podmiotem nadrzednym
jest LETUS CAPITAL S.A., a spotki zalezne stanowia zdywersyfikowane state zrodta przychodow i zysku. Inwestycje w farmy
fotowoltaiczne Spétka prowadzi samodzielnie, Emitent szacuje, ze sprzedaz gotowych farm fotowoltaicznych lub projektow z
gotowymi pozwoleniami na budowe bedzie stanowita istotne zrodto przychodow.

Emitent realizowat w roku 2021 procedury uzyskania ochrony patentowej w Europie oraz USA na urzadzenie ,,ETOS” ("Emergency
turn off system"). Gtownym elementem urzadzenia jest prowadzenie ciagtej analizy dzwieku otoczenia, w ktdrej prowadzi sie
ciagty nastuch dzwiekdw otoczenia, odfiltrowuje sie dzwieki o czestotliwosci réznej od czestotliwosci ludzkiego gtosu, poréwnuje
sie odfiltrowane dzwieki otoczenia z wzorcami dzwiekow krzyku ludzkiego wywotanego bolem i/albo strachem, a w przypadku
wykrycia zgodnosci zarejestrowanego dzwieku ze wzorcem krzyku ludzkiego wywotanego bolem i/albo strachem odcina sie
zasilanie od zabezpieczanego urzadzenia elektrycznego. Po odcieciu zasilania zabezpieczanego urzadzenia elektrycznego wysyta
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sie automatycznie powiadomienie do co najmniej jednego zdefiniowanego uprzednio odbiorcy o wypadku. Korzystnie, stosuje
sie uniwersalne wzorce krzyku nieuwzgledniajace ptci, wieku i/albo nacji zabezpieczanych osob. Drugim projektem waznym dla
Spotki jest doprowadzenie do komercjalizacji innowacyjnego drona IFO. Jest to system latajacy nowej generacji pozwalajacy
na dowolne skalowanie konstrukcji przy zachowaniu norm bezpieczenstwa, co pozwoli na transport przedmiotow, towarow lub
0s6b. Szczegodlng innowacja jest brak smigiet oraz zastosowanie ksztattu dysku, co pozwoli na zmniejszenie zapotrzebowania na
energie, zmniejszenie kosztow produkcji wraz z rownoczesnym zwiekszeniem bezpieczenstwa uzytkowania. W zakresie tego
projektu zostato dokonane zgtoszenie patentowe przez wynalazcow i Spotka spodziewa sie uzyskania patentu w roku 2022 poprzez
umowe licencyjna.

W zakresie fotowoltaiki zostaty podpisane umowy dzierzawy gruntéow pod budowe farm fotowoltaicznych.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze pomimo znacznej dywersyfikacji zakupow, tworza one catos¢ w petni zgodna ze strategia Emitenta, a
wspolne zestawienie tych aktywow powinno opierac sie wahaniom poszczegoélnych rynkow.

5.6.2. Opis dziatan Grupy Kapitatowej w roku 2021

Sktad grupy kapitatowej nalezy podzieli¢ na spotki (1) prowadzace dziatalno$¢ od dtugiego czasu: Przedsiebiorstwo Ustugowo-
Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. oraz DAVINCI Sp. z 0.0., (2) kontynuujace biezaca dziatalnos¢ rozwijajac dodatkowe obszary
dziatalnosci, spotki rozwijajace sie: Casa Sp. z 0.0., Casas Sp. z 0.0., spotke ETOS Sp. z o.0. oraz (3) zamrozone projekty
realizowane przez iTechnologie Games Sp. z o.0.

Spotka Letus Capital S.A. posiada:

1. 100% udziatow spotki Casas Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu. Spotka Casas Sp. z 0.0. jest spotka celowa, ktora jest
wiascicielem 7 dziatek gruntu. Dziatki maja powierzchnie od 1000 m2 do 1438 m2. Dziatki zlokalizowane sg ok 8 km od
granicy Torunia, zlokalizowane sa w sasiedztwie gminnej drogi asfaltowej. Dziatki sa niezabudowane, o regularnych
ksztattach zblizonych do kwadratu, o rownym uksztattowaniu terenu. Otoczenie stanowi zabudowa jednorodzinna oraz
pola uprawne. Z uwagi na lokalizacje oraz wielkos¢ nalezy uznac je jako bardzo atrakcyjne na rynku nieruchomosci.
Zgodnie ze Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Lysomice - przedmiotowe
dziatki znajduja sie na obszarze o funkcji pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, dla obszaru dziatek nie ma
sporzadzonego Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego. Wystgpiono o warunki zabudowy dla jednej
(pilotazowej) dziatki, uzyskano je decyzja RRGPPIiR.1.6730.55.2017. Podpisano rowniez umowe przytaczeniowa z
dostawca energii elektrycznej. Zostat wybrany projekt oraz przeprowadzona jego adaptacja. Otrzymano pozwolenie na
budowe.

2. 100% udziatow spotki Casa Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu.

Spotka Casa Sp. z 0.0. jest spotka celowa, ktdra jest wtascicielem nieruchomosci w Toruniu przy ulicy Podmurnej.
Budynek uzytkowy, dawne kino, znajduje sie na terenie zespotu staromiejskiego najwyzszych wartosci zabytkowych i
historycznych, uznanego za pomnik historii, wpisanego na liste Swiatowego dziedzictwa kulturalnego UNESCO, jednakze
sam obiekt nie jest wpisany do rejestru zabytkéw. Budynek oddalony jest o paredziesiat metréow od gtéwnego deptaku
miasta, ma powierzchnie 188 m2. Prace remontowe zostaty zakonczone na jednej czesci gdzie aktualnie miesci sie
piekarnia gruzinska, ktora jest bardzo ceniona nie tylko w Toruniu, ale takze na terenie catego wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Drugie pomieszczenie oczekuje na ostateczna adaptacje pod najemce. Okres braku najemcy jest
spowodowany epidemia oraz dtugim wytaczeniem lokali gastronomicznych, a pod ten cel jest przygotowany budynek.

3. 100% udziatow spotki DAVINCI Sp. z o0.0. z siedzibg w Czernikowie

Spotka DAVINCI Sp. z o0.0. jest spotka celowa bedaca wtascicielem nieruchomosci w Czernikowe gdzie prowadzi hotel
oraz restauracje. Zgodnie z operatem szacunkowym z dnia 1 lutego 2017 roku sama nieruchomos¢ jest wyceniona na
kwote 5.018.200 ztotych (1229,26 m2 powierzchni uzytkowej), w co nie jest wliczone wyposazenie oraz urzadzenia
hotelowo-restauracyjne, co znaczaco podnosi wartos¢ kompleksowego zakupu. Hotel dysponuje 10 pokojami, z
wtasnymi tazienkami, klimatyzacja, internetem oraz telewizja, ktore umozliwiaja nocleg 30 osobom. Restauracja jest
dostosowana do przyjmowania ponad 200 gosci na raz, posiada petne zaplecze gastronomiczne. W budynku znajduja sie
dwie sale konferencyjne, a w okresie letnim dziata duzy ogrodek przy restauracji. Obiekt posiada parking na 50
samochoddw.

4. 70,55% udziatow spotki Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. z siedziba w Pile.
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Spotka Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,Nafta-Trans” Sp. z o.0. jest jednym z lideréw branzy transportowej i
dzwigowej w Potnocnej Wielkopolsce. Posiada zurawie, ciagniki samochodowe, naczepy niskopodwoziowe, wywrotki, a
takze samochody dostawcze do 3,5 tony. Posiada wtasna brygade budowlano-montazowa wyspecjalizowana w budowie
droég oraz placow tymczasowych.

5. 1800 udziatéw spotki iTechnologie Games Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, stanowigcych 90% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow oraz taki sam udziat w kapitale zaktadowym. ktoéra jest spotka produkujaca gry "FX Game: Prepare to battle"
oraz "FX Game: Asset manager”. Gra FX Game (http://fxgame.pl/), spotka jest w fazie uspienia.

6. 49% udziatow ETOS Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - 49% udziatu w kapitale zaktadowym. Spoétka zostata
przebranzowiona, aby realizowac¢ dziatalnos¢ w zakresie urzadzenia ETOS.

5.6.3. Zdarzenia po dniu bilansowym

Najwazniejsze wydarzenia po dniu bilansowym:
1. Ponowne zatwierdzenie sprawozdan finansowych za lata 2018, 2019, 2020.

W wyniku uzyskania w marcu 2022 r. informacji od Prezesa Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw, iz Pan Roman
Kreciszewski, ktory badat sprawozdania finansowe spotki za lata 2018-2020, zostat skreslony prawomocnie z rejestru
biegtych rewidentéw z dniem 3 lipca 2018 roku, Zarzad Spotki niezwtocznie podjat dziatania w kierunku powtornego
zbadania sprawozdan finansowych za te lata. W dniu 23 maja 2022 roku Emitent podpisat umowe z firma audytorska
SDO Audyt Sp. z o. o. z siedziba w Szczecinie, wpisang na liste firm audytorskich prowadzona przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem 3273, ktorej przedmiotem jest badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2018, 2019, 2020 oraz 2021. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
(,NWZ”) Akcjonariuszy zwotane na dzien 25 maja 2022 r. zatwierdzito powtornie zbadane sprawozdanie za rok obrotowy
2018 w dniu 13 czerwca 2022 r., za 2019 rok 15 czerwca 2022 r. i za 2020 rok 20 czerwca 2022 r. Emitent prowadzit
obrady NWZ z przerwami, poniewaz biegty rewident nie mogt wydac jednoczesnie opinii za 2018, 2019 i 2020 r.

2. Powotanie czterech nowych cztonkow Rady Nadzorczej
Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotanego na 25 maja 2022 r., ktore po przerwie
wznowito obrady w dniu 30 maja 2022 r. odwotano z funkcji cztonkéw rady nadzorczej: Pana Krzysztofa Moszkiewicza,
Pana Cezarego Graula, Pana Adama Wytrazka i Pana tukasza Kopka. Na miejsce odwotanych cztonkow rady nadzorczej
powotano nowych cztonkdw rady nadzorczej: Pana Adama Mazurka, Pana Piotra Sieczko, Pana Tomasza Rawe i Paniag
Mirostawe Nowak.

3. Tokenizacja projektu IFO poprzez stworzenie tokena IFO i rozpoczecie sprzedazy tokena Prive Sale
W dniu 29 kwietnia 2022 roku rozpoczeta sie emisja tokendw projektu IFO (wczesniej okreslanego IFO02020) na platformie
Mosaico. Emisja zostata podzielona na trzy rundy: Private Sale od 29 kwietnia 2022 r., Pre-Sale od 26 maja 2022 r. i ICO
(Initial Coin Offering) od 9 czerwca 2022 r. i obejmuje tacznie 10 mld tokendw. Z niniejszej emisji Spétka planuje
pozyskac kwote od 100.000 do 300.000 USD. Srodki zebrane od inwestorow beda przeznaczone na rozwoj projektu IFO,
w tym przede wszystkim na budowe prototypu drona IFO.

5.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Bilans roku 2021 zamknat sie suma bilansowa 10 436 439,06 zt, co w poréwnaniu z rokiem 2020 stanowi spadek o 1 545 520,03
zt.

Przychody w roku 2021 wyniosty 107 846,00 zt i byty o 12 150,00 zt wyzsze niz w roku 2020. Strata za 2021 rok wyniosta
1 601 603,76 zt i wynikata przede wszystkim z odpisu aktywow finansowych o kwote 1 563 960 zt. Odpis dotyczyt posiadanych
przez Spotke akcji ASSG S.A. o wartosci ksiegowej 875 000 zt, udziatow w spotce WTW sp. z 0.0. o wartosci ksiegowej 80 040 zt
oraz akcji spotki Angel Business Capital S.A. o wartosci 608 920 zt. Z uwagi na fakt, iz spotki te od ok. 5 lat nie publikuja
sprawozdan finansowych i niemozliwe jest ustalenie czy prowadza dziatalnos¢ gospodarcza, to Zarzad Emitenta nie moze w
zaden sposob dysponowac tymi aktywami, w zwiazku z czym utworzyt odpis aktualizacyjny na te aktywa. Zobowiazania
kréotkoterminowe Spotki w 2020 r. wynosity 1 159 029,14 zt, natomiast w 2021 r. 131 922,87 zt. Spadek zobowiazan
krétkoterminowych o kwote ponad 1 mln zt wynikat z przeksiegowania zobowiazan wobec spotki Todos sp. z 0.0. na kwote
1 012 950,00 zt i wobec spotki Itechnologie Games sp. z 0.0. na kwote 104 000,00 z krotkoterminowych na dtugoterminowe.

Analizujac powyzsze nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace fakty:
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— aktywa obrotowe nie ulegty znaczacej zmianie;

— aktywa trwate spadty o kwote 1 572 402,54 zt, co wynikato gtownie z odpisu aktywow finansowych;

- koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty ponad dwukrotnie w porownaniu do 2020 roku i wyniosty 116 185,22 zt. Wzrost
kosztow wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztow ustug obcych.

5.8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Skonsolidowany bilans roku 2021 zamknat sie suma bilansowa 14 734 510,09 zt, co w poréwnaniu z rokiem 2020 stanowi spadek
01129 784,69 zt.

Zobowiazania krotkoterminowe na koniec 2021 roku sa na poziomie 2 654 449,12 zt, co oznacza ze zwiekszyty sie o 387 309,18
zt, nalezy zwrdci¢ uwage, ze blisko potowa catej sumy jest wynikiem nierozliczonego zakupu udziatow w Przedsiebiorstwie
Ustugowo-Handlowym ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. Zobowiazania dtugoterminowe grupy na koniec 2021 roku wynosity 794 215,31 zt,
€O oznacza ze W porownaniu z rokiem 2020 spadty o kwote 580 570,24 zt, niemniej jednak kwota tych zobowiazan zostata
przeksiegowana na zobowiazania krétkoterminowe inne.

Skonsolidowane przychody w roku 2021 wyniosty 2 323 352,69 zt i byty nizsze w stosunku do roku 2020 o kwote 495 983,49 zt.
Skonsolidowana strata za 2021 rok wyniosta 1 283 143,93 zt, natomiast w 2020 roku skonsolidowany zysk wyniost 885 997,04 zt.
Niniejsza starta zostata wygenerowana przede wszystkim przez podmiot dominujacy i dokonane odpisy aktywow finansowych na
kwote 1 563 960,00 zt.

Analizujac powyzsze nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace fakty:
- aktywa trwate ulegty zmniejszeniu o kwote 1 799 030,35 zt, bedac na poziomie 4 904 797,41 zt, co wynikato gtownie z
odpisu aktywow finansowych w podmiocie dominujacym;
— aktywa obrotowe ulegty zwiekszeniu w stosunku do analizowanego okresu o kwote 669 245,66 zt, bedac na poziomie
9 829 712,68 zt
—  koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wyniosty 2 519 315,03 zt i byty na podobnym poziomie jak w roku
poprzednim.

Zarzad dotozy starannosci, aby mozliwie ograniczy¢ czynniki negatywne na dziatalnos¢ Grupy i intensyfikowaé dziatania w
podmiotach niepodatnych na sytuacje zwiazang z pandemia.

5.9. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej

Wskaznik rentownosci

Return On Sales (ROS) - wskaznik rentownosci sprzedazy
ROS=(zysk netto)/(przychody ze sprzedazy)x100%

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS), ktdry jest zwany réwniez rentownoscia netto, informuje o wartosci zysku netto
przypadajacego na kazda ztotowke sprzedanych produktow, wyrobow i ustug.

Im wskaznik ten jest wyzszy, tym wyzsza jest efektywnos¢ dochodéw osiaganych przez przedsiebiorstwo. Oznacza to, ze dla
osiagniecia okreslonej kwoty zysku firma musi zrealizowac nizsza sprzedaz niz wowczas, gdy rentownos¢ sprzedazy bytaby nizsza.
Nalezy zatem dazyc¢ do maksymalizacji wskazan tego wskaznika.

Return On Equity (ROE) - wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych
ROE=(zysk netto)/(kapitat wtasny)x100%

Gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdtem - Zobowiazania (krotko i dtugoterminowe).
Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) pokazuje jaki zysk generuje zaangazowany kapitat

wtasny. Jego wysokosc informuje w jakim stopniu zwrdcit sie zainwestowany kapitat w danym okresie. Im wartos¢ tego wskaznika
jest wyzsza, tym korzystniejsza jest sytuacja firmy.
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Return On Assets (ROA) - wskaznik rentownosci aktywow
ROE=(zysk netto)/aktywax100%

Wskaznik rentownosci aktywow informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do wypracowywania zysku. Im wskaznik ten jest wyzszy
tym lepsza jest sytuacja finansowa przedsiebiorstwa i efektywnos¢ gospodarowania jej majatkiem.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci biezacej=(aktywa obrotowe)/ (zobowiagzania krotkoterm.)

Wskaznik ptynnosci biezacej okresla zdolnos¢ firmy do wywiazywania sie z krotkoterminowych zobowiazan. W przypadku, gdy
jego wartos¢ spada ponizej 1,0, moze to wskazywac na ktopoty przedsiebiorstwa z regulowaniem zobowiazan w terminie, ale
rowniez swiadczy¢ o agresywnym, nastawionym na szybkie zwiekszanie sie zyskow, planie rozwoju realizowanym przez dana
firme. Wartos¢ wskaznika powyzej 3,0 wskazuje na zta kondycje finansowa firmy i problemy z obrotem majatkiem.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Wskaznik ogolnego zadtuzenia=(zobowiazania ogotem)/aktywa

Powyzszy wskaznik okresla udziat zobowigzan w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa. Wskaznik ten wyraza stosunek
zobowiazan ogétem do majatku ogotem. Wartos¢ tego wskaznika powinna oscylowac w przedziale 0,57 - 0,67. Wysoki poziom
wskaznika Swiadczy o wysokim uzaleznieniu finansowym przedsiebiorstwa. Natomiast niski poziom wskaznika ogdlnego
zadtuzenia méwi o wzroscie samodzielnosci finansowej jednostki gospodarczej, czyli tym samym do zmniejszenia jej stopnia
zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego=(zobowiazania ogotem)/ (kapitat wtasny)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego opisuje wielkos¢ kapitatow obcych bioracych udziat w finansowaniu przedsiebiorstwa
wobec kapitatow wtasnych.

Zbyt duza wielkos¢ udziatu zobowigzan w finansowaniu firmy moze mie¢ duzy wptyw na jej wynik finansowy ze wzgledu na koszty
obstugi dtugu. Jednak na odpowiednim etapie dziatalnosci, wykorzystanie dzwigni finansowej i zaangazowanie kapitatow obcych
moze pozytywnie wptynaé na rozwoj firmy.

Emitent Grupa Kapitatowa
Pozycja 2021 2020 2021 2020
Return On Sale (ROS) -1485,08% 22,27% -55,23% 31,43%
Return On Equity (ROE) -17,37% 0,20% -8,74% 5,55%
Return On Assets (ROA) -15,35% 0,18% -8,71% 5,58%
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,78 0,41 3,70 4,04
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,12 0,10 0,25 0,24
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,13 0,11 0,25 0,24
5.10. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

5.11. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikow efektywnosci.
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5.12. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej w 2021 r. nie odnotowaty osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

5.13. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Najwazniejszymi wskaznikami makroekonomicznymi majacymi wptyw na sytuacje ekonomiczng Emitenta sa: tempo wzrostu PKB,
stopa inflacji, polityka gospodarcza i fiskalna, poziom wynagrodzen i stopa bezrobocia. Wzrost gospodarczy powinien przektadac
sie na wzrost poziomu przychodéw Emitenta i podmiotow z grupy kapitatowej w zwiazku ze wzrostem popytu ze strony
najemcow. Jednak w przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej istnieje ryzyko ogoélnego pogorszenia sytuacji
finansowej Emitenta. Czynniki te sg niezalezne od Emitenta i beda wptywac w podobny sposob na sytuacje firm konkurencyjnych.
Emitent w celu minimalizacji wptywu powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa Spotki na biezaco bedzie Sledzi¢ prognozy w
zakresie tych czynnikow i stara sie dostosowywac strategie rozwoju do przewidywanych zmian.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych lub ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwosciag zmian. Na dziatalnos¢ Spoétki i jej podmiotow zaleznych
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa zwigzanego z obrotem
gospodarczym, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy prawa zwigzanego z obrotem instrumentami finansowymi Emitenta.
Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodza stale proces zmian zwiazanych z dostosowaniem polskich przepisow
do przepisow unijnych. W przypadku wielu przepiséw Unia Europejska pozostawia duzg swobode w zakresie implementacji tych
przepisow poprzez poszczegolne kraje cztonkowskie. Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i
na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarzac problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktora obecnie
jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady wspolnotowe.
Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sagdow polskich musi pozostawacé w zgodnosci
z orzecznictwem wspolnotowym. Tymczasem niepetne, zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga
budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W gtownej mierze ryzyko
moze rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu
minimalizacji tego ryzyka Emitent korzysta z ustug kancelarii prawnych jednak otrzymane porady moga by¢ rozbiezne z
ostatecznym stanowiskiem organu wydajacego decyzje czy sadu co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta
lub podmiotow w ktorych Emitent posiada zaangazowanie kapitatowe.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Brak stabilnosci i przejrzystosci polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i niespojnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéow podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian
przepisow podatkowych, ktore moga spowodowac wzrost efektywnych obciazen fiskalnych i w rezultacie wptynac na pogorszenie
wynikow finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta
przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta
do wystepujacych zmian.

Ryzyko niepozyskania najemcoéw i spadku cen najmu

Emitent ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci narazony jest na niepozyskanie odpowiedniej liczby najemcow na
nieruchomosci bedace w posiadaniu jego i podmiotow z grupy kapitatowej lub na warunkach mniej korzystnych od zaktadanych
pierwotnie warunkéw uméw najmu. Ziszczenie sie tego ryzyka bedzie miato wptyw na nizsze od zaktadanych przychodéw z tego
tytutu i bedzie niekorzystnie wptywato na wyniki finansowe Emitenta i grupy kapitatowej. W celu minimalizacji tego ryzyka,
Emitent na biezaco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara sie bedzie przewidzie¢ dtugoterminowe
perspektywy popytu w rejonie, w ktérym nabywa nieruchomosci.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem zaktadanego obtozenia

W przypadku prowadzenia obiektow krotkiego najmu takich jak hotele i pensjonaty na rentownos¢ dziatalnosci najistotniejsze
znaczenie ma przecietne obtozenie obiektu. Emitent przy wyborze lokalizacji dla nowo nabywanego pensjonatu lub hotelu bedzie
dokonywat szczegotowej analizy danych historycznych dla danego obiektu, perspektyw jego rozwoju oraz mozliwosci
modernizacji obiektu i jej wptywu na przyszte obtozenie obiektu. Jezeli obiekt po przeprowadzonej analizie nie bedzie spetniat
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wymogu osiagniecia zaktadanej rentownosci Emitent nie bedzie nabywat takiego obiektu. Istnieje jednak ryzyko, ze pomimo
pozytywnej weryfikacji i nabycia obiektu spetniajacego oczekiwania Emitenta w wyniki zmian na rynku turystycznym, powstania
nowych konkurencyjnych obiektow lub wybudowania nowej drogi komunikacyjnej, ktéra przejmie znaczna czesc
dotychczasowego ruchu drogowego z trasy, przy ktorej zlokalizowany jest hotel czy pensjonat obiekt przestanie osiggac
przychody pokrywajace koszty. Ziszczenie sie powyzszego ryzyka moze niekorzystnie na wyniki finansowe Emitenta i grupy
kapitatowej. Emitent w celu minimalizacji powyzszego ryzyka przy podejmowaniu decyzji o zakupie hotelu, pensjonatu lub spotki
prowadzacej taka dziatalnos¢ bedzie dokonywat weryfikacji dtugoterminowych planéw urbanistycznych dla terenu, w ktorym
zlokalizowany bedzie obiekt.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Aktualnie w Polsce od dtuzszego czasu mozna zaobserwowac staty systematyczny wzrost cen najmu nieruchomosci jak rowniez
cen w pokojach hotelowych i pensjonatach. Podwyzszajaca sie tendencja powoduje, ze aktualnie rozpoczynanych jest coraz
wiecej inwestycji w nieruchomosci komercyjne pod wynajem komercyjny jak i krotkoterminowy, w wyniku czego stale rosnie
konkurencja i moze spowodowac w przysztosci w wielu miejscach zahamowac wzrost cen najmu czy cen pokoi hotelowych, a w
niektorych lokalizacjach moze spowodowac spadek cen najmu. Staty wzrost konkurencji na rynku wynajmu powierzchni
komercyjnych i krétkoterminowego najmu moze negatywnie wptynaé na popyt na nieruchomosci z oferty do wynajmu przez
Emitenta, i w zwiazku z tym do obnizenia stawek czynszowych stosowanych przez Emitenta i podmioty z grupy kapitatowej, jak
i pokoi w pensjonatach i hotelach, co wptynie na obnizenia wynikéw finansowych Emitenta i tworzonej grupy kapitatowej. W
celu zapewnienia popytu na posiadane i nabywane nieruchomosci. Hotele i pensjonaty Emitent i podmioty z grupy kapitatowej
beda starac sie oferowac klientom ustugi na najwyzszym poziomie a przy podejmowaniu nowych inwestycji w nieruchomosci lub
przejecia dokonywac wnikliwej analizy dtugoterminowych cen najmu komercyjnego i krotkoterminowego dla danej lokalizacji z
szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci pojawienia sie konkurencji w nowej lokalizacji.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcéw oraz kontrahentéow

Emitent i grupa kapitatowa prowadzi swoja dziatalnos¢ gtownie w sektorze najmu nieruchomosci, krotkoterminowego oraz ustug
transportowo-budowlanych. W sektorze najmu krétkoterminowego powyzsze ryzyko jest niewielkie ze wzgledu na charakter
umow. W sektorze najmu komercyjnego oraz ustug transportowo-budowalnych istnieje wieksze ryzyko, ze niektorzy najemcy nie
beda terminowo regulowac swoich ptatnosci lub zaprzestana catkowicie je regulowac np. w przypadku ogtoszenia upadtosci. W
takiej sytuacji moze okazac sie, ze za pewien okres nie uda sie Emitentowi i podmiotom z grupy kapitatowej odzyskac zalegtych
faktur. Ponadto w takiej sytuacji nie zawsze mozna od razu znalez¢ nowego najemce, a takze trzeba realizowa¢ umowne prace
- w tym czasie ponoszone sa koszty state utrzymania sprzetu, pracownikow, nieruchomosci bez przychodéw. Emitent i podmioty
z grupy kapitatowej beda staraty sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez weryfikacje najemcow oraz kontrahentow jako
solidnego ptatnika przed podpisaniem umowy najmu oraz staty monitoring terminowej ptatnosci za faktury.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy, jak zalanie czy inne zdarzenie powodujace
uniemozliwienie normalnego wykorzystywania sprzetu, lokalu, czy obiektu pod wynajem bedacego w posiadaniu Emitenta lub
podmiotu z grupy kapitatowej. W celu zminimalizowania ryzyka utraty wartosci posiadanych ruchomosci i nieruchomosci wraz z
wyposazeniem Emitent i podmioty z grupy kapitatowej podpisaty umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen
losowych. Wystapienie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez brak przychodéw
z robdt lub najmu oraz przewyzszenie kosztdéw przywrocenia do stanu pierwotnego umozliwiajacego ponowne oddanie go w
uzytek od kwot uzyskanych z tytutu odszkodowania z polis ubezpieczeniowych. W opinii Emitenta zawarte umowy
ubezpieczeniowe przez spoétke i podmioty z grupy kapitatowej w wystarczajacym zakresie chronia przed powyzszym ryzykiem.
Nie mozna jednak z cata pewnoscia wykluczy¢, ze wysokos¢ szkdd spowodowanych wystapieniem zdarzen objetych ochrona
ubezpieczeniowa moze przekroczy¢ limity ubezpieczenia, ktore zostaty objete polisa. Dodatkowo nie mozna wykluczyé
wystapienia zdarzenia, ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Emitenta i podmioty z grupy kapitatowej do
ponoszenia znacznych naktadéw na pokrycie szkody. W celu minimalizacji wystapienia tego ryzyka Emitent wspotpracuje z
profesjonalna firma brokerska, ktora stale analizuje poziom ryzyk i dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb
Emitenta.

Ryzyko nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptynaé¢ na dziatalnosc
Emitenta i grupy kapitatowej. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i
niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyk.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej

Emitent narazony jest na typowe dla kazdego przedsiebiorcy ryzyko zwigzane z nietrafnoscia przyjetych zatozen strategicznych
m.in. wyboru niewtasciwych lokalizacji nabywanych obiektow pod wynajem, co moze mie¢ wptyw na niezrealizowania
zaktadanych przychodow i wynikow finansowych lub spowodowac poniesienie znacznych strat przez Emitenta lub spotki z Grupy
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Kapitatowej. Ryzyko to jest o tyle wysokie, ze Emitent dopiero rozpoczyna dziatalno$¢ na rynku najmu nieruchomosci. Emitent
bedzie starat sie minimalizowac to ryzyko poprzez dokonywanie wnikliwej analizy rynku przy podejmowaniu decyzji o nabyciu
nowych nieruchomosci lub przejmowaniu podmiotow posiadajacych atrakcyjnie zlokalizowane nieruchomosci oraz korzystania z
ustug wyspecjalizowanych doradcow na ryku nieruchomosci.

Ryzyko nieuzyskania niezbednych zezwolen

Przy prowadzeniu dziatalnosci redeweloperskiej konieczne moze okazac sie uzyskanie wymaganych decyzji administracyjnych
zwiazanych przede wszystkim ze zmiana warunkow zagospodarowania terenu. Ryzyko to jest o tyle istotne, iz w dziatalnosci
redeweloperskiej brak jest powtarzalnosci. Kazdy projekt jest z natury rzeczy inny. Opracowanie niewtasciwej koncepcji dla
danej nieruchomosci moze doprowadzi¢ do trudnosci w pdzniejszym odpowiedniemu wynajeciu lub zbyciu nieruchomosci z
zyskiem. Jesli nie udatoby sie uzyskac¢ decyzji zgodnej z oczekiwaniami przychody z inwestycji mogtyby sie okazac nizsze niz
wstepnie planowano. Emitent bedzie starat sie uniknac takich sytuacji poprzez korzystanie z ekspertyz podmiotdw zewnetrznych,
co pozwoli na podjecie prawidtowej decyzji inwestycyjnej.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskaniu odpowiednich nieruchomosci

Rentownos¢ prowadzonej przez Emitenta i podmioty z grupy kapitatowej dziatalnosci uzalezniona jest w duzej mierze od
pozyskiwania atrakcyjnych nieruchomosci. W zwiazku z tym realizacja przysztych projektow pod wynajem i redeweloperskich
moze napotkac trudnosci zwiazane z czynnikami zewnetrznymi. Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych nalezy zaliczy¢
duza konkurencje na rynku, a takze trudnosci zwigzane ze zmiang przeznaczenia terenu wynikajacego z odpowiednich aktow
prawnych. Emitent bedzie starat sie minimalizowac powyzsze ryzyko korzystajac z ustug doswiadczonych firm doradczych.

Ryzyko wyceny

Emitent bedzie koncertowat swoja dziatalnos¢ na rynku nieruchomosci pod wynajem nabywajac je samodzielnie lub przez
podmioty z grupy kapitatowej. Nieruchomosci wymagaja wyceny a wyceny nieruchomosci w przypadku zmian sytuacji rynkowej
moga podlegac¢ znacznym zmianowym. Ewentualny btad wyceny lub zmiana rynkowa wartosci nieruchomosci moze byc¢ przyczyna
zakupu nieruchomosci po cenie wyzszej od jej wartosci rynkowej lub sprzedazy po cenie nizszej od wartosci rynkowej. Takie
zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na efektywnosc finansowa realizowanych przez Emitenta przedsiewzie¢. Ponadto
stwarza to ryzyko wyceny podmiotow z grupy kapitatowej, co moze wptynac na koniecznos¢ tworzenia odpiséw aktualizacyjnych
i rezerw, ktore beda wptywaty negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. Emitent bedzie zachowywac szczegdblng starannos¢ w
szacowaniu wartosci nieruchomosci i podmiotéw z grupy kapitatowej, przede wszystkim korzystajac z ustug rzeczoznawcow i
doradcow w tym zakresie.

Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i planow rozwojowych Emitent i podmioty z grupy kapitatowej korzystaja i beda
korzysta¢ przy realizacji inwestycji z kapitatu zewnetrznego, dtuznego pozyskiwanego od bankéw i firm leasingowych. W
zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M,
WIBOR 3M), powiekszonej o marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz w celu zintensyfikowania rozwoju
Spotki oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciagnie nowe zobowiagzania w tym z tytutu emisji
obligacji. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych Spétki zwiazanych
ze sptata zaciagnietych zobowiazan, co moze wptynac na znaczace pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta i podmiotéw z
grupy kapitatowej. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka w sposob ciagty monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu
najkorzystniejszych ofert pozyskania kapitatu dtuznego.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy nowych technologii w Polsce

Rozwdj branzy nowych technologii jest uzalezniony od koniunktury gospodarczej w kraju i za granica. Emitent objat 48 % udziatow
w spétce ETOS z o.0. Aktualne zaangazowanie Emitenta w powyzszy projekt pozostaje na niewielkim poziomie. Jednak w
przypadku uzyskania patentu Emitent przewiduje konieczno$¢ poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych na wdrozenie
projektu do wersji komercyjnej, co nie gwarantuje osiagniecia przychoddw i rentownosci na zaktadanym poziomie. Istnieje wiec
ryzyko, ze pomimo osiagniecia wdrozenia produktow do sprzedazy spotka zalezna nie osiagnie przychoddw i rentownosci na
zaktadanym poziomie, co moze negatywnie wptynac¢ na sytuacje finansowa Emitenta. Emitent w celu minimalizacji powyzszego
ryzyka bedzie starat sie analizowa¢ mozliwa do osiagniecia rentownos¢ projektu na kazdym etapie jego realizacji.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy budowlanej

Nabyty pakiet kontrolny Przedsiebiorstwa Ustugowo-Handlowego ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. stanowi znaczaca inwestycje. Jest to
spotka z dtuga tradycja i olbrzymim doswiadczeniem. W przypadku zatamania gospodarki pierwsza gatezia, ktora to odczuwa jest
budownictwo, gdzie duza czesc¢ przychodéw z najmu zurawi pochodzi z tego sektora.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy transportowej
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Nabyty pakiet kontrolny Przedsiebiorstwa Ustugowo-Handlowego ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. stanowi znaczaca inwestycje. Branza
transportowa jest mocno rozwinieta pod wzgledem konkurencji. Spotka wypracowata specjalizacje w przewozeniu obiektow
ponadgabarytowych - gtownie wiertni, co znaczaco ogranicza ryzyko konkurencji. Jednak nadal spotka jest podatna na zmiany
cen paliwa, optat drogowych, ubezpieczen.

Ryzyko z koronawirusem

Wsrod aktywow Spotki znajduja sie podmioty dziatajace w branzy gastronomicznej jak i hotelarskiej. Fale epidemii spowodowata
znaczacy spadek przychodow tych podmiotow, co takze odbija sie na skonsolidowanych wynikach Emitenta. Nalezy brac¢ pod
uwage, ze moga byc kolejne fale tego lub innego wirusa, ktére beda powodowaty kolejne ograniczenia, badz wstrzymania
przychodow u podmiotéw zaleznych do Emitenta.

5.14. Informacja o udziatach wtasnych

Emitent nie posiada udziatow wtasnych. Spotki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadaja udziatow wtasnych.

5.15. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach

Emitent nie posiada oddziatow. Spotki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadaja oddziatow.

6. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

6.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021

Warszawa, dn. 30.06.2022 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI LETUS CAPITAL S.A.

Dziatajac jako Zarzad Spotki Letus Capital S.A. oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2021 r. i dane poréownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowiazujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz odzwierciedlaja one w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki i Grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki i Grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.

LETUS CAPITAL SA
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NP M 013 31 77, Regon (D4QM T
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P S ZARZADU
Tomasz Andrzeczek

6.2. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego za rok 2021

Warszawa, dn. 30.06.2022 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI LETUS CAPITAL S.A.

Dziatajac jako Zarzad Spotki Letus Capital S.A. oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych tj. SDO
Audyt sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie, dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2021, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej. Ponadto oswiadczam, ze podmiot SDO Audyt sp. z 0.0. nr 3273, dokonujac badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2021 spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej.
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7. STANOWISKO ZARZADU LUB OSOBY ZARZADZAJACEJ WRAZ Z OPINIA RADY NADZORCZEJ LUB OSOBY NADZORUJACEJ
EMITENTA ODNOSZACE SIE DO WYRAZONEJ PRZEZ FIRME AUDYTORSKA W SPRAWOZDANIU Z BADANIA OPINIl Z
ZASTRZEZENIEM, OPINII NEGATYWNEJ ALBO DO ODMOWY WYRAZENIA OPINII O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego nie wydat opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej oraz nie odmowit
wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym.

8. SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Letus Capital S.A. za okres od 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r. roku, stanowi zatacznik do niniejszego raportu rocznego.

9. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ LETUS CAPITAL ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat stosowania przez Letus Capital S.A. w roku obrotowym 2021 zasad tadu
korporacyjnego, o ktorych mowa w zataczniku do Uchwaty nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych z dnia 31 marca
2010 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect” wraz ze wskazaniem okolicznosci i przyczyn niezastosowania
wskazanych zasad.

STOSOWANIE ZASADY W

Lp. ZASADA DOBRYCH PRAKTYK OBOWIAZUJACA NA NEWCONNECT SPOLCE (TAK/NIE)

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu

. . Lo o . . | TAK
z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami . .
i analitykami korzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji Z wytaczeniem transmisji
Y » wyKorzysilja Y v 1 obrad walnego

internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem adzenia
. . . . zgromadzeni
sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad g . L
1. . L . . z wykorzystaniem sieci
i upubliczniac go na stronie internetowej. . .
. A - . . . Internet, rejestracji
KOMENTARZ: Spotka realizuje niniejsza zasade jednakze z wytaczeniem transmisji obrad rzebiegu obrad ;
Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz rejestrowania przebiegu z Ubliczniania o na
obrad i upubliczniania go na stronie internetowej, gdyz koszty transmisji w odpowiedniej P .. ; .
. - . : . . stronie internetowej.
jakosci i rejestracja przebiegu obrad
i upubliczniania ich na stronie internetowej sa niewspotmierne wysokie
do potencjalnych korzysci takiego dziatania. Spoétka planuje wprowadzenia tych narzedzi

W przysztosci.
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2 Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych TAK
do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:
3.1 podstawowe informacje o Spétce i jej dziatalnosci (strona startowa), TAK
3.2, opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje TAK
najwiecej przychodow,
opis rynku, na ktorym dziata emitent wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, | TAK, z  wytaczeniem
okreslenia pozycji
Emitenta na rynku
Spotka nie prowadzi, ani
33 nie zamawia na zewnatrz
analiz rynku, na
podstawie ktorych mozna
by jednoznacznie ustali¢
pozycje, jaka Emitent
zajmuje na rynku.
3.4. | zyciorysy zawodowe cztonkow organow Spotki, TAK
powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje | TAK, Spotka
o0 powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami | przedstawiata wszystkie
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, | znane jej powiazania
Cztonkow Rady
Nadzorczej z
akcjonariuszami
posiadajacymi akcje
reprezentujace nie mniej
3.5. niz 5% ogolnej liczby
gtosow na  walnym
zgromadzeniu Spotki
m.in.
w Dokumentach
Informacyjnych
zamieszczonych na
stronie internetowej
Emitenta
3.6. | dokumenty korporacyjne Spotki, TAK
3.7. | zarys planow strategicznych Spotki, TAK
opublikowane prognozy wynikdow finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z . .
3.8. | zatozeniami do tych prognoz  oraz korektami do tych prognoz NIE, o Emitent me
(w przypadku, gdy emitent takie publikuje), publikuje prognoz
3.9, strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtownych akcjonariuszy oraz akcji TAK
znajdujacych sie w wolnym obrocie,
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktora jest odpowiedzialna w Spotce za relacje inwestorskie TAK
oraz kontakty z mediami,
3.11. | skreslony
opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK, Emitent na swojej
stronie udostepnia linki
3.12. do raportow
zamieszczonych na
infostrefa.com
313 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportoéw okresowych, dat walnych TAK
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,
informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
3.14. | uwzglednieniem terminow oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te | TAK

powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,
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3.15. | skreslony
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w TAK
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,
3.17. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub TAK
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,
3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia TAK
przerwy,
informacje na temat podmiotu, z ktorym Spotka podpisata umowe
3.19. | o sSwiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony | TAK
internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,
3.20. | informacje na temat podmiotu, ktdry petni funkcje animatora akcji emitenta, TAK
3.21. do.ku.ment informacyjny (prospekt emisyjny) Spotki, opublikowany w ciaggu ostatnich 12 Nie dotyczy
miesiecy,
3.22. | skreslony
Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku
4 polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie TAK
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta.
Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb | NIE, Wszystkie stosowne
inwestorow indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swoja strong korporacyjng powinna | informacje niezbedne dla
wykorzystywac indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na | akcjonariuszy
stronie www.gpwinfostrefa.pl. i inwestorow
zamieszczane byty na
stronie internetowej
Spotki. Jednakze Spotka
5. nie wyklucza mozliwosci
wykorzystania w
przysztosci indywidualnej
sekcji relacji
inwestorskich
znajdujacej sie na stronie
internetowej
www.gpwinfostrefa.pl.
Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
6. Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich obowiazkow wobec TAK
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.
W przypadku, gdy w Spoétce nastapi zdarzenie, ktdre w ocenie emitenta ma istotne
7. znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich obowiazkéw, emitent | TAK
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.
. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i TAK
informacji niezbednych do wykonywania obowigzkow Autoryzowanego Doradcy.
9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkow zarzadu i rady | NIE, Spétka nie stosowata
9.1, nadzorczej, niniejszej zasady ze
wzgledu na poufnosc
danych.
informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od | NIE, Spotka nie stosowata
emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta ustug | niniejszej zasady ze
9.2. | W kazdym zakresie. wzgledu na poufno$é
danych i tajemnice
handlowa
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
10. zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na | TAK

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
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11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE, Spotka utrzymuje
bezposredni kontakt z
inwestorami i mediami
poprzez listy

elektroniczne.  Emitent
nie wyklucza organizacji
takich spotkan w
przysztosci i w przypadku
uzasadnionych  zdarzen
Spotka podejmie
stosowne dziatania w celu
zorganizowania spotkania
publicznego.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego

12. . . . . . . .| NIEDOTYCZY.
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
3 czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a TAK
datami, w ktorych ustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtosow w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
13a. okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie TAK
dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowiazany w zwiazku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotanie nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.
Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
14, ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym NIE DOTYCZY
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczego6towego uzasadnienia.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze
15. zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem | NIE DOTYCZY
ustalenia prawa do dywidendy.
Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakofczenia miesiaca. Raport | NIE, Zasada publikacji
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: raportow  miesiecznych
informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, | nie byta stosowana. Ze
ktére w ocenie emitenta moga mie¢ | wzgledu na specyfike
w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow finansowych emitenta, | dziatalnosci Spotki,
zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta | okresy kwartalne sa
w trybie raportu biezacego w okresie objetym raportem, najkrotszym okresem, z
informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata | ktorego Spoétka moze
miejsce w okresie objetym raportem, przedstawic rezultaty
16. kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ miejsce w nadchodzacym | podjetych dziatan.
miesiacu, ktore dotycza emitenta i sa istotne | Publikowane raporty
z punktu widzenia interesow inwestorow, w szczegoélnosci daty publikacji raportow | biezace oraz
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z | obowigzkowe raporty
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego. okresowe zapewniaja
akcjonariuszom oraz
inwestorom dostep do
kompletnych i petnych
informacji dajacych
petny obraz sytuacji

Spotki.




@ Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za rok 2021 Letus Capital S.A.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego okreslonego z
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i

16a. | okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) | TAK
emitent powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportow biezacych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
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