(n) DEVO ENERGY

Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy DEVO ENERGY S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

niniejszym przedstawiam Panstwu raport roczny Spétki DEVO ENERGY S.A. za 2022
rok.

Rok 2022 byt dla Emitenta rokiem trudnym podobnie jak dla catej gospodarki
w zwiazku z wybuchem wojny na Ukrainie a co za tym idzie istotnym pogorszeniem
sie¢ warunkow do prowadzenia dzialalnosci. Spowodowal znaczace spowolnienie
gospodarcze i nakazal zrewidowanie planéw szybkiego rozwoju w zakresie
dotychczas prowadzonym przez Emitenta.

Znaczaco spowolniona zostala inwestycja budowy domoéw samowystarczalnych
w miejscowosci Zalewo z uwagi na bardzo duzy wzrost cen materiatéw budowlanych,
a takze spadek popytu na dzialki rekreacyjne i domy wakacyjne, co jest zwigzane z
trudng sytuacja ekonomiczna spoleczeristwa. Nie doszlo réwniez do podpisania
Umowy kupna kolejnych nieruchomosci.

Ograniczenie dziatalnosci inwestycyjnej pozwolilo Emitentowi zachowac¢ stabilng
kondycje finansowq i nie zacigga¢ nowych zobowigzan.

Czas ten Emitent wykorzystal rowniez na przygotowanie do uporzadkowania
struktury i optymalizacji kosztow.

Podjeto decyzje o zamiarze sprzedazy Spotki zaleznej Emitenta DLKF Sp. z o0.0. co
pozwolitoby Spoélce na splate wszystkich zobowigzani i uzyskanie znaczacych
nadwyzek, ktére Emitent moéglby wykorzysta¢ na inwestycje. W obliczu bardzo
wysokich stép kredytowych finansowanie dluzne stalo si¢ bardzo ryzykowne
a w obliczu spadajacych wycen aktywow i ograniczenia popytu bardzo ryzykowne.

Obecnie w zwiazku z trudnag sytuacja gospodarcza Emitent zastanawia sie nad
zrewidowaniem swojej strategii rozwoju z uwzglednieniem posiadanych aktywéw
i mozliwosci.

W 2022 roku Emitent wypracowatly ujemny wynik finansowy co wynikato z powodow

opisanych powyzej. Sprzedaz spétki DLKF sprawila, ze sytuacja ptynnosciowa
Emitenta jest bardzo dobra.

Niezaleznie od trudnosci Zarzad z optymizmem patrzy w przysztoéc i na realizacje
zalozonych planéw biznesowych jednoczesnie majac na uwadze, ze wojna na Ukrainie
nadal trwa i w kazdej chwili mozliwa jest jej eskalacja. Zarzad regularnie monitoruje
sytuacje i jej wplyw na realizacje strategii Emitenta..
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Elektronicznie
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