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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI ZETKAMA S.A.
W | POLROCZU 2016 ROKU

ZASADY SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Poétroczne srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z obowigzujgcymi na
dzien bilansowy wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) majgcymi
zastosowanie do sprawozdawczo$ci $rédrocznej w wersji zatwierdzonej przez Unige Europejskg (MSSF UE),
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330 z pdzniejszymi zmianami), i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z p6zniejszymi zmianami).

Szczegdtowe zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego omoéwiono w Informacji dodatkowej” do
srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za | pétrocze 2016 roku.

Srednie kursy wymiany ziotego w okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz danymi
poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako .
Kurs na ostatni
Rok obrotowy $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw L.
. L dzien okresu
publikowanych w miesigcach okresu

| pétrocze 2015 4,1341 4,1944
Rok 2015 4,1848 4,2615
| pétrocze 2016 4,3805 4,4255

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kurséw ztotego wobec euro
obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw publikowanych w miesigcach okresu za | pétrocze
2016 r. i | potrocze 2015 r. wynoszgcych odpowiednio 4,3805 i 4,1341. Dane dotyczace roku 2015 przeliczono wg
kursu sredniego 4,1848. Warto$ci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujgcych 30 czerwca 2016 r. i
30 czerwca 2015 r., ktdre wynosity odpowiednio 4,4255 i 4,1944, a na koniec roku 2015 wg kursu 4,2615.
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WYBRANE DANE FINANSOWE W PLN | EUR

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
. :Dr;z;/tc(:::icﬁéwetto ze sprzedazy produktow, towarow 72 295 64989 16 504 15 720
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8 010 6671 1829 1614
1. Zysk brutto 7 361 29 665 1680 7176
IV. Zysk netto 6 001 27 748 1370 6712
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4624 2387 1056 577
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -4 548 15 468 -1038 3742
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3312 -18 159 756 -4 392
VIIl. Przeptywy pieniezne netto 3387 -304 773 -74
IX. Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 4904 150 6 676 854 4904 150
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (PLN/EUR) 0,90 5,66 0,21 1,37
Kurs PLN/EUR 4,3805 4,1341
w tys. PLN w tys. EUR
2016-06-30 2015-12-31 2016-06-30 2015-12-31
XI. Aktywa razem 390 027 371 408 88 132 87 154
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 92 901 80 485 20992 18 887
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 39 755 38871 8983 9121
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 53 146 41614 12 009 9 765
XV. Kapitat wtasny 297 126 290 923 67 140 68 268
XVI. Kapitat zaktadowy 1335 1335 302 313
XVII. Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 6 676 854 5200 410 6 676 854 5200 410
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN) 44,50 55,94 10,06 13,13
Kurs PLN/EUR 4,4255 4,2615

DANE O ZETKAMA S.A.

3.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spédtka Akcyjna
Nazwa skrdocona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48 74) 865 21 11

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsiebiorstwo panstwowe z/s w Ktodzku. W 1991 roku Spoétka zostata
sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spotki objeli pracownicy. W 1999 roku wiekszosciowy
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pakiet akcji w Spotce, poprzez nabycie akcji istniejagcych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu akcyjnego, objat
inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spétka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pierwotnie notowane byty PDA Spotki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spdtka
wybudowata nowg hale produkcyjno-magazynowg wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przeniosta catg
produkcje z Klodzka do Scinawki Sredniej. W 2007 roku akcjonariusz wigkszosciowy Central Europe Valves LLC
zbyt pakiet wiekszosciowy akcji Spotki, ktdéry w wyniku wezwania objeli akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu
i skupiajgcy rowniez inne podmioty z branzy.

Od 2008 roku Spotka tworzy Grupe Kapitatowg ZETKAMA skupiajacg podmioty z branzy metalowej. Obecnie
w sktad Grupy wchodza: Zetkama S.A. z/s w Scinawce Sredniej — producent armatury przemystowej i odlewow
zeliwnych; Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowej, Srubena Unia S.A. z/s w Zywcu
- producent elementéw ztgcznych; MCS Sp. z o0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do systemow
wydechowych oraz komponentéw metalowych i aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego; Zetkama R&D Sp.
2 0.0. z/s w Scinawce Sredniej — podmiot prowadzacy dziatalno$é badawczo — rozwojowa, Techmadex S.A. z/s
w Warszawie — spotka dziatajgca w obszarze automatyki przemystowej, serwisowania urzadzen gazowniczych
i ustug termowizyjnych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. z/s Swiebodzicach — specjalizujgca sie
w precyzyjnej obrébce widrowej, Kuznia Polska S.A. z/s Skoczowie — wykonujgca elementy kute dla przemystu
motoryzacyjnego, gornictwa, kolejnictwa oraz przemystu maszynowego, Spotki Zetkama Nieruchomosci z/s
w Bielsku-Biatej, Siskin 5 Sp. z 0.0. SKA z/s w Sosnowcu, Siskin 5 Sp. z 0.0. z/s w Sosnowcu — prowadzgce
dziatalnos¢ zwigzang z zarzadzaniem majatkiem, ktory nie juz wykorzystywany do prowadzenia podstawowej
dziatalnosci Grupy, Zetkama Sp. z 0.0. z/s w Scinawce Sredniej — informacje dotyczace Spétki znajdujg sie
w punkcie 7.3 Sprawozdania Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Zetkama S.A. byta producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewow
zeliwnych, gtéwnie na potrzeby produkcji armatury i pomp. Oferta produktowa Spotki obejmuje armature
przemystowg i odlewy zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spdtki sg gtéwnie nastepujace branze:
cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz
zaktady przemystowe. Oferta Spotki w zakresie armatury przemystowej obejmuje zawory zaporowe, zawory
mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne, kurki kulowe, zawory regulujgce, zawory ptywakowe, kosze ssawne,
zawory odpowietrzajgce, przepustnice, zawory antyskazeniowe, zasuwy, hydranty. Armatura oferowana przez
Zetkame jest wykorzystywana do regulacji przeptywu mediow. W zakresie odlewdw Spotka oferuje odlewy
cisnieniowe i maszynowe, z zeliwa szarego i sferoidalnego, gtéwnie na potrzeby produkcji armatury. Spotka
posiada znaczacg pozycie w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce i w Europie Srodkowo-
Wschodniej, gléwnie w produkcji zaworéw zaporowych i osadnikow-filtrow.

W ramach reorganizacji struktury Grupy w dniu 20 kwietnia 2016 zostata zarejestrowana spétka Zetkama
Sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2016 roku Spétka zawarta z Zetkama Sp. z 0.0. umowe przeniesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (,zorganizowana czes¢ przedsigbiorstwa”) zwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng
armatury i odlewow. Zetkama S.A. stata sie Spotkg holdingowa, posiadajgcg w swym portfelu udziaty oraz akcje
spotek zaleznych, zarzadzajgcg Grupg Kapitatowg ZETKAMA jako catoscig i w zwigzku z tym $wiadczgcg na
rzecz spotek zaleznych ustugi, ktérych zakres bedzie determinowany interesem poszczegodlnych spétek z Grupy
oraz Grupy Kapitatowej ZETKAMA jako catosci. Dalszy opis znajduje sie czesci 7.3 ,Perspektywy i strategia
rozwoju”.

Organami Spéitki sa:
» Walne Zgromadzenie,
» Rada Nadzorcza,
» Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W skiad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien
30 czerwca 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Michat Zawisza Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzroczej
Jan Jurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Rog6z Cztonek Rady Nadzroczej
W sktad Zarzadu Spétki na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzity nastepujace osoby:
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy
Kazimierz Przetomski Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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3.2. Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2016 spétka zatrudania 373 osob. W Tabeli nr 1 przedstawiono sredni
stan zatrudnienia w latach 2012-2016
Tabela nr 1. Stan zatrudnienia w latach 2012-2016

| pétrocze

2016 2015 2014 2013 2012

Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 373 362 360 359 354

3.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Celem strategicznym Spotki w zakresie badan i rozwoju jest zbudowanie efektywnego potencjatu technicznego
i technologicznego, ktéry zapewni mozliwos¢ statego poszerzania gamy ofertowanych produktéw w zakresie
armatury i odlewéw. Oczekiwaniem Spétki jest mozliwos¢ oferowania na rynku $wiatowym najnowoczesniejszych
armaturowych rozwigzan technicznych przy jednoczesnej efektywno$ci kosztowej prowadzonego procesu
produkcyjnego. Srodkiem do realizacji tego celu jest utworzenie wtasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego.
Centrum Badawczo-Rozwojowe zapewnia mozliwosé konkurowania produktowego zaréwno na rynku Europy
Zachodniej jak i na rynkach euroazjatyckich.

3.4. Zmiany w skiadzie organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych

W dniu 30.03.2016 Pan Kazimierz Przetomski zostat powotany na Czionka Zarzgdu Spotki. Informacja ta zostata
przekazana raportem biezgcym nr 6/2016 z dnia 30.03.2016. W dniu 1 lipca 2016 Pan Jerzy Kozuch ztozyt
rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu. Zmiana ta zostata przekazana raportem biezgcym nr 30/2016 z dnia
1.07.2016

Od dnia 1 lipca 2016 Zarzad Zetkama S.A. funkcjonuje w nastepujacy sktadzie:
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
Kazimierz Przetomski Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

3.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W Zetkama S.A. w | poétroczu 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka.

3.6. Wazniejsze zdarzenia majace wpfyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Emitenta w
I pétroczu 2016 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastapify po dacie, na ktéra
sporzadzono sprawozdanie

Do najwazniejszych dokonan Zetkamy S.A. w | péiroczu 2016 roku mozna zaliczy¢:
e zwiekszenie obrotow,
e pozyskanie nowych klientow;
e realizacja programu inwestycyjnego majgcego na celu modernizacje parku maszynowego;
e realizacja projekidw w obszarze badan i rozwoju majacego na celu automatyzacje procesow
produkcyjnych i rozwoj oferty produktowej;

Najistotniejszymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki Emitenta w | péiroczu 2016 roku byly:
e  kursy walut EUR i USD
e ceny surowcow.
e zmiana modelu sprzedazy — przejecie roli dystrybutora produktéw spétki zaleznej Armak (w ramach
umowy o wspotpracy ze spbétkg Armak Zetkama stata sie dystrybutorem wyrobéw Armak zaréwno
na rynku polskim i zagranicg.)

W dniu 20 kwietnia zarejestrowana zostata spétka Zetkama Sp. z 0.0., ktéra od dnia 1 lipca przejeta dziatalnos¢
produkcyjng i handlowg prowadzong przez Zetkama S.A. Zetkama S.A. stala sie spdtkg o charakterze
holdingowym. Od 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ Spotki Zetkama S.A. w zakresie produkcji armatury oraz odlewow
stanowi dziatalno$¢ zaniechang. Od tego dnia Spoétka, jako swojg podstawowg dziatalnos¢, swiadczy szeroko
rozumiane ustugi korporacyjne dla Spétek wchodzgcych w sklad Grupy Kapitatowej ZETKAMA. Opis zmian
organizacyjnych znajduje sie w punkcie 6.3. Transakcje z okresu 1 stycznia do 30 czerwca 2016 (wraz
z odpowiednimi danymi poréwnawczymi), wykazane w sprawozdaniu z dochodéw, bedg w kolejnych okresach
sprawozdawczych stanowi¢ dziatalno$¢ zaniechang, a aktywa o wartosci 114.599 tys. PLN oraz zobowigzania
i rezerwy o wartosci 31.013 tys. PLN zwigzane z dziatalnoscig dotyczgcg produkcji armatury zostang przekazane
spolce zaleznej. W zamian Zetkama S.A. otrzymata udziaty o wartosci 83 586 tys. PLN w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Zetkama Sp. z 0.0.
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W dniu 2 sierpnia 2016 roku Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. sptacita na rzecz Zetkama S.A. cze$¢ pozyczkKi
(wraz z odsetkami) w kwocie 513 tys. PLN.

3.7. Informacje o audytorze

W dniu 17 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta |l 22 na audytora, z ktérym
zostata zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przegladu potrocznego za 2016 rok,

- badania rocznego za 2016 rok.
Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawia Il 22
wpisana jest na liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
Spotka Zetkama S.A. korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu.
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DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
4.1. Skfad Grupy ZETKAMA i powigzania kapitatlowe

Struktura Grupy ZETKAMA na dzien 30 czerwca 2016 roku przedstawia sie nastepujgco.

fetkama
S.A

fetkama
Sp. z 0.0.
100,00 %

Armak
S5p.z 0.0.
98,82 %

Jetkama R&D
Sp. z 0.0.
100,00 %

Techmadex
S.A.
51,02 %

MC5S
Sp.z 0.0.
100,00 %

Masterform Grupa Zetkama

S5p.z 0.0.
75,00 %

Kuznia Polska

Srubena Unia
S.A.
100,00 %

fetkama Nieruchomosci
Sp.z 0.0.
100,00 %

Siskin 5
Sp. z 0.0.
100,00 %

GP Energia

5p. Z 0.0,
Udziat Techmadex 90,00 %
Udziat pogredni 45,92 %

Predictive 5ervice Europe
5p. z 0.0,
Udziat Techmadex 25,00 %
Udziat posredni 12,76 %
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W sktad Grupy ZETKAMA S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzity Spétka dominujgca oraz nastepujgce

spotki zalezne:

Tabela nr 2. Sktad Grupy ZETKAMA

Udziat w kapitale:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba
P ) 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014
1 ul. 3 Maja 12 . o ) )
Zetkama Sp. z 0.0. 57-410 Scinawka Srednia 100,00%
Srubena Unia S.A. ul. Grunwaldzka 5 100,00% 100,00% 100,00%
34-300 Zywiec
ul. Strazacka 43 o o o
MCS Sp. z 0.0. 44-240 Zory 100,00% 100,00% 100,00%
ul. Swobodna 9
Armak Sp. z o.0. 41-200 Sosnowiec 98,82% 98,82% 98,72%
ul. 3 Maja 12 ) o o o
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00% 100,00%
ul. Migdatowa 91 o o o
Techmadex S.A. 02-796 Warszawa 51,02% 51,02% 51,62%
GP Energia Sp. 7 0.0. ul. Pulaskiego 26C/2 45,92% 45,92% 46,46%
Biatystok
BioGP Energia Sp. z 0.0. 2 ul. Putaskiego 26C/2 - 34,02% 34,42%
Biatystok
3 ul. Mikulicza 6a o
Masterform S.A. 41-200 Swiebodzice - 80,00% -
3 ul. Mikulicza 6a 0 o )
Masterform Grupa Zetkama 41-200 Swiebodzice 75,00% 100,00%
. 4 ul. 3 Gorecka 32 0 o
Kuznia Polska S.A. 43-430 Skoczow 94,11% 94,11% -
. - ul. Cechowa 6/8 o o
Zetkama Nieruchomosci 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00% -
5 ul. Swobodna 9 o o )
SISKIN 5 Sp. z 0.0. SKA 41-200 SoSNOWiIec 36,17% 36,17%
SISKIN 5 Sp. 2 0.0. ul. Swobodna 9 100,00% 100,00% -

41-200 Sosnowiec

W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowana zostata Zetkama spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Wszystkie udziaty w nowo utworzonym podmiocie zostaty objete przez Zetkama S.A.

W dniu 30 maja 2016 roku Techmadex SA (spotka zalezna Zetkama S.A.) zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow
w spotce BioGp Energia Sp. z o.0. (jednostka zalezna Techmadex S.A.). Udzialy te zostaly zbyte na rzecz osoby fizycznej. W rezultacie
tej transakcji, z dniem sprzedazy udziatéw Spétka dominujgca utracita kontrole nad BioGp Energia Sp. z 0.0.

W dniu 29 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych potgczenie spétek Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. (Spétka Przejmujgca)
z Masterform S.A. (Spétka Przejmowana). W konsekwencji nastapito przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spétke
Przejmujagcg  z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej o nowe udziaty, ktére zostaty objete przez
akcjonariuszy Spoétki Przejmowanej innych niz Spétka Przejmujgca. Zgodnie z dyspozycjg art. 493 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
rejestracja potagczenia wywotata w dniu 29 stycznia 2016 roku skutek wykreslenia Masterform S.A. z rejestru przedsiebiorcéw KRS.
W wyniku potgczenia, na mocy art. 494 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0. wstgpita we wszystkie
prawa i obowigzki Masterform S.A.

Po rejestracji potgczenia Zetkama S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. o. 756% udziatéw, zgodnie z porozumieniem
nabycia wiekszosciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

W trakcie 2016 roku, Kuznia Polska S.A. (jednostka zalezna Emitenta), skupowata akcje bedgce w posiadaniu akcjonariuszy innych niz
Spoétka dominujgca. Akcje te, o wartosci 929 tys. PLN, zostaty skupione w celu ich umorzenia. W skréconym $rédrocznym sprawozdaniu
finansowym warto$¢ tych akcji zostata wykazana jako korekta zyskéw zatrzymanych. Stosowna uchwata dotyczgca umorzenia akcji
zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Kuznia Polska S.A. w dniu 27 czerwca 2016 roku. W wyniku
tej operacji, udziat Spoétki dominujgcej w kapitale spétki Kuznia Polska S.A. wzrosnie do 95,09%. Zmiana nie zostata jeszcze
zarejestrowana w KRS

Drugim akcjonariuszem jest Spétka zalezna Zetkama S.A. — Armak Sp. z 0.0. posiadajgca 63,83% akciji.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Zetkame w podmiotach
zaleznych byt rowny udziatowi Zetkamy w kapitale tych jednostek.
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4.2. Powigzania organizacyjne Grupy Zetkama

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Prezesa Zarzadu spotki zaleznej Zetkama sp. z o.0. .
Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej spotki zaleznej Srubena
Unia S.A.

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spdtki zaleznej Armak
Sp. zo.o.

Prezes Zarzgdu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej spdtki zaleznej
Techmadex S.A.

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pehi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej MCS
Sp. zo.0.

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki zaleznej Masterform
Grupa Zetkama Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. jest Czlonkiem Rady Nadzorczej spétki zaleznej Kuznia Polska S.A.

Cztonek Zarzgdu Zetkama S.A. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu spotki zaleznej Zetkama Sp. z 0.0.

4.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter rynkowy. Ich wielko$¢ w | poétroczu roku 2016 obrazujg
ponizsze dane:

sprzedaz Srubena Unia S.A. do Zetkama S.A 367 tys. PLN
sprzedaz Zetkama S.A. do MCS Sp. z o.0. 1716 tys. PLN
sprzedaz MCS Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. 18 tys. PLN
sprzedaz Zetkama S.A. do Armak Sp. z 0.0. 637 tys. PLN
sprzedaz Armak Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. 8 689 tys. PLN
sprzedaz Zetkama S.A. do Zetkama R&D Sp. z 0.0. 138 tys. PLN
sprzedaz Zetkama R&D Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. 2011 tys. PLN

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.
Nie wystapity.

Pozyczki udzielone w prezentowanym okresie, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym.
Nie wystgpity

SPRZEDAZ | MARKETING
5.1. Produkty

W okresie sprawozdawczym Spétka posiadata w swojej ofercie trzy gtéwne linie produktowe:
a. armature przemystowa,
b. odlewy zeliwne,
c. towary.
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spétka wykorzystuje
gldwnie produkowane we wiasnej odlewni odlewy z Zeliwa szarego i sferoidalnego. Armatura ta znajduje
zastosowanie w takich branzach jak cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi
i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe. W sktad armatury wchodzg nastepujgce grupy
produktow:
» zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika;
» zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
» zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika;
» zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka;
+ zawory ptywakowe;
* kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika;
» osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen;
+ kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia;
» odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.

Druga wazng linig produktowg Spétki sg odlewy. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby wiasne jak
rébwniez na sprzedaz, gtéwnie do innych producentéw armatury. Odlewy sg wykonywane z zeliwa szarego
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i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtéwnie odlewy ci$nieniowe i maszynowe sprzedawane
w postaci surowej lub obrobione;j.

Uzupetnieniem oferty Zetkamy sg towary. Istotng wsréd nich grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wiasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej

Spodtka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji
oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Dziatalno$¢ Zetkama S.A. w pierwszym potroczu 2016 roku obrazujg ponizsze dane:

Tabela nr 3. Podstawowe dane charakteryzujgce dziatalnosci operacyjng Zetkamy w | pétroczu w 2016 r.

Jednostka | pétrocze Zmiana 2016/2015
Wyszczegdlnienie )
miary 2016 2015
Sprzedaz ogétem tys. PLN 72 295 64 989 11%
eksport tys. PLN 52 169 47 514 10%
kraj tys. PLN 20 126 17 475 15%
w tym:
I.  Sprzedaz wyrobow wtasnych tys. PLN 52 426 50 766 3%
1. Armatura tys. PLN 34 283 33174 3%
szt. 158 753 150 947 5%
tony 2293 2275 1%
eksport tys. PLN 29 350 28 490 3%
szt. 133 425 128 737 4%
tony 1962 1963 0%
kraj tys. PLN 4933 4684 5%
szt. 25328 22 210 14%
tony 331 312 6%
2. Odlewy tys. PLN 15135 13 982 8%
tony 2183 2037 7%
eksport tys. PLN 8918 7 906 13%
tony 1251 1133 10%
kraj tys. PLN 6216 6 076 2%
tony 932 904 3%
3. Pozostata sprzedaz tys. PLN 3013 3610 -17%
Il.  Sprzedaz towaréw tys. PLN 19 869 14 223 40%
1. Armatura powierzona tys. PLN 2 660 2953 -10%
szt. 1557 1366 14%
eksport tys. PLN 1706 1830 -7%
szt. 978 748 31%
kraj tys. PLN 954 1123 -15%
Szt. 579 582 -1%
2. Armatura obca tys. PLN 15591 10 336 51%
szt. 39 864 33643 18%
eksport tys. PLN 9 090 6 627 37%
szt. 21724 18 265 19%
kraj tys. PLN 6 501 3709 75%
szt. 18 140 15378 18%
3. Pozostale towary tys. PLN 1616 934 73%

W pierwszym potroczu 2016 roku Spoétka zwiekszyta sprzedaz w stosunku do | pétrocza roku 2016 o 7,3 min PLN,
. 11 %. Nastagpit znaczny wzrost sprzedazy towaréw (armatury obcej). Wzrost w tej grupie jest czesciowo
wynikiem zmiany modelu sprzedazy dla Spotek Zetkama i Armak. Od poczatku roku 2016 Zetkama przejeta
funkcje sprzedazowe wyrobéw Armak natomiast Armak petni funkcje producenta kontraktowego. W strukturze
sprzedazy Spoétki w pierwszym potroczu 2016 roku 47% stanowita armatura, 21% to sprzedaz odlewodw,
28 % towary, 4% pozostata sprzedaz.
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5.2. Rynki zbytu

Spotka sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach swiata, jednak zdecydowanie najwiekszy
udziat przypada na kraje europejskie.

Tabela nr 4. Udziat eksportu w sprzedazy w | pétroczu 2016 roku wg kategorii

Kategoria | péirocze 2016 Udzial w sprzedazy kategorii
Sprzedaz ogotem 72 295 100 %
- eksport 52 169 2%
- kraj 20 126 28 %
w tym:
Armatura 34 283 100 %
- eksport 29 350 86 %
- kraj 4933 14 %
Odlewy 15134 100 %
- eksport 8918 59 %
- kraj 6216 41 %
Towary 19 869 100 %
- eksport 11 857 59 %
- kraj 8012 41 %
Pozostata sprzedaz 3013 100 %
- eksport 2047 68 %
- kraj 966 32%

W sprzedazy ogétem znaczacg warto$¢ ma eksport, ktérego udziat w | potroczu 2016 wyniost 72 %.

Udziat sprzedazy w poszczegolnych kategoriach

100%
90%
80%
70%
80%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Sprzedaz Armatura Odlewy Towary Pozostala
ogodtem sprzedaz
HEksport MKraj
Tabela 5. Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw
| pétrocze | pétrocze Zmiana
RYNKI WG PODZIALU 2016 2015 2016/2015
GEOGRAFICZNEGO
tys. PLN % tys. PLN %
POLSKA 20126 28 % 17 475 27 % 15 %
UNIA EUROPEJSKA 33280 46 % 35712 55 % 7%
POZOSTALE KRAJE 18 889 26 % 11 802 18 % 60 %
SPRZEDAZ RAZEM 72 295 100 % 64 989 100 % 11 %
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Sprzedaz wg obszarow geograficznych

40 000

| potrocze 2016
35 000 P .

@ | potrocze 2015
30000

25 000
20 000
15 000

tys. PLN

10 000
2 000

Polska Unia Europejska Pozostate Kraje

5.3. Zaopatrzenie

Spoétka zaopatruje sie w swoje podstawowe materiaty u dostawcow krajowych i zagranicznych. Od roku 2008
Spoétka zgodnie z przyjetg politykg, w celu dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia zwiekszata poziom wspétpracy
z dostawcami zagranicznymi. Dziatania takie powodujg dodatkowo zmniejszanie ekspozycji walutowej Spotki.

Spotka prowadzi state audyty dostawcow pod wzgledem jakosci dostarczanych materiatow, terminowosci dostaw
i warunkoéw handlowych. Wyniki powyzszych dziatan stanowig podstawe do okresowej oceny dostawcow
wspoétpracujgcych ze Spotka.

W roku 2015 Spoétka zaczeta wprowadza¢ nowa Strategie Zakupowa polegajgcg na konsolidacji zakupéw z innym
spotkami Grupy ZETKAMA, skutkujgcg zmniejszeniem liczby kwalifikowanych dostawcéw na rzecz zwiekszenia
sity nabywczej. Dziatanie takie ma na celu optymalizacje kosztéw zakupu oraz zmniejsza ryzyko zwigzane
z obnizeniem jakosci kupowanych produktéw. Ekonomia skali pozytywnie wptywa na kondycje firmy, przynoszac
redukcje zasobow wymaganych do skladania zamowien oraz zarzadzania obszarem zakupowym. Poprzez takie
dziatania Spoétka ma rowniez mozliwos¢ zmniejszenia wielkosci zapaséw magazynowych poprzez czesciowe
roztozenie ich na dostawcow oraz redukcji ryzyka zwigzanego z nieterminowym otrzymaniem zamowionych
produktéw. Nowo podpisane umowy handlowe z dostawcami gwarantujg Spoétce nieprzerwane dostawy po
optymalnych kosztach, minimalizujgc w ten sposdb ryzyko nieterminowych realizacji kontraktow dla Klientow.

5.4. Znaczgce umowy

Na dzien 30 czerwca 2016 r. Spétka posiada nastepujgce polisy ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.:
» ubezpieczenie majatku przedsiebiorstwa — wszystkie ryzyka na fgczng kwote 85 min ziotych,
+ ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia wraz z OC za produkt na kwote 30,0 min ztotych,
ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od szkéd uszkodzen na kwote 15 min zt,
ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk na 21,2 min zi,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na kwote 775 tys. zt,
ubezpieczenie mienia w transporcie (CARGO) na kwote 600 tys. zt,
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SYTUACJA FINANSOWA

6.1. Analiza przychodoéw i kosztow

Sprzedaz w | pdtroczu 2016 roku wyniosta ogotem 72 295 tys. PLN. W stosunku do | pétrocza 2015 sprzedaz
ogotem wzrosta o 11 %. Wzrost sprzedazy miat miejsce za sprawg pozyskania nowych rynkéw zbytu oraz
nowych klientéw. Miata miejsce zmiana struktury sprzedazy. Nastgpit znaczacy przyrost warto$ci sprzedazy
towardw.

Tabela nr 6. Rachunek zyskow i strat (w tys. PLN)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT I potrocze | potrocze . 0
2016 2015 Zmiana &
A. Przychody netto ze sprzedazy 72 295 64 989 7 307 11%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 52 426 50 766 1661 3%
Il. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 19 869 14 223 5 646 40%
B. Koszty wtasny sprzedazy 54 487 49 693 4794 10%
|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 40 027 38773 1254 3%
Il. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 14 460 10 920 3540 32%
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 17 808 15 296 2512 16%
Marza brutto na sprzedazy 25% 24%
D. Koszty sprzedazy 4435 4093 342 8%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 5298 4 328 970 22%
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 8 075 6 875 1200 17%
G. Pozostate przychody operacyjne 214 139 75 54%
H. Pozostate koszty operacyjne 279 343 -64 -19%
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 8 010 6 671 1339 20%
Marza operacyjna 11% 10%
J. Przychody finansowe 258 23 443 -23 185 -99%
K. Koszty finansowe 907 449 458 102%
L. Wynik brutto (I+J-K) 7 361 29 665 -22 304 -75%
Marza zysku brutto 10% 46%
M. Podatek dochodowy 1360 1917 -557 -29%
N. Wynik netto (L-M) 6 001 27 748 -21 747 -78%
Marza zysku netto 8% 43%
Wynik netto 6 001 27748
Sredniowazona liczba akcji 6 676 854 4904 150
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje 0,90 5,66
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedng akcje 0,90 4,16

W | poétroczu 2016 roku Spoétka wypracowata zysk operacyjny w wysokosci 8 075 tys. PLN oraz zysk netto 6 001
tys. PLN. Zysk netto w poréwnaniu do | potrocza 2015 byt nizszy o 21 717 tys. PLN. Na wysoki poziom zysku
netto w | pétroczu 2015 roku miata wptyw dywidenda wyptacona przez Spétki Grupy (22 882 tys. PLN)

Wzrost sprzedazy oraz marzy na sprzedanych produktach poskutkowaty wzrostem zysku na sprzedazy oraz
zysku operacyjnego.
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Koszty rodzajowe - dziatano$¢ kontynuowana i zaniechana
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W pierwszym poétroczu 2016 nastgpit przyrost wartosci Swiadczen pracowniczych (0 22 %) w poréwnaniu do
| potrocza 2015 roku. Wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych spowodowany jest ujeciem oszacowanych
rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne). Zmiana ta wynika ze zmiany
sposobu ustalania i wyptaty wybranych swiadczen pracowniczych, do ktérych uprawnieni bedg pracownicy wraz
ze wzrostem ich stazu pracy.

W przypadku ustug obcych gtéwnymi przyczynami przyrostu sg wyzsze koszty remontéw, kitdrych celem jest
zabezpieczenie zdolnosci produkcyjnych oraz koszty ustug doradczych. Pozostate pozycje kosztéw rodzajowych
w | péroczu 2016 utrzymaty sie na zblizonym poziomie do | pétrocza 2015.

6.2. Sytuacja majatkowo - kapitalowa

W | pétroczu 2016 roku sytuacja majgtkowo-kapitatowa ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z | pétroczem 2015
roku. Aktywa ogodtem wzrosty o 190 983 tys. PLN. Jest to efektem inwestycji w spotkach zaleznych (IDEA
K5/Kuznia Polska oraz Masterform). Gtéwnym czynnikiem, ktéry wygenerowat wzrost w pasywach w | pétroczu
2016 w porownaniu do | potrocza 2015 jest wzrost kapitatu wtasnego wynikajgcy z emisji akcji serii F (132,7 min
PLN). Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wzrost pasywow w odniesieniu do stanu na dzieh 30.06.2015 byto
przejecie zobowigzania IDEA K5 — 34 473 tys. PLN (obligacje wykupione przez Kuznia Polska po pofgczeniu
stanowig rozliczenia wewnatrzgrupowe)

Poziom aktywow na dzieh 30.06.2016 wzrdst o 18 619 tys. PLN w stosunku do wartosci na koniec 2015 roku.
Wzrost w przypadku krétkoterminowych aktywow finansowych wynika z udostepnienia srodkéw spétkom z Grupy
w ramach Cashpool. Wzrost wartosci $rodki pienieznych w poréwnaniu do 31.12.2015 jest efektem wzrostu
zaangazowani kredytowego spotki w ramach Cashpool. W przypadku pasywow kluczowym czynnikiem
wplywajgcym na zmiane wartos¢ w poréwnaniu pomiedzy 30.06.2016 a 31.12.2015 jest wzrost zobowigzan
kredytowych zwigzany z opisanym wczesniej Cashpool
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Tabela nr 7. Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. PLN)

30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
AKTYWA

Wartosci niematerialne 14 401 13130 10 119
Rzeczowe aktywa trwate 48 751 48 051 44 423
Nieruchomosci inwestycyjne 3500
Inwestycje w jednostkach zaleznych 256 217 255 529 65 724
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4 4 4
Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem 319 373 316 714 123771
Zapasy 20 010 18 648 14 148
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 33016 24 882 31023
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozyczki

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 12 874 9538 16 035
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 119 406 269
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4635 1220 13797
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem 70 654 54 694 75 273
AKTYWA RAZEM 390 027 371 408 199 044

30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
PASYWA

Kapitat podstawowy 1335 1335 981
Akcje wiasne (-)

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211 31843
Kapitat z aktualizacji wyceny 297 94

Pozostate kapitaty 1262
Zyski zatrzymane: 131 283 125 282 118 332

- zysk (strata) z lat ubiegtych 125 282 91 425 90 584
- zysk (strata) netto 6 001 33857 27 748

Kapitat wtasny razem 297 126 290 923 152 418
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 31500 31222 10 336
Leasing finansowy 119 91 142
Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate zobowigzania 3740 3740 525
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1414 1836 3805

Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 2982 1982 1705
Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem 39 755 38871 16 513
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 304 21088 15 000
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 23918 16 096 8 807
Leasing finansowy 77 152 176
Pochodne instrumenty finansowe 367 116

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 264 92 1492
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 854 422 1087
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3362 3648 3550

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do

sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem 53 146 41 614 30 113
Zobowigzania razem 92 901 80 485 46 626
PASYWA RAZEM 390 027 371 408 199 044
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SYTUACJA MAJATKOWA

Struktura majgtku w | pétroczu 2016 zmienita sie w odniesieniu do | potrocza 2015. Udziat aktywéw trwatych
w majatku spdtki wzrést o 20 punktéw procentowych do poziomu 82% aktywdw ogoétem. Jest to efekt inwestycji
diugoterminowych poczynionych w drugim potroczu 2015 roku. W bilansie na koniec 2015 roku zostaty wykazane

inwestycje dtugoterminowe w kwocie 255.533 tys. PLN - akcje i udziaty w spdétkach powigzanych oraz pozyczka
dla spoiki zalezne;.

Struktura majatku
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@ 30.06.2016 H3112.2015 W 30062015
SYTUACJA KAPITALOWA

W zZrodtach finansowania w | pétroczu 2016 w poréwnaniu do | pétrocza 2015 wzrosta warto$¢ kapitatu wlasnego
0 145 min PLN gtéwnie z tytutu emisji akcji w Il pétroczu 2015 roku.
Kapitaty wtasny na dzien 30.06.2016 roku wynosit 297 126 tys. PLN. Skitadaly si¢ na niego:

» Kapitat akcyjny 1335 tys. PLN
na ktéry sktadato sie 6 676 854 akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda
» Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164.211 tys. PLN
» Pozostate kapitaty 297 tys. PLN
* Zyski zatrzymane 131 283 tys. PLN
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Struktura kapitalu obcego
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Dziatano$¢ Spotki jest w 76 % finansowana z kapitatow wtasnych

Struktura kapitatowa-30.06.2016
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6.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskaznikowa analiza sytuacji finansowej Spotki.
Tabela 8. Analiza wskaznikowa

. | pétrocze | pétrocze
ANALIZA WSKAZNIKOWA
2016 2015
1. Kapitat stgiy; kapitat wtasny + rezerwy + zobowigzania 342 393 168 931
dtugoterminowe — tys. PLN
2. Kapltaf pracujacy (aktng biezace netto); Aktywa obrotowe — 17 508 45 160
zobowigzania krotkoterminowe — tys. PLN
3. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 10,2% 45,6%
4. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 8,3% 42, 7%
5. Rentowno_sc brutto sprzedazy; wynik ze sprzedazy brutto 252% 23.5%
|/ sprzedaz netto
6. Finansowanie aktywdw trwatych kapitatami wiasnymi; Kapitat 92.9% 123.1%
wilasny /aktywa trwate
7.  Obcigzenia majatku zadtuzeniem; (zobowigzania ogotem 23.2% 23.4%
+rezerwy) /pasywa
8.  Unieruchomienie srodkow; aktywa trwate /aktywa 82, 7% 62,2%
9.  Trwatos¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 87,2% 84,9%
10. Aktywnos¢ majatku; kapitat pracujgcy / aktywa 4,5% 22,7%
11. \t/)\./skaznlk ptynnosci |; aktywa obrotowe / zobowigzania 1,35 250
iezgce
12. Wskaznik ptynnosci ll; (aktywa obrotowe - zapasy) /
. T 0,95 2,03
zobowigzania biezgce
13. Rotacja naleznosci handlowych w dniach; nalezno$¢
- . r . . 62,1 59,9
przecietne * liczba dni / sprzedaz netto
14. Rotacja zapasow w dniach; zapasy przecietne * liczba dni /
. 60,9 53,9
koszt wlasny sprzedazy
15. Rotacja zobowigzah handlowych w dniach; zobowigzania 576 471

przecietne * liczba dni / koszt wtasny sprzedazy

Zmiana w kapitale pracujgcym Spétki w poréwnaniu do | poétrocza 2015 wynika z przejetych obligacji — czes¢
krétkoterminowa (wewnatrzgrupowe zobowigzanie) oraz nizszego stanu srodkéw pienieznych (w | pétroczu 2015
spotka otrzymata czes¢ dywidendy ze spotek, ktoéra zostata wykorzystana na zakup Masterform).

Marza zysku brutto i marza zysku netto w | pétroczu 2016 sg nizsze od poziomu z | pétrocza 2015. Dane za |
potrocze 2015 zawierajg warto$¢ otrzymanej dywidendy (22 882 tys. PLN). Ponizsza tabela przedstawia
poréwnanie wynikow nie uwzgledniajgce dywidendy w | potroczu 2015.

| pétrocze | pétrocze
2016 2015
3. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 10,2% 10,4%
4’.  Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 8,3% 7,5%

Wzrost obrotu towarowego w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku zwiekszyt poziom zapaséw. Wptyneto to wzrost
wskaznika rotacji zapaséw dniach (o 7 dni). Wskazniki ptynnosci uleglty obnizeniu w poréwnaniu do pierwszego
potrocza 2015 roku. Utrzymujg sie jednak na bezpiecznych poziomach. W | pétroczu 2016 w stosunku do
| pétrocza 2015 ulegty wydtuzeniu cykl rotacji naleznosci handlowych, zapaséw oraz zobowigzan handlowych.
Cykl rotacji naleznosci handlowych wydtuzyt sie o 2 dni, cykl rotacji zapaséw o 7 dni natomiast zobowigzan
handlowych o 10 dni. Wskazniki rotacji naleznosci, zapasow i zobowigzan Wyniosty odpowiednio 62, 61 oraz 58
dni.
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6.4. Kredyty i pozyczki oraz udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30.06.2016 Zetkama S.A. posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:
Tabela 9. Kredyty i pozyczki

Kredyt Waluta kredytu Saldo 31.12.2015 Wzrost (zmniejszenie) Saldo 30.06.2016
celowy EUR 3120 (3 120) 0
celowy EUR 10 311 (335) 9976
cash pool PLN 0 7187 7187
13431 17 163

W dniu 23 czerwca 2016 roku, Spétka (jako Lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezgcym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu optymalizacji kosztow
finansowania i pozytkbw w ramach biezgcego zarzadzania ptynnoscig finansowag w Grupie. Na podstawie
odrebnych porozumien do umowy przystapity solidarnie inne Spotki Grupy ZETKAMA, ktére dzieki uczestnictwu
w strukturze cash pooling uzyskujg dostep do kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu
ustalono na 20 min PLN. Umowa obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stope
WIBOR 1M powigkszong o marze banku.

Wszystkie kredyty zostaty Spdétce udzielone na warunkach rynkowych.

Zabezpieczenie sptaty kredytéw stanowia:
» zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex,
zastaw rejestrowy na maszynach,
hipoteka umowna na nieruchomoséciach w Scinawce Srednie;j,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

W dniu 12 lipca 2016 roku Zetkama S.A. zawarta umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski S.A. W ramach
umowy udostepniony zostanie spdtkom z Grupy Kapitatowej ZETKAMA limit w wysokosci 8 min PLN do
wykorzystania przez ktérgkolwiek ze spotek z Grupy ZETKAMA bedacych strong umowy. Produkty dostepne
w ramach umowy to gwarancje bankowe na okres do 2 lat oraz akredytywy na okres do 1 roku. Limit (mozliwos¢
zlecania wystawiania gwarancji i akredytyw) bedzie wazny przez okres 1 roku od zawarcia umowy. Zapisy umowy
przewidujg solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajgce z umowy przez kazda ze spotek z Grupy
ZETKAMA.

6.5. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposoéb ich finansowania

Na 2016 rok spoétka planuje nakfady inwestycyjne na poziomie okoto 14 min zt. w obszarze produkcji armatury
i odlewdw w Zaktadzie produkcyjnym w Scinawce Sredniej. Inwestycje zostang sfinansowane ze $rodkéw
wiasnych i kredytow. Kluczowe planowane naktady na inwestycje wynikajg z potrzeb modernizacji parku
maszynowego oraz dopasowania asortymentu produktowego do potrzeb klientoéw. Majg takze wesprzeé¢ dziatania
zwigzane z poprawg jakosci. Wprowadzane nowe maszyny i urzgdzenia majg takze zredukowaé koszty
wytworzenia (nowoczesniejsze rozwigzania technologiczne). Zetkama bedzie ponosic¢ rowniez nakfady zwigzane
z badaniami i rozwojem nowych technologii i produktow.

6.6. Zobowigzania warunkowe, udzielone poreczenia i gwarancje

W 2015 roku Spotka poreczyla sptate kredytu jednostce zaleznej do kwoty 17.788 tys. PLN oraz dokonata
poreczen dla jednostek zaleznych na tgczng kwote 18 521 tys. PLN. Zobowigzania te pozostajg aktualne na dzien
30 czerwca 2016 roku.

6.7. Ocena mozliwosci realizacji inwestycji

Realizacja inwestycji przebiega zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w peini sfinansowane zostang Srodkami
whasnymi w istotnej czesci wygenerowanymi z zysku spoétki oraz kredytami.

Strona | 20



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZETKAMA S.A. W | POLROCZU 2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba Zze wskazano inaczej)

OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

7.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Czynniki wewnetrzne wplywajace na przyszte wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowa w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztow.
Wprowadzanie nowoczesnych systeméw zarzgdzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

Zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow.

Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktow — wdrazanie systemu zapewnienia jakosci ISO/TS
Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych w Spoétkach
Grupy.

Czynniki zewnetrzne to:

Zmiany cen gtéwnych surowcow oraz energii elektrycznej i gazu majgcych silny wptyw na koszty
produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spétke marze.

Wprowadzenie do oferty Spotki dodatkowych towaréw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych
i kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wplywajgca na poziom zyskoéw ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
ztotéwki wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci do EURO, wptynie niekorzystnie na
konkurencyjno$¢ cenowg sprzedawanych przez Spoétke wyroboéw na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogow ochrony srodowiska mogg by¢
przyczyng poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu (obecna sytuacja na rynku rosyjskim),
polityka gospodarcza panstwa oraz ksztattowanie sie wskaznikdbw makroekonomicznych takich jak
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.
Zmiany norm prawnych i dyrektyw dotyczgcych wyrobéw wptywajgce na wykorzystywane materiaty
i technologie.

7.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materiatéw oraz
wzmachianiu sie ztotéwki, Spétka moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezgco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztow,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie
pozycji walutowe] netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupdéw podstawowych
materiatdw) powodujg, iz w znacznym stopniu minimalizowane sg skutki wystgpienia powyzszych
czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjach na rynku armatury przemystowej pozwalajg zaktadac,
iz przejSciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowi¢ problemu w dtuzszej perspektywie czasu.
Ryzyko zwigzane z wymogami prawnymi dotyczgcymi ochrony srodowiska — obowigzujgce obecnie
przepisy w zakresie ochrony $rodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Spétke inwestycji
ogranicza do minimum to ryzyko. Spétka wdraza systemu Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie
z norma ISO 14001.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zwigzane z ewentualnymi
awariami i kleskami zywiotowymi. Spotka realizuje przyjety plan przegladdéw okresowych gtdwnych
maszyn i urzgdzen w odlewni zeliwa, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii.
Réwnoczesnie realizowany jest coroczny plan remontéw maszyn i urzgdzeh. Oba te dziatania
zabezpieczajg poprawnos$¢ funkcjonowania maszyn i urzadzen od strony mechanicznej. Celem
zabezpieczenia sie przed awariami zwigzanymi z ukltadami sterowania maszyn i urzagdzen, Spotka
zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikéw u producentéw lub dostawcow
systeméw. Zapewnia to mozliwos¢ usuniecia wiekszosci awarii w zakresie systeméw sterowania we
wiasnym zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w gtéwnej siedzibie Spoiki.
Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sig¢ koniunktury
gospodarczej moze spowodowac ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Konflikt Rosja-Ukraina a co
za tym idzie pogorszenie koniunktury w Rosji i na Ukrainie moze przyczyni¢ sie do ograniczenia
dynamiki eksportu do tych krajow, jednakze dywersyfikacja geograficzna kontrahentéw oraz
permanentne poszukiwania nowych rynkéw zbytu powoduje ograniczenie w znacznym stopniu
negatywnego wptywu wystgpienia tego ryzyka.
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7.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

W ramach reorganizacji struktury Grupy 20 kwietnia 2016 zostata zarejestrowana Zetkama Sp. z 0.0. W dniu 21
czerwca 2016 roku odbyto sie NWZA Zetkama S.A. na ktérym akcjonariusze zdecydowali o wydzieleniu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody wyrazonej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. Spdtka zawarta ze swojg jednoosobowg spotkg zalezng —
Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Scinawce Sredniej umowe przeniesienia
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa (,zorganizowana czgsS¢ przedsiebiorstwa®) w rozumieniu art. 55
Kodeksu cywilnego, stanowigcej organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym
w przedsiebiorstwie Zetkama S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej zespdt sktadnikéw materialnych
i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewéw, w tym zobowigzan i naleznosci,
przeznaczonych do realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktdry zarazem maogtby stanowic niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania. Obecnie Zetkama Sp. z 0.0. w Scinawce Sredniej
kontynuuje prowadzong wczesniej dziatalno$¢ producenta armatury i odlewdw. Zetkama S.A. stata sie Spotka
holdingowa, posiadajgca w swym portfelu udziaty lub akcje spotek zaleznych, zarzadzajgcg Grupa Kapitatowa
ZETKAMA jako catoscig i w zwigzku z tym Swiadczacg na rzecz spotek zaleznych ustugi, ktorych zakres bedzie
determinowany interesem poszczegdlnych spétek z Grupy oraz Grupy Kapitatlowej ZETKAMA jako catosci.
Zetkama S.A. jako spodtka dominujgca skupi sie na rozwijaniu polityki, strategii i celow Grupy Kapitatowej
ZETKAMA jako catosci, a jednoczesnie bedzie w stanie efektywnie zapewnia¢ niezbedne wsparcie dla
poszczegdlnych Spoétek zaleznych. Zetkama S.A. podejmie dziatania stuzace statemu wzrostowi Grupy oraz
poszczegdlnych Spotek. Dziatalno$é zarzadcza prowadzona przez Holding obejmie w szczegdlnosci:
1. Okreslenie kierunkdw rozwoju strategicznego w oparciu o cele wyznaczone przez Wtascicieli.
Definiowanie strategii, wizji, misji i celow dla catej Grupy oraz poszczegolnych segmentéw i spotek.
2. Zarzadzame strategiczne w obszarze finansow:
relacje inwestorskie
» konsolidacja sprawozdan finansowych
« controlling
* audyt wewnetrzny
» polityka bankowa (np. cash pooling)
* zarzgdzanie ryzykiem walutowym
» ubezpieczenia (majgtkowe i osobowe)
< T
3. Obstuge prawng Grupy
4. Realizacje strategii i gtdwnych projektow w zakresie HR
5. Realizacje zakupoéw strategicznych i doboru dostawcéw materiatow, towaréw i ustug

Zasadniczymi zrédtami finansowania spotki matki jest wynagrodzenie za ustugi $wiadczone na rzecz spoétek corek
oraz dywidenda

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. Walne
Zgromadzenie podjeto m.in. uchwate dotyczace zmiany statutu Zetkama S.A. w zakresie zmiany nazwy Spotki na
Mangata S.A. oraz zmiany siedziby Spotki na Bielsko-Biata.

W zwigzku z wydzieleniem dziatalno$ci produkcyjno-sprzedazowej w zakresie amatury i odlewdw dotychczasowa
strategia Zetkama S.A. przyjeta przez Zarzad w tym obszarze bedzie kontynuowana przez Zetkama Sp. z 0.0. Jej
celem pozostaje zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu wartosci. Podstawowym
celem strategii na lata 2016-2017 pozostaje dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia do prowadzenia
perspektywicznej dziatalnoci w branzy metalowej oraz wzrost organiczny.
W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Spotka podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:
* wzmocnienia marki produktu,
* rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji armatury (standardowej i zaawansowane;j
technologicznie),
* rozszerzenia rynkéw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,
* koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkciji,
» dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego,
» doskonalenia jakosci produkowanej armatury i odlewdw,
» ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio produkcyjnych.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba Zze wskazano inaczej)

DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dzien 30 czerwca 2016 r. kapitat zakladowy spotki Zetkama S.A. dzielit sie na 6.676.854 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 PLN kazda. Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Tabela nr 10. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogoélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzier 30.06.2016r.

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akgciji zaktadowym Liczba gtosow liczbie glosow
Jan Jurczyk 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Maciej Jurczyk 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Tomasz Jurczyk 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jakub Jurczyk 398 277 5,96% 398 277 5,97%
Zygmunt Mrozek 391 000 5,86% 391 000 5,86%
AVALLON MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Zarzad Spoétki na dzieh sporzadzania raportu rocznego nie powzigt informacji o umowach, w wyniku, ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietow akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Nie wystagpity.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Nie wystapity.

Informacje dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie Spofki
w zaktadce dotyczgcej tadu korporacyjnego http://www.zetkamagroup.pl/relacje/lad.html.

Spotka przyjeta do stosowania indywidualny standard raportowania. Dokument ten przyjety w formie
wewnetrznego zarzadzenia jest odpowiedzia na zmiany stanu prawnego, w szczegdlnosci w zakresie
obowigzkéw informacyjnych spotek notowanych oraz tzw. Rozporzadzenia MAR. Celem tego dokumentu jest
ustalenie wytycznych i zasad transparentnej komunikacji spétki z inwestorami poprzez okreslenie okolicznosci,
w ktorych Spotka i Spétki Grupy dokonajg ujawnienia informacji w formie raportu biezagcego.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczbe i warto§¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce Spotke.

Tabela nr 11. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace
llos¢ akcji o

posiadanych w dniu llos¢ akeji
posiadanych w dniu

ublikacji raportu i
P ) Jirap publikacji raportu Zmiana
. o . za | pétrocze 2016 za 2015 rok
Nazwisko i Imie Stanowisko rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 139 201 139 201 0
Tomasz Jurczyk Przewodniczacy 718 808 718 808 0
Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk Sekretarz Rady 595 496 595 496 0
Nadzorczej
Zygmunt Mrozek ~ CZonek Rady 391 000 391 000 0
Nadzorczej
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.
Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.
Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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OSWIADCZENIE

Wedle nasze] najlepszej wiedzy, poétroczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.
Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy a potroczne sprawozdanie zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk

i zagrozen.

Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.

Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu



OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.

Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu



