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INFORMACJE OGOLNE

Podstawowe dane o Spélce

Pelna nazwa ELQ Spoétka Akcyjna
Siedziba ul. Jagielloriska 81/83
42-200 Czestochowa
Telefon: +48(71) 726 21 21
Faks: +48 (71) 726 21 21
E-mail: office@elgsa.pl
Kapital zakladowy Kapitat zaktadowy wynosi 10 000 000,00zt i dzieli sie na
100 000 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda:

- 343.000 akgji serii A,

- 50.000 akciji serii B,

- 62.500 akgji serii C,

- 116.500akc;ji serii D,

- 361.000akcji serii E,

-4.067.000 akcji serii F,

- 95.000.000 akgji serii G.
KRS 0000368054
NIP: 8992609747
REGON: 020532307
Czas trwania jednostki nieograniczony
Organy Emitenta
Zarzad

W sktad Zarzadu Spétki na dzieni 31 grudnia 2017 r. wchodzit:
e Marcin Sottysiak - Prezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodzit:
e Ryszard Bobrowski - Prezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia jego sporzadzenia zaszly nastepujace
zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki:

e W dniu 2 marca 2018 r. Spétkapoinformowata w ramach raportu EBI nr 4/2018, ze w
dniu 2 marca 2018 r. wplynelo zawiadomienie Prezesa Zarzadu Spo6tki Marcina
Sottysiaka dotyczace braku dalszej moznosci pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu w Spétce
z dniem 3 marca 2018 .

e W dniu 8 marca 2018 r. Spo6tka poinformowata w ramach raportu EBI nr 5/2018, Zze w
zwigzku z otrzymanym zawiadomieniem pana Marcina Sottysiaka o niemozno$ci
dalszego pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu od dnia 3 marca 2018 r.,, Rada Nadzorcza
Spé6iki na posiedzeniu w dniu 6 marca 2018 r., dziatajac w trybie § 12 ust. 2 lit. ¢) Statutu
Spotki podjeta uchwale nr 03/03/2018 w sprawie powotania Pana Ryszarda
Bobrowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki. Pan Ryszard Bobrowski bedzie



sprawowac funkcje Prezesa Zarzadu z dniem 7 marca 2018 r., pod warunkiem ztozZenia
rezygnacji z petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej
weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

Rada Nadzorcza

W sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. i na dzien sporzadzenia
dzisiejszego raportu wchodzili:

Artur Siwek - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Dominik Dymecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Kuceba - Cztonek Rady Nadzorczej,
Wtodzimierz Bogucki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Bobrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

W sktad Rady Nadzorczej Spo6tkina dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodzili:

Artur Siwek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dominik Dymecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Kuceba - Cztonek Rady Nadzorczej,
Wtodzimierz Bogucki - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia jego sporzadzenia zaszly nastepujace
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W dniu 4 pazdziernika 2017 r. do siedziby Sp6tki wptyneta rezygnacja Pana Przemystawa
Zaleskiego z petnionej funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 4 pazdziernika 2017 r. Powodem rezygnacji z pelnionej funkc;ji jest
podjecie nowych obowigzkéw, mogacych kolidowac¢ z zasiadaniem w Radzie Nadzorcze;j.
Zarzad Spéiki poinformowat, iz w zwigzku z rezygnacja pana Przemystawa Zaleskiego z
pemhienia cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 4 pazdziernika 2017 r.,
Rada Nadzorcza Spé1ki na posiedzeniu w dniu 29 grudnia 2017 r. dziatajac w trybie § 10
ust. 8 statutu Spo6tki podjeta jednomysing uchwate w sprawie dookoptowania pana
Ryszarda Bobrowskiego do Rady Nadzorczej Sp6tki i powierzenia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, ktérg sprawowac bedzie od dnia 29 grudnia 2017 r. do czasu wyboru przez
Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego.

W dniu 8 marca 2018 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 6 marca 2018 roku do siedziby
Spoétki wptyneta rezygnacja pana Ryszarda Bobrowskiego z petnienia funkgcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta, skuteczna z dniem 6 marca 2018 roku.
Jdnoecze$nie w zwigzku z rezygnacja pana Ryszarda Bobrowskiego, Rada Nadzorcza
Spé1ki na posiedzeniu w dniu 6 marca 2018 r., dziatajac w trybie § 10 statutu Spo6tki
podjeta uchwate w sprawie powotania pana Artura Siwka na stanowisko
Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dniem 6 marca 2018 .

W dniu 14 maja 2018 r. do siedziby Sp6tki wptyneta rezygnacja pana Dominika
Dymeckiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, skuteczna z chwilg
odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spo6tki.

Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gltosach na Walnym Zgromadzeniu Spéiki. (zgodnie z
zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej).



Tabela 1 Struktura akcjonariatu (wedtug stanu na dzien 30.05.2018 r.)

AKkcjonariusz Liczba Liczba glosow Udzial w Udzial w
AKcji kapitale ogolnej liczbie
zakladowym glosow
Veltoro Sp. z 0.0 95000 000 95 000 000 95% 95%
Pozostali 5000000 5000000 5% 5%
Suma 100 000 000 100 000 000 100,00% 100,00%

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2017 ROKU ORAZ
PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2017

Uchwata KDPW w sprawie zmiany wartosci nominalnej akcji Spotki

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie podjal uchwate nr
30/17 w sprawie zmiany warto$ci nominalnej akcji Spotki zarejestrowanych w KDPW.
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji Sp6tki w KDPW zostato dokonane z dniem 17 stycznia 2017
r. z dotychczasowej wartosci nominalnej 2 zt kazda akcja do wartosci 0,10 zt kazda akcja.
Uchwata Zarzagdu KDPW S.A. zostata podjeta na wniosek Emitenta z dnia 23 grudnia 2016 r. w
zwigzku z zarejestrowaniem przez Sad Rejestrowy KRS zmian Statutu Spo6tki wynikajacych z
uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 wrzesnia 2016 r. w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze zmniejszenia warto$ci nominalnej akcji Spétki.

Zmiana firmy sp6tki MSI MEDICAL SA na ELQ SA

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach komunikatu GPW S.A. z dnia 27
lutego 2017 r. poinformowata, Ze w zwigzku ze zmiang firmy spétki MSI MEDICAL S.A.
(PLIPOSA00010) na ELQ S.A., poczawszy od dnia 1 marca 2017 roku akcje spétki bedg notowane
pod nazwag skrécong "ELQ" i oznaczeniem "ELQ".

Rejestracja przedstawicielstwa Spoiki na rynku Centralnej Azji

Zarzad Spétkipoinformowat, ze w dniu 4 wrze$nia 2017 roku, w wyniku prowadzonych
wielomiesiecznych dziatan zostato zarejestrowane przedstawicielstwo na rynku Centralnej Azji,
spotki ELQ SA z siedziba w Polsce.

Do zadan przedstawicielstwa nalezy:

- reprezentowanie spotki ELQ S.A. z siedziba w Polsce,

- pozyskiwanie klientow i kontraktéw na produkty i ustugi Spo1ki,

- dbanie o dobry wizerunek firmy,

- dazenie do rozwoju firmy.

Szefem przedstawicielstwa zostat pan Hakimov Nodir Bakhodorovich.

Zastepca Szefa Przedstawicielstwa zostat pan Xaszajew Ebgenij Rawiljewicz.

Podpisanie znaczacej umowy

Zarzad Spoétkipoinformowal, ze w dniu 21 marca 2018 roku zostala zawarta z firmg I+D
EnergiasSLU (dalej: "I+D", "Odbiorca"), umowa na dostarczenie do Odbiorcy 42 sztuk stacji
transformatorowych w systemie "zaprojektuj-wybuduj" wraz z uzgodnieniami uktadu
pomiarowego oraz instrukcjami  wspétpracy.Warto§¢ umowy stanowi tajemnice
handlowa.Termin zakonczenia realizacji Umowy ustalono na dzien 17 grudnia 2018 r.



Gtownymi partnerami w realizacji Umowy zostali globalni, wieloletni dostawcy Emitenta:IMEFY,
EFACEC.

Warunki Umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla tego
typu uméw.Emitent przekazuje niniejszg informacje z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu Spétki
zawarcie powyzszej umowy bedzie miato strategiczne znaczenie dla dalszego rozwoju spo6tki w
zakresie kompleksowej realizacji projektéw zasilania elektroenergetycznego.

Podpisanie powyzszej umowy ma znaczgcy wplyw na sytuacje finansowg Emitenta, gdyz
przewidywana warto$¢ przychodéw z zawartej umowy znaczaco przekracza 3% wartosci
przychodéw ze sprzedazy okre$lonych w opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok poprzedni.

Umowa przekraczajgca 3% wartosci skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy za ubiegly rok
jest traktowana jako umowa znaczaca.

Spotka Emitent wdraza ponadto zakupione w roku 2017 oprogramowanie usprawniajgce
funkcjonowanie spétek (ELQ SA oraz EL-Q Sp zoo w restrukturyzacji) majace na celu
ograniczenie kosztdw, usprawnienie zarzadzania, dokonywanie analiz. Zgodnie z
wcze$niejszymi informacjami od miesigca maja cze$¢ pracownikéw ze spotki zaleznej zostata
przejeta przez Emitenta ELQ SA.

Otwarcie przys$pieszonego postepowania ukladowego w spéltce zaleznej

Zarzad Spétki ELQ S.A.poinformowat, iZ w dniu 12 marca 2018 r. Sad Rejonowy w Czestochowie,
VIII Wydziat Gospodarczy (dalej: Sad) postanowit:

1. Otworzy¢ przys$pieszone postepowanie ukltadowe w spotce Zaktad Produkcji Urzadzen
Elektrycznych EL-Q sp. z o.0.

2. Spétka Zaktad Produkcji Urzadzen Elektrycznych EL-Q sp. z o.0. bedzie wystepowa¢ w obrocie
pod dotychczasowa firma z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji”.

3. Wyznaczy¢ nadzorce sgdowego - spotke MGW Doradca Restrukturyzacyjny Spétka z o.0. w
osobie Macieja Wieniakowskiego, Prezesa Zarzadu, doradcy restrukturyzacyjnego.

4. Stwierdzi¢, ze podstawe jurysdykcji sadow polskich stanowi przepis art. 342 ust. 1 ustawy
Prawo restrukturyzacyjne, a postepowanie ma charakter gtéwnego postepowania
restrukturyzacyjnego.

Zmiana danych adresowych Emitenta

Zarzad Spotki poinformowat w dniu 21 maja 2018 r., Ze zmianie ulegajg dane adresowe Spoéiki,
w zwiazku ze zmiang adresu lokalu siedziby Spotki. Aktualne dane adresowe Emitenta sg
nastepujace: adres siedziby Spotki: 42-200 Czestochowa ul. Jagiellofiska 81/83. Zmiana adresu
siedziby Spo6tki wymaga stosownej rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego. Niezwlocznie po rejestracji zmiany adresu siedziby Spo6tki w rejestrze
przedsiebiorcéw i otrzymaniu postanowienia Sgdu Rejestrowego w tym przedmiocie, Spotka
przekaze taka informacje w drodze odrebnego raportu biezacego.

Dzialania restrukturyzacji i starania pozyskania kapitalu i partnera strategicznego
w Spotce zaleznej

Dziatania Grupy Emitenta w 2017 r. skierowane byly gléwnie na pozyskaniu partnera
strategicznego i finansowania w zakresie prowadzenia procesu sprzedazy produktéw i
kompleksowej realizacji projektéw zasilania oraz restrukturyzacji spo6tki zaleznej, ZPUE EL-Q Sp.
z 0.0. Grupa Emitenta prowadzi przedstawicielstwo w Azji Centralnej w celu dostarczania
produkowanych urzadzen, a takze generatoré6w pradu elektroenergetycznego oraz



poszukiwania nowych rynkéw zbytu zaré6wno w Polsce jak i poza granicami, w tym na rynku
Azji Centralnej. W zwigzku z dynamicznym rozwojem dziatalno$ci Grupa Emitenta pozyskuje
osoby zarzadzajace oraz pracownikéw do dziatu projektowania i dziatu handlowego.
Prowadzone rozmowy z duzymi koncernami energetycznymi pozwalajg planowal sprzedaz
urzadzen, w krajach gdzie sektor energetyczny dynamicznie rozwija sie. Efektem prowadzonych
dziatan sprzedazowych i ekspansji na rynku Europy Zachodniej byto zawarcie znaczacej umowy
z partnerem z Hiszpani, firmg [+D EnergiasSLU w zakresie sprzedazy 42 sztuk stacji
transformatorowych w systemie "zaprojektuj-wybuduj" wraz z uzgodnieniami uktadu
pomiarowego i instrukcjami wspoétpracy.

Emitent spelit ponadto szereg warunkéow i wymagan w zakresie dostaw urzadzen
energetycznych na rynek Azji Centralnej. Wynikiem tych dziatan byto pilotazowe zamowienie
pierwszego urzadzenia, ktére zostanie wyprodukowane zgodnie z wymogami klienta,
ogromnego koncernu paliwowo-energetycznego w Azji Centralnej. Emitent przewiduje, Ze
urzadzenia ELQ S.A. spetniajg wysokie standardy i wymagania Zamawiajacego, zatem wystepuje
na nie duzy rynek zbytu w Azji Centralnej. Indywidualne zamoéwienia na poszczegolne
urzadzenia nastgpi po dostawie pierwszego urzadzenia i dokonaniu ogledzin przez
Zamawiajacego. Spotka rozpoczeta sprzedaz produktéw wysokiej klasy dla Kklientéw
ostatecznych wszystkich sektoréw. Efekty dziatan powinny by¢ widoczne w kolejnych
kwartalnych i raportach spotki.

Rozpoczecie dziatania restrukturyzacyjne w Spoétce ZPUE EL-Q Spoétka z o.0. zaowocowaty
zmienionym sposobem ofertowania oraz monitoringu prowadzonych dziatan poszczegdlnych
pracownikéw. Wprowadzono model analizy przygotowywanych ofert oraz ich skutecznosci.
Podjeto dziatania zmierzajace do przeniesienia zaktadu na tereny przemystowe, co znaczaco
przetozy sie na obnizenie kosztéw operacyjnych spo6tki zwigzanych z zuzyciem materiatow i
energii w przyszlym kwartatach. Istotnym aspektem programu restrukturyzacji jest sprzedaz
aktualnej wartosciowej nieruchomosci zlokalizowanej w czeSci komercyjnej miasta
Czestochowa, sptata kosztownych zobowigzan, ograniczenie w ten sposéb wysokich kosztow
podatku od nieruchomosci oraz uzytkowania wieczystego i przeniesienie zaktadu w inng czes$¢
miasta. Takie dziatanie znaczaco poprawi kondycje finansowa, ograniczy koszty ale takze
pozwoli uzyskac kapitat obrotowy.

Mozliwo$¢ zmiany lokalizacji zaktadu produkcyjnego umozliwitaby takze rozszerzenie gamy
produktéw, co aktualnie nie jest mozliwe ze wzgledu na potozenie zaktadu w niemal centrum
miasta. Podjeto takze dziatania zmierzajace do pozyskania finansowania dtugoterminowego
uwzgledniajacego zabezpieczenie na nieruchomosci.

Zarzad Spotki w realizacji strategii biznesowej wspiera wiekszosciowy akcjonariusz Emitenta,
spétka Veltoro Sp. z 0.0, ktéra posiada 95% udziatéw w kapitale akcyjnym Spétki ELQ S.A. To
wlasnie spétka Veltoro jako matka przyczynita sie w znaczacym stopniu do pozyskania
kontraktu i czyni dalsze starania aby tych kontraktéw byto coraz wiecej. Spotka zalezna
Emitenta, w ktorej Spétka posiada 91,14% udziatéw, ZPUE EL-Q Sp. z o.0. z siedzibg w
Czestochowie jest podwykonawcg ustug i producentem stacji transformatorowych, systemow
zasilania elektroenergetycznego, linii kablowych i napowietrznych. Innowacyjna technologia,
wysoka jako$¢ wykonania, ponad 40 letnia tradycja, doswiadczona zatoga i certyfikaty staty sie
podstawa do tworzenia grupy firm z sektora energetycznego. Gtownymi odbiorcami ustug



Emitenta beda koncerny energetyczne, zaktady przemystowe, inwestycje OZE (wiatraki i
fotowoltaika), sieci handlowe, sieci energetyczne, inwestycje hotelowe, inwestycje mieszkalne,
zaktady przemystowe, oczyszczalnie $ciekow, spalarnie odpadéw, obiekty sportowe, terminale
lotnicze itp.

PRZEWIDYWANY ROZWO] GRUPY KAPITALOWE]

Prowadzone rozmowy i podpisane umowy z partnerami strategicznymi i duzymi koncernami
energetycznymi w roku 2017 potwierdzajg Ze okre$lone cele rozwoju Grupy zostaty
wyznaczone w dobrym kierunku i pozwalaja pozwalaja planowac¢ rozwdj sprzedazy i ekspans;ji
Emitenta na rynki Azji Centralnej i Europy Zachodniej. Zgodnie z przewidywaniami Emitenta
rynek w sektorze energetycznym w Polsce posiadat bedzie w roku 2018 zmniejszone inwestycje,
co potwierdzaja podjete dziatania ekspansji poza Polska. Efektem tych dziatan byto otwarcie
przedstawicielstwa na rynkek Azji Centralnej, a takze dziatania sprzedazowe i ekspansji w celu
dostarczania produkowanych urzadzen, a takze generatoréw pradu na rynku Europy Zachodniej
poprez zawarcie znaczacej umowy z partnerem z Hiszpani, firma [+D EnergiasSLU w zakresie
sprzedazy stacji transformatorowych.

Spore doswiadczenie, certyfikaty, rozpoznawalna marka przejetej spétki ZPUE EL-Q Spoétka z o.0.
jest podstawa do prowadzenia ekspansji Emitenta opartej na tymze doswiadczeniu w krajach
gdzie sektor energetyczny jest w fazie dynamicznego rozwoju. Dodatkowe plany zwigzane z
restrukturyzacja przejetej w spétki ZPUE EL-Q Spotka z 0.0. beda systematycznie prowadzone co
moze przetozyc sie na efekt ekonomiczny catej Grupy.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I
ROZWOJU

W 2017 roku Grupa Kapitalowa nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA

Ze wzgledu na stopniowe rozszerzenie profilu dziatalno$ciw kierunku sprzedazy produktéw i
kompleksowej realizacji projektow zasilania elektroenergetycznego, Grupa Emitenta
odnotowata wzrost skonsolidowanych przychodéw w 2017r. do wysokosci ok. 4,31 mln zi, w
tym w zwigzku ze sprzedaza produktéw o wartosci 2,63 min zt oraz przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatéw na poziomie 2,16 mlin zt.

Grupa Emitenta odnotowata spadek skonsolidowanychkoszty dziatalnosci operacyjnej o 13% do
poziomuok. 5,02 mln zt w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wcze$niej w zwigzku z
prowadzonymi dziataniami restrukturyzacji spétki zaleznej: zmniejszeniem pozycji kosztéw
zuzycia materiatéw i energii o0 18% do kwoty2,7mln zt, w tym kosztéw produkcji i sprzedaza
sieci transformatorowych, systeméw zasilania elektroenergetycznego, linii kablowych i
napowietrznych, spadkiem pozostatych kosztéw rodzajowych o 23% do poziomu 232, 82 tys. zt



oraz zmniejszeniem pozycji podatki i oplaty o 32% do wartosci 158,6 tys. zt. Powyzsze
spowodowato zmniejszenie staty ze sprzedazy o 52% do poziomu 712,24 tys. zt.

Grupa Emitenta odnotowata réwniez skonsolidowane pozostate przychody operacyjne w
wysokosci ok. 186,86 tys. z1, co wptyneto na odnotowanie przez Grupy Emitenta w 2017 r.straty
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 567,53 tys. zl.

Po skorygowaniu o koszty finansowe w kwocie ok. 387,13 tys. zt z tytutu zaciagnietych
kredytoéw i pozyczek oraz podatek odroczony w kwocie 3,76 tys. zt, Grupa Emitenta poniosta
skonsolidowang strate netto w wysokosci ok. 935,49tys. zt, w poréwnaniu do straty netto od 1
stycznia do 31 grudnia 2016 r. w kwocie ok. 1,81 mln zt. Zarzad Emitenta wierzy, Ze inwestycje
w sektorze energetycznym przetoza sie na dynamiczny rozwdj Spoétki oraz istotng poprawe
wynikéw finansowych Spétki w kolejnych kwartatach. W tym aspekcie podjeto szerokie
dziatania na terytorium Polski, Europy Zachodniej, w tym Hiszpanii i poprzez
przedstawicielstwo w Azji Centralnej, ktore przetozyto sie na konkretne zaméwienia i podpisane
umowy oraz wzrost przychodéw ze sprzedazy i poprawe wynikéw finansowych w 2017 r.

Na koniec 2017r. Grupa Kapitatlowaodnotowata nieznaczny spadek wartosci sumy bilansowej o
ok. 23,38 tys. z&. Po stronie aktywéw na spadek sumy bilansowej wplyw miato gtéwnie
zmniejszenie pozycji Srodki twate o 103,39 tys. zt w zwigzku z amortyzacja sSrodkéw trwatych i
maszyn przy jednoczesnym spadku wartos$ci pozycji zapasy o 512,66 tys, w tym materiatow i
produktéw gotowych uzywanych w procesie produkcji i wzroscie wartos$ci naleznosci
krétkoterminowych od pozostatych jednostek, w tym z tytutu dostaw i ustug 0 599,96 tys. zt.

Po stronie pasywdw Grupa Kapitatowa na koniec 2017 r. odnotowata spadek pozycji kapitat
wtasny o 935,49 tys. zt spowodowany wzrostem pozycji strata z lat ubiegtych o ok. 1,81 mln zt
przy jednoczesnym spadku pozycji strata netto o 877,24 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu rok wcze$niej. Wzrost pozycji zobowiazania i rezerwy na zobowigzania o wartos¢ 912,11
tys. zt spowodowany byt m.in. zwiekszeniem pozycji zobowigzania krétkoterminowe o 972,67
tys. z, w tym wzrostem zobowigzan wobec pozostalych jednostek z tytulu podatkéw, cel,
ubezpieczen i innych swiadczen publicznoprawnycho wartos¢ 1 min zt.

Analiza ptynnosciGrupy Kapitatowej
Tabela 1 WskaZniki ptynnosci Grupy Kapitatowej ELQ S.A.

Wyszczegodlnienie 31.12.2017 r. 31.12.2016r.
Wskaznik ptynnosci I - biezacej 1,69 1,94
Wskaznik ptynnosci II - szybKiej 1,52 1,66

Wskaznik ptynnosci I - biezqcej plynnosci - aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci 11 - szybkiej ptynnosci - aktywa obrotowe minus zapasy minus krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Analiza ptynnosci finansowej Grupy Kapitalowej wskazuje, ze na koniec 2017 r. wskazniki
plynnosci ksztattowaty sie na stosunkowo wysokichpoziomach, co oznacza, ze Spotka jest w
stanie swobodnie regulowaé¢ wszystkie zobowigzania krétkoterminowe. Wskaznik biezacej i
szybkiej ptynnosci przyjmowat na koniec 2017 r. warto$¢ 1,69, co oznacza ze wartos¢ aktywow
obrotowych oraz warto$¢ aktywéw obrotowych pomniejszonych o =zapasy oraz
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ponad 1,69 razy przewyzszaly wartos¢
zobowigzan  krotkoterminowych  Spétki. Pomimo  wzrostu  wartoSci zobowigzan
krétkoterminowych wskaznik szybkiej ptynnosci przyjmowat na koniec 2017 r. warto$¢ 1,52, co
oznacza ze warto$¢ warto$¢ aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz



krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ponad 1,52 razy przewyzszaty wartos¢
zobowigzan krotkoterminowych Spotki.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH, A W
SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE 1
WARTOSCI NOMINALNE], ZE WSKAZANIEM, JAKA
CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA,
CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH
UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Emitent nie dokonat nabycia ani zbycia
akcji Spotki.

WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD
GRUPY KAPITALOWE] WEDLUG STANU NA DZIEN
31 GRUDNIA 2017 ROKU

Na dzient 31 grudnia 2017 rokuEmitent byt podmiotem dominujgcym wobec jednej spotki -
Zaktad Produkcji Urzadzen Elektrycznych EL-Q sp. z o.0. Spétka zalezna, ktérej Emitent jest
wiascicielem 91,14% udziatéw posiada zaktad produkcyjny w Czestochowie ul. Jagiellonska
81/83.Ponizej znajduja sie podstawowe dane na temat podmiotu zaleznego od Emitenta.

W dniu 12 marca 2018 r. Sad Rejonowy w postanowil otworzy¢ przySpieszone postepowanie
uktadowe w spotce Zaktad Produkcji Urzadzen Elektrycznych EL-Q sp. z o.0.

Spétka Zaktad Produkcji Urzadzen Elektrycznych EL-Q sp. z o0.0. wystepuje w obrocie pod
dotychczasowq firma z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji".

Zaklad Produkcji Urzadzen Elektrycznych EL-Q Sp. z 0.0 w restrukturyzacji.

Firma: Zaklad Produkcji Urzadzen Elektrycznych EL-Q w restrukturyzacji
Forma prawna: Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Czestochowa
Adres: ul. Jagiellonska 81/831,
(w trakcie rejestracji przez KRS) 42-200 Czestochowa
Kapital zakladowy 302 815,40 zi
Przedmiot dziatalnosci: Producent sieci transformatorowych, systemow zasilania
elektroenergetycznego, linii kablowych i napowietrznych
Udzial Emitenta w kapitale 91,14%
zakladowym:
Udzial Emitenta w og6lnej 91,14%

liczbie gltosow:
Zrédto: Emitent



CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
SPOLKI

Ryzyko zwiazane z nowa strategia rozwoju Grupy i prowadzeniem przys$pieszonego
postepowania ukladowego w spotce zaleznej

Nowa strategia rozwoju Grupy wdraza prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z przeniesieniem
wszystkich dziatéw (handlowy, rozwoju, marketingu, zakupéw) do spétki Emitenta, natomiast
sama produkcja z powierzonych materiatéw wykonywana bedzie przez doswiadczona kadre w
przejetej Spétce ZPUE EL-Q Spéitka z o.0.

Realizacja zalozen nowej strategii rozwoju Grupy, uzalezniona jest od zdolnosci Sp6tki Emitenta
do adaptacji do zmiennych warunkéw panujacych na rynku energetycznym w Polsce, w ktérym
Spétka planuje rozwija¢ swoja obecna dziatalnos¢. Do najwazniejszych czynnikéw wplywajacych
na mozliwos¢ realizacji celéw strategicznych Grupy mozna zaliczy¢: przepisy prawa, mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na rozwdj, a takze efekty prowadzonym rozmoéw przez Emitenta z
partnerami zagranicznymi i podpisania korzystnych uméw lub kontraktow.

Dziatania Grupy, ktére okaza sie nietrafne w wyniku zlej oceny rynkéw zagranicznych, badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw otoczenia, spore wahania walut,
moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na
wyniki finansowe Emitenta w przysztosci. Istnieje, zatem ryzyko nieosiagniecia cze$ci lub
wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z wczesnym etapem rozwoju
Emitenta istnieje ryzyko, iz zaloZzenia nowej strategii Emitenta nie spowoduja poprawy
osigganych wynikéw finansowych Spétki. Spotka w pierwszych okresach ekspansji moze w
dalszym ciggu odnotowywa¢ ujemne wyniki finansowe i generowa¢ dalsze koszty zwigzane z
biezaca dziatalno$cia operacyjng, inwestycjami na obcych rynkach. Spétka zamierza takze
pozyska¢ dodatkowy kapitat co powinno dodatkowo przyspieszy¢ proces rozwoju i uzyskiwania
wynikéw dodatnich. Spétka ELQ S.A. wymaga statego finansowania. W 2018 r. konieczne bedzie
dokapitalizowanie w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez przeprowadzenie
kolejnych emisji akcji. Zarzad przewiduje, ze bedzie to kwota kilku miliondw zi. Zgodnie z
najlepsza wiedza Zarzadu Spoétki, gtéwni akcjonariusze sa w dalszym ciggu zainteresowani
inwestowaniem w Spoétke. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze Spotka w wyniku
nieprzewidzianych okolicznosci, wycofania zainteresowania inwestoré6w akcjami Emitenta, nie
pozyska nowego kapitatu z emisji akcji, co moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci Emitenta.
Ponadto istnieje ryzyko, ze dzialania zwigzane z restrukturyzacjg spoétki zaleznej, m.in.
negocjacje z wierzycielami spotki, sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej w Czestochowie,
sptata kosztownych zobowigzan nie przyniosa zatozonych efektéw w zwigzanych ze znaczaca
poprawy kondycji finansowej spotki zaleznej i w efekcie mogg skutkowa¢ niewyptacalnoscia
spoitki zaleznej.

Ryzyko odejscia kKluczowych cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki

Na przyszita dziatalno$¢ operacyjnaSpéiki istotny wptyw bedzie miata wiedza i doswiadczenie
wnoszone przez Cztonkéw Zarzadu Spéiki, a takze nowych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoéitki.
Istnieje ryzyko, ze ewentualna utrata ktorejkolwiek z os6b wchodzacych w sktad organéw
Emitenta o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spotki moze mie¢ konsekwencje w postaci
spowolnienia rozwoju Spéiki a takze wptyw na realizacje strategii rozwoju Spo6itki, co przetozy
sie na wolniejsza poprawe sytuacji finansowej i wyniki operacyjne.Obecnie Emitent nie
zatrudnia pracownikéw, ktérzy posiadaja wiedze i kwalifikacje techniczne w sektorze
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energetycznym albowiem cata kadra techniczna skupiona jest w przejetej ZPUE EL-Q Sp z o.o.
Spotka zamierza rozwija¢ zasoby kadrowe, co bedzie wigzato sie z duzym zaangazowaniem ze
strony zarzadu oraz znacznymi kosztami poniesionymi na inwestycje w zasoby ludzkie.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Spéiki Grupy prowadza dziatalno$¢ zar6wno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.
Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotek uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej na
Swiecie i w mniejszym oraz malejacym stopniu — w Polsce. Obecnos$¢ Spoétek na rynkach
zagranicznych powoduje ryzyko wynikajace z otoczenia makroekonomicznego specyficznego dla
rynkéw, na ktérych dziata. Znaczacym ryzykiem jest ryzyko kursowe. Zwracamy jednak uwage,
Ze jest ono rownowazone zakupami materiatéw do produkcji od kontrahentéw zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwencja zmian jest
konieczno$¢ ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw
dostosowywania do zmieniajacych sie przepiséw. Zarzad Emitenta minimalizujac ryzyko skupia
sie na rozwijaniu sprzedazy na rynkach zewnetrznych poza Polska.

Ryzyko zwiazane z interpretacjg przepiséw podatkowych
Emitent i spétka zalezna, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na

nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga spowodowac
powstanie rozbieznos$ci interpretacyjnych, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnos$ci cywilnoprawnych i podatkiem
VAT w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyZszym istnieje ryzyko,
iZ mimo stosowania przez Spotke aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego dla siedziby Emitenta moze rézni¢ sie od przyjetej przez Spotke, co
w Kkonsekwencji moze wplynag¢ na natozenie kary finansowej, ktéra moze mie¢ istotny
negatywny wpltyw na wyniki finansowe Emitenta. OczywisScie Zarzad i obstugujace Spotki
profesjonalne biura rachunkowe minimalizujg to ryzyko.

Ryzyko zwiazane z czestymi zmianami w polskich przepisach podatkowych
Czeste zmiany przepiséw podatkowych w Polsce mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢

Emitenta i jej sytuacji finansowej. System podatkowy obowigzujacy w Polsce charakteryzuje sie
brakiem stabilno$ci. Przepisy podatkowe ulegaja czestym zmianom, w celu dostosowania do
przepisow obowigzujacych w Unii Europejskiej. Czeste zmiany tego typu miaty i moga w
przyszloSci mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spéiki, jej sytuacje finansowa, wyniki
operacyjne i perspektywy rozwoju. Ponadto, brak stabilnego systemu podatkowego w Polsce
moze uniemozliwi¢ skuteczne planowanie i realizacje planu gospodarczego. Brak stabilizacji
polskiego systemy podatkowego wynika zaré6wno ze zmian przepiséw jak i stosowania przez
organy podatkowe wyrokéw sadéw, ktore z kolei moga by¢ uniewazniane lub ulega¢ zmianom.

Ryzyko zdarzen losowych Spoétki Grupy

Grupa Kapitatowa Emitenta jak kazde inne podmioty gospodarcze, narazona sg na ryzyko
zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych
Spéiki nie sg w stanie przewidzie(, takich jak pozar, trzesienie ziemi, nawatnica moze mieé
istotny negatywny wptyw na funkcjonowanie laboratorium. Sytuacja taka wptynetaby
negatywnie na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spétek.
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OPIS INSTRUMENTOW FINANSOWYCH EMITENTA
W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywow Srodkéw
pienieznych oraz utraty plynnosSci finansowej, na jakie narazona jest jednostka
Spétka nie posiada instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed ryzykiem zmian cen,
kredytowych, zaktécen przeptywdéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

b) przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami

zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen. Spotka nie realizuje aktualnie transakcji walutowych ale planuje
transakcje, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen. Przychody jak i koszty
Spéiki rozliczane sg aktualnie w PLN, a planowane sg w walutach USD i EUR. Spoétka nie byta
narazona w sposéb istotny na ryzyko stopy procentowej, czy zmiany kurséw walut i nie
korzystata dotychczas z instrumentéw zabezpieczajacych jej transakcje.

STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU
JEDNOSTEK, KTORYCH PAPIERY WARTOSCIOWE ZOSTALY
DOPUSZCZONE DOOBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH
EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Papiery wartos$ciowe sp6tki ELQ S.A. nie zostaly dopuszczone do obrotu na Zzadnym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwiazku z powyzszym Spoétka nie jest
zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tego rodzaju
przedsiebiorstw.

Prezes’ Zarzadu

":6:‘:/’ 6» =
Ryszad Bobyﬁvski
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