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Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2018 rok

SZANOWNI
AKCJONARIUSZE,

Gdy przed rokiem oddawatem w Wasze rece
raport finansowy LPP, informujac, ze 2017 rok byt
najlepszym w historii naszej spotki, wiedziatem,
ze duzym wyzwaniem bedzie powtdrzenie takich
rezultatow w kolejnym roku. Z tym wiekszym zado-
woleniem moge Panstwu przekazad, ze tak ambit-
ny plan udato sie nam osiggnac¢ po raz kolejny

z rzedu. Rok 2018 z catg pewnoscig mozemy
zaliczy¢ do udanych, bowiem nasza sprzedaz
przewyzszyta poziom ubiegtoroczny az o 14%

i zamkneta sie wynikiem na poziomie ponad

8 mid PLN.

To efekt nie tylko ciezkiej pracy naszego zespotu, ale
takze przemyslanej strategii, ktdérg skutecznie reali-
zujemy. Dobrze przyjete kolekcje naszych marek, ale
réowniez ambitny plan dalszej ekspansji zagranicznej,
a przy tym konsekwentne pielegnowanie potrzeb
naszych klientéw procentuja. Dlatego w 2019 roku
zamierzamy dalej podazac tak obrang droga.

W minionym roku, zgodnie z tym co zapowiadali-
smy, marki LPP zadebiutowaty na trzech kolejnych
rynkach - w Izraelu, Stowenii oraz Kazachstanie.
Otwarcie pierwszego salonu Reserved w Tel Awi-
wie w sierpniu ub. roku byto naturalnym krokiem
umochienia obecnosci naszej flagowej marki na
Bliskim Wschodzie. Pomimo, ze rynek izraelski

w branzy retail nie nalezy do tatwych, ze wzgledu
na jego duze nasycenie oraz ograniczony dostep
do powierzchni handlowych, decyzja o debiucie
na tym rynku okazata sie trafna. Dlatego postano-

wilismy jeszcze w grudniu 2018 roku uruchomic¢
kolejny salon Reserved réwniez z kolekcjg damska.
Na tym jednak nasze zamierzenia sie nie koncza

i juz dzisiaj moge potwierdzi¢ plan otwarcia w 2019
roku 5 nowych salonéw Reserved m.in. w Jerozoli-
mie, ale takze kolejnego w Tel Awiwie.

W roku 2019 zamierzamy kontynuowac naszg eks-
pansje zagraniczng i z duma zaprezentowad polska
kreatywnos¢ w Bosni i Hercegowinie oraz w Finlan-
dii. To oznaczac¢ bedzie, ze kolekcje marek LPP do-
stepne juz beda na 25 rynkach Europy, Azji i Afryki.

Jak pokazat nam miniony rok, ambitne plany rozwo-
ju naszych brandéw i mozliwos¢ eksportu polskiej
mysli twoérczej nawet na bardzo trudne rynki, jest
dobrym kierunkiem dziatania. Jesienig minat rok

od naszego debiutu w Wielkiej Brytanii. Podsumo-
wanie naszej 12-miesiecznej obecnosci w stolicy
europejskiej mody — Londynie, utwierdzito nas

w przekonaniu, ze polska moda jest w stanie sku-
tecznie zainteresowac odbiorcéw Europy Zachod-
niej. Sprzedalismy tam w ciggu roku ponad 700 tys.
sztuk odziezy, co oznacza, ze kazdego miesigca
klienci brytyjscy kupowali $srednio 54 tysigce na-
szych polskich produktéw. Poprzeczke zawiesiliSmy
bardzo wysoko. Bedziemy sie staraé, aby ja utrzy-
mac na tym poziomie, dlatego rok 2018 zakonczy-
lismy réwnie ambitnie, prezentujac klientom nasza
pierwsza wspodlng kolekcje stworzong we wspdtpra-
cy z magazynem Vogue — zrodtem inspiracji modo-
wych dla klientdw na catym swiecie.
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Przed nami kolejne wyzwania. Przez caty miniony
rok skutecznie pokazywalismy, ze LPP to nie tylko
polski producent odziezy, ale rowniez Swietnie pro-
sperujaca firma technologiczna. Dowiedlismy,

ze LPP to swiat fashion tech, ktéry aktywnie two-
rzymy. W 2018 roku, jako pierwsza polska firma

i jedna z nielicznych na $wiecie, podjelismy decyzje
o wdrozeniu technologii RFID, ktéra juz niebawem
pozwoli nam jeszcze efektywniej prowadzi¢ nasza
dziatalnosé, a przy tym lepiej poznawac potrzeby

i oczekiwania naszych klientéw.

W projekty IT i e-commerce dla LPP zaangazowa-
nych jest dzi$ az 350 osdb. Wiekszos¢ rozwigzan
informatycznych tworzymy we wtasnym zakre-
sie. To wtasnie dzieki zaawansowanym systemom
analitycznym opracowanym przez nasz kreatywny
zespot specjalistow IT zrozumielismy, ze w dzisiej-
szych czasach nasze salony nie moga by¢ jedno-
rodne, a przenoszenie narzedzi z e-commerce do
sklepoéw stacjonarnych, da nam podstawy do stwo-
rzenia nowej jakosci w naszym segmencie. Dlate-
go odchodzimy od myslenia osobno o sprzedazy
stacjonarnej i online. Dzi$ to dwie strony tej samej
monety — sprzedazy wielokanatowej, czyli omni-
channel. Na naszych oczach zachodzi prawdziwa
rewolucja technologiczna, ktorej jestesmy nie tylko
obserwatorami, ale aktywnymi twércami.

To dobra droga do dalszego rozwoju. Potwierdze-
niem tego niech bedg osiggniete przez nas wyniki.
Przez caty 2018 rok niezmiennie notowali$my nie
tylko dobra sprzedaz tradycyjng, ale az trzycyfro-
we wzrosty sprzedazy internetowej, ktéra

w minionym roku wyniosta 712 min PLN, tj. po-
nad dwukrotnie wiecej niz przed rokiem. To nasza
wspodlna i konsekwentna praca pozwolita nam
wypracowac zysk netto na poziomie 505 min PLN,
ktory w wiekszosci ponownie zainwestujemy, by
moc dalej rozwija¢ naszg dziatalnosé i napedzad
rodzima gospodarke. Mamy ambicje kontynuowac
naszg polityke ekspansji i rozwoju sieci handlowej,
ktorej powierzchnia tylko w ubiegtym roku wzrosta
o kolejne 9% - do prawie 1,1 min m? nalezacej do
1765 sklepdw. To tez wymusza diametralny zwrot
w rozwigzaniach logistycznych. Dlatego w 2018
roku wiele miejsca poswieciliSmy rozwojowi naszej
sieci dystrybucji.

W potowie roku podjeliSmy decyzje o rozbudowie
powierzchni magazynowej i budowie nowego cen-
trum dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim o po-
wierzchni az 100 tys. m2 Juz w roku 2022 zapewni
ono az 1000 nowych miejsc pracy w naszym kraju.
Oprdécz tego postanowilismy z koncem 2019 roku
uruchomi¢ magazyn pod Bukaresztem w Rumu-
nii, dedykowany obstudze logistycznej sprzedazy
internetowej wszystkich marek nalezacych do LPP.
Docelowo realizowane beda z niego zamdwienia
na terenie catej Europy Potudniowo-Wschodniej.
Zdajemy sobie sprawe, ze rozwdj naszej sieci sta-
cjonarnej w Polsce i za granicg oraz ciggty wzrost
udziatu sprzedazy internetowej to wyzwania, ktére
wymagdajg zaawansowanego technologicznie za-
plecza logistycznego. Dlatego dalej zamierzamy je
rozwija¢ dzieki naszemu utalentowanemu zespoto-
wi i przemyslanym decyzjom inwestycyjnym.

Jestesmy dumni, ze polska firma odziezowa,

a przede wszystkim polska mysl twércza mogg bydé
skutecznymi narzedziami dobrej promociji polskiej
gospodarki na $wiecie. Dzi$ bowiem powierzchnia
naszych salondw poza granicami kraju przewyzsza
juz te w Polsce, a realizowana przez nas sprzedaz
na rynkach zagranicznych wynosi przeszto 3,8 mld
PLN. Na tym nie zamierzamy poprzestac.

Naturalng tego konsekwencjag byto podjecie przeze
mnie krokéw w kierunku zabezpieczenia firmy,
ktorg stworzytem i zapewnienia jej oraz pracowni-
kom bezpiecznej przysztosci. Dlatego w ubiegtym
roku zatozytem fundacje rodzinng i przeniostem do
niej wszystkie moje aktywa. To daje mi pewnos¢, ze
w dtugiej perspektywie, akcje LPP nie beda mogty
by¢ sprzedane, czy przejete przez obcy kapitat,

a sita LPP bedzie mogta bez przeszkdd byé budo-
wana w obecnym duchu przez kolejne pokolenia.

Mam gtebokie przekonanie, ze jest to dobry krok

W przysztosé, ktory pozwoli LPP pozostac na za-

wsze firma pielegnujaca jak dzis$ - dobre wartosci
oraz przynoszacg nam wszystkim dume z polskiej
przedsiebiorczosci i kreatywnosci ludzi jg tworza-
cych.

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu LPP SA
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WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP za 2018 roku zawiera infor-
macje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70-71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow
wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej
o ktérym mowa w §70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

n
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O NAS

KIM JESTESMY

LPP to polskie, rodzinne przedsiebiorstwo zajmu-
jace sie projektowaniem, produkcjg i dystrybucja
odziezy. Posiadamy prawie 30-letnie doswiadcze-
nie w branzy odziezowej. Nasza sie¢ sprzedazy
obejmuje catg Polske, kraje Europy Centralnej,
Wschodniej i Zachodniej, Batkany i Bliski Wschaod.
Naszym klientom odwiedzajgcym salony stacjo-
narne oraz on-line oferujemy odziez, akcesoria

i obuwie pieciu naszych marek: Reserved, Cropp,
House, Mohito i Sinsay. Kazda z tych marek posia-
da odmienng grupe docelowg oraz inny charakter.

Cho¢ dziatamy na 23 rynkach, w Polsce powstajg
koncepcje naszych marek oraz catosé naszych

kolekcji, tutaj tez zapadajag wszystkie strategiczne
decyzje. Sercem naszej organizacji jest lokalizacja
w Gdansku, gdzie zaczeta sie nasza historia.
Posiadamy tez biura w Krakowie, Warszawie,

w Szanghaju i Dhace.

Nasz zespodt liczy tacznie ponad 25 tysiecy osob
w biurach i strukturach sprzedazy w Polsce,
krajach Europy i Azji. Koncentrujemy sie na
dopasowaniu kultury organizacyjnej, aktywno-

$ci i sposobdw komunikacji oraz zarzgdzania do
miedzynarodowego srodowiska pracy. Otwartosé,
réznorodnosé, odpowiedzialnos$é za wspdlny roz-
woj, a takze wzajemny szacunek tworza unikalna
kulture LPP.

GDANSK

Gtéwna siedziba LPP. Tu powstaja projekty kolekcji
Reserved, Cropp i Sinsay. W Gdansku zarzad LPP
podejmuje decyzje najwazniejsze dla funkcjono-
wania i rozwoju firmy, w tym miejscu zlokalizo-
wane sg takze wszystkie kluczowe departamenty
firmy. Pracuje tutaj ponad 1600 osdéb.



Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

i

!j_ (N

KRAKOW

W Krakowie znajduje sie zaplecze projektowe
marek House i Mohito, a takze dziat sprzedazy
tych marek. Krakowski oddziat LPP wspdtpracuje
z uczelniami wyzszymi ksztatcgcymi przysztych
projektantéw - Akademig Sztuk Pieknych w Krako-
wie, Szkotg Artystycznego Projektowania Ubioru
w Krakowie i Uniwersytetem Ekonomicznym w
Krakowie. Pracuje tu ponad 300 osdb.

WARSZAWA

Od 2017 roku w Warszawie dziata biuro produkto-
we marki Reserved. Jego osiemdziesiecioosobowy
zespodt wspiera gdanski dziat przygotowania pro-
duktu zaréwno w tworzeniu regularnych kolekcji,
jak i przy projektach specjalnych np. kolekcja
ReDesign, Reserved x Vogue. Tutaj rowniez miesci
sie nasz Showroom.

SZANGHAJ

Nasze azjatyckie biuro w Szanghaju dziata od 1997
roku, obecnie pracuje tam 120 osdb. Pracownicy
placéwki odpowiedzialni sg m.in. za pozyskiwanie
dostawcdow, wsparcie poszczegdlnych etapdw pro-
dukcji, a takze kontrole jakosci. Waznym zadaniem
biura jest takze weryfikacja przestrzegania przez
naszych dostawcow zapiséw Code of Conduct w
zakresie zasad bezpieczenstwa oraz praw pracow-
niczych.

DHAKA

W 2015 roku uruchomili$my nasze biuro przed-
stawicielskie LPP w stolicy Bangladeszu - Dhace.
Prawie 40 oséb tam zatrudnionych jest odpowie-
dzialna za koordynacje i nadzdér produkcji na-
szych kolekcji w tamtejszych fabrykach. Waznym
zadaniem naszych pracownikow jest takze audyt
zaktadow produkcyjnych, z ktédrymi wspodtpracu-
jemy, pod katem odpowiednich warunkéw pracy i
przestrzegania praw cztowieka.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

JAK DZIALAMY JAKO GRUPA
KAPITAXOWA

W sktad Grupy Kapitatowej LPP SA wchodzi 5
spotek krajowych (tacznie ze spodtka dominujaca)
i 23 spdtki zagraniczne. Spoétki zagraniczne wcho-
dzace w sktad Grupy sg w wiekszosci podmiotami
zajmujacymi sie dystrybucja produktéw naszych
wszystkich marek poza granicami Polski.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK, za
okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, obej-
muje wyniki jednostkowe LPP SA, wyniki zagra-
nicznych spodtek zaleznych i dwdch polskich spdt-
ek zaleznych (LPP Retail Sp. z 0.0. zajmujacej sie
obstuga salondw na terenie Polski oraz Printable
Sp. z 0.0. zajmujacej sie sprzedazg odziezy pro-
mocyjnej). Konsolidacja nie obejmuje pozostatych
dwoéch polskich spoétek zaleznych (prowadzacych
dziatalnos$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci

w ktérych prowadzone sa sklepy naszych marek
w Polsce) ze wzgledu na nieistotnos¢ danych.

Struktura Grupy Kapitatowej LPP SA

4 zalezne
Spotki krajowe

.

LPP

—

\

23 zalezne
SpoOtki
zagraniczne

LPP SA
jednostka
dominujaca
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Spoéiki zalezne wchodzace w sktad naszej Grupy:

8 Nazwa spoftki

—

Siedziba Udziat

© © N O 0 bk~ WD

w kapitale
31 grudnia 2018
LPP Retail Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100,0%
DP&SL Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100,0%
IL&DL Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100,0%
Printable Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100,0%
LPP Estonia OU Tallin, Estonia 100,0%
LPP Czech Republic s.r.o Praga, Czechy 100,0%
LPP Hungary KFT Budapeszt, Wegry 100,0%
LPP Latvia Ltd Ryga, totwa 100,0%
LPP Lithuania UAB Wilno, Litwa 100,0%
10. LPP Ukraina AT Przemyslany, Ukraina 100,0%
1. RE Trading OOO Moskwa, Rosja 100,0%
12 LPP Romania Fashion SRL Bukareszt, Rumunia 100,0%
13, LPP Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria 100,0%
4. LPP Slovakia s.r.o Baniska Bystrzyca, Stowacja 100,0%
15, LPP Fashion Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria 100,0%
16. Gothals Ltd Nikozja, Cypr 100,0%
17. LPP Croatia DOO Zagrzeb, Chorwacja 100,0%
18, LPP Deutschland Gmbh Hamburg, Niemcy 100,0%
19. IPMS Management Services FZE Ras Al Khaimah, ZEA 100,0%
20. LPP Reserved UK Ltd Altrincham, UK 100,0%
21. LLC Re Development Moskwa, Rosja 100,0%
22, LLC Re Street Moskwa, Rosja 100,0%
25, LPP Reserved doo Beograd Belgrad, Serbia 100,0%
24, P&L Marketing&Advertising Agency SAL Bejrut, Liban 97,3%
25. LPP Kazakhstan LLP Atmaty, Kazachstan 100,0%
26. Reserved Fashion, Modne Zamke DOO Lubljana, Stowenia 100,0%
namke DOO
27. LPP BH DOO Banja Luka, Bosnia 100,0%

i Hercegowina

W 2018 roku zatozylismy 3 nowe spotki zalezne

tj. LPP Kazakhstan LLP, Reserved Fashion, Modne
Zamke DOO, LPP BH DOO zajmujace sie dystrybu-
cjg towardw na terenie odpowiednio: Kazachstanu,
Stowenii, Bo$ni i Hercegowiny.

Dodatkowo 25 maja 2018 roku WZA podjeto
uchwate o wyrazeniu zgody na zbycie zorganizo-
wanej czesci przedsiebiorstwa LPP SA dziatajgcej
obecnie pod marka Promostars poprzez wniesie-
nie jej jako wktad niepieniezny do spo6tki zaleznej
Printable Sp. z 0.0. (wczes$niej Amur Sp. z 0.0.).

15
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NASZE PORTFOLIO

Posiadamy piec¢ rozpoznawalnych marek:
Reserved, Mohito, Cropp, House i Sinsay.

Kazda z nich kierowana jest do innej grupy
klientéw, reprezentujgcych odmienny styl zycia,
majacych inny sposdb na wyrazenie siebie i inne
potrzeby.

Sprzedaz wg marek
Pozostate

1,8%

E-commerce

8,8%

Sinsay

9,8%

— Reserved

44,5%

Mohito
9,7%

House

11,4%

Cropp
13,9%
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RESERVED

Reserved to marka, podazajagca w swoich kolek-
cjach za najnowszymi trendami w modzie. Btyska-
wicznie odpowiada na potrzeby klientéw, ktérym
co tydzien oferuje w sklepach nowe modele. Swiat
fashion nie ma dla Reserved granic: marka czerpie
inspiracje zaréwno z wielkiego $wiata catwalk’éw
jak i alternatywnych, odwaznych propozycji mo-
dowych influenceréw. Dlatego kolekcja Reserved
taczy w sobie piekno klasycznych wzordw z orygi-
nalnymi, najswiezszymi modowymi propozycjami
na dany sezon zaréwno dla kobiet, mezczyzn

i dzieci.

www.reserved.com

RESERVED

Podstawowe dane o marce za 2018:

3578 min

+13,3%

464

616,7

+9,7%

23

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia,
Rosja, Ukraina, Biatorus,
Kazachstan, Butgaria, Rumunia,
Chorwacja, Serbia, Stowenia,
Niemcy, Wielka Brytania, Egipt,
Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Kuweijt, Katar, Izrael

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia,
Rosja, Rumunia, Niemcy, Wielka
Brytania

*tylko w sklepach wtasnych

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

CROPP

Marka streetwearowa, obecna na rynku od 2004
roku, ktdéra wpisuje sie w przestrzen miejska

i szeroko pojety urban lifestyle. Skierowana jest
do zanurzonych w miejskiej kulturze mtodych
buntownikdw, dziewczyn i chtopakoéw, ktérzy zyja
po swojemu, a ubiér podkresla ich indywidualny
styl. W kolekcjach marki wida¢ wyrazne wptywy
popkultury i kultury hiphopowej, w tym inspiracje
graffiti, street-artem, miejskimi sportami i muzyka.
Przy projektowaniu kolekcji marka Cropp wspot-
pracuje z ilustratorami i graficiarzami z catego
Swiata. Wspiera takze wydarzenia kulturalne zwia-
zane ze sztukg uliczna.

WWW.Cropp.com

Podstawowe dane o marce za 2018:

1120 min

+5,3%

373

134

+5,3%

15

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia,
Rosja, Ukraina, Kazachstan,
Biatorus, Butgaria, Rumunia,
Chorwacja, Serbia

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, totwa ,Estonia,
Rosja, Rumunia, Niemcy

7
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HOUSE

House to optymistyczna marka modowa adreso-
wana do kobiet i mezczyzn - studentéw i mtodych
dorostych. W salonach House doskonale odnajdg
sie wszyscy, ktorzy podazajgc za najnowszymi
trendami chcg dobrze wygladac¢ na co dzien.
House oferuje zardwno swobodne casualowe
propozycje na kazdg okazje, jak i najswiezsze
trendy modowe, ktére projektanci marki House
wypatrujg zaréowno w mediach spotecznoscio-
wych, na wybiegach, jak i na ulicy. Marka stawia
rowniez na nieoczywiste i ciekawe stylizacje.

Projektanci House majg duze doswiadczenie

w umiejetnym przektadaniu trenddw modowych
na oczekiwania klientéw. W kolekcjach marki
znalez¢ mozna modne ubrania w cenach przystep-
nych dla kazdego.

www.housebrand.com

Podstawowe dane o marce za 2018:

920 min

+14,2%

332

16,2

+5,1%

15

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia,
Rosja, Ukraina, Kazachstan,
Biatorus, Butgaria, Rumunia,
Chorwacja, Serbia

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia,
Rosja, Rumunia, Niemcy

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

MOHITO

Marka Mohito to propozycja dla Klientek kochaja-
cych mode i cenigcych niebanalng miejska
elegancje. Projektanci Mohito tworza kolekcje

z mysla o kobietach pewnych siebie, Swiadomych
swych atutéw, pozwalajacych sobie na odrobine
luzu i nonszalancji w stylowym wydaniu. Mohito
podkresla kobiecos¢ i proponuje energetyczny
look, zgodny ze $swiatowymi trendami. W rzeczach
marki dobrze wyglada sie zarowno w biznesowym
srodowisku, w codziennej pracy jak i podczas wy-
jatkowych spotkan okolicznosciowych lub podczas
wieczoru after hours.

www.mohito.com

Podstawowe dane o marce za 2018:

782 min

-57%

296

109,4

+5%

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia,
Rosja, Ukraina, Kazachstan,
Biatorus, Butgaria, Rumunia,
Chorwacja, Serbia

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia,
Rosja, Rumunia, Niemcy
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SINSAY

Sinsay to najmtodszy brand w portfolio LPP,
powstaty w 2013 roku. Sinsay to marka dla gto-
$nych, charakternych i ekspresyjnych dziewczyn,
ktore Smiato podgzajg za najnowszymi trendami.
Dzieki projektom Sinsay mtode dziewczyny moga
bawi¢ sie moda, podkreslajgc swoja niebanalng
osobowosé. Niewatpliwym atutem marki sg niskie
ceny, umozliwiajgce nastolatkom zakup wymarzo-
nych T-shirtéw, jeanséw czy modnych akcesoridw.
Dziewczyny Sinsay czerpig inspiracje z Internetu.
Tam wtasnie - na kanatach Social Media - marka
koncentruje swoje aktywnosci marketingowe.
WWW.Sinsay.com

Podstawowe dane o marce za 2018:

przychody netto
w 2018 roku w PLN

zmiana w stosunku
do 2017 roku

liczba salonéw
(stan na 31.12.2018 roku)

powierzchnia salonéw
w tys. m?

zmiana powierzchni
w stosunku
do 2017 roku

liczba rynkéw,
na ktérych marka
jest obecna

kraje, w ktérych
marka jest dostepna w
sklepach stacjonarnych:

kraje, w ktérych marka
jest dostepna
w sklepach on-line:

789 min

+29,3%

272

103

+22%

15

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, totwa, Estonia,
Rosja, Ukraina, Kazachstan,
Biatorus, Butgaria, Rumunia,
Chorwacja, Serbia

Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, totwa, Estonia,
Rosja, Rumunia, Niemcy
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NASZ MODEL BIZNESOWY

Nasz model biznesowy definiujemy w 4 krokach:

& @ @

KROK 1: KROK 2: KROK 3: KROK 4:
PROJEKTOWANIE PRODUKCJA WYSYLKA SPRZEDAZ
| LOGISTYKA

Procentowy udziat poszczegdlnych gatezi transportu w 2018 roku
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NASI DOSTAWCY

Nie posiadamy wtasnych fabryk, a szycie zapro- W 2018 roku u zadnego pojedynczego dostawcy
jektowanych kolekcji zlecamy firmom zewnetrz- wartos¢ zakupionych towardw nie przekroczyta
nym. Jest to model bardzo popularny w branzy wielkosci 6% catosci zakupow. Najwiecej zamo-
odziezowej. Dzieki temu poszczegdlne elementy wien w 2018 roku pochodzito z Chin 43,1%, Ban-
naszych kolekcji sg produkowane w fabrykach spe- gladeszu 27,9%, Kambodzy 6,2%, Pakistanu 5,2%,

s cjalizujgcych sie w konkretnych typach odziezy. Turcji 4,9%. W Polsce produkowane jest 3,9%
AR Fir rodukujgce dla nas zlokalizowane sa za- naszych zamodwien.
ey r%?Polsce jak i w Europie oraz Azji.

e
S

na poszczegélnych rynkach

ﬁi , Udziat procentowy zakupéw

Indie
Polska  2,9%
3,9%

Mi pozostate kraje
janma 1.4%
(]
4,5% \ ’

/_ Chiny
43,1%

Turcja

4,9%

Pakistan

5,2%

Kambodza

" ) 9 6,2%

vs\ onezja
& ’ Bangladesz

Vg Ny
< =\

~E %

Kambodzz
1

A
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NASI ODBIORCY

Finalnymi odbiorcami naszych produktéw zarow-
no w sklepach stacjonarnych jak i internetowych
sg klienci indywidualni.

Natomiast bezposrednimi odbiorcami LPP SA sa
podmioty zalezne oraz jednostki niepowigzane
(gtéwnie partnerzy franczyzowi).

32,8% sprzedazy LPP skierowane byto na rynki za-
graniczne, z czego 98,0% trafito do spotek zalez-
nych, ktére buduja sie¢ naszych salonéw Reserved,
Cropp, House, Mohito, Sinsay na swoim terenie i sg
zaopatrywane w towary handlowe przez LPP SA.
Udziat jednego z odbiorcéw powigzanych z LPP
przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Spotki w 2018
roku. Odbiorca tym byta zalezna spdtka rosyjska
Re Trading OOOQ, do ktdrej sprzedaz wynosita
790,7 min PLN, co stanowito 12,4% przychoddw
LPP SA. Udziat pozostatych odbiorcdw nie prze-
kroczyt 10% sprzedazy LPP SA.

Ze wzgledu na specyfike niektorych lokalnych ryn-
kéw decydujemy sie na sprzedaz w modelu fran-
czyzowym, ktéry polega na powierzeniu sprzeda-
zy naszych produktéw bardziej doswiadczonym
na tym obszarze, bo lokalnym partnerom bizne-
sowym. Partner biznesowy jest odpowiedzialny

za wyszukanie najlepszej lokalizacji, wybudowanie
sklepu zgodnego z naszymi standardami oraz za
zarzadzanie salonem.

Sprzedaz eksportowa do podmiotdw niewchodzg-
cych w sktad GK LPP SA w 2018 roku wyniosta

40 962 tys. PLN co stanowito 0,6% przychodoéw
LPP SA.

Gtéwni, niepowigzani z LPP nasi eksportowi od-
biorcy to firmy z Biatorusi, Egiptu, Kataru, Izraela,
Kuwejtu, Emiratéw Arabskich.

25
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Dostosowujac sie do wzrostu popularnosci zaku-
pow w internecie jestesmy rowniez obecni on-line

NASZA OBECNOSC NA RYNKACH

Jestesmy obecni w 23 krajach na 3 kontynentach. na 11 rynkach.
Nasze produkty oferujemy klientom w 1765 salo-
nach o tgcznej powierzchni 1 091,3 tys. m2

Liczba i powierzchnia salonéw w podziale na marki

liczba salonéw w 2018 roku | ;/-- o -0e Cropp House Mohito Sinsay
liczba salonéow 464 373 332 296 272
powierzchnia salondw w tys. m? 616,7 134,0 16,2 109,4

Grupa LPP na swiecie

powierzchnia m2 (tys.) /liczba salondw / sklep internetowy

203/33/ @
205,9/336/ @

30/1/@
, :
g

460/19/@ . e \ 55/8 S

J
~

\ S
482/82/@ ™ 4

332/56/@ ‘
18/1 | -

305/41/ @

56,3 /93

246/25/ @

14,6 /14




26 27
Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

NAJWAZNIEJSZE DLA NAS WYDARZENIA W 2018 ROKU

Na rynku polskim jestesmy liderem.

L P P CCC VRG ®recanss  monnari  gino rossi

LPP na polskim rynku
Przychody (w min PLN)

26 145,0
21915,0
20 570,9
17 601,7

INDITEX adidas #M

LPP na tle swiatowej czotowki
Przychody (w min EUR)

Otworzylismy 3 nowe salony
franczyzowe na Biatorusi

(2 salony House i 1 salon
Sinsay). taczna powierzchnia
salondéw 1800 m2.

Uruchomilismy pigty e-sklep
w Rosji dla marki Cropp.

Premiera globalnej kampanii
Reserved z udziatem swiatowej
stawy gwiazdy Cindy Crawford.

Opublikowalismy pierwszy
raport zintegrowany
prezentujacy nasze
odpowiedzialne podejscie.

Zorganizowalismy konferencje
Fashion Tech podsumowujaca
nasze inwestycje w nowe
technologie w catym tarcuchu
dostaw.

Podjelismy decyzje

o budowie kolejnego centrum
dystrybucyjnego. Nowe
centrum bedzie miec¢ siedzibe
w Brzesciu Kujawskim.

Zatozyciele LPP przeniesli
akcje LPP do fundacji dla
zachowania tozsamosci LPP
jako polskiej firmy rodzinnej.

We wspodtpracy z partnerem
franczyzowym firmg H&O
Fashion Chains otworzyliSmy
pierwszy sklep Reserved

w lzraelu. Salon o powierzchni
730 m? jest zlokalizowany

w centrum handlowym

w Tel Aviwie.

il

RESERVED

5.8 A0'850
0 1

Swiatowa premiera kampanii
Reserved ,| Can Boogie”

z udziatem Joanny Kulig
oraz Jeanne Damas.

WeszliSmy na rynek stowenski
- pigty kraj na Batkanach.

Otworzylismy 20. salon marki
Reserved na rynku niemieckim,
we Frankfurcie. Salon

o powierzchni 2 644 m?

przy ulicy Zeil.
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Podpisalismy umowe

na wynajem centrum
dystrybucyjnego w Rumunii.
Centrum umozliwi sprawna
obstuge sprzedazy internetowej
wszystkich marek na terenie
Europy Potudniowo-
-Wschodniej.

OtworzyliSmy pierwszy salon
w Kazachstanie - 23. rynek.
Salon Reserved o powierzchni
2 385 m? zostat otwarty

w centrum handlowym Dostyk
Plaza w Atmaty.

W Serbii otworzylismy salony
5 marek o tacznej powierzchni
5120 m2.

Otworzylismy kolejne salony
w Kazachstanie tj. drugi salon
Reserved oraz salony Cropp,
House, Mohito i Sinsay, oaz
nowe salony wszystkich marek
w kolejnych miastach Rumunii.

Premiera kolekcji sylwestrowej
Reserved stworzonej we
wspotpracy ze stylistami
brytyjskiego Vogue’a,
oddajgcej klimat stynnego
nowojorskiego klubu nocnego
Studio 54, utrzymana w stylu
glamour lat 70.

29
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NASZA SYTUACJA
FINANSOWA
|l WYNIKI ZA 2018

LICZBA NASZYCH SKLEPOW
1 POWIERZCHNI HANDLOWEJ

Na koniec 2018 roku nasza sie¢ 1 765 sklepow
o tacznej powierzchni 1 091,3 tys. m? byta obecna

Najwiekszy nominalny przyrost powierzchni w po-
réwnaniu do roku 2017 uzyskata marka Reserved
(54,4 tys. m?), ze wzgledu na wejscie do nowych
krajow. Natomiast najwiekszg dynamike wzrostu
osiggneta marka Sinsay (21,8% r/r) - m.in. dzieki

w 23 krajach. Poza granicami Polski znajdowato konsekwentnemu rozwojowi w kraju i za granica.

sie 806 sklepdw (561,8 tys. m?). taczna powierzch-
nia handlowa w poréwnaniu z 2017 roku wzrosta
0 9,1%.

Biczbelskicpow: [Siezloa skiepow: Zmiing 171

Reserved 464 468 -4
Cropp 373 381 -8
House 332 333 -1
Mohito 296 294 2
Sinsay 272 233 39
Outlety 28 34 -6
Razem GK LPP 1765 1743 22
Powierzchnia W tysimz  Powicrzehnia w tys.m?z Zmilainel /i

Reserved 616,7 562,3 9,7%
Cropp 134,0 127,2 5,3%
House 116,2 110,6 51%
Mohito 109,4 103,8 5,4%
Sinsay 103,0 84,6 21,8%
Outlety 12,0 12,1 -0,8%
Razem GK LPP 10913 1000,6 9,1%
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SPRZEDAZ NASZYCH
POSZCZEGOLNYCH MAREK

Najwieksze nominalne wzrosty sprzedazy w 2018
roku wygenerowato Reserved. Wynik ten marka
uzyskata dzieki kolekcjom, ktore spotkaty sie

z uznaniem klientek i klientéw oraz konsekwent-
nemu rozwojowi powierzchni (otwarcia nowych
salondéw, w tym na nowych rynkach jak Izrael,

Stowenia i Kazachstan oraz powiekszenia do-
tychczasowych sklepdw). Najwieksze dynamiki
sprzedazy w 2018 roku zanotowaty: marka Sinsay,
dzieki udanej kolekcji i dynamicznemu rozwojowi
powierzchni.

Ponizsza tabela przedstawia nasza sprzedaz
w salonach poszczegdlnych marek oraz sprzedaz
w kanale on-line za 2018 rok.

w min zt

Sprzedaz Sprzedaz Zmliaina 17/ (%)
Reserved 3578 3160 13,3%
Cropp 1120 1064 5,3%
House 920 805 14,2%
Mohito 782 829 -5,7%
Sinsay 789 610 29,3%
E-commerce 712 361 97,3%
Pozostate 146 201 -27,4%
Razem 8 047 7 029 14,5%

NASZA SPRZEDAZ W SKLEPACH SPRZEDAZ INTERNETOWA

POROWNYWALNYCH

Przychody ze sprzedazy w sklepach poréwny-
walnych LFL (w walutach lokalnych) w 2018 roku
wzrosty o 7,2%. Dodatnie LFL w 2018 odnotowaty
wszystkie marki za wyjatkiem Mohito. Najwieksze
(dwucyfrowe) LFL osiggniete zostaty przez House.
Najwieksze (dwucyfrowe) LFL uzyskaty takie kraje
jak: Rumunia, Ukraina, Wegry, Litwa, Rosja i totwa.

Wielkosé 201

Sprzedaz w min PLN

8 holk: 2017 rok

Jako Grupa w 2018 roku dzieki sprzedazy interne-
towej osigagnelismy 712 min zt przychoddw, tj.

97,3 % wiecej niz przed rokiem. Wysokie dwucy-
frowe wzrosty sprzedazy on-line to efekt rozwoju
e-sklepdw poza Polska, wydatkdw na marketing
(wspodtpraca z blogerkami i influencerkami)

i zmian przyzwyczajen klientéw z Polski (sklepy
zamkniete w niedziele). Przychody internetowe

w 2018 roku stanowity 8,8% sprzedazy naszej
Grupy oraz 10,2% przychoddéw Polski. Okoto 61%
sprzedazy w kanale internetowym wygenerowane
byto przez sprzedaz w Polsce.

Zmiialna v/ (%)

712,1 360,8 97,3%
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NASZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
WG KRAJOW | REGIONOW

W 2018 roku nasza Grupa odnotowata dynamiczny
wzrost sprzedazy w Europie, ktéry wynikat z wy-
sokich dynamik w krajach CEE i SEE. Dynamiczny
wzrost sprzedazy wypracowaty rdwniez wszystkie
kraje rejonu CIS. W 2018 roku najwiekszy nomi-
nalny przyrost przychodéw r/r odnotowalismy

Ponizsza tabela pokazuje przychody ze sprzedazy
wypracowane przez nasze spotki dziatajgce

w poszczegolnych krajach oraz rejonach

(po wytaczeniach sprzedazy wewnatrz Grupy):

w Polsce.

Kraj Przychody w 2018 Przychody w 20117 Zmiana 1/ (%)
Polska 274 487 3906 007 9,4%
Czechy 412 477 343184 20,2%
Stowacja 249 086 208 324 19,6%
Wegry 178 575 14 611 55,8%
Litwa 131110 112 067 17,0%
totwa 98 796 83 863 17,8%
Estonia 128 104 98 807 29,7%
Rosja 1404 776 1261703 1,3%
Ukraina 344 509 269 580 27,8%
Biatorus* 17 293 1125 55,4%
Kazachstan 3558 - -
Butgaria 82 438 61693 33,6%
Rumunia 251898 178 148 41,4%
Chorwacja 96 657 73 451 31,6%
Serbia 29 252 4152 604,6%
Stowenia 2 338 - -
Niemcy 274 N5 262184 4,6%
Wielka Brytania 45 575 16 387 178,1%
Bliski Wschod* 21712 24139 -10,1%
Razem 8 046 756 7 029 425 14,5%
Kraj Pizychody w: 2018 PiezVichoay WA20il7 Zmilainal k(%)
Polska 4 274 487 3906 007 9,4%
Inne kraje europejskie 1980 419 1556 870 27,2%
CIS 1770137 1542 409 14,8%
Bliski Wschod* 21712 24139 -10,1%
Razem 8 046 756 7 029 425 14,5%

*Przychody z krajow Bliskiego Wchodu oraz Biatorusi to przychody ze sklepdw franczyzowych.
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TOP 5 krajéow w przychodach

Ukraina

4,3%

Czechy
5,1%

Rosja

17,5%

SPRZEDAZ DETALICZNA NA M2

Sprzedaz detaliczna (w sklepach stacjonarnych)

na m2 GK LPP w 2018 roku zmalata 0 0,8 %
w poréwnaniu w rokiem ubiegtym.

Wielkosé

Sprzedaz detaliczna m2/m-c w PLN*

Niemcy
3,4%
Polska
53,1%
2018 el 2017 ok Zmilainal /(%)
613 618 -0,8%

* wskaznik liczony jako sprzedaz sklepdw wtasnych przez powierzchnie sklepdw wtasnych

KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Nasze koszty operacyjne sktadajg sie z kosztow
sklepdw witasnych, kosztéw sklepdw franczyzo-
wych oraz kosztéw centrali. Koszty sklepow
wtasnych tworzg koszty najmu, wynagrodzen

i pozostate koszty, natomiast na koszty centrali

Wielkos¢
Koszty operacyjne (w min PLN)
Koszty operacyjne na m2/m-c

sktadajg sie m.in. koszty centrali w Gdansku, biura
w Krakowie i Warszawie, biur zagranicznych spot-
ek zaleznych oraz koszty logistyki.

W 2018 roku jako GK odnotowalismy wzrost kosz-
téw operacyjnych o 13,9%, gtdownie ze wzgledu na
wzrost kosztdw centrali wynikajacych ze wzrostu
kosztow logistyki, e-commerce oraz marketingu.

201181 rolk 2017 nolk Zmianal r/r (%)
3532 3100 13,9%
291 280 3,8%
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INWESTYCJE KAPITALOWE
1 WYDATKI INWESTYCYJNE

Poza zaangazowaniem kapitatowym w spdiki
zalezne, nie posiadalismy innych inwestycji kapi-
tatowych, a wygenerowane nadwyzki finansowe,
w pierwszej kolejnosci, przeznaczaliSmy na sptaty
kredytow w rachunkach biezgcych, a w dalszej
kolejnosci lokowaliSmy w negocjowane depozyty
bankowe oraz fundusze rynku pienieznego.

Nasze wydatki inwestycyjne (CAPEX) w 2018 roku
wyniosty 798 min zt, z tego 490 min PLN prze-
znaczylismy na budowe nowych salondw i moder-
nizacje istniejgcych sklepoéw, zarowno w Polsce
jak i za granica. 75 min PLN wydatkowalismy na
budowe i rozbudowe naszych biur. 179 min PLN
wyniosty wydatki inwestycyjne na logistyke zwia-
zane z rozbudowa istniejgcego Centrum Dystrybu-
cyjnego w Pruszczu oraz z rozpoczeciem inwesty-
cji nowego centrum dystrybucyjnego w Brzesciu
Kujawskim. Wydatki na IT to kwota 53 min PLN.

Wielkos¢
Zapasy (min PLN)
Zapasy na m?w PLN

ZADLUZENIE BILANSOWE
1 POZABILANSOWE

Jako Grupa prowadzimy scentralizowany model
zarzadzania ptynnoscia - spoétka matka (LPP SA)
zakupuje towar, dystrybuuje go do spodtek zalez-
nych, po czym spotki zalezne ptaca do spotki
matki w walucie lokalnej za zakupy. Spoétka matka
posiada funkcje decyzyjne w zakresie sptywu na-
leznosci, wymiany walut oraz zaciggania zobowia-
zan finansowych.

LPP posiada linie wielocelowe w 7 bankach, na
koniec 2018 roku ich wartos¢ tgcznie wynosita

1,3 mld PLN Linie te wykorzystujemy na gwarancje
bankowe, akredytywy do finansowania handlu

lub jako kredyt obrotowy. Na koniec 2018 roku
kwoty wykorzystania poszczegdlnych produktdw
linii LPP wynosity odpowiednio: 145,7 min PLN,
361,8 min PLN, 78 mIn PLN.

Jednoczesdnie nasze dwie spotki zalezne tj. rosyj-
ska i ukrainska wykorzystuja przyznane przez ban-
ki lokalne linie kredytowe, ktérych wartos¢ oraz
wykorzystanie na koniec 2018 roku w przeliczeniu

tacznie wydatki inwestycyjne w 2018 roku byty
wieksze o0 81,0% w stosunku do roku 2017. Wzrost
ten wynikat z inwestycji na rozbudowe naszych
salonodw, siedzib i Centrum Dystrybucyjnego.

ZAPASY

Poziom zapasow i jego optymalizacja stanowi dla
nas istotny element zarzadzania kapitatem obroto-
wym - wazna jest obserwacja zapasow w przeli-
czeniu na m2 w czasie. Na nasze zapasy sktada sie
towar w sklepach, towar w magazynach (w tym
obstugujacych sklepy internetowe) oraz towar

w tranzycie - od producenta do centrum dystry-
bucyjnego. Staramy sie minimalizowad stan zapa-
sdw oraz jednoczesnie utrzymywac wystarczajaca
ilo$¢ towaru do maksymalizacji sprzedazy. W 2018
poziom zapasdw w przeliczeniu na m? byt nizszy
w poréwnaniu z 2017 rokiem o 1,0%, ze wzgledu
na rozwadj powierzchni i efektywniejszy sposodb
zarzgdzania zapasami.

31.12.2018 311220117 Zmlanal (%)
1590 1475 7,8%
1474 1489 -1,0%

na PLN wynosito odpowiednio: 225 min PLN oraz
119 min PLN.

Dodatkowo korzystamy z programu finansowa-
nia dostawcow (faktoring odwrdécony), ktérego
wykorzystanie na koniec 2018 roku wynosito
552 min PLN.

Posiadamy réwniez zadtuzenie dtugoterminowe
zaciggniete na rozbudowe centrum logistycznego
oraz siedziby.

Sezonowos$¢ sprzedazy powoduje, ze zwiekszamy
finansowanie kredytem zakupow w | i lll kwarta-
le - pod finansowanie zapasdw oraz zmniejsza-
my kredytowanie w Il i IV kwartale w okresach
regularnej sprzedazy. Dgzymy do minimalizacji
poziomu zadtuzenia, aby utrzymac bezpieczen-
stwo finansowe. Jednoczes$nie ze wzgledu na silne
przeptywy operacyjne, na koniec 2018 jako Grupa
posiadalismy 1 045 min PLN gotéwki, a po odje-
ciu zadtuzenia kredytowego pokazalismy 753 min
PLN, w poréwnaniu do 316 min PLN rok wczesniej.
Dodatkowo mielis$my 55,4 min PLN w funduszach
rynku pienieznego (aktywa finansowe), ktére nie
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sq wykazywane w pozycji gotédwka. Ponizsza ta-
belka pokazuje poziom gotéwki netto w tys. PLN.
Wykorzystanie kredytéw na 31 grudnia 2018 roku

pokazujemy w tabeli w sprawozdaniu finansowym
skonsolidowanym (nota 23) i jednostkowym (nota
25).

Wielkosé 3112.2018 3122017 Znnlee (%)
Kredyty krotkoterminowe 203196 56 496 259,7%
Kredyty dtugoterminowe 88 575 141824 -37,5%
Srodki pieniezne 1044 969 514 790 103,0%
Dtug netto (gotéwka netto) -753 198 -316 470 138,0%

MAJATEK (STRUKTURA NASZYCH
AKTYWOW | PASYWOW)

Aktywa naszej Grupy sktadaja sie z dwoch gtdw-
nych sktadnikéw: (1) srodki trwate bedace elemen-
tami statymi i wyposazeniem sklepoéw o wartosci
1818 mIn PLN, oraz (2) zapasy towardw han-
dlowych o wartosci 1590 min PLN, wg stanu na
koniec 2018 roku. Wraz z rozwojem naszej sieci
sprzedazy i liczby sklepdéw, wartosé¢ majatku trwa-
tego bedzie rosngc. Stan zapasdw handlowych
zalezy réwniez od wielkosci powierzchni handlo-
wej, ale takze rosnie wraz z otwieraniem kolejnych
sklepdw internetowych. Rownoczesnie pracujemy
nad zmniejszeniem zaangazowania finansowego
W zapasy, zmniejszajac stan zatowarowania skle-
pow, ale jednoczesnie przyspieszajac ich rotacje,

co powinno przektadac sie na wzrost efektywnosci
dziatania.

GK LPP prowadzi konserwatywna polityke
zarzadzania pasywami - celem jest utrzymanie
bezpiecznej struktury finansowania, czyli utrzy-
manie ponad 50% udziatu kapitatéw wtasnych

w pasywach (na koniec 2018 roku udziat kapitatow
witasnych w pasywach wyniost 53,2%, przy kapita-
tach wtasnych w wysokosci 2 861 min PLN). Swoja
dziatalnos¢ finansujemy réwniez zobowigzaniami
wobec dostawcdw (starajgc sie wydtuzac cykl
obrotu zobowigzan) oraz positkujac sie kredyta-
mi bankowymi, inwestycyjnymi i obrotowymi. Na
koniec 2018 roku stan kredytow wynidst 292 min
PLN i byt wyzszy o0 93 miIn PLN od stanu na koniec
roku poprzedniego.

PODSTAWOWE WIELKOSCI

EKONOMICZNO-FINANSOWE

GRUPY KAPITALtOWEJ |

ORAZ WYBRANE WSKAZNIKI
Wielkosé 31122018 S112:2017 Zmiana /(%)
Przychody netto ze sprzedazy 8 046 756 7 029 425 14,5%
Zysk brutto na sprzedazy 4 401259 3727 113 18,1%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 3532173 3099 939 13,9%
EBITDA 1105 723 871863 26,8%
Zysk operacyjny 756 560 578 434 30,8%
Zysk netto 505176 440 851 14,6%
Kapitat wtasny 2 860 553 2 443 446 171%
Zobowigzania i rezerwy na zobowia- 2 558 047 1887 397 35,5%
zania:
Zobowigzania dtugoterminowe 346 148 324 377 6,7%
Zobowigzania krotkoterminowe: 2 211899 1563 020 41,5%

- kredyty bankowe 203196 56 496 259,7%
- wobec dostawcow 1497 5N 1325278 13,0%

Aktywa trwate 2 417 752 2 041365 18,4%
Aktywa obrotowe 2 963 056 2 289 463 29,4%
Zapasy 1590 368 1475187 7,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 156 252 199 648 -21,7%
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wielkos¢ 2018
Marza zysku brutto na sprzedazy 54,7%
Marza zysku operacyjnego 9,4%
Marza zysku netto (ROS) 6,3%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 10,4%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 19,0%

2017
53,0%
8,2%
6,3%
11,0%
19,3%

Zmianalr/r (o.p)
1,7

1,2

0,0

-0,6

-0,2

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug
marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug

marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy towardw i ustug
rentownos¢ aktywow - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw w ciggu roku
rentownos¢ kapitatdw wtasnych - stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych w ciggu roku

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wielkos¢ 2018
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,3
Wskaznik ptynnosci szybki 0,6
Rotacja zapasow (dni) 153
Rotacja naleznosci (dni) 8
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 141

20117
1,5
0,5
146
9
122

Zmianalr/r (pp)
-8,5%

19,1%

5,2%

-14,8%

15,9%

wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywow obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan kréotkoterminowych
wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan

krotkoterminowych

wskaznik rotacji zapasow w dniach - stosunek sredniej wysokosci zapasow, do kosztow sprzedanych towardw i produktéw

pomnozony przez liczbe dni danego okresu,

wskaznik rotacji naleznosci w dniach - stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug , do przychoddw

ze sprzeda-zy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach - stosunek $redniej wysokosci zobowigzan wobec dostawcoéw, do kosztodw

sprzedanych towaroéw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

WSKAZNIKI ZARZADZANIA MAJATKIEM

Wielkos¢ 2018
Wskaznik pokrycia majatku trwatego 18,3%
kapitatem wtasnym

Wskaznik zadtuzenia ogdétem 475%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 41,1%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 6,4%

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym - stosunek kapitatu wtasnego do aktywoéw trwatych

2017
19,7%

43,6%
36,1%
7,.5%

Zmianalr/r (0.0)
-1,4

4,0
50
-1

wskaznik zadtuzenia ogdtem - stosunek zadtuzenia dtugo- i krétkoterminowego (wraz z rezerwami na zobowigzania)

do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - stosunek zadtuzenia krotkoterminowego do sumy bilansowej
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowej
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CZYNNIKI | ZDARZENIA (W TYM
NIETYPOWE) MAJACE ISTOTNY

WPLYW NA NASZA DZIALALNOSC
| SPRAWOZDANIE FINANSOWE GK,

W TYM NA OSIAGNIETE ZYSKI

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku wzrosty

0 14,5% w stosunku do roku poprzedniego, dzieki
bardzo dobrej sprzedazy w obu kanatach: skle-
pach tradycyjnych (szczegdlnie Reserved i Sinsay)
oraz sklepach e-commerce. Wzrost sprzedazy

w sklepach tradycyjnych wynikat ze wzrostu
powierzchni handlowej (0 9,1% r/r) oraz dodatnich
LFL. Wzrost sprzedazy internetowej byt konse-
kwencja zwiekszonej sprzedazy geograficznej
oraz naktadéw marketingowych.

Marza handlowa w 2018 roku wzrosta do 54,7%
tj. 0 1,7 p.p. w stosunku do 2017 roku, dzieki ko-

rzystnym trendom walutowym oraz dobrze przyje-
tym kolekcjom wiekszosci naszych marek.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wzro-
sty 0 13,9% r/r, ale wzrost ten byt nizszy niz wzrost
przychodoéw ze sprzedazy. Dodatkowo w 2018
roku pozostata dziatalnos¢ operacyjna netto miata
mniej korzystny wptyw r/r ze wzgledu na rezerwy.
Na poziomie dziatalnosci finansowej zanotowali-
smy w 2018 roku wyzsze koszty finansowe

w pordwnaniu z rokiem poprzednim, ktore
wynikaty gtéwnie z réznic kursowych.

W rezultacie jako GK w 2018 roku osiggnelismy
zysk netto w wysokosci 505 176 tys. PLN t;j.
0 14,6% wiekszy r/r i najwyzszy w historii.

PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE LPP

(SPOLKI MATKI)

Wielkos¢

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu
EBITDA

Zysk operacyjny

Zysk netto

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe:
- kredyty bankowe
- wobec dostawcow
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

31.12.2018 31.12:2017 Zmiana i/ (%)
6 368 237 5623900 13,2%
2 745 068 2 295 201 19,6%
2290 702 2040 914 12,2%
564 974 389 247 45,1%
382 942 231639 65,3%
592 295 493 427 20,0%
3075142 2 547 402 20,7%
2 105 901 1671951 26,0%
237 490 265 242 -10,5%
1868 411 1406 709 32,8%
89 695 56 496 58,8%
1363 900 1218 218 12,0%
3 067 956 2508 755 22,3%
2 075 310 1710 598 21,3%
1164 410 1105 622 5,3%
123134 313 210 -60,7%



INSTRUMENTY FINANSOWE

Zgodnie z uregulowaniami zawartymi w MSR
dotyczacymi zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instru-
mentow finansowych w Grupie wystepujg takie
instrumenty finansowe jak:

- udzielone pozyczkKi,

- zaciggniete kredyty bankowe,

- lokaty bankowe,

- jednostki uczestnictwa w funduszach rynku
pienieznego,

- transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych
- walutowe kontrakty terminowe typu forward,
ktéorych celem jest zarzadzanie ryzykiem walu-
towym zwigzanym z zakupem towardow handlo-
wych za granica.
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W Grupie wystepuja rowniez wbudowane waluto-
we instrumenty pochodne, zwigzane z:
- umowami najmu powierzchni handlowych,
w ktdrych czynsz ustalany jest w oparciu
o kurs waluty obcej;
- naleznosciami w walutach obcych, dotyczacymi
sprzedazy towarow handlowych kontrahentom
zagranicznym.

Instrumenty wbudowane nie sg wyceniane i pre-
zentowane w bilansie, co jest zgodne z uregulowa-
niami MSR dotyczacymi zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych.
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PRZYJETE
CELE | METODY
ZARZADZANIA
RYZKIEM
FINANSOWYM

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ
Model biznesowy przyjety przez naszg Grupe tj.
sprzedaz towardw za gotdowke do koncowego
nabywcy gwarantuje stabilne generowanie co-
dziennych wptywoéw gotdwkowych i uniezaleznia
od duzych pojedynczych odbiorcéw. Zarzadzanie
ptynnoscia sprowadza sie do zarzadzania towarem
oraz ustalaniem wtasciwych cen i marz, a takze
Scistej kontroli kosztow oraz wydatkdw. Ptynnosé
Spotki kontrolowana jest przez biezace monito-
rowanie stanu rachunkéw bankowych, tworzenie
prognoz przeptywoéw gotdéwkowych w okresach
miesiecznych oraz planowanie przeptywow po-
miedzy spdtkami zaleznymi i LPP SA.

RYZYKO KREDYTOWE

Priorytetem Zarzadu LPP SA w sferze finansowej
jest wypracowywanie przez GK zyskéw w wysoko-
sci pozwalajacej na biezaca obstuge zobowigzan
kredytowych oraz zapewnienia srodkow na dalszy
rozwdj Grupy. LPP stara sie utrzymywac swojg
wiarygodnos¢ kredytowag na wysokim poziomie

- poprzez biezace regulowanie wszystkich swych
zobowigzan, zwiekszanie sprzedazy i optymali-
zacje kosztow, ale réwniez poprzez odpowiednie
planowanie przysztosci, tak by wczesniej wykry-
wacd zblizajace sie zagrozenia. Monitorowane sa
wskazniki finansowe w tym wskazniki zadtuzenia.

RYZYKO UDZIELANYCH GWARANCIJI
Gwarancje udzielane przez LPP zwigzane sa

z najmem gtdwnie powierzchni handlowej oraz

W mniejszym stopniu powierzchni biurowej i ma-
gazynowej lub z dziatalnoscig wtasnych spdtek

zaleznych, w ktoérych LPP SA posiada 100% udzia-
téw oraz kontroluje ich dziatalnosé. W ten sposoéb
ryzyko udzielonych gwarancji obnizane jest do
minimum.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Kredyty bankowe zaciggniete przez LPP sg opro-
centowane wedtug zmiennej stopy procentowej,
uzaleznionej od zmian stép rynkowych. W opinii
Zarzadu opartej na analizie zmian wysokosci stop
procentowych w ostatnich okresach ewentualne
wzrosty tego parametru ksztattujgce wielkosc¢
kosztéw zacigganych kredytdw nie moga wptynac
w istotny sposdb na osiggane wyniki finansowe.

RYZYKO WALUTOWE

Podstawowg waluta rozliczeniowa dla wiekszosci
transakcji zakupu towaréw handlowych jest USD.
Niewielka czes¢ rozliczen z tego tytutu prowadzo-
na jest w EUR. Wiekszos¢ wptywdw ze sprzedazy
osiggana jest w ztotédwkach. W zwiazku z tym
Spodtka podjeta decyzje o rozpoczeciu stosowania
zabezpieczen kursu walutowego USD/PLN przez
zawieranie kontraktéw forward dla ptatnosci

w USD wobec dostawcow. Celem transakcji jest
zminimalizowanie poziomu réznic kursowych

w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej zysku ope-
racyjnego). Oprdécz ryzyka walutowego zwigzane-
go z waluta rozliczeniowa stosowang w przypadku
zakupu towarow handlowych, wystepuje takze
ryzyko zwigzane z faktem rozliczania czynszow
najmu powierzchni handlowych w EUR.
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ZARZADZANIE
ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Jako GK LPP SA realizujemy na biezgco wszyst-
kie zobowigzania wobec Panstwa i kontrahentdow.
Nasz podstawowy model biznesowy polegajacy
na prowadzeniu sprzedazy detalicznej pozwala na
otrzymy-wanie natychmiastowych zaptat za sprze-
dane towary. Wypracowywane wptywy i podpi-
sane umowy kredytowe zabezpieczajg catkowicie
mozliwosé realizacji podejmowanych zobowiazan.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

Nasza wewnetrzna polityka zaciggania oraz regu-
lowania zobowigzan kredytowych ma charakter
scentralizowany w ramach spotki matki LPP SA.
Jedynymi wyjatkami od tej reguty sg dwie spdtki
zalezne tj.: LPP Rosja oraz LPP Ukraina, ktére wy-
korzystujg kredytowanie krétkoterminowe

w postaci kredytow rewolwingowych (kredy-
todawcami sg banki lokalne w Rosji oraz na
Ukrainie), a zobowigzania sptacajg z biezacych
wptywow. LPP SA w ramach kredytowania krétko-
terminowego ma do dyspozycji kredyty w rachun-
kach biezgcych, ktéore wykorzystuje doraznie

i w zaleznosci od potrzeb, a ich sptat dokonuje

z biezgcych wptywdw. Ponadto, Spdtka wykorzy-
stuje kredyty dtugoterminowe na potrzeby projek-
téw inwestycyjnych.

NADWYZKI FINANSOWE

LPP SA wygenerowane nadwyzki finansowe,

w pierwszej kolejnosci, przeznacza na sptaty kre-
dytéw w rachunkach biezacych. W dalszej kolej-
nosci Spoétka lokuje srodki finansowe zaréwno

W negocjowane depozyty bankowe oraz fundu-
sze pieniezne. Nasza wewnetrzna polityka Spotki
reguluje alokacje srodkéw z uwzglednieniem dy-
wersyfikacji geograficznej, dywersyfikacji waluto-
wej oraz dywersyfikacji w rozumieniu podmiotéw
przyjmujgcych fundusze w depozyt.

POLITYKA CEN TRANSFEROWYCH
ORAZ CENTRALIZACJA
ZARZADZANIA WALUTAMI

LPP SA sprzedajac towar spdtkom zaleznym,

a takze przy pomocy Polityki Cen Transferowych,
reguluje ich rentownosci oraz strumien przycho-
dow z wystawianych na ich rzecz faktur. Centra-
lizujac w ten sposdb otrzymywany strumien pie-
niezny z czesci przychoddéw generowanych przez
spotki zalezne, LPP SA uzyskuje wielowalutowy
przychdéd. Zarzadzanie pozycja walutowag odbywa
sie w oparciu o transakcje zaréwno w horyzoncie
SPOT, jak i terminowym. Spdtka realizuje operacje
walutowe z instytucjami finansowymi w Polsce, jak
i poza jej granicami.

PRODUKTY FINANSOWE

LPP SA wykorzystuje znaczng dywersyfikacje
instytucji finansowych oraz wykorzystywanych
produktéw. Zardwno partnerzy, z ktérymi wspot-
pracuje Spodtka, jak i same produkty finansowe,
poddawane sa regularnym rewizjom i renegocja-
cjom. Ponadto, LPP SA aktywnie uczestniczy

w doborze instytucji i ich produktéw finansowych
wykorzystywanych lokalnie przez spoétki zalezne.

Za wyjatkiem ryzyka walutowego GK LPP SA
nie stosuje instrumentdw zabezpieczajacych
wWWw. ryzyk.
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NASZA STRATEGIA,
PLANY,
PERSPEKTYWY

| KIERUNKI

Nasza strategia, niezmiennie od kilku lat opiera sie

na trzech filarach:

- rozwoju naszych 5 marek odziezowych,

- ekspansji zagranicznej i rozbudowie stacjonarnej
sieci handlowej oraz

- rozwoju sklepdw internetowych poprzez zwiek-
szanie ich dostepnosci w kolejnych krajach.

Naszym celem jest stac sie globalng firma, ktorej
marki sg rozpoznawalne na catym Swiecie.

EKSPANSJA POPRZEZ MARKI

Naszg strategig jest dalszy rozwoj pieciu istnie-
jacych marek. Koncentrujemy sie na zdobywaniu
nowych klientow oraz zwiekszaniu satysfakcji
dotychczasowych.

Historia pokazuje, ze byliSmy w stanie realizowad
naszg strategie efektywnie. Zaczelismy od marki
Reserved w 1998 roku, a obecnie mamy w portfo-
lio pie¢ brandow.

Nasze marki dedykowane sa réznym grupom
docelowym, poczawszy od dzieci (czes¢ mar-

ki Reserved) poprzez nastolatki (Cropp, House,
Sinsay), konczac na klientach bardziej dojrzatych
(Reserved, Mohito). Wszystkie marki plasuja sie
w umiarkowanym przedziale cenowym. W chwili
obecnej nie planujemy utworzenia nowych,

a nasze dziatania skoncentrowane sg na rozwoju
brandéw dotychczas posiadanych.

ROZWOJU

Ekspansja poprzez marki

1998 Reserved
2004 Cropp

2005 Esotiq
(sprzedany 2010/20711)

2008 House, Mohito
(obie marki pozyskane w wy-
niku przejecia firmy Artman)

2013 Sinsay

2016 Tallinder
(marka zamknieta w 2017)
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA
1 ROZBUDOWA STACJONARNEJ
SIECI HANDLOWEJ

Rozwdj poprzez marki nie bytby kompletny, gdyby
nie towarzyszyt mu rozwoj w poszczegdlnych
krajach. Naszym celem jest dywersyfikacja przy-
chodoéw Grupy tj. zwiekszenie udziatu sprzedazy
zagranicznej. Obecnie przychody z rodzimego
rynku stanowig ok. 53% przychodoéw naszej Grupy.
Naszym dtugoterminowym celem jest sukce-
sywne zwiekszanie obecnosci naszych kolekcji

w kolejnych krajach swiata poprzez konsekwentne
debiutowanie kazdego roku na co najmniej jednym
nowym rynku.

Potencjat nowego rynku jest zwykle weryfiko-
wany poprzez wprowadzenie marki Reserved,
a W pozniejszych etapach — pozostatych marek.
Taka sytuacja ma aktualnie miejsce w Europie
Zachodniej oraz na Bliskim Wschodzie.

Dzis$ jestesmy obecni w szesciu obszarach geogra-
ficznych na trzech kontynentach, z ktérych kazdy
ma inne perspektywy rozwoju:

- Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) obejmujaca
kraje takie jak: Polska, Czechy, Stowacja, We-
gry to dla nas rynek dojrzaty, z uwagi na dtuga
obecnos$é naszych brandéw na tym obszarze.

— Kraje regionu Morza Battyckiego (BSR),
w ktérych obecne sg nasze salony, to Litwa, to-
twa i Estonia. Wszystkie trzy, podobnie jak rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej, traktujemy jako
dojrzate, gdzie stawiamy gtdwnie na jakosé, nie
zas na liczbe salondéw. W zwigzku z tym, w na-
szej strategii zaktadamy realizacje procesu mo-
dernizacji naszej sieci stacjonarnej, w tym m.in.
sukcesywne powiekszanie konceptdw naszych
sklepdw w rejonie BSR. Dodatkowo, w zwigzku
z planami dalszej ekspansji zagranicznej LPP
i planowanym w roku 2019 debiutem w Finlandii,
Estonia stanie sie naszym rynkiem wspierajagcym
i utatwiajacym ten proces.

— Region CIS (Commonwealth of Independent
States) tj. Rosja, Ukraina, Biatorus, Kazachstan
to rynki, w ktéorych widzimy dtugoterminowy
potencjat rozwojowy, szczegodlnie rynku rosyj-
skiego.

— Europa Potudniowo-Wschodnia (SEE) tj. Butga-
ria, Rumunia, Chorwacja, Serbia oraz Stowenia
to rynki o duzym potencjale rozwojowym dla
marek LPP. W 2019 roku planujemy wzmocnic¢
tam swojg obecnos¢ poprzez otwarcie salondéw
w Bosni i Hercegowinie.

— Europa Zachodnia tj. Niemcy i Wielka Brytania,
to dla nas rejon wczesnej fazy wzrostu, w kto-
rym upatrujemy spory potencjat rozwojowy.

W Niemczech posiadamy 19 salondw w klu-
czowych miastach kraju i na chwile obecna nie
planujemy kolejnych otwaré na tym rynku. Na-
szym celem jest zwiekszanie rozpoznawalnosci
marek LPP bazujac na aktualnej sieci handlowej
w Niemczech oraz sukcesywnym zwiekszaniu jej
rentownosci.

W Wielkiej Brytanii obecni jestesmy od 2017
roku z naszym flagowym salonem zlokalizowa-
nym w prestizowym miejscu miasta — na stynnej
londynskiej Oxford Street. W kolejnych latach
planujemy zwiekszanie obecnosci naszych ma-
rek w Europie Zachodniej, zwtaszcza w takich
europejskich stolicach mody jak Mediolan czy
Paryz. Nasza strategia w tym rejonie zaktada bu-
dowanie rozpoznawalnosci marki Reserved, co
pozwoli nam stac sie firma o zasiegu globalnym.

- Bliski Wschéd tj. Egipt, Katar, Kuwejt, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie, Izrael. Naszg obecnos¢
w tym rejonie rozwijamy we wspotpracy
z partnerem franczyzowym. Jest to dla nas rejon
wczesnej fazy wzrostu, a spory potencjat rozwo-
ju widzimy zwtaszcza w lzraelu.

Dzieki ekspansji poprzez rozwoj salondw tradycyij-

nych, w 2019 roku planujemy zwiekszy¢ nasza po-
wierzchnie handlowg o 11% w stosunku do roku 2018.

Ekspansja po krajach

1998 Polska

2002 Rosja, Lotwa, Estonia,
Czechy, Wegry

2003 Ukraina, Stowacja, Litwa

2014 Chorwacja, Niemcy

2015 Egipt, Katar, Kuwejt,
Arabia Saudyjska

2016 Zjednoczone Emiraty Arabskie

2017 Wielka Brytania, Biatorus, Serbia

2018 Kazachstan, Stowenia, |zrael

2019 Bosnia i Hercegowina, Finlandia
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EKSPANSJA POPRZEZ ROZWOJ
SKLEPOW INTERNETOWYCH
W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

W odpowiedzi na zmieniajgce sie preferencje

i zachowania klientéw oraz wszechobecng cyfryza-
cje, a przez to transformacje w handlu detalicznym,
nasza strategia, oprdcz rozbudowy sieci sklepdw
stacjonarnych, zaktada rozwdj sieci sklepdw interne-
towych. Przyszto$¢ widzimy w tgczeniu obu tych ka-
natoéw, czyli w tzw. omnichannel. Z tego tez powodu
inwestujemy w logistyke i technologie (RFID, Store
Vision, biga data, m-commerce).

Nasza strategia zaktada posiadanie sklepdw interne-
towych pieciu marek we wszystkich krajach,
w ktorych prowadzimy dziatalnos¢ tradycyjna.

W 2019 roku planujemy uruchomienie tzw. paneuro-
pejskiego sklepu internetowego dziatajgcego w catej
Unii Europejskiej. Tym samym na koniec 2019 roku
bedziemy obecni on-line w 35 krajach. Do 2021 roku
chcemy zwiekszy¢ udziat sprzedazy internetowej do
20%.

Ekspansja e-sklepow po krajach

2011

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Polska

Niemcy

Czechy, Stowacja, Rumunia

Wegry

totwa, Litwa, Estonia, Wielka
Brytania, Rosja

kraje Bliskiego Wschodu

przez partnera franczyzowego:
Bahrajn, Kuwejt, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Oman

Wszystkie kraje Unii Europejskiej
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NASZE PLANY INWESTYCYJNE

Nasze inwestycje dotycza kilku obszardw, tj. inwe-
stycje zwigzane z budowg i modernizacjg sklepdw
stacjonarnych (w Polsce i za granicg), inwestycje
zwigzane z budowa centréow dystrybucyjnych, inwe-
stycje dotyczace rozbudowy i modernizacji siedzib
oraz inwestycje dotyczgce e-commerce, IT.

Majac $wiadomosé znaczenia logistyki w dzisiejszym
procesie realizacji sprzedazy, w 2018 roku podijeli-
Smy decyzje o wybudowaniu w Polsce (na terenie
gminy Brzes¢ Kujawski) nowego centrum dystry-
bucyjnego. Inwestycja o powierzchni 100 tys. m?
pozwoli podwoi¢ nam obecng powierzchnie ma-
gazynowa. Na ten projekt inwestycyjny planujemy
przeznaczy¢ 400 min PLN.

CAPEX (min PLN) 4 letni plan

Sklepy:

Sklepy w Polsce i zagranica

Biura:

Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 1
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3
Nowe biuro Krakéw

Razem Biura

Logistyka

Rozbudowa CL Pruszcz Gdanski

Nowe CL Brzes$¢ KujawskKi

Razem Logistyka

IT & Other

Razem

Posiadamy petng zdolnos$¢ do finansowania re-
alizowanych obecnie i zaplanowanych projektéw
inwestycyjnych z wykorzystaniem $rodkéw po-
chodzacych z kapitatdow wtasnych oraz kredytow
bankowych. Inwestycje w rozbudowe sieci salo-
noéw sfinansujemy z wtasnych srodkdw, natomiast
inwestycje w rozbudowe siedziby i centrum dystry-
bucyjnego sfinansujemy z zaciggnietych kredytow
inwestycyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiamy nasz 4 letni plan
inwestycyjny.

670 620 500 450 2240
50 50
30 40 70

70 70 140

30 30
110 110 70 (o) 290
20 20
10 200 200 410
30 200 200 (o) 430
50 50 50 50 200

860 980 820 500 3160
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ZARZADZANIE

RYZYKAMI

WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO MODELU
BIZNESOWEGO

RYZYKO ZMIENNOSCI
TRENDOW MODY

Ryzyko: Nasza firma koncentruje swojg dziatalnos¢ na projektowaniu

i dystrybucji odziezy oraz kreowaniu marek. Nie posiadamy wtasnych mocy
produkcyjnych i nie planujemy rozwija¢ wtasnych zaktaddw produkcyjnych,
a produkcje zlecamy wyspecjalizowanym podmiotom z réznych czesci
Swiata. Outsourcing pozwala nam na efektywne lokowanie produkcji oraz
zapewnia dostep do nowoczesnych, stale zmieniajacych sie technologii.
Wybieramy dostawcéw nie tylko pod katem ceny, ale takze zakresu oferty,
nowoczesnosci parku maszynowego oraz etycznego traktowania pracowni-
koéw. Nasze inwestycje kierowane sg na tworzenie wtasnej sieci dystrybuciji,
e-commerce, logistyke, rozwdj i technologie oraz pozyskiwanie lojalnych
konsumentow.

Nasze dziatania: Zarzad LPP dba o to, aby Grupa nie byta uzalezniona od
zadnego z ponad 1100 dostawcow z ktdrymi wspdtpracuje (zaden nie prze-
kroczyt progu 6% rocznych zakupow). Dodatkowo prowadzimy na biezgco
ocene swoich dostawcow, ktorzy podlegajg nadzorowi dokonywanemu
przez biuro LPP w Shanghaju (Chiny, zatozone w 1997 roku) oraz w Dhace
(Bangladesz, zatozone w 2015 roku).

Ryzyko: Rynek odziezowy charakteryzuje sie duzg réznorodnoscia oczeki-
wan klientéw i jest scisle skorelowany ze zmianami trendéw w modzie. Klu-
czowym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trenddéw
mody i dopasowanie asortymentu do aktualnych potrzeb konsumentdw.

Dziatania: Zagadnieniu mody poswiecamy duza uwage. Stale rozbudo-
wujemy zespodt produktowy, obecnie posiadamy ponad 250 projektantdw,
a tacznie w dziale przygotowania produktu pracuje ponad 700 osob.

Kazda nasza marka posiada odrebny zespdt projektowy, ktéry Sledzi trendy
w modzie w docelowej grupie marki. Projektanci oraz osoby zaangazowane
W proces tworzenia kolekcji nie tylko uczestniczg w imprezach wystawienni-
czych na catym swiecie, ale takze sledzga trendy w internecie (w tym social
media) oraz trendy uliczne (street fashion) w najpopularniejszych stolicach
mody tj. w Paryzu, Nowym Jorku, Seulu, Tokio. Zaczerpniete inspiracje i
trendy Swiatowe sg wykorzystywane w procesie tworzenia kolekcji, dzieki
czemu ryzyko nietrafionej kolekcji zmniejsza sie.
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RYZYKO
NIETRAFIONEJ
LOKALIZACJI
SALONU SPRZEDAZY

RYZYKO
NIEFEKTYWNEJ
LOGISTYKI

RYZYKO MIGRACIJI
SPRZEDAZY
TRADYCYJNEJ

DO INTERNETU

Ryzyko: Nasza strategia rozwoju zaktada szybka rozbudowe sieci sprzeda-
zy. Otwieranie nowych salondw niesie ze soba ryzyko, ze ktéras z lokalizacji
okaze sie nietrafiona. Skutkiem tego moze by<¢ nierealizowanie przez salon

zaktadanego poziomu przychododw, a to w konsekwencji moze negatywnie

wptyngc¢ na wyniki finansowe naszej Grupy.

Dziatania: Ograniczamy ryzyko chybionych lokalizacji dzieki dobremu
rozpoznaniu rynku oraz szczegotowej analizie kazdej potencjalnej nowej
lokalizacji. Obecnie optymalizujemy rozwdj sieci sprzedazy. Z jednej strony
lokalizacje o niesatysfakcjonujgcej sprzedazy w przypadku konczacej sie
umowy sg zamykane, a z drugiej strony salony w dobrych lokalizacjach
powiekszamy, aby mogty oferowad klientom catos¢ kolekcji. Dziatania opty-
malizacyjne prowadzimy na rynku polskim jak i globalnie, na kazdym rynku,
na ktérym istniejemy wiecej niz 5-7 lat.

Ryzyko: Dynamiczny rozwoj powierzchni oraz sprzedazy internetowej
wymusza inwestycje w usprawnienia logistyczne. Zadaniem logistyki jest
szybkie skompletowanie odpowiedniej liczby przesytek odziezy do salo-
ndw oraz bezposrednio do klientdéw zamawiajgcych on-line, jednoczesnie
minimalizujac ilos¢ towaru w centrach dystrybucyjnych. Wraz z zaktadanym
wzrostem sprzedazy naszej Grupy wzrasta ryzyko zapewnienia mozliwosci
obstugi potrzeb logistycznych.

Dziatania: Istotnos$¢ zagadnienia powoduje, ze Zarzad LPP przywigzuje do
niego kluczowa wage i systematycznie wprowadza konieczne nowe rozwig-
zania. Najwiekszy rynek zagraniczny, czyli rynek rosyjski jest obstugiwany
przez osobne centrum dystrybucyjne w okolicach Moskwy. Dla sprzedazy
internetowej zarowno w Polsce jak i w Rosji dedykowane sg osobne centra
dystrybucyjne. Dla 3 marek w zakresie obstugi logistycznej kanatu e-com-
merce w Polsce, zdecydowalismy sie na wspodtprace z firmag Arvato Polska

- liderem w dziedzinie kompleksowych rozwigzan outsourcingowych z za-
kresu logistyki. Rozwoj naszej sieci spowodowat, ze w 2018 roku podjelismy
decyzje o poszerzeniu naszego dotychczasowego zaplecza logistycznego
poprzez rozbudowe istniejgcego centrum dystrybucyjnego w Pruszczu
Gdanskim oraz budowe nowego centrum w Brzesciu Kujawskim. Wycho-
dzac naprzeciw rosngcemu popytowi w krajach batkanskich i rozwojowi
sieci sprzedazy tradycyjnej oraz on-line w tym regionie, podjelismy decyzje
o wynajeciu od 2019 roku centrum dystrybucyjnego w Rumunii, ktére ob-
stugiwad bedzie klientéw on-line w potudniowej czesci Europy. Jednocze-
$nie stale prowadzone sg usprawnienia informatyczne w zakresie logistyki.
Jednym z nich jest wprowadzenie Warehouse Management System (WMS)
- innowacyjnego systemu usprawniajgcego prace centrum dystrybucyjnego.

Ryzyko: Wzrost popularnosci zakupoéw w internecie powoduje globalny
trend w postaci migracji sprzedazy z salondw tradycyjnych do sklepow
on-line. Tendencja ta wywiera presje na sprzedaz w salonach tradycyjnych,
ktore w wiekszosci generujg koszty state, a przez to wptywa na rentownos¢
naszej Grupy.

Dziatania: Dostosowujac sie do panujacej tendencji zwigzanej ze wzrostem
popularnosci zakupow internetowych jako Grupa posiadamy nowoczesne
sklepy internetowe wszystkich swoich marek, oraz stale podejmujemy dzia-
tania zmierzajgce do dalszego rozwoju tego kanatu sprzedazy. Sukcesywnie
wchodzimy ze sprzedaza on-line na rynki krajow zaréwno tych w ktérych je-
stesmy juz obecni w tradycyjnym kanale sprzedazy jak i pozostatych krajow
Unii Europejskiej, usprawniamy mobilne platformy sprzedazowe oraz
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logistyke dostaw. Na koniec 2018 roku obecni byliSmy on-line na 11 rynkach
na ktérych mamy wtasne sklepy internetowe oraz na 6 rynkach poprzez
obecnos$¢ na zewnetrznej platformie zarzadzanej przez naszego partnera
franczyzowego z Bliskiego Wschodu. Jednoczesnie podejmujemy dziatania
zmierzajgce do zniwelowania réznic technologicznych pomiedzy salonami
stacjonarnymi a sprzedaza on-line oraz zintegrowania obu tych kanatow
sprzedazy w tzw. omnichannel.

Ryzyko: Zatrudniamy ponad 25 tys. pracownikéw, dzieki ktérym mozemy
skutecznie prowadzi¢ naszg podstawowa dziatalnosé przy zachowaniu
rentownosci. W szczegdlnosci ponosimy ryzyko odejscia kluczowego perso-
nelu menedzerskiego, oséb zwigzanych z projektowaniem i przygotowa-
niem kolekcji oraz wysokiej rotacji wsrod pracownikdw salondéw. Istnieje tez
ryzyko, iz jako Grupa nie bedziemy w stanie przyciaggna¢ nowych talentow.

Dziatania: Zarzad LPP podejmuje szereg dziatarht majgcych na celu zmniej-
szenie tego ryzyka. Kluczowi menedzerowie biorg udziat w programie
motywacyjnym opartym o akcje. Jako Grupa ktadziemy nacisk na przyjazne
warunki pracy - pracownikom oferowany jest bogaty wachlarz szkolen za-
pewniajacy ciggty rozwdj umiejetnosci, wytyczona jest jasna $ciezka kariery
zapewniajgca mozliwos$¢ awansow. Zapewniamy prace w nowoczesnym
przyjaznym $rodowisku przy zapewnieniu rynkowego wynagrodzenia.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA
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| PODATKOWYCH

Ryzyko: Sytuacja gospodarcza krajow, w ktérych prowadzimy sprzedaz
swoich produktéw oraz sytuacja krajow, na terenie ktérych znajduja sie
fabryki produkujace dla nas towary ma kluczowe znaczenie dla sytuacji na-
szej Grupy. Przychody i marze GK uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej
gospodarstw domowych i ich sktonnosci do konsumpcji. Wzrost lub spadek
gospodarczy w krajach, w ktérych zlokalizowane sg nasze salony moze
przetozy¢ sie na wzrost lub spadek wydatkow konsumenckich, w tym wy-
datkdw na odziez. Analogicznie, wzrost lub spadek gospodarczy w krajach,
gdzie zlokalizowana jest produkcja naszych towaréw moze przetozy¢ sie na
wyzsze koszty produkcji lub ich spadek, wzglednie stabilizacje.

Dziatania: Kazda z pieciu naszych marek kierowana jest do szerokiego
grona konsumentéw w przystepnej cenie. Koncentrujemy sie na oferowaniu
produktéw o korzystnym wskazniku cena-do-jakosci. Cho¢ nie uchroni to
GK przed negatywnym wptywem ewentualnego spowolnienia gospodar-
czego, moze zminimalizowac jego wptyw. Ryzyko jest réwniez zmniejszane
przez rozwoj Grupy w roznych krajach i na réznych kontynentach (na koniec
2018 roku nasze salony znajdowaty sie w 23 krajach na 3 kontynentach),

a kolejne lata powinny przyniesé dalszy rozwdj.

Ryzyko: Ryzyko niekorzystnej zmiany kurséw walut jest istotnym ryzykiem
dla naszej Grupy Kapitatowej. W 2018 roku tylko 47% przychoddw byto de-
nominowane w walutach obcych, natomiast koszty zakupéw towaréw az
w 96%, a koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w 57%. Najwiekszg ekspo-
zycje walutowg nasza Grupa posiada na USD i Euro. Ekspozycja na dolara
amerykanskiego zwigzana jest z miejscem produkcji i zakupu towardéw
(gtéwnie kraje azjatyckie), a ekspozycja na Euro z ptatnosciami za czynsze
w salonach. W zwiazku z tym, Zze Rosja i Ukraina odpowiedzialne s3g za ok.
22% sprzedazy, GK posiada rowniez znaczaca ekspozycje na rubla i hrywne.
Wyniki finansowe raportujemy w polskim ztotym. W rezultacie, umocnienie
ztotego do USD i EURO ma korzystny wptyw na nasze marze, a ostabienie
ztotego w stosunku do kluczowych walut obniza rentownos¢ Grupy.

Dziatania: Ze wzgledu na istotnos¢ ryzyka kursowego, w czerwcu 2017 roku
Zarzad LPP podjat decyzje o rozpoczeciu stosowania zabezpieczen kursu
walutowego USD/PLN przez zawieranie kontraktow forward dla ptatnosci
w USD wobec dostawcdédw. Celem transakcji jest zminimalizowanie poziomu
roznic kursowych w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej zysku operacyjne-
go).

Ryzyko: Przepisy celne i podatkowe majg znaczacy wptyw na funkcjono-
wanie Grupy, dlatego ich zmiany mogg w istotny sposéb wptyngé na nasza
dziatalnos$é. Grupa jest eksponowana na zmiany przepisdéw celnych ze
wzgledu na skale importu, w szczegdlnosci z krajow azjatyckich. Wprowa-
dzenie ewentualnych limitdw importowych oraz cet zaporowych mogtoby
wptyngc¢ na obnizenie marz realizowanych przez Grupe. Wprowadzenie
ewentualnych zmian prawnych w kazdym z krajow, w ktérych jestesmy
obecni moze spowodowad koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow
lub zmniejszenia sie przychoddw, negatywnie wptywajgc na rentownosé
Grupy. Przyktadem takiego potencjalnego ryzyka jest ewentualne wprowa-
dzenie podatku obrotowego od sklepéw wielkopowierzchniowych w Polsce,
co mogtoby negatywnie wptynac¢ na funkcjonowanie LPP i stanowi poten-
cjalne ryzyko (obecnie egzekucja prawa zostata zawieszona). Innym przy-
ktadem zmian legislacyjnych jest stopniowe wprowadzanie od marca
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2018 roku zakazu handlu w niedziele w Polsce. Nowe prawo w pierwszym
roku zezwalato na handel w pierwsza i ostatnig niedziele miesigca, w drugim
bedzie zezwala¢ na handel w jedna niedziele miesigca, a od trzeciego roku
obowigzywania catkowity zakaz (przed zmiang zakaz handlu dotyczyt tylko
Swiat ustawowo wolnych od pracy).

Dziatania: Nasza siedziba jak i zdecydowana wiekszos$¢ naszych salonow
znajdujg sie na terenie Unii Europejskiej. W ocenie Grupy Unia Europejska
prowadzi stabilng polityke celna. Dodatkowo, jakiekolwiek zmiany w polity-
ce celnej dotknetyby wszystkie podmioty gospodarcze branzy detalicznej
funkcjonujgce na tym rynku. Istotniejszym ryzykiem jest ryzyko zmian praw-
nych, ktére wynika zaréwno z przepisdw krajowych jak i Unii Europejskiej.
W przypadku jego wystapienia Zarzad LPP bedzie koncentrowat swoje
dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Tak tez ma miejsce w przypadku zmian prawnych zwigzanych z zamknietym
sklepami w niedziele w Polsce. Na podstawie analiz od momentu wprowa-
dzenia ograniczen handlu w Polsce zauwazyliSmy zmniejszenie sprzedazy
w salonach polskich, przesuniecia na inne dni tygodnia i zwiekszenie sprze-
dazy internetowej. Miedzy innymi z tego wzgledu na biezaco usprawniamy
dziatania naszych e-sklepow i logistyki.

Ryzyko: Rynek sprzedazy odziezy charakteryzuje sie niskimi barierami
wejscia, co zwieksza liczbe graczy i nasila konkurencje. Kazdego roku nowi
gracze wchodza na rynki, na ktérych jestesmy obecni, ale tez je opuszczaja.
Na kazdym z rynkéw mierzymy sie zarowno z lokalng konkurencja jak

i miedzynarodowymi graczami.

Dziatania: Nasz sukces na kazdym z rynkdw jest uzalezniony od jakosci
kolekcji i ich akceptacji przez klientdw. Z tego wzgledu koncentrujemy sie
na dziataniach zmierzajacych do oferowania jak najlepiej dopasowanych
produktéw do trenddw i wymagan klientéw w akceptowalnej dla nich cenie.
Zauwazamy, ze presja konkurencyjna jest najwieksza w odniesieniu do fla-
gowej marki Reserved, ktorej sukces jest priorytetem dla Zarzadu a mniej-
sza np. w przypadku marek Cropp czy House.

Ryzyko: W prowadzonej dziatalnosci w okresie jednego sezonu moze
wystepowacd zjawisko negatywnego lub pozytywnego rozktadu warunkow
pogodowych, co moze wptywaé na wzrost/zmniejszenie sprzedazy,

a co za tym idzie, na wzrost/zmniejszenie marz naszej GK.

Dziatania: Zarzad na biezgco monitoruje poziom sprzedazy i marzy

w obrebie poszczegdlnych krajow i dostosowuje termin oraz skale promocji
ofert sprzedazowych. Jednoczesnie wprowadzone w poprzednich kwarta-
tach zmiany w logistyce i zatowarowaniu sklepow powoduja, ze jestesmy
bardziej elastyczni i mozemy szybciej reagowadé na niekorzystne zmiany
pogody w obrebie sezonu.
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OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU
ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

STOSOWANE ZASADY
£ADU KORPORACYJNEGO

Zarzad LPP oswiadcza, ze w 2018 roku Spdtka
stosowata zasady tadu korporacyjnego stano-
wigce Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 .,

pt. ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW
2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére
zostaty opublikowane w serwisie poswieconym
tematyce dobrych praktyk spdtek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie SA prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem
internetowym: https:/www.gpw.pl/lad_korpora-
cyjny_na_gpw

Zarzad LPP o$wiadcza, ze Spodtka i jej organy

w 2018 roku stosowata rekomendacje i zasady

szczegdtowe zawarte w nowym Zbiorze Dobrych

Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016,

za wyjatkiem:

- Rekomendacji IV.R.2 - przeprowadzenie walne-
go zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdow
komunikacji elektronicznej (transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocni-
ka, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia).

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.
Przytoczona powyzej rekomendacja nie jest
stosowana przez Spotke. Realizacja tej rekomen-
dacji wigzataby sie z ryzykami technicznymi.
Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie
w toku obrad walnego zgromadzenia bez ich
fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za pomoca
Srodkdw komunikacji elektronicznej, niesie za
sobg zagrozenia zaréwno natury technicznej,

jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego

przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia.
W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktécen
technicznych, ktére uniemozliwia nieprzerwana,
dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znaj-
dujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad.
W tej sytuacji Spotka nie jest w stanie zagwaran-
towacd niezawodnos¢ infrastruktury technicznej.

Jednoczesnie, w ocenie Spotki aktualnie obowig-
zujace zasady udziatu w walnych zgromadze-
niach umozliwiajg wtasciwg i efektywnga reali-
zacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Ponadto, Spdtce nie byty zgtaszane oczekiwania
akcjonariuszy w kwestii przeprowadzenia WZA
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elek-
troniczne;j.

Rekomendacji VI.R.1 - wynagrodzenie cztonkdéw
organow spotki i kluczowych menedzerdow po-
winno wynikac¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.
Spoétka nie posiada polityki wynagrodzen. LPP
jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasa-
dy w przysztosci.

- Rekomendacji VI.R.2 - polityka wynagrodzen

powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia
spoiki, jej celami kréotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami,

a takze powinna uwzgledniad rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Spodtka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.
Spoétka nie posiada polityki wynagrodzen. LPP
jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej
zasady w przysztosci.



52

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

— Zasady szczegodtowej 1.Z.1.20 - umieszczenia na
korporacyjnej stronie internetowej zapisu prze-
biegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie przewiduje rejestrowania obrad wal-
nego zgromadzenia w formie audio lub video

i umiesz-czania zapisu przebiegu obrad na swo-
jej stronie internetowej. W ocenie Spotki stoso-
wane do tej pory dokumentowanie przebiegu
walnych zgromadzen zapewnia transparentnosdé
dziatalnosci Spoétki oraz chroni prawa wszystkich
akcjonariuszy.

W szczegdlnosci Spdtka udostepnia tresé podej-
mowanych uchwat w formie raportéw biezacych,
a takze publikacji na stronie internetowej.

Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane
szczegodtowe dane odnosnie wynikow gtosowan
i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych
uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwos¢ za-
poznania sie z istotnymi elementami przebiegu
obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Spodtka jednak nie wyklucza stosowanie powyz-
szej zasady w przysztosci.

— Zasady szczegodtowej IV.Z.2. - zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji obrad walne-
go zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka nie przewiduje transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie
Spotki stosowane do tej pory dokumentowa-
nie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ dziatalnosci Spotki oraz chroni
prawa wszystkich akcjonariuszy.

W szczegdlnosci Spdtka udostepnia tresé podej-
mowanych uchwat w formie raportéw biezacych,
a takze publikuje je na stronie internetowe;j.

Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane
szczegotowe dane odnosnie wynikow gtosowan
i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych
uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwos¢ za-
poznania sie z istotnymi elementami przebiegu
obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Spoétka jednak nie wyklucza stosowanie powyz-
szej zasady w przysztosci.

— Zasady szczegdtowej VI.Z.4. - opublikowania
w sprawozdaniu z dziatalnosci raportu na temat
polityki wynagrodzenia.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka nie bedzie publikowacd raportu na temat
polityki wynagrodzen, z uwagi na brak posiada-
nia polityki wynagrodzen. LPP jednak nie wyklu-

cza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Zarzad LPP SA oswiadcza, ze Spodtka nie stosuje
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykra-
czajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.
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OPIS SYSTEMOW
KONTROLI
WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA
RYZYKIEM

W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Jako GK posiadamy dopasowany do swoich po-
trzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajgcy
system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia:

- kompletnos¢ zafakturowania przychoddéw

— wtasciwg kontrole kosztéw

- efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywow

- poprawnosc¢ i wiarygodnosc¢ informacji finanso-
wych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych

- odpowiednig ochrone wrazliwych informacji
i niedopuszczenie do niekontrolowanego
wyptywu informacji z firmy

- skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych
nieprawidtowosci

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio
na nie reagowanie

Elementami systemu kontroli wewnetrznej

W naszej Spotce sa:

- czynnosci kontrolne podejmowanie na wszyst-
kich szczeblach i we wszystkich komodrkach
Spotki oparte na procedurach (zezwolenia,
autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przegla-
dy dziatalnosci operacyjnej, podziat obowigz-
kdw), ktore pozwalajg zapewnié przestrzeganie
wytycznych Zarzadu Spdtki oraz jednoczesnie
umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan iden-
tyfikujacych i minimalizujgcych btedy i zagroze-
nia dla Spoiki

- instrukcja obiegu dokumentoéw - prawidtowy
system obiegu ewidencji i kontroli dokumenta-
cji (aby istniata zgodnos¢ zapiséw w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiegowymi)

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy doko-
nujacy kontroli

— podziat obowigzkdw wykluczajacy mozliwosc¢
dokonywania przez jednego pracownika czynno-
Sci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem
operacji gospodarczej od poczatku do kornca

- instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajgca zasady
wykorzystywania, przechowywania i inwentary-
zowania sktadnikdw majatkowych

— zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych akty-
wow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

- system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spdt-
ki prowadzone sg przy uzyciu systemu kompute-
rowe SAP (od 01.01.2019 wczesniej funkcjonowat
system AWEK), ktéry zapewnia wiarygodnosé,
rzetelnos¢ oraz bezbtednosc¢ przetwarzanych
informacji, dostep do zasobéw informacyjnych
systemu SAP ograni-czony jest uprawnieniami
upowaznionych pracownikéw wytacznie w za-
kresie wykonywanych przez nich obowigzkéw

— polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady
zawarte w Miedzynarodowych Standardach Ra-
chun-kowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogto-
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szonymi w formie rozporzadzen wykonawczych
Komisji Europejskiej

- elektroniczny system procesowania dokumen-
tow (faktury, elementy dokumentacji pracow-
niczej, zlecania zakupu wyposazenia, zlecenia
ptatnosci itp.)

W procesie sporzadzania sprawozdan finanso-
wych Spotki, zardwno jednostkowych jak i skon-
solidowa-nych podstawowym elementem kontroli
wewnetrznej jest audyt sprawozdania finansowego
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nad-
zorcza Spotki LPP. Do zadan niezaleznego audy-
tora nalezy przeglad sprawozdan pdtrocznych
oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad
prawidtowoscia ich sporzadzania oraz przestrze-
gania zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych od-
powiedzialne sg trzy dziaty: Ksiegowy, Finansowy
i Relacji Inwestorskich, kierowane odpowiednio
przez Gtownego Ksiegowego, Dyrektora Kontro-
lingu oraz Kierownika ds. Relacji Inwestorskich.
Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do
niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji
pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia
wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje
Dyrektor Finansowy, ktéry z ramienia Zarzadu
jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci
finansowej.

W LPP SA dokonuje sie potrocznych przegladéw
strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane
jest to z cyklami wystepujacymi w handlu odzieza.
Po zamknieciu potrocza, kierownictwo wyzszego

i Sred-niego szczebla przy wspoétudziale dziatu
finansowego dokonuje analizy wynikdw finanso-
wych Spoétki. Wyniki operacyjne Spdtki, poszcze-
golnych dziatéw handlowych a nawet konkretnych
sklepow analizo-wane sg kazdego miesigca.

Kontrola wewnetrzna i $cisle zwigzane z nig zarza-
dzanie ryzykiem w odniesieniu do proceséw spo-
rzgdzania sprawozdan finansowych sg obiektem
biezacego zainteresowania Zarzgdu naszej Spoftki.
W LPP przeprowadzana jest analiza obszaréw ry-
zyka zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Istotng role
tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktory
jest odpowiedzialny za kontrolowanie dziatalnosci
swoich dziatéw w tym identyfikacji i oceny ryzyka
Zwigzanego z procesem sporzadzania rzetelnych,
wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa
sprawozdan finansowych.
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NASZE AKCJE | NASI
AKCJONARIUSZE

KTO JEST NASZYM WEASCICIELEM

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA
na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Akcjonariusz

Fundacja Semper Simul* 319 208
Fundacja Sky** 226 338
Akcje wtasne*** 18 861
Pozostali akcjonariusze 1288 016
Razem 1852 423

17.2% 1019 208 31,5% 638 416
12,2% 926 338 28,6% 452 676

1,0% 0 0,0% 37722
69,5% 1288 016 39,8% 2576 032

100,0% | 3233562 100,0% 3704 846

*Fundacja Semper Simul - fundacja zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR)
**Fundacja Sky - fundacja zwigzana z Panem Jerzym Lubiaricem (art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR i art.4 pkt 15 ustawy o ofercie publicznej)
***7 18 861 akcji LPP nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu na WZA, gdyz sa to akcje wstane LPP

W dniu 20 lipca 2018 roku nastgpita zmiana
udziatow w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie
gtosdw na WZA. Akcje bedace wczesniej w po-
siadaniu gtéwnych akcjonariuszy: Marka Piechoc-
kiego i Jerzego Lubiarica (RB nr 16/2018) zostaty
przeniesione do powotanych fundacji tj. Semper

Simul oraz Sky. Na rzecz tych fundacji przenie-
sione zostaty akcje LPP, ktore wczesniej nalezaty
bezposrednio do tych dwoch gtéwnych akcjona-
riuszy oraz rowniez z dwéch funduszy zarzadza-
nych przez TFI Forum SA.
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Akcje w posiadaniu osdéb zarzadzajacych i nadzo-
rujacych na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Lubianiec - Prezes Rady Nadzorczej*
Antoni Tyminski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej

*akcje posiadane posrednio poprzez podmiot zalezny

INFORMACJE O UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY

W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

W okresie sprawozdawczym zostat uruchomiony

program motywacyjny dla kluczowych oséb zarza-

dzajgcych Spdtka dominujgca na lata 2018-2019.
W ramach realizacji tego programu w przypadku
spetnienia warunkdw okreslonych w regulaminie
programu, Spoétka zaoferuje uczestnikom progra-
mu (osobom zarzadzajacym) nabycie od Spoiki
akcji LPP SA (z puli akcji wtasnych) za cene rowna
wartosci nominalnej akcji, z zastrzezeniem, ze
taczna liczba zaoferowanych akcji nie moze by¢
wyzsza niz 855 akcji.

W Spodtce nie zostat ustanowiony system kontroli
akcji pracowniczych.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji, Spotce
nie sg znane umowy w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posia-
danych akcji przez dotychczasowych akcjonariu-
szy i obligatariuszy.

AKCJE WEASNE
GK LPP posiada 18 861 akcji wtasnych. W 2018
roku nie dokonywano skupu akcji wtasnych.

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych

W powyzej osoby zarzgdzajace i nadzorujace nie
posiadajg akcji i udziatéw w podmiotach powigza-
nych z LPP.

Liczloa giosom Weldtese

nal\WZA nominalna alke

39 78

179 358

36 36 72

128 128 256

226 338 926 338 452 676
N N 22

14 14 28

NOTOWANIA NASZYCH AKCJI
Akcje LPP SA s3g notowane na Rynku Gtéwnym
GPW od 2001 roku.

Cena akcji Spotki w dniu debiutu wynosita 48,00
PLN. Najnizszg wartos¢ akcji Spotki w historii
notowan LPP SA odnotowata 18 maja 2001 roku:
47,00 PLN, a najwyzszg 8 stycznia 2018: 10 170,00
PLN.

W 2018 roku kurs akcji LPP ksztattowat sie w prze-
dziale od 7 535,00 PLN do 10 170,00 PLN (wedtug
cen zamkniecia). Notowania akcji podczas ostat-
niej sesji (wedtug cen zamkniecia) w 2017 roku
wynosity 8 910,00 PLN, a rok pdzniej cena ksztat-
towata sie na poziomie 7 850,00 PLN.

Zysk netto GK na jedna akcje zwykta na koniec
2018 roku wynosit 287,95 PLN, a rok wczesniej
241,36 PLN.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku akcje LPP
SA wchodzity w sktad nastepujacych indeksdéw
gietdowych:

Krajowych
WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad
wchodza wytgcznie akcje krajowych spdtek no-
towanych na Rynku Gtéwnym GPW, ktore spet-
niajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.
Udziat LPP SA w indeksie WIG-Poland wynosit
3,6%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie war-
tosci portfela 20 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spdtek z Rynku Gtéwnego GPW. LPP
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SA obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014
roku, a udziat w nim wynosit 4,9%.

WIG30 - indeks obejmujgcy 30 najwiekszych
i najbardziej ptynnych spdtek notowanych na
Rynku Gtéwnym GPW. Udziat LPP w indeksie
WIG30 wynosit 4,6%

WIG Odziez - indeks sektorowy, w sktad kto-
rego wchodzg spoétki uczestniczgce w indeksie
WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora
,odziez i kosmetyki”. Udziat LPP w indeksie WIG
Odziez wynosit 61,9%.

Zagranicznych:
MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad
20 kluczowych spoétek notowanych na GPW. LPP
SA obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014
roku.

CECE index - indeks nalezgcy do Vienna Stock
Exchange, zawierajacy spotki z Polski, Czech

i Wegier. LPP SA jest obecna w sktadzie tego
indeksu od potowy wrzesnia 2017 roku.

STOXX Europe 600 - indeks reprezentujacy
duze, srednie i mate spodtki z 17 krajéw Unii Eu-
ropejskiej. Indeks jest czescig Deutsche Boerse
Group. LPP SA wchodzi w sktad tego indeksu od
wrzesnia 2018 roku.

FTSE Russell Index - indeks nalezacy do London
Stock Exchange, w sktad ktérego wchodza

kraje rozwi-niete. LPP SA obecna jest w sktadzie
tego indeksu (w kategorii srednich spotek)

od 24 wrzesnia 2018 roku tj. od momentu przej-
$cia Polski z indeksu rynkdéw rozwijajacych sie
do rozwinietych. Polska zajmuje 23 miejsce

w indeksie.

OGRANICZENIA ZWIAZANE
Z AKCJAMI ORAZ POSIADACZE

SPECJALNYCH UPRAWNIEN

KONTROLNYCH

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznio-
ne jest od zgody Spdtki. Zezwolenia na zbycie

lub zastawienie akcji udziela Rada Nadzorcza

w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci,

w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku

w tym przedmiocie. Jezeli Spdtka odmowi zezwo-
lenia, powinna w terminie 30 dni wskazac innego
nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty
ceny. Jezeli Spdtka w wyzej okreslonym terminie
nie wskaze innego nabywcy, akcje mogg bydé zbyte
bez ograniczen.

Jednoczesnie akcje imienne sg uprzywilejowane
co do gtosu, w ten sposob, ze jedna akcja daje
prawo do 5 gtoséw na WZA. Posiadaczami akcji
imiennych sg dwa podmioty: Fundacja Semper
Simul (fundacja zwigzana z Panem Markiem Pie-
chockim art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR) oraz Fun-
dacja Sky (fundacja zwia-zana z Panem Jerzym
Lubiarncem art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR i art.4 pkt
15 ustawy o ofercie publicznej).

Podmioty te posiadajg po 175 000 akcji imiennych
kazda, dajacych kazdej prawo do 875 000 gtosow
na WZA.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie istniejg
inne papiery wartosciowe dajgce specjalne upraw-
nienia kontrolne.

EMISJA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH - X
WYKORZYSTANIE WPLYWOW
Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM

W 2018 roku nie miata miejsca emisja papierdw
wartosciowych.
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WLADZE

NASZ ZARZAD

Sktad osobowy:

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu

W 2018 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
osobowym Zarzadu.

ZASADY POWOLYWANIA
1 ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ

KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad sktada sie od dwoch do szesciu cztonkdw,
w tym Prezesa Zarzadu oraz od jednego do pieciu
Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe cztonkdw okresla
Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani
przez Rade Nadzorcza na okres pieciu lat.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LPP SA

okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

— Statut Spoétki LPP SA (dostepny na stronie inter-
netowej Spotki),

- Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie inter-
netowej Spotki),

- Kodeks spoétek handlowych.

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
niezastrzezone do kompetencji innych organéw
LPP SA.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

UMOWY Z OSOBAMI

ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE

Z osobami zarzadzajgcymi nie zostaty zawarte
umowy przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajimowanego sta-
nowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwo-
tanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgcze-
nia emitenta przez przejecie.

WYNAGRODZENIE OSOB
ZARZADZAJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen osob zarza-
dzajacych przedstawilismy w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (nota 29.3 oraz 29.4)
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym (nota
31.3 oraz 31.4).

NASZA RADA NADZORCZA

Sktad osobowy:

Jerzy Lubianiec - Prezes Rady Nadzorczej
Wojciech Olejniczak - Zastepca Prezesa Rady
Nadzorczej

Piotr Piechocki - cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta - cztonek Rady Nadzorczej
Antoni Tyminski - cztonek Rady Nadzorczej
Mitosz Wisniewski - cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej LPP
SA okreslone zostaty w nastepujgcych dokumen-
tach:
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— Statut Spdétki LPP SA (dostepny na stronie
internetowej Spotki)

- Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny
na stronie internetowej Spdtki)

- Kodeks spdétek handlowych

WYNAGRODZENIE OSOB
NADZORUJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen oséb nadzorujg-
cych przedstawiliSmy w skonsolidowanym

i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

w nocie odpowiednio: 29.3 oraz 31.3).

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Od 2017 roku w obrebie Rady Nadzorczej dziata
Komitet Audytu, ktéry we wskazanym ponizej
sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz po-
zostate wymagania okreslone w art. 129 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Antoni Tyminski - przewodniczacy KA, spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci

Jerzy Lubianiec - wiceprzewodniczgcy KA
Magdalena Sekuta - cztonek KA, spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci

Piotr Piechocki - cztonek KA

Mitosz Wisniewski - cztonek KA, spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci

Wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych posiada
Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Antoni
Tyminski - posiada uprawnienia biegtego rewi-
denta (wpisany na liste KIBR), doswiadczenie

jako partner Pricewaterhouse Coopers i manager
Deloitte&Touche odpowiadajgcy za badania spra-
wozdan finansowych. Wiedze i umiejetnosci z tego
zakresu posiada rowniez cztonek Komitetu Audytu
Pan Mitosz Wisniewski, ktére zdobyt jako Dyrektor
Finansowy Cereal Partners Worldwide i Boryszew
SA.

Natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
posiada Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu
Pan Jerzy Lubianiec - w zwigzku z petnieniem
uprzednio funkcji Prezesa Zarzadu LPP SA oraz
wieloletniego petnienia funkcji Prezesa Rady Nad-
zorczej LPP SA) oraz Cztonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Piechocki, ktéry m.in. kierowat dziatem
e-commerce LPP SA.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej i przedktadanie zalecern majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu
w Spodtce;

— monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz za-
rzadzania ryzykiem w Spotce, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej Spotki, w szczegdlnosci przeprowa-
dzania przez firme audytorska badania,

z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych

z kontroli przeprowadzonej w firmie audytor-
skiej;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz
Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach ba-
dania oraz wyjasnianie, w jaki sposoéb badanie
to przy-czynito sie do rzetelnosci sprawozdaw-
czosci finansowej w Spdtce, a takze jaka byta
rola Komitetu w procesie badania;

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta;

— wyrazanie zgody na korzystanie ze swiad-
czonych przez firme audytorska lub biegtego
rewidenta innych niz badanie sprawozdan ustug
dozwolonych,

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytor-
skiej do przeprowadzania badania;

— opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
pod-mioty powigzane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej nieaudyto-
wych ustug dozwolonych;

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji
zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz
ust. 2 i ust. 3 Ustawy;
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- weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (pod-

miotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta,

w szczegolnosci przez kontakt z biegtym re-
widentem w trakcie przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych Spdtki oraz Spodtek
powigzanych w celu omoéwienia postepu prac,
wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen
biegtego rewidenta co do stosowanej polityki
rachunkowosci lub systemoéw kontroli wewnetrz-
nej;

omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, cha-
rakteru i zakresu badania rocznego oraz przegla-
dow okresowych sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw okreso-
wych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych), ze skon-
centrowaniem sie w szczegodlnosci na:
wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych,
gtéwnych obszarach podlegajacych badaniu,
znaczacych korektach wynikajacych z badania,
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami doty-
czacymi prowadzenia rachunkowosci i spra-
wozdawczosci;

informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wyni-
kach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposoéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci spra-
wozdawczosci finansowej Spdiki, a takze jaka
byta rola Komitetu w procesie badania;

- wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej w spra-

wie rozwigzania umowy z podmiotem upraw-
nionym do badania sprawozdan finansowych
Spoiki;

- wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywa-
nie przez Zarzad osoby sprawujacej w Spodtce
kluczowa funkcje audytu wewnetrznego;

monitorowanie obowigzujacego w Spodtce syste-
mu compliance;

- w przypadku braku wyodrebnionej organiza-

cyjnie funkcji audytu wewnetrznego w Spdtce,
Komitet Audytu co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
DO PRZEPROWADZANIA BADANIA

Kryteria wyboru firmy audytorskiej
1. W toku przygotowywania przez Komitet Audytu
rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru

Podmiotu Uprawnionego dokonywanego przez

Rade Nadzorcza LPP SA, uwzgledniane sg na-

stepujace kryteria:

a) dotychczasowe doswiadczenie Podmiotu
Uprawnionego oraz kwalifikacje i doswiad-
czenia 0soéb delegowanych do wykonywania
czynnosci rewizji finansowej;

b) znajomos¢ branzy, w ktdrej dziata Spotka;

c) warunki cenowe zaoferowane przez Podmiot
Uprawniony;

d) zaproponowany harmonogram prac zwigza-
nych z czynnosciami rewizji finansowej;

e) kompletnos¢ ustug zadeklarowanych przez
Podmiot Uprawniony;

f) reputacja Podmiotu Uprawnionego;

2.W toku przygotowywania przez Komitet Audytu
rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru
Podmiotu Uprawnionego dokonywanego przez
Rade Nadzorcza LPP SA, uwzglednia sie rowniez
przygotowang przez Podmiot Uprawniony oraz
Kluczowego biegtego rewidenta ocene:

a) spetniania przez Podmiot Uprawniony
wymogow niezaleznosci, o ktérych mowa
w art. 69-73 Ustawy o biegtych;

b) istnienia zagrozen dla niezaleznosci Podmiotu
Uprawnionego oraz zastosowania zabezpie-
czenia w celu ich zminimalizowania;

c) dysponowania przez Podmiot Uprawniony
kompetentnymi pracownikami, czasem i inny-
mi zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie
przeprowadzenie badania;

d) posiadania przez osobe wyznaczong jako
kluczowy biegty rewident uprawnienia do
przeprowadzania obowigzkowych badan
sprawozdan finansowych uzyskane w pan-
stwie Unii Europejskiej, w ktérym wymagane
jest badanie, w tym czy zostata wpisana do
odpowiednich rejestrow biegtych rewidentow,
prowadzonych w panstwie Unii Europejskiej
wymagajacym badania.

3.Przed wydaniem rekomendacji Komitet Audytu
ocenia rowniez:

a) niezaleznos¢ Podmiotu Uprawnionego oraz
0sdb zaangazowanych w czynnosci rewizji
finanso-wej w swietle art. 69-73 Ustawy
o biegtych;

b) ograniczenia ustawowe odnoszgace sie do
mozliwosci $wiadczenia ustug na rzecz Spotki,
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ewentualne wnioski oraz wytyczne zawarte

W rocznym raporcie z kontroli wydanym przez
Komisje Nadzoru Audytowego, o ktdérym
mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych

w stosunku do Podmiotu Uprawnionego, mo-
gace wptynacé na wybor firmy audytorskiej.

4. Niedopuszczalne jest przyjmowanie naciskéw
lub sugestii stron trzecich co do wyboru, ani
przyjmowanie przez Spoétke lub jej organy lub
Komitet Audytu zadnych wytycznych co do wy-
bory Podmiotu Uprawnionego, jak rdwniez nie
jest dopuszczalne zawieranie zadnych umoéw
lub podejmowanie zobowigzan w tym zakresie.

5. Wybdr dokonywany jest sposrdd dowolnych
firm audytorskich, ktére ztozyty oferty w spra-
wie s$wiadczenia ustugi badania ustawowego
zgodnie z Procedurag Wyboru, z zastrzezeniem,
ze:

a) firma audytorska, ktéra badata Sprawozdania
Finansowe Spodtki po uptywie maksymalnych
okreséw trwania zlecenia nie moze podjac
badania sprawozdania Spotki w okresie czte-
rech kolejnych lat,

b) organizacja procedury przetargowej nie
wyklucza z udziatu w procedurze wyboru
firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan
od jednostek zainteresowania publicznego
w danym panstwie Unii Europejskiej w po-
przednim roku kalendarzowym, zamieszczo-
nych w wykazie firm audytorskich,

c) Spdtka moze zaprosi¢ dowolne firmy audy-
torskie do sktadania ofert w sprawie sSwiad-
czenia ustugi badania ustawowego pod
warunkiem, ze nie narusza to przepisow,

o ktérych mowa w Ustawie o biegtych.

6. Kazdorazowo wybdér Podmiotu Uprawnionego
dokonywany jest na podstawie otrzymanych
zgtoszen ofertowych przekazanych Spdtce w
oparciu o Polityke Wyboru oraz z uwzglednie-
niem Procedury wyboru.

Ograniczenia dotyczace wyboru
1. Ograniczenia zwigzane z wyborem Podmiotu

Uprawnionego:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych przeprowadzanych
przez Podmiot Uprawniony lub firme audy-
torska powigzang z Podmiotem Uprawnionym
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nale-
z3 te firmy audytorskie, nie moze przekraczac
5 lat;

b) kluczowy biegty rewident nie moze przepro-
wadzac badania rocznego skonsolidowanego
spra-wozdania finansowego Grupy Kapitato-
wej lub badania rocznego sprawozdania finan-
sowego W Spotce przez okres dtuzszy niz 5
lat;

c) kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadzad badania rocznego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Ka-
pitatowej lub badania rocznego sprawozdania
finansowego w Spodtce po uptywie co najmniej
3 lat od zakonczenia ostatniego badania.

2. Pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finan-
sowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnio-
nym na okres nie kréotszy niz dwa lata z moz-
liwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy.

3. Zasada, o ktéorej mowa w ust. 1 pkt a) powyzej,
ma zastosowanie do badan Sprawozdan Finan-
sowych sporzadzonych za lata obrotowe rozpo-
czynajgce sie po dniu 31 grudnia 2017 roku.

4. Zasada, o ktérej mowa w ust. 1 pkt ¢) powyzej,
ma zastosowanie do okresdw karencji rozpo-
czynajacych sie 17 czerwca 2016 r. lub pdzniej.

5. Dokonujac rekomendacji oraz wyboru Podmiotu
Uprawnionego uwzglednia sie rowniez ograni-
czenia wynikajgce z Polityki $wiadczenia ustug
dozwolonych.

Wynagrodzenie

1. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
uzyskiwane przez Podmiot Uprawniony, jego
biegtych rewidentéw oraz podwykonawcow
dziatajacych w ich imieniu i na ich rzecz, nie
moze by¢:

a) uzaleznione od zadnych warunkdw, w tym
od wyniku badania;

b) ksztattowane lub uzaleznione od $swiadczenia
na rzecz Spodtki lub jednostek z nig powigza-
nych dodatkowych ustug niebedacych bada-
niem przez Podmiot Uprawniony lub jakikol-
wiek podmiot powigzany z firma audytorska
lub nalezacy do sieci.

2.Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
odzwierciedla pracochtonnos¢ oraz stopien zto-
zonosci prac i wymagane kwalifikacje.

Na rzecz Spotki nie byty swiadczone przez firme
audytorska badajgca sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi nie bedace badaniem.
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Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audy-
torskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace wymogi wynikajgce z odpowiednich
przepisdw, przy czym w zwiazku z przedtuzeniem
umowy z firmg audytorska dotychczas przeprowa-
dzajgca badania sprawozdan finansowych nie byta
przeprowadzana petna procedura wyboru.

GLOWNE ZALOZENIA
POLITYKI SWIADCZENIA

PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
PRZEPROWADZAJACA BADANIE
DOZWOLONYCH UStUG

NIEBEDACYCH BADANIEM

Opracowana przez Komitetem Audytu Rady Nad-
zorczej LPP SA i obowigzujgca w ramach Spotki
,Polityka swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcya badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez czton-
ka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem” zaktada przede wszyst-
kim koniecznos¢ zapewnienia niezaleznosci firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie
mozliwosci powstania konfliktu interesow

w przypadku zlecenia firmie audytorskiej $wiad-
czenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz
ustug dozwolonych. Przyktadowe ustugi dozwolone
obejmujg np. przeprowadzanie procedur nalezytej
starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne

w zakresie informacji finansowych pro forma,
prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej
jednostki, badanie historycznych informacji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietow
konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione to

w szczegdlnosci ustugi podatkowe dotyczace: przy-
gotowywania formularzy podatkowych, podatkdow
od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie
ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksie-
gowej i sprawozdan finansowych, opracowywanie

i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub
procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych

z przygotowywaniem lub kontrolowaniem infor-
macji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie
technologicznych systemdw dotyczacych informacji
finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcjg audytu
wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z po-
litykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen nie-
zaleznosci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego
biegtego rewidenta oraz innych cztonkdéw zespotu
wykonujgcego badanie.

WZA

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego
uprawnhnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-

szy

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze byé
zwotane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczaj-
nym.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa
sie w Gdansku, Warszawie lub Sopocie, Prusz-
czu Gdanskim - w miejscu wskazanym przez
Zarzad.

3) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie
corocznie W ciggu szesciu miesiecy po uptywie
roku obrotowego.

4) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywa-
ne jest przez Zarzad z inicjatywy wtasnej, na
zgdanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek ak-
cjonariuszy reprezentujacych jedng dwudziestay
czesé kapitatu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

5) Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca
ogtaszany jest przez Zarzad na stronie inter-
netowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie
Z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

1) Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatal-
nosci LPP SA za ubiegty rok.

2) Podejmowanie wszelkich postanowien doty-
czacych roszczen o naprawienie szkody wy-
rzgdzonej przy zawigzaniu LPP SA lub sprawo-
waniu zarzadu czy nadzoru.

3) Powziecie uchwaty o podziale zyskow lub
pokrycia strat.

4) Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA absoluto-
rium z wykonania przez nich obowigzkdw.

5) Powziecie uchwaty o emisji obligacji, w tym
obligacji zamiennych na akcje.

6) Zmiana Statutu.

7) Powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia
spotek, przeksztatcenia LPP SA, jej rozwigza-
nia i likwidacji.

8) Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia
i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

9) Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw
przedstawionych przez Rade Nadzorcza.

10) Decydowanie w innych sprawach zastrzezo-
nych do kompetencji Walnego Zgromadzenia
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w Kodeksie Spotek Handlowych i postanowie-
niach Statutu Spotki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1 Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Pre-
zes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona i zarzadza przeprowadzenie
wyboréw Przewodniczacego Walnego Zgro-
madzenia.

2) Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie do-
prowadza do niezwtocznego wyboru Prze-
wodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktoéry
to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny
i prawidtowy przebieg obrad.

3) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedy-
nie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

4) Projekty uchwat proponowane do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty sg przedstawiane akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzor-
czej.

5) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protoko-
towany przez notariusza

Gtosowanie

1) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wy-
borach wtadz oraz nad wnioskami o odwotanie
organow witadz lub likwidatorow Spodtki, badz
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo
tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie cho¢-
by jednego akcjonariusza lub jego reprezentan-
ta.

2) Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru
3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktérej obo-
wigzkow nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowa-
nie obstugi komputerowej (w wypadku gtoso-
wania z wykorzystaniem techniki elektronicz-
nej) oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

3) Jedna akcja daje na Walnym Zgromadze-
niu prawo jednego gtosu. W przypadku akcji
uprzywilejowanej serii B jedna akcja daje na
WZ prawo pieciu gtosdw.

4) Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania,
ktore nastepnie wnoszone sg do protokotu
obrad.

63



Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

OPIS ZASAD ZMIANY
NASZEGO STATUTU

Zmiana Statutu LPP wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

OPIS POLITYKI
ROZNORODNOSCI

STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH LPP W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH
JAK WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE,
CELE TEJ POLITYKI, SPOSOB JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKI W DANYM
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zarzad Grupy LPP SA jest swiadomy wagi i ko-
niecznosci zapewnienia réznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiad-
czenia w odniesieniu do wszystkich pracownikéw
spoitki, ze wzgledu na przekonanie o istotnym
wptywie takiego podejscia na efektywnos¢ dzia-
tania catego biznesu i budowania pozycji firmy,
zardwno w opinii klientéw, jej pracownikow, jak

i pozostatych interesariuszy.

Grupa LPP zarzadzajac bogatym i réznorodnym
portfolio marek odziezowych réwniez ze wzgledu
na charakter swojej dziatalnosci, w naturalny spo-
séb wzmacnia kulture firmowa i Srodowisko pracy
oparte na poszanowaniu i docenieniu indywidual-
nych réznic poszczegodlnych cztonkdow zespotu.
W ten sposdb kazdy zatrudniony poprzez swdj
osobisty potencjat moze przyczyni¢ sie do roz-
woju Spotki jako catosci oraz jej poszczegdinych
marek odziezowych.

Wszelkie dziatania podejmowane w Spodtce

w obszarze pracowniczym gwarantujg rowne
szanse w dostepie do mozliwosci rozwojowych

i awansu zawodowego. Nadrzedng zasada

w spotce jest kierowanie sie obiektywnymi kryte-
riami merytorycznymi oraz profesjonalizmem

w doborze pracownikéw do réznych funkcji za-
wodowych w ramach organizacji. Jednoczesnie
witadze spotki dbajg o zapobieganie wszelkim
przejawom zachowan dyskryminujgcych.

Przejawem dbatosci o zapewnienie polityki rézno-
rodnosci jest wypracowanie oraz wdrozenie misji

i wartosci spodtki, w ktérych kluczowym filarem
budowania przewagi konkurencyjnej jest dbatos¢
o rozwdj indywidualnych talentéw pracownikéw
oraz traktowaniu pracownikdéw z nalezyta god-
noscia i szacunkiem niezaleznie od koloru skory,
wyznawanej religii, ptci, wieku, narodowosci, orien-
tacji seksualnej, obywatelstwa, stanu cywilnego,
pogladoéw politycznych czy niepetnosprawnosci.
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INFORMACJE
UZUPELNIAJACE

INFORMACJE O ISTOTNYCH
POSTEPOWANIACH TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI LPP

LUB JEDNOSTKI ZALEZNEJ,

ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU
POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA,

STRON POSTEPOWANIA
I STANOWISKA LPP

W wyniku kontroli podatkowej prowadzonej

od 2015 roku przez Urzad Celno-Skarbowy

w Gdyni o ktoérej informowalismy w poprzednich
raportach kwartalnych, w dniu 12 grudnia 2018
roku doreczona zostata decyzja Pomorskiego
Urzedu Celno - Skarbowego w Gdyni z dnia

11 grudnia 2018 roku okreslajaca zobowigzanie
podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za rok 2012 na kwote 73 683 tys. PLN,
t.j wyzsze od zadeklarowanego i zaptaconego
przez spoétke o kwote 16 272 tys. PLN. Decyzja ta
zostata wydana na wskutek ponownego rozpozna-
nia sprawy przez organ | instancji.

W dniu 21 grudnia 2018 roku LPP ztozyto odwo-
tanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Gdansku, podtrzymujgc dotychczasowe stano-
wisko, ze w naszej ocenie prawidtowo dokonano
naliczenia wysokosci podatku dochodowego za
2012 roku oraz zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychodéw wydatkow, ktére zgodnie z obowig-
zujgcymi w tym zakresie przepisami prawa mogty
by¢ zaliczone do takich kosztdw.

W latach ubiegtych i obecnie LPP ponosi wydat-
ki zwigzane z sublicencjami na korzystanie ze
znakdéw towarowych wniesionych aportem do
jednostki zaleznej z siedziba na Cyprze (Gothals
LTD), co zgodnie z trescig uchylonej wtasnie
decyzji stanowito zawyzenie przez Spotke kosz-
téw uzyskania przychoddéw za rok 2012 oraz byto
podstawg do okreslenia zobowigzania podatkowe-
go przez organ kontrolny w dodatkowej wysokosci
wynoszacej 16 391 tys. PLN podatku za ten okres
wraz z naleznymi odsetkami.

Po przeprowadzeniu analizy rozliczer zwigzanych
z optatami licencyjnymi za korzystanie ze znakdw
towarowych, o ktérych wyzej mowa, zostata utwo-
rzona na dzien 31 grudnia 2018 roku rezerwa na
potencjalne ryzyka podatkowe w tgcznej wysoko-
$ci 78 663 tys. PLN.

INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH

OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

Wszechobecna cyfryzacja zycia dynamicznie
zmienia zachowania i oczekiwania dzisiejszych
klientéw. Przysztoscig branzy fashion jest
zaangazowanie technologicznie i kreowanie
najlepszych doswiadczen zakupowych. Zmianom
widocznym w sklepach, towarzyszy ewolucja

w internecie, logistyce, magazynowaniu, sposobie
budowania portfolio produktow.

Coraz wyzsza $wiadomos¢ zakupowa, potrzeba
personalizacji i szybkiej dostawy zaczynaja by¢
czynnikami wazniejszymi dla wspotczesnego
konsumenta niz koszt zakupu towaru.

W odpowiedzi na zachodzace zmiany w branzy
coraz wieksze znaczenie maja dla naszej
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Grupy prace nad zastosowaniem innowacji
technologicznych (badania i rozwoj).

Prowadzimy prace rozwojowe w takich obszarach

jak:

- badania i rozwdj nad produktem;

- badania nad rozwojem doznan i doswiadczen
zakupowych klientéw (tzw.”customer
experience”);

- badania nad nowa technologig i rozwojem form
sprzedazy, gtédwnie e-commerce;

- badania nad fashion tech, czyli wykorzystanie
nowych technologii w catym tancuchu dostaw,
poczawszy od projektowania odziezy, poprzez
logistyke, az po wielokanatowg sprzedaz
i obstuge posprzedazowa klientéw.

Nasze najwazniejsze osiggniecia:

System alokacji - aplikacja, ktéra pozwala na
indywidualny dobdr dostepnych produktéw
dla kazdego z salondw na wszystkich rynkach,
na ktérych operujemy. Aplikacja analizuje
dane historyczne i prognozuje wymagang ilos¢
danego towaru oraz dostarcza szeroki zakres
informacji o produkcie (np. wzdr, rozmiar, kolor),
jego potencjale i zapasie. Optymalizuje ilos$¢

i szybkos$¢ dostarczenia towaru wysytanego
do danego salonu, zwiekszajac skutecznoscé
sprzedazy. Jest to nasze autorskie rozwigzanie,
oparte o ztozone algorytmy uczenia
maszynowego, analizujgce miliardy réznych
danych, dzieki ktérym klient otrzymuje na

czas doktadnie to, czego potrzebuje.
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Korzystanie z aplikacji do alokacji towaru
zapewnia wysytke towaru tam, gdzie ma on
najwiekszy potencjat sprzedazowy, precyzyjne
uzupetnianie towaru w sklepach — produkty
sg wysytane, tam gdzie sie sprzedajg, trafng
dystrybucje do salonéw modeli z wysokim
sukcesem sprzedazowym.

Store Vision - kolejny z przyktadéw autorskich
technologii mobilnych stosowanych w salonach
naszych marek. Uzytkownikami aplikacji sa
pracownicy sklepow stacjonarnych. Jest to
wazna grupa docelowa dla firmy ze wzgledu na
jej bezposredni kontakt z klientem i wptyw na
jego zadowolenie. Na jakos$¢ obstugi wptywa
mozliwosé tatwego zarzadzania produktem oraz
nieograniczony dostep do informacji o produkcie,
np. sprawdzenie dostepnego zapasu, szybkie
odszukanie towaru czy propozycja zamowienia
dla klienta z dostawa do sklepu lub do domu.
Wszystko to jest mozliwe w systemie Store Vision
dzieki prostemu skanowaniu smartfonem kodu
kreskowego produktu.

Dzieki jego zastosowaniu klient moze zostac
obstuzony w formule kanatu omnichannel,
poniewaz pracownik ma mozliwos¢ zamaowienia
towaru dystrybuowanego drogg e-commerce,
ktorego aktualnie nie ma w sklepie stacjonarnym.

RFID - to kolejny krok w rewolucji technologicznej
LPP. RFID (Radio-frequency identification) jest
elektroniczng metka, ktéra pozwala wprowadzi¢
wiele zaawansowanych technicznie rozwigzan,
pomagajacych zwiekszyé skutecznosc sprzedazy.
Implementacja RFID pomoze usprawnic¢ procesy
dostaw, oszczedzi¢ czas pracy pracownikow.
Utatwi sprawdzenie zgodnosci zamowien oraz
zwiekszy doktadnos¢ informacji na temat stanu
magazynowego towardw. Technologia utatwi

tez zidentyfikowanie najlepiej sprzedajgcych sie
produktéw, co umozliwi z kolei dopasowanie
produktéw do oczekiwan klientdow. System

RFID pozwoli wiec na prezentowanie klientom
spersonalizowanych i tatwiej dostepnych ofert
oraz utatwi zarzadzanie towarem na kazdym
etapie, poczawszy od fabryki, przez centrum
dystrybucyjne, az po sklepy.

Jestesmy w trakcie wdrazania technologii RFID
w salonach Reserved. W 2018 roku system
RFID testowalismy w trzech salonach Reserved
w Gdansku, natomiast w 2019 roku planujemy
wdrozy¢ system w 438 salonach tej marki.

Technologie w salonach
W oparciu o technologie modyfikujemy salony

i na nowo aranzujemy ich przestrzen. Przyktadowe

zastosowania nowoczesnych technologii

w salonach to:

— progresywny system oswietlenia LED, ktory
wptywa na lepszg ekspozycje towaru w salonie
oraz nie marnuje energii w godzinach gdy sklep
dla klientdw jest zamkniety,

— mapy ciepta pozwalajgce monitorowac
i analizowac¢ ruch klientéow w sklepie, co
w praktyce przektada sie na mozliwos¢
poprawy ekspozycji towaru w salonie,

— nowoczesny i ekologiczny system wentylacji
i klimatyzacji, ktéry monitoruje ruch klienta
i zapewnia mu komfort termiczny doktadnie
w miejscu, w ktérym intensywnos¢ ruchu jest
najwieksza oraz nie marnuje energii gdy ruch
jest niewielki,

— inteligentne przymierzalnie w salonach
Reserved, w ktérych juz w tej chwili znalez¢
mozna zainstalowane tablety ze specjalnym
kontentem marketingowym pozwalajgcym
klientom na biezgco czerpacd inspiracje modowe
czy sygnalizacje zajetosci kabin. Po wdrozeniu
RFID mozliwe bedzie takze wprowadzenie
dodatkowych rozwigzan w przymierzalniach, np.
automatycznych podpowiedzi dla klientéw, jak
skompletowac przymierzang garderobe z inna.

INFORMACJE NA TEMAT
PROWADZONEJ POLITYKI

W ZAKRESIE DZIAELALNOSCI
SPONSORINGOWEJ,
CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Swiadomie budujemy odpowiedzialne relacje

z otoczeniem. Od 20 lat aktywnie poznajemy po-
trzeby i oczekiwania interesariuszy oraz podejmu-
jemy inicjatywy, ktére na nie odpowiadaja.

Nasza odpowiedzialnos¢ zdefiniowalismy

w Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2017-2019,
a jej czes$é, dotyczaca dziatalnosci charytatywnej,
zostata przekazana do realizacji Fundacji LPP.

Decyzja o powotaniu Fundacji zostata podjeta

w grudniu 2017 roku i byta naturalnym krokiem
W rozwoju dziatalnosci prospotecznej LPP. Celem
Fundacji LPP jest dziatalnos$¢ na rzecz spoteczen-
stwa i Srodowiska. Zgodnie z nasza Strategig CSR,

szczegolnie bliskie sg nam projekty nakierowane na:

— wsparcie w usamodzielnieniu sie oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, gtdwnie dzieci
i mtodziezy,
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— pomoc rzeczowg i projekty wspierajace najbliz-
sze otoczenie firmy,

- innowacyjne i ekologiczne rozwigzania
w branzy odziezowe;.

PROJEKTY I LICZBY:

- 1,5 min zt, tyle tacznie wyniosta wartos¢ srod-
kéw pienieznych i towardw przekazanych
w 2018 roku na cele charytatywne w Polsce,
w tym: 78 tys. sztuk odziezy o wartosci ponad
1 min PLN przekazanej do 108 organizacji poza-
rzagdowych. Od 2018 roku pomoc rzeczowa
i finansowa prowadzona jest przez Fundacje
LPP.

- ,,Pierwsza Przymiarka”
10 oséb w roku 2018 i 16 osdb w roku 2017
opuszczajacych rodzinne domy dla dzieci,
zostato przeszko-lonych przez pracownikéw LPP
w zakresie poszukiwania pracy, pisania CV,
odbycia rozmowy kwalifika-cyjnej. Czes¢
uczestnikéw zostata zatrudniona na staz w sieci
sprzedazy LPP. Program Pierwsza Przymiarka
to inwestycja w rozwoj mtodziezy stawiajgcej
pierwsze zawodowe kroki.

- Wspodtpracujemy z uczelniami

Kooperacja z uczelniami artystycznymi jest dla
nas niezwykle istotnym elementem wspdtpracy
z otoczeniem. Oznacza ona nie tylko wspdlne
dziatania, ktére promujg branze fashion. To tez
sposob na przyciggniecie utalentowanych kan-
dydatoéw i pracownikdw oraz na umozliwienie im
rozwoju zawodowego.

W 2018 LPP ponownie zostato partnerem strate-
gicznym Miedzynarodowego Festiwalu Teatrow
Plenerowych i Ulicznych FETA. Przedstawienia
zlokalizowane wokdt gtownej siedziby Emitenta,
co roku przyciggajgcym tysigce widzow. To jedne
z najwiekszych i najbardziej cenionych takich
festiwali w Europie.

LPP X Fashion lllustration / Across Europe

with Best Fashion lllustration 2018

Wiemy, jak wazna jest edukacja artystyczna

i promowanie utalentowanych twércéw, dlatego
zaangazowalismy sie jako partner w projekt mie-
dzynarodowej wystawy prac ilustratoréw mody
— Across Europe with Best Fashion Illustration.
W 2018 roku zawitata ona do 5 polskich miast:
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Gdanska, Krakowa, Warszawy, t.odzi oraz
Wroctawia. Ztozyto sie na nig ponad 60 prac

40 wybitnych ilustratoréw mody z catego swia-
ta, m.in. z Mediolanu, Nowego Jorku, Berlina, To-
kio i Gdanska, ktérzy wspodtpracujg z wiodgcymi
redakcjami i domami mody. Znalazty sie wsrdd
nich takze ilustracje Kasi Smoczynskiejz zespotu
Reserved.

- Wyprawka szkolna w Brzesciu Kujawskim
Nasze sgsiedztwo to nie tylko Gdansk, ale
i Brzesc, gdzie budujemy nowe centrum dys-
trybucyjne. Dlatego tam rowniez nawigzujemy
wspotprace z lokalng spotecznoscia. Zadbali-
Smy o to, aby wszyscy brzescy pierwszoklasisci
rozpoczeli rok szkolny w petni przygotowani,
fundujac wyprawki dla 135 dzieci: worek na kap-
cie, $niadaniéwke, bidon, artykuty szkolne oraz
opaske odblaskowa. Wyprawki zostaty uroczy-
$cie wreczone podczas pasowania na pierwsza-
kéw w pazdzierniku 2018 roku.

- Wolontariat pracowniczy
W 2018 roku 858 godzin przeznaczyli pracow-
nicy LPP na pomoc organizacjom pozarzgdo-
wym. Wyszli miedzy innymi z inicjatywa pomocy
,kociej” organizacji — Pomorskiemu Kociemu
Domowi Tymczasowemu, ktéra na czas wakacji
zaplanowata remont budek dla kotéw na tere-
nie Stoczni Gdynia oraz Stoczni Nauta w Gdyni.
W ciggu 2 dni wolontariusze LPP pomalowali,
ocieplili oraz wyremontowali kilkanascie kocich
budek. Najbardziej spektakularnym dziataniem
byt remont przychodni mukowiscydozy
w odpowiedzi na prosbe Szpitala Dzieciecego
Polanki. W efekcie dwie architektki przygotowa-
ty kompleksowy projekt remontu pomieszczen
przychodni, nastepnie pracowniczki LPP z Dziatu
Serwisu i Eksploatacji wybraty podwykonawce
do przeprowadzenia gtéwnych prac remonto-
wych (skucie kafli, podtdg, burzenie $cian, sta-
wianie nowych), po czym grupa naszych wolon-
tariuszy pomalowata pomieszczenia, poskrecata
meble oraz posprzatata gabinety.

- Odpowiedzi na wyzwania branzy
Fundacja LPP we wspotpracy z marka Reserved
od lipca 2018 organizuj stata zbidorke odziezy
uzywanej w 20 najwiekszych salonach Reserved,
na terenie Polski. Wszystkie przekazane rzeczy
przekazujemy do Towarzystwa Brata Sw. Alber-
ta, ktére prowadzi noclegownie w catym kraju.
Ubrania otrzymujg osoby bezdomne i znajdujace
sie w trudnej sytuacji zyciowej w catej Polsce.
Do tej pory udato sie zebrac¢ prawie 500 kg uzy-
wanych tekstyliow.

INFORMACJE O ZAWARTYCH
UMOWACH ZNACZACYCH, W TYM
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY

W 2018 roku zawarlismy:

- umowe o udzielenie ubezpieczeniowych
gwarancji zaptaty dtugu celnego;

- umowe ubezpieczeniowa - globalna polisa obej-
mujgca caty majgtek GK, w tym nieruchomosci,
towary, maszyny i urzadzenia;

- 161 umdw najmu oraz 112 umdw przedtuzajgcych
dotychczasowe umowy najmu z wtascicielami
powierzchni w obiektach handlowych w Polsce
i zagranicg;

- umowy bankowe (aneks przedtuzajgcy dotych-
czasowa umowe na linie wielocelowa z Bank
BGZ BNP Paribas SA, Bank Handlowy w Warsza-
wie SA, Raiffeisen Bank Polska SA, umowa
z Santander Bank Polska SA na linie
pod akredytywy);

- umowy z agencjami marketingowymi dotyczace
kampanii z Cindy Crawford oraz z Joanng Kulig;

- umowe na budowe centrum logistycznego
w Brzesciu Kujawskim;

- umowe dotyczgca implementacji RFID;

— umowe najmu centrum dystrybucyjnego
w Rumunii,

- umowy zakupu budynku biurowego w Gdansku
przy ul. Sadowej, zakupu nieruchomosci
w Gdansku przy ul. Reduta Zbik, zakupu nieru-
chomosci w Gdansku przy ul. Reduta Mis
oraz umowe zakupu dziatki w Gdansku przy
ul. Jaracza.

GK nie sg znane, majace wptywa na jej dziatalnosé,
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH
1 WYPOWIEDZIANYCH W DANYM

ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW

1 POZYCZEK, Z PODANIEM CO
NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU

1 WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na
31.12.2018 roku oraz o terminach ich wymagalnosci
zamiescilismy w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 23) oraz sprawozdaniu finansowym LPP
(nota 25).

W minionym roku GK LPP SA nie zaciggata
pozyczek.
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INFORMACJE O UDZIELONYCH

W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA,

Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH
KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY
1 TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje na temat udzielonych pozyczek
zamiesciliSmy w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 18.1) oraz sprawozdaniu finansowym
LPP (nota 20.1).

INFORMACJE O UDZIELONYCH
1OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH
1GWARANCJACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM Z EMITENTEM

Informacje na temat udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych
podmiotom powigzanym zamiesciliSmy w spra-
wozdaniu finansowym GK LPP (nota 28) oraz
sprawozdaniu finansowym LPP SA (nota 30).

INFORMACJE O TRANSAKCJACH
ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA

LUB JEDNOSTKE OD NIEGO

ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH

WARUNKACH NIZ RYNKOWE
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje zawarte przez LPP z pod-
miotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym
zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje nt. transakcji z podmio-
tami powigzanymi zamiesciliSmy w sprawozdaniu
finan-sowym GK LPP(noty: 29.1i 29.2) oraz spra-
wozdaniu finansowym LPP (noty: 31.1i 31.2).

INFORMACJE O SYSTEMIE
KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Spodtce nie funkcjonuje program akcji
pracowniczych.

INFORMACJE NA TEMAT FIRMY
AUDYTORSKIEJ DOKONUJACEJ
BADAN NASZYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Informacje te zamiesciliSmy w sprawozdaniu
finansowym GK LPP (nota 36) oraz sprawozdaniu
finansowym LPP (nota 32).

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI
FINANSOWYMI WYKAZANYMI

W RAPORCIE ROCZNYM

A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW

NA DANY ROK

Nie publikowalismy prognoz wynikdéw finanso-
wych.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ LPP SA

za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
(w tys. PLN)*

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

PLN

2018

01.01-31.12

8 046 756

756 560

723 680

505176

275,53

1212 010

-704 396

20 928

528 542

* Dane przeliczone po kursie PLN/EUR: 2018 rok: 4,2669; 2017 rok: 4,2447.

2017

01.01-31.12

7 029 425

578 434

563 671

440 774

241,36

893185

-383 934

-359 872

149 379

EUR

2018

01.01-31.12

1885 855

177 309

169 603

118 394

64,57

284 049

-165 084

4 905

123 870

2017

01.01-31.12

1656 048

136 272

132 794

103 841

56,86

210 424

-90 450

-84 781

35192
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe
(w tys. PLN)*

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedng akcje

w tys. PLN
2018 2017
01.01-31.12 01.01-31.12
5380808 | 4 330 828
346148 324 377
2174122 | 1563 020
2860553 | 2443 446
3705 3705
1833483 | 1826 537
1560,17 1337,75
40,00 35,74

* Dane przeliczone po kursie PLN/EUR: 2018 rok: 4,3000; 2017 rok: 4,1709.

w tys. EUR
2018 2017
01.01-31.12 | 01.01-31.12
1251351 | 1038 344
80 500 77 771
505 610 374 744
665 245 585 832
862 888
1833483 | 1826 537
362,83 320,73
9,30 8,57
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WPROWADZENIE

Niniejszym zatwierdzamy skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK LPP SA za rok obrotowy zakon-
czony dnia 31 grudnia 2018 roku, sktadajgce sie ze Sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 5 380 808 tys. PLN, Sprawozdania z catkowitych dochoddéw
wykazujgcego catkowite dochody ogdtem w kwocie 481 689 tys. PLN, Sprawozdania ze zmian w kapitale
wiasnym wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 417 107 tys. PLN, Sprawozdania

z przeptywdw pienieznych wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote

528 542 tys. PLN oraz not, zawierajgcych opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne objasnienia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Gdansk, 10 kwietnia 2019 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku

2018 2017
(przeksztatcony)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Noty Rok zakonnczony Rok zakonczony
(w tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 10.1 8 046 756 7 029 425
Koszt wtasny sprzedazy 10.2 3645 497 3302 312
Zysk (Strata) brutto na sprzedazy 4 401 259 3727 113
Pozostate przychody operacyjne 10.3 35627 28 623
Koszty sprzedazy 10.5 3023609 2 751848
Koszty ogdlne 10.5 508 564 348 091
Pozostate koszty operacyjne 10.3 148 153 77 363
Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 756 560 578 434
Przychody finansowe 10.4 8 420 4 754
Koszty finansowe 10.4 41 300 19 517
Zysk (Strata) brutto 723 680 563 671
Podatek dochodowy n 218 504 122 897
Zysk (Strata) netto 505 176 440 774
z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 505176 440 851
Udziatowcom niekontrolujgcym 0 -77
Inne catkowite dochody
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek -23 487 -93 239
zagranicznych
Catkowite dochody ogotem 481 689 347 535
Przypisane:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 481689 348 093
Udziatowcom niekontrolujgcym 0] -558
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1833 483 1826 537
Zysk (Strata) na jedng akcje zwykta 275,53 241,36
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 275,40 241,34
zwykta
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2018 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

(w tys. PLN)

Aktywa trwate

1. Rzeczowe aktywa trwate

2. Aktywa niematerialne

3. Wartos¢ firmy

4. Znak towarowy

5. Pozostate aktywa finansowe

6. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
7. Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

1. Zapasy

2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
4. Pozostate aktywa finansowe

5. Pozostate aktywa niefinansowe

6. Rozliczenia miedzyokresowe

7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa RAZEM

Kapitat wtasny
1. Kapitat podstawowy
2. Akcje wtasne
3. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
4. Pozostate kapitaty
5. Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
6. Zyski zatrzymane
- zysk (strata) z lat ubiegtych
- zysk (strata) netto biezgcego okresu
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych
Zobowigzania dtugoterminowe
1. Kredyty bankowe i pozyczkKi
2. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
3. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
4. Rozliczenia miedzyokresowe
5. Inne zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania
2. Zobowiagzania kontraktowe
3. Zobowigzania do zwrotu zaptaty dla klientow
4. Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
5. Kredyty bankowe i pozyczki
6. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
7. Rezerwy
8. Rozliczenia miedzyokresowe

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

Noty

14
16

16
18.1
1.3

27

19
20

18.1
18.2

27
21

221

22.2

22.3

23
24

27

26

8.1
8.1

23
24.2
25
27

2018

31 grudnia 2018 r.

2 417 752
1818 316
89 630
209 598
77 508

7 822

164 277
50 601
2963 056
1590 368
156 252
377

100 304
37 843
32943
1044 969
5 380 808

2 860 553
3705

-43 067
278 591

2251623
-231654
601 355
96 179
505176
-15

346 148
88 575
1012
686
255774
101

2174 122
1497 51

23140

36 731
234 434
203196
86 707

20 397

72 006

5 380 808

2017

(przeksztatcony)
31 grudnia 2017 r.

2 041 365
1478 164
64 071
209 598
77 508

4 937

151 335
55752

2 289 463
1475187
199 648

6 394
1755

47 569
44120
514 790

4 330 828

2443 446
3705

-43 334
277 631

1823 453
-208 167
590158
149 307
440 851
-15

324 377
141824
751

31
181690
81

1563 020
1325278

0

0

53 462

56 496

43 572
9944

74 268

4 330 828
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Sprawozdanie ze zmian Kapitat Akcje wtasne Kapitat ze Pozostate
w kapitale wtasnym (w tys. PLN) podstawowy sprzedazy kapitaty

akcji powyzej

ich wartosci

Stan na 1 stycznia 2018 roku 3705 -43 334 277 631 1823 453
Realizacja programu 0 0 960 -960
motywacyjnego
Podziat zysku za 2017 rok 0 0 0 420 610
Wyptata dywidendy 0 0 0 0
Objecie akcji wtasnych 0 267 0 -267
Objecie konsolidacjg spotki 0 0 0 0
zaleznej
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0 (0} 0 8 787
Transakcje z akcjonariuszami o 267 960 428 170
Zysk (strata) netto za rok 2018 0 0 0 0
Rdéznice kursowe z przeliczenia (¢} 0 0 0
jednostek zagranicznych
Stan na 31 grudnia 2018 roku 3705 -43 067 278 591 2 251623
Stan na 1 stycznia 2017 roku 3679 -43 318 251 393 1608 298
Koszty nabycia akcji wtasnych 0 -16 0 0
Podziat zysku za 2016 rok 0 0 0 214 747
Wyptata dywidendy 0 0 0 0]
Emisja akcji 26 0 26 238 0
Objecie konsolidacjg spotki 0 0 0 0
zaleznej
Whiesienie wktadu przez (6} 0 0 0
udziatowcdw niekontrolujgcych
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0 (e} 0 408
Transakcje z akcjonariuszami 26 -16 26 238 215 155
Zysk (strata) netto za rok 2017 0 0 0
Rd&znice kursowe z przeliczenia (¢} 0 0 0]
jednostek zagranicznych
Stan na 31 grudnia 2017 roku 3705 -43 334 277 631 1823 453

Catkowite Zysk (strata) z Zysk (strata) | Kapitat wtasny Udziaty Kapitat wtasny
dochody lat ubiegtych biezacego przypadajacy mniejszosci RAZEM
okresu jednostce
dominujgcej
-208 167 590 158 2 443 446 -15 2 443 431
0 0 0 0] 0] 0]
0 -420 610 0 0 0 0]
0 -73 342 0 -73 342 0] -73 342
0 0 0 0 0] (0]
0 -27 0 -27 0 -27
0 0 0 8 787 0] 8 787
(o} -493 979 (o] -64 582 (o] -64 582
0 0 505176 505176 0] 505176
-23 487 ) 0 -23 487 (¢} -23 487
-231 654 96 179 505 176 2 860 553 -15 2860 538
-114 928 429 607 (o) 2134 731 (o) 2134 731
0 0 0] -16 0 -16
0 -214 747 0 0 0 0
0 -65 526 ) -65 526 0 -65 526
0 0 0 26 264 0] 26 264
0] -27 0] -27 0 -27
0] 0 0 0 62 62
0 0 0 408 0 408
(o] -280 300 (o] -38 897 62 -38 835
0 0 440 851 440 851 -77 440 774
-93 239 ) 0 -93 239 (¢} -93 239
-208 167 149 307 440 851 2 443 446 -15 2 443 431
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (w tys. PLN)

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej - metoda posrednia

l. Zysk (strata) brutto

Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zaptacony podatek dochodowy

6. Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych

7. Zmiana stanu zapasow

8. Zmiana stanu naleznosci i aktywow niefinansowych

9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

10. Zmiana stanu rozliczerht miedzyokresowych
11. Inne korekty
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

l. Wptywy

1. Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
- odsetki i dywidendy
b) w jednostkach pozostatych
- odsetki i inne wptywy z aktywoéw finansowych
- sptata udzielonych pozyczek
3. Inne wptywy inwestycyjne
Il. Wydatki

1. Nabycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w jednostkach pozostatych

- udzielenie pozyczek

3. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

24,25
19
18,20
26

27

18

18

2018

rok zakonczony

3112.2018

723 680
488 330
349163
-11 383
4 825
-21 006
-42 106
60 536
-133 164
4128
254 207

10 013
13117
1212 010

634 506
146 438

3004

96

96

2908
2818

90

485 064
1338 902
798 851

51
0]
51
51
540 000
-704 396

2017
(przeksztatcone)

rok zakonczony
31.12.2017

563 671
329 514
293 429
44
8673

6 383
-92 385
20 610
-356 641
-38 654
496 555

24 733
-33 603
893 185

57 712
57 442

266

165

165

101

4

97

4
441646
441596

50

0

50

50

0

-383 934
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C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

I. Wptywy

1. Kredyty i pozyczki

2. Wptywy z emisji akcji

3. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki

1. Koszt zwigzany z akcjami wtasnymi

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. Sptaty kredytow i pozyczek

4. Odsetki

5. Inne wydatki finansowe

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto, razem

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

NAZWA | SIEDZIBA LPP SA:
LPP SPOEKA AKCYJNA z siedziba w Polsce, ul. takowa 39/44,80-769 Gdarisk

369 230
369 230
0

0

348 302
0

73 342
260 706
14 254
0

20 928

528 542

530179

1637

515 405

1043 947

26 264
o

26 264
0

386 136
16

65 527
308 979
11614

0

-359 872

149 379

149 037

-342

366 026

515 405
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ZASADY (POLITYKI)

RACHUNKOWOSCI

ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa LPP SA (,GK”, ,Grupa”) sktada
sie z LPP SA ( ,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”)
i jej spotek zaleznych ( nota 2). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok za-
konczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia
2017 roku.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarsk-
-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000000778.

Nazwa spotki

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jedno-
stek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest
nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

- sprzedaz detaliczna odziezy,
- sprzedaz hurtowa odziezy.

2. SKEAD GRUPY

W sktad Grupy wchodzi LPP SA oraz nastepujace
spotki zalezne:

—_

LPP Retail Sp. z o.0.
DP&SL Sp. z o.0.

IL&DL Sp. z o.0.
Printable Sp. z o.o.

LPP Estonia OU

LPP Czech Republic s.r.o
LPP Hungary KFT

LPP Latvia Ltd

LPP Lithuania UAB

10. LPP Ukraina AT

1. RE Trading OOO

12. LPP Romania Fashion SRL
13.  LPP Bulgaria EOOD

14.  LPP Slovakia s.r.o

© 0 N O vk WD

Siedziba Udziat

w kapitale

31 grudnia 2018
Gdansk, Polska 100,0%
Gdansk, Polska 100,0%
Gdansk, Polska 100,0%
Gdansk, Polska 100,0%
Tallin, Estonia 100,0%
Praga, Czechy 100,0%
Budapeszt, Wegry 100,0%
Ryga, totwa 100,0%
Wilno, Litwa 100,0%
Przemyslany, Ukraina 100,0%
Moskwa, Rosja 100,0%
Bukareszt, Rumunia 100,0%
Sofia, Butgaria 100,0%

Barniska Bystrzyca, Stowacja 100,0%
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15. LPP Fashion Bulgaria EOOD

16. Gothals Ltd

17. LPP Croatia DOO

18. LPP Deutschland Gmbh

19. IPMS Management Services FZE
20. LPP Reserved UK Ltd

21. LLC Re Development

22. LLC Re Street

23. PP Reserved doo Beograd

24. P&L Marketing&Advertising Agency SAL
25. LPP Kazakhstan LLP

26. Reserved Fashion, Modne Zamke DOO
namke DOO

27. LPP BH DOO

Sofia, Butgaria 100,0%
Nikozja, Cypr 100,0%
Zagrzeb, Chorwacja 100,0%
Hamburg, Niemcy 100,0%
Ras Al Khaimah, ZEA 100,0%
Altrincham, UK 100,0%
Moskwa, Rosja 100,0%
Moskwa, Rosja 100,0%
Belgrad, Serbia 100,0%
Bejrut, Liban 97,3%
Atmaty, Kazachstan 100,0%
Lubljana, Stowenia 100,0%
Banja Luka, Bos$nia 100,0%

i Hercegowina

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posia-
dany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rdowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek i nie

ulegt on zmianie w stosunku do roku poprzedniego.

W ciggu okresu sprawozdawczego sktad Grupy powiekszyt sie o spdtki LPP Kazakhstan, Reserved
Fashion w Stowenii oraz LPP BH w Bosni i Hercegowinie, ktdre zajmujg sie sprzedaza detaliczng odziezy
marek LPP SA, tj. Reserved, Cropp, Mohito, House i Sinsay.

3. SKEAD ZARZADU JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania finansowe-
go sktad Zarzadu jednostki dominujgcej nie ulegt
zmianie.

Sktad osobowy Zarzadu jednostki dominujacej
na dzien 31 grudnia 2018:

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Jacek Kujawa
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir toboda
Wiceprezes Zarzadu

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spotki LPP SA w dniu 10 kwietnia 2019 roku.
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5. WAZNE SZACUNKI
1ZALOZENIA

5.1. PROFESJONALNY OSAD

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy wymaga od Zarzadu jednostki
dominujacej dokonania osaddéw, szacunkdw oraz
zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przy-
chody, koszty, aktywa i zobowiazania i powigzane
Z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan
warunkowych. Niepewnos¢ co do tych zatozen

i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty
wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan

W przysztosci.

W procesie stosowania zasad rachunkowosci
Zarzad dokonat nastepujacych osgddw, ktdre
majg najwiekszy wptyw na przedstawione
wartosci bilansowe aktywoéw i zobowigzan.

- Klasyfikacja uméw leasingowych
Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako opera-
cyjnego lub finansowego w oparciu o ocene,
w jakim zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posia-
dania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale
leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Oce-
na ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej
transakcji.

Grupa zawarta umowy leasingu powierzchni
wykorzystywanych do prowadzenia salondw
firmowych.

- Ujmowanie przychodéw
Grupa kalkuluje i ujmuje w sprawozdaniu finan-
sowym aktywo z tyt. zwrotu towardw jako czesc
pozycji ,Zapasy”, ,Zobowigzania do zwrotu
zaptaty” oraz odpowiednio koryguje przychody
ze sprzedazy i odpowiadajgcy im koszt wtasny
sprzedazy. Grupa dokonuje osgdu co do wyso-
kosci zwrotéw dotyczacych danego okresu, co
zostato opisane w nocie 9.2.

5.2. NIEPEWNOSC SZACUNKOW

| ZALOZEN

Ponizej opisano podstawowe zatozenia dotyczace
przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigza-
ne jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

Stosowana metodologia ustalania wartosci sza-
cunkowych opiera sie na najlepszej wiedzy Zarza-
du jednostki dominujacej i jest zgodna z wymoga-

mi MSSF. Wystepujace zatozenia i szacunki moga
ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci
wynikajgcych ze zmian rynkowych lub zmian nie-
bedacych pod kontrola Grupy.

Szacunki Zarzadu jednostki dominujgcej, wpty-
wajgce na wartosci wykazane w sprawozdaniu
finansowym, dotycza:

- stawek amortyzacyjnych;
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest
na podstawie przewidywanego okresu ekono-
micznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego

majatku trwatego oraz aktywow niematerialnych.

Grupa corocznie weryfikuje przyjety okres eko-
nomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow.

- procentu zwrotéw towaréw sprzedanych
w okresie sprawozdawczym dokonywanych
w hastepnym okresie sprawozdawczym;
Z uwagi na zjawisko reklamacji i zwrotdéw od
klientéw towardéw zakupionych w salonach
i w hurcie , przychody ze sprzedazy sa urealnia-
ne poprzez korekte dotyczaca szacunkowego
kosztu tych zwrotéw. Opierajac sie na danych
historycznych, dokonuje sie oszacowania wskaz-
nika procentowego, obrazujgcego stosunek
zwrotéw towardéw w odniesieniu do wielkosci
sprzedazy. Na koniec kazdego okresu sprawoz-

dawczego wskaznik ten jest na nowo szacowany.

- odpiséw aktualizujacych wartosé sktadnikéw
aktywow;
Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy ist-
niejg obiektywne dowody wskazujgce na trwata
utrate wartosci sktadnika badz grupy aktywow.
Grupa traktuje poszczegodlne punkty sprzedazy
detalicznej jako odrebne osrodki wypracowu-
jace srodki pieniezne (ang: CGU - cash genera-
ting unit), na poziomie ktérych dokonuje oceny
potencjalnej utraty wartosci. Ponadto ocenia, Zze
faza poczatkowa dziatalnosci sklepowej obejmu-
je okres 3 lat (5 lat w przypadku krajéw Europy
Zachodniej), podczas ktérych nowo otwarte
sklepy moga osiggacd straty. Po tym okresie
Grupa analizuje rentownos¢ poszczegodlnych
punktow sprzedazy detalicznej. W przypadku
zidentyfikowania sklepdéw nierokujgcych nadziei
na poprawe wynikdow w danym terminie GK
decyduje o utworzeniu odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci aktywow przypisanych do takie-
go nierentownego sklepu.

Jezeli zaistnieja takie obiektywne dowody i po-
trzeba dokonania odpisu, Grupa ustala szaco-
wang, mozliwg do odzyskania wartos¢ sktadnika
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aktywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego

z tytutu utraty wartosci, w kwocie rownej réznicy
miedzy wartoscig mozliwa do odzyskania

i wartoscia bilansowa. Strata wynikajaca z utraty
wartosci jest ujmowana w rachunku zyskéw

i strat w biezacym okresie, w ktérym zostata ona
zidentyfikowana.

wyceny rezerw na odprawy emerytalne

i rentowe;

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania
z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych za
pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie
24. Zmiana wskaznikoéw finansowych bedacych
podstawg szacunku tj. wzrost stopy dyskonta
0 0,5 p.p. i spadek wskaznika wynagrodzenia

0 0,5 p.p. spowodowatyby spadek rezerwy

71 tys. PLN.

przysztych wynikéw podatkowych uwzglednia-
nych przy ustalaniu aktywéw na odroczony
podatek dochodowy;

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu po-
datku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w
przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy
pozwalajacy na jego wykorzystanie, a ponadto
kontynuowane beda obcigzenia Spotki LPP SA
optatami licencyjnymi za uzytkowanie znakoéw
towarowych posiadanych przez spoétke z Grupy -
Gothals na Cyprze.

zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu
na utrate wartosci znaku towarowego i wartosci
firmy;

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania sg corocznie poddawane testowi na
utrate wartosci. Zatozenia, przyjete do przepro-
wadzenia testu zostaty omoéwione w nocie 17.

Metodologia ustalania wartosci szacunkowych
jest stosowana w sposdb ciggty wzgledem
ostatniego okresu sprawozdawczego.

Ulegty zmianom (zgodnie z przyjeta metodolo-

gig) wartosci szacunkowe w zakresie:

- przewidywanego okresu ekonomicznej uzy-
tecznosci srodkow trwatych - dotyczy to na-
ktaddw w obcych obiektach (ustalenie nowego
okresu amortyzacji po dokonanej moderniza-
cji),

- przysztych wynikéw podatkowych, uwzgled-
nianych przy ustalaniu aktywéw na odroczony
podatek dochodowy,

- wskaznika korygujgcego sprzedaz, dotyczgce-
go zwrotéw towardow dokonywanych
w nastepnym okresie sprawozdawczym,

- wyceny rezerwy na odprawy emerytalne
i rentowe,

— zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu
na utrate wartosci znaku towarowego i warto-
$ci firmy,

- niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatko-
wymi.

Rozliczenia podatkowe Grupy podlegajg kon-
troli podatkowej. Ze wzgledu na fakt, iz

w przypadku wielu transakcji interpretacja
przepisow podatkowych moze by¢ rézna od
przyjetej w najlepszej wierze przez Zarzad,
kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym
mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez or-
gany uprawnione do przeprowadzania kontroli
podatkowych. Podobnym zmianom podlegad
mogg w zaleznosci od przysztych interpretaciji
organdéw podatkowych mozliwosci skorzystania
z korzysci podatkowych ujetych w sprawozda-
niu w postaci aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Po-
datkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogodlnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR

ma zapobiegad powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych

w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce.
Nowe regulacje bedg wymagac znacznie wiek-
szego o0sadu przy ocenie skutkdw poszczegdl-
nych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie
oraz do transakcji, ktére zostaty przeprowadzo-
ne przed jej wejsciem w zycie, ale dla ktérych
po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty
lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepisow umozliwi polskim organom kontroli
skarbowej kwestionowanie realizowanych przez
podatnikdw prawnych ustalen i porozumien, ta-
kich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigza-
nia z tytutu biezacego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogdow
MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk
(strate podatkowsq), podstawe opodatkowa-
nia, nierozliczone straty podatkowe, niewyko-
rzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi.
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Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy

i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie ak-
ceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe
transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgled-
niajgc ocene niepewnosci.

6. PODSTAWA SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z
dnia 29 wrzesdnia 1994 r. (tekst jednolity Dz.U. z
2019 r. poz. 351) LPP SA od dnia 1 styczna 2005
roku prezentuje skonsolidowane sprawozdania
finansowe sporzadzone w oparciu o Miedzynaro-
dowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) zatwierdzone przez UE (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem instrumentdéw finanso-
wych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godzi-
wej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzia-
talnosci gospodarczej przez spotki Grupy w daja-
cej sie przewidzied przysztosci. Na dzien zatwier-
dzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
spotki Grupy.

Niniejsze sprawozdanie jest przedstawione w zto-
tych polskich (PLN) a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

6.1. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z MSSF
Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone za okres od

1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.
Dane poréwnywalne sg przedstawiane za okres
od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie z zatwierdzonymi
przez Unie Europejska Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
ktore obejmujg standardy i interpretacje zaakcep-
towane przez Rade Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod
uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
MSSF, MSSF majgce zastosowanie do tego spra-
wozdania finansowego nie rézniag sie od MSSF UE.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie sko-
rzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastoso-
wania standardu lub interpretacji.

6.2. NOWE STANDARDY | INTERPRETACJE,
KTORE ZOSTALY OPUBLIKOWANE

A NIE WESZLY JESZCZE W ZYCIE
Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opu-
blikowane przez Rade Miedzynarodowych Stan-
darddéw Rachunkowosci, jednak nie weszty w zycie
przed 31 grudnia 2018 roku.
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Standard/interpretacja

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe

Data wejscia w zycie

— okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej
— opublikowany dnia 30 stycznia 2014 roku
— zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania
standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej -
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE

Zmiana MSSF 10 i MSR 28
Transakcje sprzedazy lub
whniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem

- brak daty wejscia w zycie - zastosowanie dobrowolne
- opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku
- proces akceptacji przez UE wstrzymany

MSSF 16 Leasing

— okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej
- opublikowano 13 stycznia 2016 roku

MSSF 17 Umowy
ubezpieczeniowe

— okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej

- opublikowano dnia 18 maja 2017 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

KIMSF 23 Niepewnosc¢ zwigzana
Z uimowaniem podatku
dochodowego

— okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej
— opublikowano dnia 7 czerwca 2017 roku

Zmiany do MSSF 9 Wczesniejsze
sptaty z ujemng rekompensatg

— okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej
- opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku

Zmiany do MSR 28 Udziaty
dtugoterminowe w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach

- okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej

- opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany wynikajace
z przegladu MSSF 2015-2017

— okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej

- opublikowano dnia 12 grudnia 2017 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 19 Zmiana,
ograniczenie lub rozliczenie
programu

- okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej

— opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany do Odhniesier do
Zatozeni Koncepcyjnych
zawartych w MSSF

— okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej

- opublikowano dnia 29 marca 2018 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiana do MSSF 3
Potgczenia jednostek

— okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej

- opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 1i MSR 8:
Definicja istotnosci

— okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzZniej

- opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE
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Wdrozenie MSSF 16

W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci wydata Miedzyna-
rodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej
16 Leasing (,MSSF 16”), ktéry zastgpit MSR 17
Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera
leasing, SKI 15 Leasing operacyjny - specjalne ofer-
ty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji
wykorzystujacych forme leasingu. MSSF 16 okresla
zasady ujmowania dotyczace leasingu w zakresie
wyceny, prezentacji i ujawniania informacji.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowo-
$ci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca
ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajgce

z kazdego leasingu z okresem przekraczajacym

12 miesiecy, chyba ze bazowy sktadnik aktywow
ma niskg wartos$é. W dacie rozpoczecia leasingo-
biorca ujmuje sktadnik aktywdw z tytutu prawa do
uzytkowania bazowego sktadnika aktywow oraz
zobowiazanie z tytutu leasingu, ktére odzwiercie-
dla jego obowigzek dokonywania optat leasingo-
wych.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje
sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigza-
nia z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych
zdarzen (np. zmiany w odniesieniu do okresu

leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingo-
wych wynikajgcej ze zmiany w indeksie lub stawce
stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady,
leasingobiorca ujmuje aktualizacje wyceny zobo-
wigzania z tytutu leasingu jako korekte wartosci
sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Grupa jest leasingobiorcg w przypadku umow
najmu powierzchni sklepowych, biurowych oraz
samochodow, co szerzej opisano w nocie 15.
MSSF 16 wymaga od leasingobiorcy dokonywania
szerszych ujawnien niz w przypadku MSR 17.
Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego badz
zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego,
a przepisy przejsciowe przewidujg pewne prak-
tyczne rozwigzania.

MSSF 16 obowiazuje dla okreséw rocznych rozpo-
czynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku i pdz-
niej. Wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone
w przypadku jednostek, ktére stosujg MSSF 15

od daty lub przed datg pierwszego zastosowania
MSSF 16. Spo6tka nie zdecydowata sie na wcze-
$niejsze zastosowanie MSSF 16, a dopiero od 2019
roku - z zastosowaniem zmodyfikowanej metody
retrospektywnej, czyli bez modyfikacji lat wcze-
$niejszych.

Podsumowujac, GK LPP SA oczekuje, ze wptyw
wdrozenia MSSF 16 bedzie nastepujacy:

w tys. PLN

Aktywa

Prawo do uzytkowania

Rozliczenia miedzyokresowe (dtugoterminowe)*
Rozliczenia miedzyokresowe (krotkoterminowe)*
Razem Aktywa

Zobowigzania

Zobowigzania leasingowe (dtugoterminowe)**
Rozliczenia miedzyokresowe (dtugoterminowe)
Zobowigzania leasingowe (krotkoterminowe)**
Rozliczenia miedzyokresowe (kréotkoterminowe)
Razem Zobowiazania

Korekty  Wartos¢ po korekcie

2 926 806 2 926 806
(45 843) 4758
(6 296) 26 647

2 874 667 2958 211
2 466 288 2 466 288
(141 980) 113794
585 322 585 322
(34 963) 37 043
2 874 667 3 202 447

*Zgodnie z MSSF 16 Grupa prezentuje prowizje dla posrednikéw jako zwiekszenie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
**Zgodnie z MSSF 16 Grupa prezentuje wynagrodzenie za sprzedaz naktaddéw dla wynajmujacego jako zmniejszenie aktywa z tytutu

prawa do uzytkowania
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Wdrozenie pozostatych standardéw
i interpretacji

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozda-
nia finansowego do publikacji Zarzad jednostki
dominujacej nie zakoriczyt jeszcze prac nad oceng
wptywu wprowadzenia pozostatych standardow
oraz interpretacji na stosowane przez Grupe za-
sady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do
dziatalnosci GK lub jej wynikéw finansowych.

7. ISTOTNE ZASADY
RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane
przy sporzgdzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawione zostaty
w ramach kolejnych, poszczegdlnych not.

Zasady te stosowane byty we wszystkich prezen-
towanych latach w sposéb ciggty, z wyjatkiem
zastosowania po raz pierwszy MSSF 15 ,Przycho-
dy z umow z klientami” (,MSSF 15”) oraz MSSF 9
LInstrumenty finansowe” (,MSSF 97).

7.1. PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH
W WALUCIE OBCEJ

Walutg funkcjonalna dla jednostki dominujgcej
oraz walutg prezentacji dla Grupy Kapitatowej jest
ztoty polski (PLN).

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek za-
leznych jest ich waluta lokalna. Powstate z przeli-
czenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio
w pozycji przychoddw lub kosztdw finansowych.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagra-
nicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na
walute prezentacji Grupy po kursie NBP obowigzu-
jacym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania

z catkowitych dochoddw sg przeliczane po $red-
nim wazonym kursie wymiany za dany okres obro-
towy. Rdznice kursowe powstate w wyniku takiego
przeliczenia sg uimowane w innych catkowitych
dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji
kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego,
réoznice kursowe zakumulowane w kapitale wta-
snym danego podmiotu zagranicznego, sg ujmo-
wane w zysku lub stracie.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb
wyceny bilansowej:

EUR CZK BGN HUF RUB UAH HRK RON RSD KZT BAM  GBP
2018 43000 01673 21985 0013394 0,0541 0,357 05799 0,9229 0,0363 0,010124 21899  4,7895

2017 41709 01632 21326 0,013449 00,0604 01236 00,5595 0,8953 0,0354 - - 4,7001

Srednie wazone kursy wymiany za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

EUR CZK BGN HUF RUB UAH HRK  RON RSD KZT BAM GBP
2018 4,2697 0,663 2,939 0,013400  0,0575 01336  0,5763 0,91774 0,0363 0,010200 2,1972 4,8214

2017 4,2514 0,1622 2,740 0,013700 0,0643 01406 05693 0,9283 0,0356 - - 4,7698

7.2. ZASADY KONSOLIDACJI

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych
sporzadzane sg wedtug standarddw rachunko-
wosci obowigzujgcych w poszczegdlnych krajach,
jednakze dla celéw konsolidacji ich dane finanso-
we zostaty przeksztatcone tak aby skonsolidowa-
ne sprawozdanie finansowe byto sporzgadzone

w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci.

W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci

w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowa-
dza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy
jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, zostaty
w catosci wyeliminowane.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie
od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe,

a przestajg by¢ konsolidowane od dnia ustania
kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke
dominujgca ma miejsce wtedy, gdy:
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- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub
posiada prawa do zmiennych zwrotdw z tytutu
sSwojego zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu
ksztattowania poziomu generowania zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad
innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja

wskazujgca na zmiane jednego lub kilku z wyzej
wymienionych warunkow sprawowania kontroli.

8. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD
RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci zastosowane do spo-
rzgdzenia niniejszego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktdre
zastosowano przy sporzadzeniu sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2017 roku, za wyjatkiem przedstawionych ponizej.

Grupa zastosowata po raz pierwszy MSSF 15 Przy-
chody z umoéw z klientami oraz MSSF 9 Instrumen-
ty finansowe. Pozostate nowe lub zmienione stan-
dardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie
po raz pierwszy w 2018 roku nie majg istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe GK.

8.1. MSSF 15 PRZYCHODY Z UMOW

Z KLIENTAMI

MSSF 15 uchyla MSR 11 Umowy o ustuge budowla-
na, MSR 18 Przychody i zwigzane z nimi interpreta-
cje i ma zastosowanie do wszystkich umoéw

z klientami, z wyjatkiem tych, ktére wchodza

w zakres innych standarddw. Nowy standard usta-
nawia tzw. ,Model Pieciu Krokdw” rozpoznawania
przychoddéw wynikajgcych z umow z klientami.
Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmuje sie w kwocie
wynagrodzenia, ktdre - zgodnie z oczekiwaniem
jednostki - przystuguje jej w zamian za przekaza-
nie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi.

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Zarzadu Spodtki
dokonywania 0sagdow na kazdym z pieciu krokow

ustanowionego modelu.

Grupa wdrozyta MSSF 15 z zastosowaniem zmody-
fikowanej metody retrospektywnej.

Polityka rachunkowosci w zakresie rozpoznawania
przychodéw zostata opisana w nocie 10.1.

GK prowadzi dziatalnos¢ w obszarze:

Sprzedaz towaréow

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie w obszarze
sprzedazy towarow, zardwno jako sprzedaz deta-
liczng w sklepach stacjonarnych i internetowych
oraz sprzedaz hurtowa.

Zgodnie z zapisami standardu, jezeli umowa
zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia - sprzedaz towaru, przychdéd rozpo-
znawalny jest w okreslonym momencie t;j.

gdy klient uzyska kontrole nad towarem.

W przypadku punktdw sprzedazy detalicznej

(salony) przychdd rozpoznawany jest w momencie

dokonania transakcji. Rozpoznawanie przychodu
w sprzedazy hurtowej uzaleznione jest od warun-
kdw incoterms, na ktdorych przeprowadzana jest
transakcja.

W przypadku sprzedazy e-commerce, Grupa roz-

poznaje przychdéd w momencie wystawienia faktu-

ry, z uwzglednieniem szacowanych oczekiwanych
zwrotdw. Z uwagi na stosowanie tej zasady
w poprzednich okresach GK nie zanotowata

zadnych zmian w dotychczasowej polityce rachun-

kowosci i nie ujawnita réznic w rozpoznawaniu
przychodu w stosunku do poprzednich okreséw.

Z uwagi na stosowang polityke zwrotdéw zaku-
pionych towarow przez klientéw, GK zmniejsza
wartos¢ przychoddw o szacowang kwote tych

zwrotdw. Zgodnie z MSSF 15 dalej bedzie kontynu-

owana ta metodologia.

Zgodnie z MSSF 15, Grupa dokonata zmiany pre-
zentacji zobowigzania z tytutu zwrotdw towardéw
od klientdow, co zostato zaprezentowane w poniz-
szej tabeli:
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w tys. PLN

Aktywa
Zapasy
Razem Aktywa

Zobowigzania
Zobowigzania do zwrotu zaptaty dla klientéw
Rezerwy

Razem Zobowiazania

Sprzedaz kart podarunkowych

Dotychczas Grupa prezentowata sprzedaz kart po-
darunkowych w pozycji Rozliczenia miedzyokreso-

we. Zgodnie z MSSF 15 nastagpita zmiana prezen-

Korekty 31.12.2018
Wartos¢ po korekcie

23 667 1590 368
23 667 1590 368
36 731 36 731
(13 064) 20 397
23 667 57 128

tacji i aktualnie kwoty otrzymane od klientdow sa
prezentowane w pozycji Zobowigzania kontrakto-
we, co zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli:

w tys. PLN

Zobowigzania
Zobowigzania kontraktowe
Rozliczenia miedzyokresowe (krotkoterminowe)

Razem Zobowiazania

Swiadczenie ustug franczyzowych

Grupa swiadczy ustugi dla franczyzobiorcow pro-
wadzacych krajowe salony firmowe udostepniajac
know-how oraz swiadczac ustugi marketingowe

i ustugi telekomunikacyjne. Zgodnie z MSSF 15

Korekty 31.12.2018

Wartos¢ po korekcie

23140 23140
(23140) 72 006
o 95 146

Grupa przychody z tego tytutu oraz odpowiadaja-
ce im koszty zaprezentowata w ujeciu netto,

co byto neutralne dla wyniku GK. Zmiana zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli:

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Razem Réznica

Korekty 3112.2018
Wartosc¢ po korekcie

(14 088) 8 046 756
(14 088) 3023609
o 5023147



Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

8.2. MSSF 9 INSTRUMENTY FINANSOWE
MSSF 9 zastapit MSR 39 Instrumenty finansowe:
uimowanie i wycena i obowigzuje dla okresdw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2018 roku lub pdzniej. MSSF 9 adresuje trzy obsza-
ry zwigzane z instrumentami finansowymi: klasyfi-
kacje i wycene, utrate wartosci oraz rachunkowos¢
zabezpieczen.

Grupa zastosowata MSSF 9 od dnia wejscia w zy-
cie standardu, bez przeksztatcania danych poroéow-
nawczych.

Klasyfikacja i wycena

Polityka rachunkowosci Grupy odnosnie klasyfikacji
i wyceny instrumentdw finansowych opisana zosta-
ta w nocie 32.

Grupa Kapitatowa nie uzyskata istotnego wptywu
na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapi-
taty wtasne, w zwigzku z zastosowaniem MSSF 9
w obszarze klasyfikacji i wyceny. Wszystkie akty-
wa finansowe wyceniane dotychczas w wartosci
godziwej, dalej pozostang wyceniane w wartosci
godziwej.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzy-
skania przeptywow pienieznych wynikajacych z
umowy, a GK nie sprzedaje naleznosci handlowych
w ramach faktoringu - beda one nadal wyceniane
w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy.

Utrata wartosci

Polityka rachunkowosci Grupy odnosnie utraty
wartosci instrumentdw finansowych opisane zo-
stato w nocie 32.

Zastosowanie MSSF 9 zasadniczo zmienia podej-
$cie do utraty wartosci aktywoéw finansowych po-
przez odejscie od koncepcji straty poniesionej na
rzecz straty oczekiwanej, gdzie catos¢ oczekiwa-
nej straty kredytowej jest rozpoznawana ex-ante.
Grupa dokonata analizy zastosowania MSSF 9 do
kalkulacji odpisu na oczekiwane straty kredytowe
i nie stwierdzita istotnych réznic w stosunku do
dotychczasowej kalkulacji odpisu z tytutu utraty
wartosci zgodnie z MSR 39.

MSSF 9 zmienia takze podejscie do wyceny
zobowiagzan wystawcy z tytutu umoéw gwaran-

cji finansowych wprowadzajac model oparty na
koncepcji straty oczekiwanej. Grupa dokonata ana-
lizy zobowiagzania z tytutu gwarancji finansowych
skalkulowanego w wyniku zastosowania MSSF 9

i nie stwierdzita istotnych réznic w stosunku do
dotychczasowo stosowanego podejscia.

Rachunkowos$é¢ zabezpieczen
Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen,
wiec ta czes$¢ standardu jej nie dotyczy.

8.3. POZOSTALE

Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walucie
obcej oraz wynagrodzenie wyptacane lub
otrzymywane z gory

Interpretacja wyjasnia, ze dniem zawarcia trans-
akcji do celéw ustalenia kursu wymiany, ktéry ma
zostac zastosowany w momencie poczatkowego
ujecia powigzanego sktadnika aktywow, wydatku
lub dochodu (lub ich czesci), jest dzien, w kto-
rym jednostka poczatkowo ujmuje niepieniezny
sktadnik aktywow lub niepieniezne zobowigzanie
wynikajgce z wyptacenia lub otrzymania wynagro-
dzenia z gdry. Jezeli istnieje wiele przypadkow
wyptacenia lub otrzymania ptatnosci z goéry, wow-
czas jednostka okresla dzierh zawarcia transakcji
w odniesieniu do kazdego przypadku wyptacenia
lub otrzymania ptatnosci z géry.

Interpretacja nie ma istotnego wptywu na spra-
wozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.

Zmiany do MSR 40 Przeniesienia nieruchomosci
inwestycyjnych

Zmiany precyzuja, kiedy jednostka dokonuje
przeniesienia nieruchomosci, w tym nieruchomo-
$ci w budowie, do lub z nieruchomosci inwesty-
cyjnych. Zmiany wyjasniajg, ze zmiana sposobu
uzytkowania nastepuje, w przypadku gdy dana
nieruchomosc¢ spetnia lub przestaje spetniadé de-
finicje nieruchomosci inwestycyjnej oraz istnieja
dowody $wiadczace o zmianie sposobu uzytko-
wania. Sama tylko zmiana intencji kierownictwa
w odniesieniu do sposobu uzytkowania nie sta-
nowi dowodu $wiadczacego o zmianie sposobu
uzytkowania.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozda-
nie finansowe Grupy Kapitatowej.

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transak-
cji ptatnosci w formie akcji

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci (RMSR) opublikowata zmiany do MSSF 2
Ptatnosci w formie akcji celem wyjasnienia na-
stepujacych obszardéw: uwzglednienie warunkow
nabycia uprawnien i warunkoéw innych niz warunki
nabycia uprawnien w wycenie transakcji ptatnosci
w formie akcji rozliczanej w srodkach pienieznych,
ujmowanie transakcji ptatnosci w formie akcji cha-
rakteryzujacej sie rozliczeniem netto zobowigzan
z tytutu podatku u zrédta, uimowanie modyfikacji
transakcji ptatnosci w formie akcji, ktéra zmienia
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jej klasyfikacje z rozliczanej w $rodkach pieniez-
nych na rozliczang w instrumentach kapitatowych.

Zmiany nie maja istotnego wptywu na sprawozda-
nie finansowe Grupy Kapitatowe;.

Zmiany do MSSF 4 Zastosowanie MSSF 9 /nstru-
menty finansowe z MSSF 4 Umowy ubezpiecze-
niowe

Zmiany umozliwiajg jednostkom, ktére prowadza
dziatalnos$¢ ubezpieczeniowg, odroczenie daty
wejscia w zycie MSSF 9 do dnia 1 stycznia 2021
roku. Skutkiem takiego odroczenia jest, ze zainte-
resowane jednostki moga dalej sporzadzac spra-
wozdania finansowe zgodnie z obowigzujagcym
standardem, tj. MSR 39.

Te zmiany nie dotyczg Grupy.

Zmiany do MSR 28 /nwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach
bedace czesciag Zmian wynikajacych z przegladu
MSSF 2014-2016

Zmiany precyzuja, ze jednostka, ktéra jest organi-
zacjg zarzadzajaca kapitatem wysokiego ryzyka,
funduszem wzajemnym, funduszem powierniczym
lub inng podobng jednostka, w tym zwigzanym

z inwestycjami funduszem ubezpieczeniowym
moze zdecydowac sie na wycene inwestycji w jed-
nostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzie-
ciu wedtug wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy zgodnie z MSSF 9. Jednostka dokonuje wyboru
odrebnie dla kazdej jednostki stowarzyszonej lub
wspolnego przedsiewziecia, w momencie poczat-
kowego ujecia jednostki stowarzyszonej lub wspdl-
nego przedsiewziecia. Jezeli jednostka, ktéra sama
nie jest jednostka inwestycyjna, posiada udziat

w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przed-
siewzieciu, ktore sg jednostkami inwestycyjnymi,
jednostka ta moze, stosujac metode praw wtasno-
$ci, zdecydowac sie na utrzymanie wyceny wedtug
wartosci godziwej stosowanga przez te jednostke
stowarzyszong lub to wspdlne przedsiewziecie, be-
dace jednostkami inwestycyjnymi, w odniesieniu do
udziatdw jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia, bedacych jednostkami inwestycyj-
nymi, w jednostkach zaleznych. Wyboru tego doko-
nuje sie odrebnie dla kazdej jednostki stowarzyszo-
nej lub wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego
w dniu a) poczatkowego ujecia tej jednostki sto-
warzyszonej lub tego wspodlnego przedsiewziecie,
bedacych jednostkami inwestycyjnymi; b) w ktérym
ta jednostka stowarzyszona lub to wspdlne przed-
siewziecie stajg sie jednostkg inwestycyjng; ¢)

w ktérym ta jednostka stowarzyszona lub to wspdl-
ne przedsiewziecie, bedace jednostkami inwesty-
cyjnymi, stajg sie jednostkag dominujaca.

Zmiany te nie dotyczag Grupy.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodo-
wych Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowej
po raz pierwszy bedagce czesciq Zmian wynikajgq-
cych z przegladu MSSF 2014-2016
Krotkoterminowe zwolnienia ze stosowania innych
MSSF zawarte w paragrafach E3-E7 MSSF 1 zosta-
ty usuniete.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozda-
nie finansowe Grupy.

Grupa Kapitatowa nie zdecydowata sie na wcze-
$niejsze zastosowanie zadnego innego standardu,
interpretacji lub zmiany, ktére zostaty opublikowa-
ne, lecz dotychczas nie weszty w zycie w swietle
przepiséw UE.

Jednoczesnie dokonano kilku zmian w prezentacji
danych w sprawozdaniu finansowym:

- Zmiana prezentacji odpisu aktualizujgcego
wartos¢ zapasow

W biezgacym okresie sprawozdawczym GK

w Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowi-
tych dochoddéw dokonata zmiany prezentacji
odpisu aktualizujgcego wartosé zapasdéw. Zmia-
na polegata na przeniesieniu wartosci odpiséw
z pozostatych kosztow lub przychodéw opera-
cyjnych do pozycji Koszt wtasny sprzedazy.

Dane za rok 2017 w Sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw zostaty przeksztatcone, a wartosci
wykazane ponizej.

- Zmiana prezentacji transakcji sprzedazy nakta-
dow w obcym obiekcie

Grupa w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej do-
konata zmiany prezentacji sprzedazy naktaddow
w obcym obiekcie.

W nowym uktadzie sprzedaz naktaddw w obcym

obiekcie prezentowana byta nastepujgco:

a) Naktady poniesione w obcym obiekcie wyka-
zywane sg w Rzeczowych aktywach trwatych
i amortyzowane przez okres uzytkowania;

b) Wartos¢ faktury netto na sprzedaz tych
naktaddw wykazywana w catosci w Rozlicze-
niach miedzyokresowych i rozliczana w czasie
przez okres trwania umowy najmu.

Poprzednio GK prezentowata wartosc¢ netto tej
transakcji w Rozliczeniach miedzyokresowych
i rozliczata jg w czasie.
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Dane za rok 2017 w Sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw zostaty przeksztatcone, a wartosci
wykazane ponizej

- Zmiana prezentacji aktywa i zobowigzania
z tytutu podatku odroczonego

Grupa w biezgcym okresie sprawozdawczym
dokonata zmiany prezentacji w aktywach

i zobowigzaniach z tytutu podatku odroczonego.

Aktualnie wartosci te zostaty pokazane w jednej
pozycji jako wartos¢ netto, a nie jak do tej pory
w szyku rozwartym.

Dane za rok 2017 w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej zostaty przeksztatcone, a wartosci
wykazane ponizej.

Zmiany w okresie 2017 Wartos¢
w tys. PLN

Sprzedaz naktaddow 130 594

w obcym obiekcie

Sprzedaz naktadow 312

w obcym obiekcie

Sprzedaz naktaddow 1627

w obcym obiekcie

Zobowigzania z tytutu licencji 2 650

Zobowigzania z tytutu 7 296

podatku odroczonego

Odpis aktualizujgcy 7147

wartos¢ zapasow

- Zmiana prezentacji zobowigzan z tytutu licencji

Grupa w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej do-
konata zmiany prezentacji zobowiazan z tytutu
licencji. Zmiana polegata na przeniesieniu war-
tosci licencji z Zapaséw do Zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug.

Dane za rok 2017 w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej zostaty przeksztatcone, a wartosci

wykazane ponizej.

W wyniku zastosowania zmian w prezentacji
dokonano nastepujacych korekt do danych
finansowych na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Dane zatwierdzone

Rozliczenia
miedzyokresowe
(zobowigzania)
Rozliczenia
miedzyokresowe (aktywa
krotkoterminowe)
Rozliczenia
miedzyokresowe (aktywa
dtugoterminowe)

Zapasy

Zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego
Pozostate przychody
operacyjne

Zmiany rowniez dokonano na dzien 1 stycznia 2017 roku:

Wartos¢ w
tys. PLN

Zmiany na dzien
1 stycznia 2017

Sprzedaz naktadow 100 544
w obcym obiekcie

Sprzedaz naktaddow 165
w obcym obiekcie

Sprzedaz naktaddw 1228
w obcym obiekcie

Zobowigzania z tytutu licencji 2423
Zobowigzania z tytutu 3890
podatku odroczonego

Dane zatwierdzone

Rozliczenia
miedzyokresowe
(zobowigzania)
Rozliczenia
miedzyokresowe (aktywa
krotkoterminowe)
Rozliczenia
miedzyokresowe (aktywa
dtugoterminowe)

Zapasy

Zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego

Dane przeksztatcone

Rzeczowe aktywa trwate

Rozliczenia
miedzyokresowe
(zobowigzania)

Rozliczenia
miedzyokresowe
(zobowigzania)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Koszt wtasny sprzedazy

Dane przeksztatcone

Rzeczowe aktywa trwate

Rozliczenia
miedzyokresowe
(zobowigzania)
Rozliczenia
miedzyokresowe
(zobowigzania)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

929
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9. PRZYCHODY Z UMOW
Z KLIENTAMI

9.1. PRZYCHODY W PODZIALE

NA KATEGORIE

Tabela ponizej przedstawia przychody z tytutu
umow z klientami w podziale na kategorie, ktdre

odzwierciedlajg sposob, w jaki czynniki ekono-
miczne wptywajg na charakter, kwote, termin ptat-
nosci oraz niepewnosc¢ przychodow i przeptywow
pienieznych.

rok zakonczony rok zakonczony

w tys. PLN

Rodzaj sprzedazy
Sprzedaz towarow, w tym:
E-commerce

Sprzedaz ustug

Razem:

Brand
Reserved
Cropp
House
Mohito
Sinsay
E-commerce
Pozostate

Razem:

9.2. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA

Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI

Grupa Kapitatowa sprzedaje odziez i akcesoria

w sklepach wtasnych oraz przez internet w Polsce
i poza granicami do klienta docelowego za go-
téwke lub karte ptatnicza. Taki model biznesowy
powoduje, ze stan naleznosci jest relatywnie niski.
W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug wy-
kazywane sg rozrachunki z tytutu sprzedazy hurto-
wej, zaliczki na poczet czynszu oraz rozrachunki

z tytutu kart ptatniczych. Na dzien 31 grudnia 2018
roku wartos¢ rozrachunkoéw z tytutu kart ptatni-
czych wyniosta 49 374 tys. PLN.

Zobowigzania kontraktowe obejmujg zakupione
karty podarunkowe. Karty podarunkowe bedg
realizowane przez klientdw poprzez zakup odziezy
w salonach stacjonarnych. Grupa szacuje sredni
czas realizacji kart na 12 miesiecy.

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

7 994 960 7 005 440
712 056 360 826
51796 23985

8 046 756 7 029 425
3578 445 3159 506
1119 876 1063 935
919 954 805 339
781569 828 576
788 924 610 215
712 056 360 826
145 933 201027

8 046 756 7 029 425

Z uwagi na gtéowny kanat dystrybucyjny jakim jest
sprzedaz detaliczna oraz w mniejszym stopniu
hurtowa i na zjawisko zwrotow towardw, ktére
Spotka zaktada w swojej polityce, na kazdy dzien
bilansowy LPP SA szacuje wartos¢ zobowigzan

z tytutu zwrotdw towardw od klientéw. Poniewaz
kazdy brand ma osobng polityke zwrotéw towa-
row szacunek ten jest dokonywany wg procentu
zwrotdw ustalonego na bazie poprzedniego kwar-
tatu. Wartos¢ ta zostata zaprezentowana w pozycji
Zobowigzania do zwrotu zaptaty.

Grupa rozpoznata nastepujgce aktywa i zobowiag-
zania z tytutu umoéw z klientami:
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rok zakonczony rok zakonczony

w tys. PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania do zwrotu zaptaty
Zobowiagzania kontraktowe

Razem zobowigzania kréotkoterminowe

10. PRZYCHODY | KOSZTY

10.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Od 1 stycznia 2018 roku Grupa stosuje MSSF 15
Przychody z umow z klientami do wszystkich
umow z klientami, z wyjatkiem umow leasingo-
wych oraz instrumentéw finansowych. Podstawo-
wag zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodow
w momencie transferu towardw i ustug do klienta,
w wartosci odzwierciedlajgcej cene oczekiwang
przez jednostke, w zamian za przekazanie tych
doébr i ustug. Zasady te sg stosowane wedtug mo-
delu pieciu krokdw zgodnie z MSSF 15, tj:

— Zidentyfikowano umowe z klientem;

- Zidentyfikowano zobowigzania do wykonania
Swiadczenia w ramach umowy z klientem;

— Okreslono cene transakcji;

- Dokonano alokacji ceny transakcyjnej zobowig-
zan do wykonania $wiadczenia;

- Ujeto przychody w momencie realizacji zobo-
wigzania wynikajgcego z umowy.

W momencie zawarcia umowy, Grupa ocenia czy

umowa spetnia wszystkie wymagane kryteria, tj:

- Strony umowy zawarty umowe (w formie pisem-
nej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i s zobowigzane do
wykonania swoich obowigzkdw;

— Grupa jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej
ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktére maja
zostac przekazane;

- Grupa jest w stanie zidentyfikowad warunki
ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére maja zostacé
przekazane;

- Umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna
oczekiwad, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie
ryzyko, rozktad w czasie lub kwota przysztych
przeptywow pienieznych jednostki); oraz

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

156 252 199 648
36 731 0]
23140 0]
59 871 0]

- Jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wyna-
grodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato
w zamian za dobra lub ustugi, ktére zostana
przekazane klientowi.

Nastepnie Grupa dokonuje oceny towardw i ustug
przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfiku-
je pojedyncze zobowiagzania umowne. GK analizuje
czy towar lub ustuga jest odmienna czy podobna

i w zaleznosci od ustalern odpowiednio ujmowane
sg zobowiagzania do wykonania swiadczenia do
ktérych przypisuje sie przychod.

Grupa Kapitatowa przypisuje cene transakcyjna
do kazdego zobowigzania w kwocie, ktdra od-
zwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére przy-
stuguje jej w zamian za przekazanie obiecanych
towardw i ustug.

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w momen-
cie spetnienia lub w trakcie spetniania zobowia-
zania do wykonania $wiadczenia poprzez przeka-
zanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
Realizacja ma miejsce gdy jednostka przekazuje
.kontrole” nad towarami lub ustugami kontrahen-
towi. Kontrola to zdolnos¢ do kierowania wykorzy-
staniem i uzyskaniem wszystkich istotnych korzy-
Sci z danego aktywa.

W odniesieniu do umoéw dotyczacych ustug cig-
gtych, na podstawie ktérych Grupa ma prawo do
otrzymania od klienta wynagrodzenia w kwocie,
ktora odpowiada bezposrednio wartosci, jaka dla
klienta ma swiadczenie dotychczas wykonane.
Grupa ujmuje przychdd w czasie, w stosunku do
przekazanych korzysci.

Do dnia 31 grudnia 2017 roku przychody ze sprze-
dazy byty uimowane w takiej wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dana transakcjg oraz gdy
kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposodb. Przychody sa rozpoznawalne w wartosci
godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych, po
pomniejszeniu o rabaty oraz podatek od towardéw
i ustug.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
ujmowane sg, jesli kontrola w odniesieniu do
towardw zostata przekazana nabywcy. Grupa
zidentyfikowata nastepujgce momenty przejscia
ryzyka i korzysci w okreslonych kanatach sprze-
dazy:

- Sprzedaz towarow w salonach - w momencie
dokonania transakcji w salonie;

- Sprzedaz hurtowa - zgodnie z warunkami Inco-
terms;

- Sprzedaz internetowa - w momencie wysta-
wiania faktury, tozsame z przekazaniem towaru
kurierowi

Z uwagi na zjawisko dotyczace reklamacji i zwro-
téw od klientéw, przychody ze sprzedazy towardw
sg urealniane poprzez korekte dotyczaca szacun-
kowego kosztu tych zwrotdw. Wartosé tego zobo-
wigzania zostata wykazana w nocie 8.1.

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy ustug dotycza:

- sprzedazy ustug w zakresie ustug ksiegowych
i kadrowych;

— wynajmowania przez jednostke dominujaca
wtasnych srodkdw transportu, podnajem nieru-
chomosci, ustugi projektowe.

rok zakonczony rok zakonczony

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Razem przychody ze sprzedazy

10.2. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
Szczegotowy podziat elementdw sktadajacych sie
na 0golng wartos$é kosztu wtasnego sprzedazy
pokazuje tabela ponizej.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nastapita
zmiana w prezentacji odpiséw aktualizujgcych

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

6 221 23 985
8 040 535 7 005 440
8 046 756 7 029 425

wartosc¢ zapasow. Dotychczas wartosci zmian

w odpisach prezentowane byty w pozostatych
przychodach lub kosztach operacyjnych. Z dniem
1 stycznia 2018 roku wartos¢ ta jest wykazywana
w koszcie wtasnym sprzedazy, a dodatkowo doko-
nano zmian w prezentacji danych za 2017 rok.

rok zakonczony rok zakonczony

Koszt wtasny sprzedazy (w tys. PLN)
Koszt wtasny sprzedazy towardw i ustug
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow
Razem koszt witasny sprzedazy

(przeksztatcony)

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
3602 291 3309 459

43 206 -7147

3 645 497 3 302 312
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10.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY
OPERACYJNE

stawowa dziatalnoscig operacyjng Grupy, np. zyskKi 10.5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwa- rok zakonczony rok zakonczony

Polityka rachunkowosci tych, kary i grzywny, darowizny, odpisy aktualizuja- (przeksztatcony)
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ~ ce wartosc¢ aktywow itp. Koszty wedtug rodzaju (w tys. PLN) 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej pod- Amortyzacja 349163 293 429
rok zakoriczony rok zakoriczony o o B
(przeksztatcony) Zuzycie materiatéw i energii 225998 183 844
Pozostate przychody operacyjne (w tys. PLN) 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 Ustugi obce, w tym: 1724 679 1718 405
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 1724 6 521 - czynsze i dzierzawy 1033 012 948 321
Inne przychody operacyjne, w tym: 33903 22102 Wynagrodzenia * 832 398 581109
- nadwyzki inwentaryzacyjne 15 798 10 631 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym 163 445 126 955
Razem pozostate przychody operacyjne 35 627 28 623 - sktadka emerytalna 39 092 13070
Pozostate koszty rodzajowe 205 156 167 952
rok zakoriczony rok zakoriczony Razem koszty rodzajowe 3532173 3099 939
(przeksztatcony)
Pozostate koszty operacyjne (w tys. PLN) 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 * Wzrost wynagrodzen wynika z przyjecia pracownikow sklepow polskich na etaty w LPP. W roku poprzednim byli oni zatrudnieni
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, w tym: 45130 2243 w firmach zewnetrznych.
- wartos¢ odpisdw aktualizujgcych srodki trwate netto 32 052 1969
- wartos¢ odpisow aktualizujacych naleznoséci netto 13 078 274 Uzgodnienie wartosci kosztédw w uktadzie poréwnawczym z kalkulacyjnym w tabeli ponizej:
Inne koszty operacyjne, w tym 103 023 75120
. rok zakonczony rok zakonczony
- straty w majgtku obrotowym oraz trwatym 77 916 66 608 (przeksztatcony)
Razem pozostate koszty operacyjne 148 153 77 363 Koszty wedtug rodzaju (w tys. PLN) 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

. , . . , . . . .. . X Koszty wedtug rodzaju, w tym: 3532173 3099 939
Odpisy na srodki trwate w wiekszosci dotyczg niezamortyzowanej wartosci inwestycji w sklepy, ktére na o ]
dzien bilansowy dziataja ponad 3 lata, ale sa nierentowne, oraz sklepy outletowe, przeznaczone do za- Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 3023609 2751848
mkniecia. Odpis na naleznoéci dotyczy naleznosci ze sprzedazy towardw dla odbiorcéow hurtowych, ktére Pozycje ujete w kosztach ogdinych 508 564 348 091

sg przeterminowane ponad 30 dni.

10.4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

rok zakonczony rok zakonczony

Przychody finansowe (w tys. PLN)

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Odsetki, w tym 8 080 4 541 Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
- od lokat 4675 3462 (w tys. PLN)

- od pozyczek i naleznosci 115 234 Wycena zapasow po cenie nabycia 3606 291 3309 274

- budzetowe 0 845 Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 43 206 -7147

- od funduszy inwestycyjnych 3290 0 Szacunkowe zwroty od klientdow (4 258) 185

Dywidendy 96 165 Razem 3 645 239 3 302 312
Inne przychody finansowe 244 48

Razem przychody finansowe 8 420 4 754 rok zakornczony rok zakornczony

(przeksztatcony)

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (w tys. PLN)

rok zakonczony rok zakonczony Amortyzacja $rodkéw trwatych 276 661 255 884

Koszty finansowe (w tys. PLN) Amortyzacja aktywow niematerialnych 1778 2 757

Odsetki, w tym: 14 952 12 315 Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe 20152 14 854

- dotyczace kredytéw bankowych 14 253 11698 Koszty $wiadczen pracowniczych 891239 631978

Inne, w tym: 26 348 7202 Razem 1189 830 905 473
- saldo réznic kursowych 22 750 4 332
Razem koszty finansowe 41 300 19 517

10.6. KOSZTY AMORTYZACJI, SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH | ZAPASOW UJETE
W KOSZTACH

rok zakonczony

rok zakonczony
(przeksztatcony)
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rok zakonczony rok zakonczony

Pozycje ujete w kosztach ogdlnych (w tys. PLN)
Amortyzacja srodkéw trwatych

Amortyzacja aktywoéw niematerialnych

Koszty $wiadczen pracowniczych

Razem

(przeksztatcony)

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
57 076 26 452

13 648 8 335

99 027 69 187

169 751 103 974

rok zakonczony

rok zakonczony

Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyjnych
(w tys. PLN)

Niedobory inwentaryzacyjne
Likwidacje zapasow
Darowizny

Razem

1. PODATEK DOCHODOWY

Polityka rachunkowosci

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
sktadajg sie podatek dochodowy biezacy oraz
odroczony, ktéry nie zostat ujety w innych docho-
dach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na
podstawie wyniku podatkowego danego roku
obrotowego. Zmiany oszacowan dotyczgce lat
poprzednich ujmowane sg jako korekta obcigzenia
za rok biezacy. Obcigzenia podatkowe wyliczane
sg W oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce

w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilan-
sowgq jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow

a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

65 393 53 415
1524 2724
1555 1852

68 472 57 991

wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opo-
datkowania.

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego jest
tworzone od wszystkich dodatnich réznic przej-
Sciowych podlegajacych opodatkowaniu, nato-
miast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczo-
nego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé¢
przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
roznice przejsciowe.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa i zobowigzania
z tytutu podatku odroczonego i wykazuje wartosc¢
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci
netto osobno po kazdej spdtce w Grupie.

Gtéwne sktadniki podatku dochodowego za rok
2018 oraz okres poréwnywalny przedstawiajg sie
nastepujgco:

rok zakonczony rok zakonczony

Podatek dochodowy (w tys. PLN)
Biezgcy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy
Razem podatek dochodowy

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

230 960 135 007
-12 456 -12 110
218 504 122 897
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11.1. EFEKTYWNA STAWKA PODATKOWA z podatkiem dochodowym wykazanym w wyniku
Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowym za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia
finansowego brutto przed opodatkowaniem we- 2018 roku i 2017 roku przedstawiono w ponizszej
dtug ustawowej stawki podatkowej, tabeli.

rok zakonczony rok zakonczony

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Podatek dochodowy (w tys. PLN)

Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem 723 680 563 671
Podatek wg ustawowej stawki podatkowej 137 499 107 097
obowigzujacej w Polsce 19% (2017 rok: 19%)

Efekt réznicy w stawkach podatkowych pomiedzy -2 884 -32 962
krajami

Korekty dotyczace biezacego podatku z lat ubiegtych -241 1501
Rezerwy na podatek dochodowy 33 328 45 335
Odpis aktualizujgcy aktywo podatkowe dotyczace 45 532 0
znakdéw towarowych

Roéznice trwate 5417 1206
Inne -147 720
Podatek dochodowy (obcigzenie) ujety 218 504 122 897
w zysku lub stracie

Wartos¢ podatku dochodowego zostata powiek- a wartoscig podatkowg znakoéw towarowych
szona o rezerwy na podatek dochodowy w wyso- w wysokosci 45 532 tys. PLN. Opis przyczyny do-
kosci 33 328 tys. PLN. Opis przyczyny utworzenia konania tego odpisu aktualizujgcego zostat ujety
rezerwy zostat ujety w nocie 28.2 Rozliczenia w nocie 37 Zdarzenia po dniu bilansowym.
podatkowe. Dodatkowo wartos$¢ ta zostata po-

wiekszona o odpis aktualizujacy czes¢ aktywa Podatek dochodowy jest liczony wg nastepuja-
podatkowego rozpoznanego w latach ubiegtych cych stawek podatkowych:

w zwigzku z réznicg pomiedzy wartoscia ksiegowa

Wegry
cja

E
19% 0% 20% 15% 15% 0% 18% 9% 18% 2,5%

Czechy Qg Butgaria fWielka Rumu- Stowa- Stowe- Kazach- g Bosnia
Brytania g nia cja nia stan i Herce-
gowina

19% 10% 15% 16% 21% 15% 20% 10% 30,5%
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11.2. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY
- WYNIK FINANSOWY

Odroczony podatek dochodowy wykazany

w wyniku finansowym za okres od 1 stycznia do
31 grudnia roku 2018 oraz roku 2017 wynikat

z nastepujacych pozycji:

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa
dokonata odpisu aktualizujgcego czesc¢ aktywa
podatkowego rozpoznanego w latach ubiegtych
W zwigzku z réznicg pomiedzy wartoscia ksiegowa
a wartoscig podatkowg znakéw towarowych LPP
SA w wysokosci 45 532 tys. PLN. Opis przyczyny
dokonania tego odpisu aktualizujgcego zostat uje-

ty w nocie 37 Zdarzenia po dniu bilansowym.

rok zakonczony

Odroczony podatek dochodowy (w tys. PLN)

Rdéznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowa
Srodkdw trwatych

Amortyzacja znakéw towarowych

Odpis aktualizujgcy aktywo podatkowe zwigzane
ze znakami towarowymi

Aktualizacja wartosci zapasow
Aktualizacja naleznosci handlowych
Marza od niesprzedanych poza Grupe towardw
Marza od sprzedanych naktadow
Strata podatkowa

Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty
Rezerwa na zwroty towardéw
Szacunkowe koszty

Pozostate réznice przejsciowe

Rd&zZnice kursowe z przeliczenia

Razem

rok zakonczony

(przeksztatcony)

-21 518 -1732
-5 346 -5 346
-45 532 o]
1527 395
2224 126
5499 9672
24 835 1152
31010 47
3093 9972
542 76
9575 -3 957
-3 653 1132
200 573
12 456 12 110

11.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA

Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
Wartos¢ aktywow oraz zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w sprawozda-
niu z sytuacji finansowej wynika z tytutéw i warto-
sci przedstawionych w ponizszej tabeli.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa
dokonata odpisu aktualizujgcego czesc¢ aktywa
podatkowego rozpoznanego w latach ubiegtych
W zwigzku z réznicg pomiedzy wartoscia ksiegowa
a wartoscig podatkowg znakéw towarowych LPP
SA w wysokosci 45 532 tys. PLN. Opis przyczyny
dokonania tego odpisu aktualizujgcego zostat uje-
ty w nocie 37 Zdarzenia po dniu bilansowym.
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rok zakonczony

Aktywa z tytutu podatku odroczonego (w tys. PLN)

Rd&zZnica pomiedzy amortyzacjg bilansowg
a podatkowa $srodkow trwatych

R&znica pomiedzy amortyzacja bilansowa
a podatkowg znakoéw towarowych

Aktualizacja wartosci zapasow

Aktualizacja naleznosci handlowych

Marza od niesprzedanych poza Grupe towardw
Wynagrodzenie od sprzedanych naktaddéw
Strata podatkowa

Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty
Rezerwa na zwroty towardéw

Szacunkowe koszty

Pozostate réznice przejsciowe

Razem

rok zakonczony

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
(w tys. PLN)

Rd&zZnica pomiedzy amortyzacja bilansowg a podatkowa

Srodkdw trwatych
Pozostate roznice przejsciowe

Razem

12. ZYSK PRZYPADAJACY
NA JEDNA AKCJE

Polityka rachunkowosci

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedna akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za
dany okres przez sredniowazona liczbe wyemito-
wanych akcji zwyktych LPP SA wystepujacych

w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedna akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za

31 grudnia 2018

rok zakonczony

(przeksztatcony)

-3172 17 660
40 000 90 878
13 461 1934
2 599 375
2119 15 620
36 336 11 501
31057 47
16 079 12 986
1704 1162

6 725 -2 850

-1 631 2022
164 277 151 335

rok zakonczony
(przeksztatcony)

31 grudnia 2017

686 0
0] 31
686 31

dany okres przez sredniowazong liczbe wyemi-
towanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu
okresu skorygowang o sredniowazong liczbe akcji
zwyktych, ktére zostatyby wyemitowane na kon-
wersji wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych
instrumentow kapitatowych w akcje zwykte.

Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego
zysku na akcje zostata zaprezentowana ponizej.
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rok zakonczony rok zakonczony

(w tys. PLN)

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Zysk na akcje

Zysk (strata) netto okresu biezgcego przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zysk (strata) na akcje

Rozwodniony zysk (strata) na akcje

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

1833 483 1826 537
853 n7
1834 336 1826 654
505176 440 851
275,53 241,36
275,40 241,34

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
wystgpity zadne inne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

13. DYWIDENDY WYPLACONE
1 ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

Polityka rachunkowosci

Dywidendy sg uimowane w momencie ustale-
nia prawa akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

Dywidenda z akcji zwyktych za 2017 rok, wypta-
cona dnia 14 wrzesnia 2018 roku, wyniosta 73 342
tys. PLN (za 2016 rok, wyptacona dnia 20 wrzesnia
2017 roku: 65 527 tys. PLN).

Wartos¢ dywidendy na jednga akcje zwyktg wy-
ptaconej za rok 2017 wyniosta 40,00 PLN( za rok
2016: 35,74 PLN).

Na chwile obecna Zarzad LPP SA zarekomendo-
wat wyptate dywidendy za 2018 rok w wysokosci
1O miIn PLN tj. 60 PLN na jedng akcje oraz

18 czerwca 2019 roku na dzien dywidendy

a 27 czerwca 2019 roku na dzien wyptaty
dywidendy (RB 04/2019).

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Polityka rachunkowosci

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywoéw
trwatych ustalana jest na poziomie ceny nabycia
powiekszonej o wszystkie koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
majatku do stanu zdatnego do uzywania. Koszty
poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg wynik finansowy w momencie ich ponie-
sienia.

Na dzien bilansowy, rzeczowe aktywa trwate
wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej
o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz
o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpisdw amortyzacyjnych Grupa dokonuje meto-
da liniowa. Srodki trwate sa amortyzowane przez

okreslony z gdry, przewidywany okres ich uzywa-
nia. Okres ten jest corocznie weryfikowany.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
grup srodkdw trwatych sg nastepujgce:

Grupa rodzajowa

stawka amortyzacji

Budynki, lokale, obiekty inzynierii ladowej i wodnej, w tym: 2,5-50%

Naktady w obcym obiekcie
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu
Inne srodki trwate, w tym:

Meble

14,28%
2,5-50%
10-25%
10-40%
20%

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

Okresowej weryfikacji podlega rowniez wartosdé
Srodkdw trwatych, pod katem jej ewentualnego
obnizenia, w wyniku zdarzen lub zmian w otocze-
niu badz wewnatrz samej Spdtki, mogacych powo-
dowac obnizenie wartosci tych aktywow ponizej
jej aktualnej wartosci ksiegowe;.

W momencie ustalania stawek amortyzacyj-

nych dla poszczegdlnych rzeczowych aktywow
trwatych Spodtka ustala, czy istniejg jakies czesci
sktadowe tego aktywa, ktérych cena nabycia

jest istotna w poréwnaniu z ceng nabycia catego
srodka trwatego, a okres uzytkowania tych czesci
rézni sie od okresu uzytkowania pozostatej czesci
Srodka trwatego.

Srodki trwate w budowie - na dzien bilansowy wy-
ceniane sg w wysokosci ogotu kosztdw pozostaja-
cych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu

utraty wartosci.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze
zostac usunieta ze sprawozdania z sytuacji finan-
sowej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne ko-
rzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywoéw. Zyski lub straty wynikte ze
sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowa-
nia srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscia
netto tych srodkéw trwatych i sg ujmowane

w wyniku w pozostatych przychodach lub kosz-
tach operacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizo-
wane jako czes¢ kosztdw wytworzenia srodkow
trwatych oraz aktywow niematerialnych. Na koszty
finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej oraz réznice kursowe powstate
w zwiazku z finansowaniem zewnetrznym do wy-
sokosci odpowiadajagcej korekcie kosztu odsetek.



Zmiany srodkéw
trwatych (wg grup
rodzajowych)

w okresie

od 01.01.2018

do 31.12.2018

(w tys. PLN)

Wartos¢ brutto
Srodkoéw trwatych
na poczatek okresu

Roznice kursowe
z przeliczenia

Zwiekszenie
Zmniejszenie

Wartosé brutto
srodkéw trwatych
na koniec okresu

Skumulowana amorty-
zacja (umorzenie)
na poczatek okresu

Rd&zZnice kursowe
z przeliczenia

Amortyzacja za okres
Zmniejszenie

Skumulowana amorty-
zacja (umorzenie)
na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty
wartosci na poczatek
okresu

Zwiekszenie
Zmniejszenie

Odpisy z tytutu utraty
wartosci na koniec
okresu

Razem wartosé netto
srodkéw trwatych
na 1 stycznia 2018

Razem wartos¢é netto
srodkéw trwatych
na 31 grudnia 2018

42 814

20 635
0

63 449

42 814

63 449

Budynki, lokale,
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

1587 267

-12 409

319 547
105 059

1789 346

665195

-6 536

180 348
83 315

755 692

7198

31272
7 459

310m

914 874

1002 643
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Urzadzenia techniczne

i maszyny

400 083

-1628

65 993
33280

431168

207 162

-821

49 251
22729

232 863

88

603
42

649

192 833

197 656

Srodki transportu

10 674

-51

2760
1920

11 463

6 260

44

1512
1658

6 070

4 414

5393

Inne srodki trwate

596 125

-10 326

136 444
53 369

668 874

338 165

-6 611

102 588
48 245

385 897

128

180
94

214

257 832

282 763
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42 998
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547 810

454120

136 607
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42 998

136 607

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw

Zaliczki na Srodki

22 399

19 768
12 362

129 805

22 399

129 805

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Srodki trwate, razem

N

702 360

-24 495

1212 957
660 110

3230712

1216
782

-14 012

333 699
155 947

1380 522

7 414

32 055
7 595

31874

1478 164

1818 316

32 052

Zmiany srodkéw
trwatych (wg grup
rodzajowych)

w okresie

od 01.01.2017

do 31.12.2017

(w tys. PLN)

Wartos¢ brutto
Srodkoéw trwatych
na poczatek okresu

Roznice kursowe
z przeliczenia

Zwiekszenie

Zmiana prezentacji
(nota 8.3)

Zmniejszenie

Wartosé brutto
srodkéw trwatych
na koniec okresu

Skumulowana amorty-
zacja (umorzenie)
na poczatek okresu

Roznice kursowe
z przeliczenia

Amortyzacja za okres
Zmniejszenie

Skumulowana amorty-
zacja (umorzenie)
na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty
wartosci na poczatek
okresu

Zwiekszenie
Zmniejszenie

Odpisy z tytutu utraty
wartosci na koniec
okresu

Razem wartos¢ netto
srodkéw trwatych
na 1 stycznia 2017

Razem wartosé netto
srodkéw trwatych
na 31 grudnia 2017

42 814

42 814

42 814

42 814

Budynki, lokale,
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

_

381621

-35 939

186 940

130 594

75 949

1587 267

593 485

-13 352

138 816
53754

665 195

14 653

4777
12 232

7 198

773 483

914 874

m
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Urzadzenia techniczne

i maszyny

375 415

-6 546

52 935

21721

400 083

182 753

-4 446

49 046
20191

207 162

575

73
560

88

192 087

192 833

Srodki transportu

9 461

-309

2727

1205

10 674

6 273

-146

1145
1012

6 260

3188

4 414

Inne srodki trwate

546 688

-23769

104 830

0

31624

596 125

285 296

-14131

93 330
26 330

338 165

4 469

50
4 391

128

256 923

257 832
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22 843

42 998

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Zaliczki na Srodki

22 399

22 399

22 399

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Srodki trwate, razem

N

378842

-67 184

730 671

130 594

470 563

2702360

1067 807

-32 075

282 337
101 287

1216 782

19 697

4 900
17183

7 414

1291 338

1478 164

1969
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W 2018 roku Grupa dokonata odpisdw aktualizujg-
cych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych na nierentowne salony na kwote 32.055
tys. PLN (2017 rok: 4 900 tys. PLN).

W 2018 roku nastgpito wykorzystanie utworzonych
odpisdw aktualizujgcych z uwagi na zamkniecie
salonow.

Na koniec 2018 roku Spodtka posiadata zobowig-

zania umowne do nabycia rzeczowego majatku

trwatego w wartosci 255 644 tys. PLN. (2017 rok:

155 418 tys. PLN).

Na powyzszg kwote sktadaty sie nastepujgce

zobowiagzania:

- Zobowigzania zwigzane z budowg sklepdw ma-
rek LPP - 38 480 tys. PLN

- Zobowigzania z tytutu kontraktéw na rozbudowe
centréw logistycznych - 110 315 tys. PLN

— Zobowigzania z tytutu kontraktéw na budowe
budynkdw biurowych - 106 849 tys. PLN

Na dzien bilansowy wystepowato ograniczenie

w dysponowaniu nieruchomosciami posiadanymi
w Pruszczu Gdanskim oraz w Gdansku w zwigzku
z kredytami inwestycyjnymi. Doktadny opis znaj-
duje sie w nocie 23.

15. LEASING

Polityka rachunkowosci

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktoérej
nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo ca-
tego ryzyka i pozytkdw wynikajacych z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w aktywach
oraz zobowigzaniach na dzien rozpoczecia leasin-
gu. Wartos¢ aktywow oraz zobowigzan okreslana
jest na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujgcych wartosci: wartosci godziwej srod-
ka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu

lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingo-
wych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomie-

dzy koszty finansowe i zmniejszenie niesptacone-

go salda zobowigzania z tytutu leasingu w sposob
umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek

w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane

w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy umow leasin-
gu finansowego sg amortyzowane wedtug takich
samych zasad jak stosowane do wtasnych akty-
wow Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak jest wy-
starczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska

tytut wtasnosci przed korncem okresu leasingu,
dany sktadnik aktywow umarza sie przez krotszy
z dwdch okresow tj. okres leasingu lub okres uzyt-
kowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktdrymi leasingo-
dawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko

i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umodw
leasingu operacyjnego.

LPP SA oraz jednostki zalezne sg strong umow
najmu, na mocy ktérych korzystaja z powierzchni
wykorzystywanych do prowadzenia sieci salonéw
firmowych.

Postanowienia umoéw najmu sa typowymi dla tego
rodzaju umow. Oprdécz czynszu najmu przewidujg
one zazwyczaj warunkowe czynsze zwigzane

Z przekroczeniem pewnego poziomu przychodoéow
w danym lokalu, wyrazone okres$lonym procentem
od wartosci tych przychodéw. Umowy zawiera-

jg takze klauzule waloryzujgce tgczace wartoscé
czynszu ze statystycznymi wskaznikami wzrostu
cen. Niektore z nich zawierajg mozliwos¢ przedtu-
zenia umowy najmu na kolejny okres, pozostawia-
jac decyzje po stronie najemcy.

Dodatkowo Grupa ma zawarte umowy diugoter-

minowe na leasing operacyjny srodkéw transpor-
tu. Umowy te zawierajg wytacznie zapisy o ratach
miesiecznych.

Najemcy przystuguje prawo do rozwigzania umo-
wy najmu srodkdéw transportu za 30-dniowym
okresem wypowiedzenia. Umowy nie zawieraja
ograniczen np. dotyczacych dywidend, dodatko-
wego zadtuzenia czy dodatkowych umoéw leasin-
gowych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzieh

31 grudnia 2017 roku przyszte minimalne optaty
z tytutu umdw nieodwotywalnego leasingu
operacyjnego przedstawiajg sie nastepujgco:

13
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Wyszczegdlnienie (w tys. PLN)

W okresie 1 roku

W okresie od 1do 5 lat

Powyzej 5 lat

Minimalne optaty leasingowe ogdétem

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

966 586 1031455
2563 001 2984 223
916 226 1295 813
4 445 813 5 311 491

Powyzsze ujawnienie zostato przygotowane wedtug zapisow MSR 17 Leasing.

Uzgodnienie wartosci pomiedzy kalkulacjg zobowigzan z tytutu leasingu wedtug MSR 17 a MSSF 16,

wykazane w pkt 7, wykazano ponizej:

w75 AL
Wartosé minimalnych optat leasingowych wedtug MSR 17 4 445 813
Przyczyny, ktore spowodowaty zmiane wartosci wg MSSF 16

Umowy, ktdre nie podlegajg wycenie pod MSSF 16* (1204 730)
Umowy wycenione wedtug MSSF 16, a ktdre do tej pory nie byty wyceniane 4 000
wedtug MSR 17**

Dyskonto (193 473)
Wartosé zobowigzania wedtug MSSF 16 3 051610

*M.in. umowy krotkoterminowe -do zaptaty w 2019 roku
**Prawo wieczystego uzytkowania

16. AKTYWA NIEMATERIALNE

Polityka rachunkowosci

Aktywa niematerialne obejmuja patenty i licencje,
oprogramowanie komputerowe, koszty koncepciji
sklepow firmowych oraz pozostate aktywa niema-
terialne, ktore spetniajg kryteria ujecia okreslone w
MSR 38.

Aktywa niematerialne na dzien bilansowy wykazy-
wane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytwo-

rzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania
amortyzowane sg metoda liniowg przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania
poszczegdlnych aktywdéw niematerialnych podda-
wane sg corocznej weryfikacji.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
grup aktywow niematerialnych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa
Koszty zakonczonych koncepcji sklepow

Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne aktywa

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania nie sg amortyzowane, lecz corocznie
sq poddawane testom na utrate wartosci.

Koszty prac nad koncepcja sklepéw firmowych
W Grupie prowadzone s prace zwigzane z pro-
jektowaniem oraz budowg wzorcowych salonéw
sprzedazy odziezy.

Naktady bezposrednio zwigzane z tymi pracami
ujmowane sg jako aktywa niematerialne.

Naktady ponoszone na prace koncepcyjne wyko-
nane w ramach danego przedsiewziecia sg prze-

stawka amortyzacji
20%
10-50%

noszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze
zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przy-
sztych korzysci odbywa sie na podstawie zasad
okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace nad
koncepcja sklepow, stosuje sie model kosztu histo-
rycznego, zgodnie z ktérym sktadniki aktywow sg
ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o skumulowang amorty-
zacje i skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci. Zakonczone prace sg amortyzo-
wane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwa-
nia korzysci, ktéry wynosi 5 lat.



Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

Najistotniejszym sktadnikiem aktywow niemate-
rialnych jest znak towarowy House, ktory w Spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej zostat wykazany
w osobnej pozycji aktywow trwatych jako ,Znak
towarowy”. Jego wartos¢ bilansowa na dzien

31 grudnia 2018 roku wyniosta 77 508 tysiecy PLN
(2017 rok: 77 508 tysiecy PLN).

Okres uzytkowania tego sktadnika aktywow jest
nieokreslony.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa
przeprowadzita coroczny test na utrate wartosci
tego sktadnika, ktoéry nie wykazat koniecznosci
objecia jego odpisem aktualizujgcym

Szczegdtowa analiza przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkdéw wypracowuja-
cych $rodki pieniezne, do ktdérych przypisana jest
wartos¢, zostata ustalona na podstawie ich warto-
sci uzytkowej, przy wykorzystaniu metody optat
licencyjnych.

Szczegotowe zatozenia do szacunkdw przedsta-
wiajg sie nastepujgco:

Znak towarowy House - wyceniony metodg optat
licencyjnych (royalty relief method), opartej na
okresleniu optat, jakie musiataby ponies¢ ze-
wnetrzna firma za przywilej korzystania z marki.
Optata ta jest najczesciej okreslana jako procent
od przychoddw:

- podstawg szacunku jest wartos$¢ sprzedazy wy-
generowanej przez odziez oferowang pod marka
House - w 2018 roku wyniosta ona 920 min PLN
(sprzedaz detaliczna i hurtowa) i byta wyzsza
0 212% od obrotdéw uzyskanych za 12 miesiecy
(listopad 2007-pazdziernik 2008), przyjetych
do pierwotnej wyceny bilansowej,

— optata licencyjna zostata przyjeta w wysokosci
3% od obrotu,

- wspodtczynnik kapitalizacji przyjety do wyceny
metodg CAPM (okres prognozy jest tu niedefi-
niowany, gdyz wykorzystuje model renty wieczy-

stej) wyniosta 11% i sktadat sie z kilku elementéw:

- stopa wolna od ryzyka - 1,59% rowna rentowno-
$ci 52-tygodniowych bondéw skarbowych

- stopa inflacji rocznej - 2%

- premia za ryzyko - 7,50%

Powyzsze zatozenia opieraja sie na aktualnych

na dzien bilansowy parametrach rentownosci
52-tygodniowych bondw skarbowych oraz pu-
blikowanej przewidywanej stopy inflacji i zostaty
uwzglednione w wycenie dokonanej wedtug mo-
delu sporzadzonego przez biegtego rzeczoznawce
dokonujacego okreslenia wartosci znaku towa-
rowego House, ktdra to wartosc¢ zostata ujeta
poczatkowo w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
(sg zatem spdjne z zewnetrznymi zrédtami infor-
mac;ji).

W wyniku przeprowadzonych testéw ustalono, ze
wartos¢ znaku towarowego, na dzien bilansowy
przekracza wartos¢ bilansowa tych aktywdw nie-
materialnych i w zwigzku z tym nie jest konieczne
dokonywanie zadnych odpisdw utraty wartosci.

Pozostatymi, najistotniejszymi sktadnikami akty-
wow niematerialnych na dzier 31 grudnia 2018
byty:

- Oprogramowanie do e-commerce RESERVED,
Cropp, MOHITO, House i SINSAY. Wartos¢ bilan-
sowa tego sktadnika na dzien 31 grudnia 2018
roku wyniosta 1475 tys. PLN. Pozostaty okres
amortyzacji tego sktadnika wynosi 2 lata.

- System fakturujacy sprzedaz e-commerce.
Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na dzien
31 grudnia 2018 roku wyniosta 2 895 tys. PLN.
Pozostaty okres amortyzacji tego sktadnika
wynosi 3 lata.

- Oprogramowanie wspierajgce sprzedaz w sa-
lonach detalicznych Rosja. Wartos¢ bilansowa
tego sktadnika na dzien 31 grudnia 2018 roku
wyniosta 5 056 tys. PLN. Pozostaty okres
amortyzacji tego sktadnika wynosi 4 lata.

- Oprogramowanie do zarzadzania projektami
odziezy. Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na
dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta 2 376 tys.
PLN. Pozostaty okres amortyzacji wynosi 3 lata.

- System kadrowo-ptacowy SAP. Wartos¢ bilanso-
wa tego sktadnika na dzien 31 grudnia 2018 roku
wyniosta 2 388 tys. PLN. Pozostaty okres amor-
tyzacji wynosi 4 lata.

- Program do alokowania towaru. Wartos¢ bilan-
sowa tego sktadnika na dzien 31 grudnia 2018
roku wyniosta 9 025 tys. PLN. Pozostaty okres
amortyzacji wynosi 4 lata.

Zmiany aktywow niematerialnych w 2018 roku
oraz za okres poréwnywalny przedstawione
zostaty w tabelach ponizej.
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Zmiany aktywow niematerialnych w okresie
od 01.01.2018 do 31.12.2018 (w tys. PLN)

Wartos¢ brutto aktywow niematerialnych na poczatek
okresu

Rd&zZnice kursowe z przeliczenia
Zwiekszenie
Zmniejszenie

Wartosé brutto aktywéw niematerialnych na koniec
okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek
okresu

Rdéznice kursowe z przeliczenia
Amortyzacja za okres
Zmniejszenie

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec
okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Zmniejszenia
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Razem wartos¢ netto aktywoéw niematerialnych na
koniec okresu

zakonczonych

koncepcji

10 191

1150

11 341

7217

1372

8 589

2752

koncesje,
patenty,
licencje i

101 354

-132

24 600
3783
122 039

62 517

-123
14 092
3870
72 616

49 423

wartosci,
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komputerowe

98 015

-132
23749
3715
17 917

59 973

-123

13 332
3682
69 500

48 416

niematerialne w
trakcie realizacji

22 260

40 280
25085
37 455

o O O O

37 455

133 805

-132

66 030
28 868

170 835

69 734

-123

15 464
3870
81205

89 630
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Zmiany aktywéw niematerialnych w okresie od
01.01.2017 do 31.12.2017 (w tys. PLN)

Wartos¢ brutto aktywow niematerialnych na poczatek

okresu
RdozZnice kursowe z przeliczenia
Zwiekszenie

Zmniejszenie

Wartosé brutto aktywéw niematerialnych na koniec

okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek

okresu
R&znice kursowe z przeliczenia
Amortyzacja za okres

Zmniejszenie

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec

okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Razem wartos$¢ netto aktywow niematerialnych na

koniec okresu

W 2017 roku nastgpito wykorzystanie utworzonych
w roku ubiegtym odpisow aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci aktywow niematerialnych na kwote
2 820 tysiecy PLN w zwigzku z likwidacjg salondw
marki Tallinder.

licencje i
wartosci,
w tym

koncesje,
patenty,
Oprogramowanie podobne

niematerialne w
trakcie realizacji
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komputerowe

12583 | 80 050 | 76 526 13 018 | 105 651

0 -250 -247 0] -250
O| 22426 | 22280 31176 | 53602
2392 872 544 | 21934 25198
10191 | 101354 | 98 015 | 22 260 | 133 805

5425| 53895| 51584 0| 59320
0 -354 -354 0] -354
2151 8 941 8 652 0] 11092
359 -35 -91 0] 324
7217 | 62517 | 59 973 0| 69734
2033 787 514 0] 2820
2 033 787 514 0] 2820
(o) (o) (o) (o) (o)

2974 | 38837 | 38042 | 22260 | 64 071

W 2018 roku nie miato miejsca tworzenie odpiséw

aktualizujacych wartos¢ aktywoéw niematerialnych.
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17. WARTOSC FIRMY

Polityka rachunkowosci

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczatkowo we-

dtug ceny nabycia i jest kalkulowana jako rdznica

dwadch wartosci:

- sumy wynagrodzenia przekazanego za kontro-
le, udziatéw niedajacych kontroli oraz wartosci
godziwej pakietéw udziatéw (akcji) posiadanych
w jednostce przejmowanej przed datg przejecia
oraz

- wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowa-
nia przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposdb wska-
zany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywoéw netto
jednostki jest ujmowania w aktywach jednost-
kowego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci
dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na
przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow,
ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani
osobno ujac.

Na dzien sprawozdawczy wartosc¢ firmy wycenia
sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgcz-

ne dotychczasowe odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia
czesci udziatoéw, do ktérych byta ona uprzednio
przypisana. Odpisy aktualizujace do wysokosci
przypisanej do danego osrodka (grupy osrodkdéw)

wypracowujgcego srodki pieniezne wartosci firmy
nie podlegajg odwrodceniu.

Wartos¢ firmy poddawana jest testowi na utrate
wartosci przed koricem okresu sprawozdawcze-
go, w ktérym nastapito potgczenie, a nastepnie

w kazdym kolejnym rocznym okresie sprawoz-
dawczym. W przypadku wystgpienia przestanek
wskazujacych na utrate wartosci, test na utrate
wartosci przeprowadza sie przed koricem kazde-
go okresu sprawozdawczego, w ktdrym wystgpity
takie przestanki.

W biezgcym okresie wartos$¢ firmy prezentowa-
na w Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej nie ulegta zmianie

w stosunku do roku poprzedniego. Powstata ona
w wyniku ponizszych transakcji:
— potaczenia sie LPP SA ze spo6tkg Artman w lipcu
2009 roku na kwote 183 203 tysigce PLN;
- przejecia spoétki UAB House Plius przy
potaczeniu LPP SA z Artman SA na kwote
406 tysiecy PLN;
— zakupu akcji spotka Koba AS z siedziba
w Stowacji w kwietniu 2014 roku na kwote
25 989 tysiecy PLN.

Na dzierh 31 grudnia 2017 roku stan wartosci firmy
nie ulegt zmianie i wynosit 209 598 tysiecy PLN.
Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci
firmy.

Wartosé brutto (w tys. PLN)
Stan na 1 stycznia
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Stan na 31 grudnia

Odpisy aktualizacyjne (w tys. PLN)
Stan na 1 stycznia

Stan na 31 grudnia

209 598 209 598
o) o)

o) o)

209 598 209 598
2018 2017

o) o)

0 0

Wartosé netto (w tys. PLN)
Stan na 1 stycznia
Stan na 31 grudnia

209 598 209 598
209 598 209 598
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Zgodnie z MSR 36 oraz politykg rachunkowosci na
dzien 31 grudnia 2018 roku zostat przeprowadzony
test na utrate wartosci dla wartosci firmy Artman
o wartosci bilansowej 183 203 tysiecy PLN oraz
dla wartosci spotki Koba o wartosci bilansowej

25 989 tysiecy PLN.

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkdw wypracowuja-
cych $rodki pieniezne, do ktdérych przypisana jest
wartos¢, zostata ustalona na podstawie ich warto-
sci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdys-
kontowanych przeptywdw pienieznych DCF.

Szczegotowe zatozenia do szacunkow przedsta-
wiajg sie nastepujaco:

Wartos¢ firmy Artman - szacowana metodg
DCF dla przeptywdéw generowanych przez salony
sprzedazy House.

Wycena opierata sie na nastepujacych zatoze-

niach:

- okres uwzgledniajgcy szacowane przeptywy
5 lat (2019-2023), bez uwzgledniania wartosci
rezydualnej,

- roczne prognozy przychoddw i kosztéw
w roku 2018 wedtug rzeczywistego wykonania,
a w latach nastepnych rosng w tempie zblizo-
nym do stopy inflacji,

- sprzedaz roczna w latach 2019-2023 testowa-
nych salondéw - na poziomie zblizonym do 2018
roku powiekszony o wzrost metrow powierzchni
handlowej;

— koszty dziatalnosci testowanych salondow -
utrzymanie 2% wzrostu kosztéw na m? w kolej-
nych latach;

- stopa dyskonta w okresie prognozy jest zmienna
i wyliczona na podstawie WACC. Stopa WACC
wynosi 10,0% w 2018 i utrzymuje sie na tym po-
ziomie do 2023 roku.

Przyjete wyzej parametry sg zgodne z dotych-
czasowymi doswiadczeniami (dla zatozen koszty
- sprzedaz) oraz spdjne z informacjami pocho-
dzacymi ze Zzrédet zewnetrznych dla pozostatych
wielkosci.

Wartos¢ firmy Koba - szacowana metodg DCF dla
przeptywodw generowanych przez salony sprze-
dazy Resereved i Cropp przejete od firmy Koba

w 2014 roku (poprzez nabycie akcji spdtki Koba).
Wycena opierata sie na nastepujgcych zatoze-
niach:

— okres uwzgledniajgcy szacowane przeptywy
15 lat (2019-2033), bez uwzgledniania wartosci
rezydualnej,

- roczne prognhozy przychoddw i kosztéw w roku
2018 (wg budzetu firmy) i latach nastepnych
rosng w tempie zblizonym do stopy inflacji,

- przychody i koszty prognozowane dla salonéw
przejetych razem z firmg Koba i wcigz dziatajg-
cych (19 salonéw wtasnych)

- wzrost sprzedazy rocznej testowanych salondéw
- na poziomie sprzedazy w 2018 roku w czyli na
poziomie 3% w kolejnych latach

- koszty dziatalnosci testowanych salonéw -
utrzymanie okoto 3,7% wzrostu w kolejnych
latach

- stopa dyskonta w okresie prognozy jest zmienna
i wyliczona na podstawie WACC. Stopa WACC
wynosi 10,0% w 2018 i utrzymuje sie na tym po-
ziomie do 2033 roku.

W wyniku przeprowadzonych testéw ustalono, ze

nie jest konieczne dokonywanie zadnych odpiséow
utraty wartosci.

18. POZOSTALE AKTYWA

18.1. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE
Polityka rachunkowosci

Pozostate aktywa finansowe zawierajg takie pozy-
cje jak udziaty w jednostkach zaleznych, ktdre nie
zostaty objete konsolidacjg, naleznosci kaucyjne,
udzielone pozyczki, wartos¢ jednostek uczest-
nictwa w funduszach rynku pienieznego, wycene
forwarddéw oraz wartosc¢ sprzedanych dewiz.

Polityka rachunkowosci odnosnie aktywow finan-
sowych przedstawiona zostata w nocie 8.2.
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Pozostate aktywa finansowe (w tys. PLN)
Aktywa trwate:

Naleznosci pozostate

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe
Aktywa obrotowe

Naleznosci pozostate

Pozyczki udzielone

Jednostki uczestnictwa w funduszach

Wycena forwarddw

Dewizy sprzedane

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa finansowe razem

W okresie sprawozdawczym Grupa nabyta jed-
nostki uczestnictwa w funduszach rynku pieniez-
nego. Wartos¢ jednostek na dzien 31 grudnia 2018
roku wyniosta 55 425 tys. PLN i sktadata sie z war-
tosci nabytych jednostek w dniu zakupu w kwocie
54 953 tys. PLN oraz jej wyceny w kwocie 472 tys.
PLN. W Sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
GK w dziatalnosci inwestycyjnej wykazuje naby-
cie w kwocie 540 000 tys. PLN oraz umorzenie
funduszy w kwocie 485 047 tys. PLN. Wartos¢
wyceny w wysokosci 472 tys. PLN wraz z zyskiem
otrzymanym z umorzonych jednostek w wartosci
2 818 tys. PLN jest uwzgledniona w czesci opera-
cyjnej w pozycji Odsetki od funduszy inwestycyj-
nych. Wycena wyzej wymienionego instrumentu
miesci sie w poziomie 2 hierarchii wartosci godzi-
wej w odniesieniu do jednostek uczestnictwa

w funduszach nienotowanych

W okresie sprawozdawczym Grupa zbyta walute
obcg na rynku miedzybankowym o wartosci

43 432 tys. PLN. Z uwagi na okres swigteczny

i przerwy w pracy bankdw zagranicznych, pienia-
dze zostaty zaksiegowane na rachunku LPP SA
po dniu bilansowym.

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

7764 4 857
58 80

7 822 4 937
1378 1675

46 80
55425 o)
23 0

43 432 0
100 304 1755
108 126 6 692

Udzielone pozyczki wyceniane sg wedtug zamor-
tyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Z uwagi na brak
aktywnego rynku przyjeto, ze wartosc¢ bilansowa
pozyczek jest identyczna jak ich warto$é¢ godziwa.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa miata udzie-
lone pozyczki w PLN o wartosci 101 tys. PLN
(2017 rok: 126 tys. PLN); w EUR o wartosci 3 tys.
PLN (2017 rok: 16 tys. PLN).

Oprocentowanie pozyczek w PLN wynosi
okoto 4% a terminy sptat przypadajg na okres
od 2019-2023 rok.

Pozyczki w EUR nie sq oprocentowane zgodnie
z lokalnymi przepisami i sq zawarte na okres od
roku do 3 lat.

Zmiana wartosci bilansowej pozyczek oraz odpi-
sow aktualizujgcych ich wartosé przedstawia sie
nastepujgco:

Zmiany wartosci bilansowej (w tys. PLN)
Stan na 1 stycznia

Kwota pozyczek udzielonych w okresie
Naliczenie odsetek

Sptata pozyczek wraz z odsetkami

Odpis aktualizujgcy

Inne zmiany(réznice kursowe)

Stan na 31 grudnia

2018 2017

160 195
51 66

7 8
M2) am
@) 2
o o
104 160
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Odpis aktualizujgcy (w tys. PLN)
Stan na 1stycznia

Odpisy ujete jako koszt w okresie
Odpisy odwrocone w okresie
Stan na 31 grudnia

18.2. POZOSTALE AKTYWA
NIEFINANSOWE

Polityka rachunkowosci

W ramach pozostatych aktywow niefinansowych
prezentowane sg naleznosci budzetowe, z wyjat-
kiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego
od 0séb prawnych, ktére stanowig w Sprawozda-
niu finansowym odrebng pozycje oraz inne swiad-

2 0]
2
29 27

czenia, ktére nie sg traktowane jako instrumenty
finansowe. Najistotniejszg pozycjag stanowia nalez-
nosci zwigzane z podatkiem od towardw i ustug.

Wartosc¢ ta moze zosta¢ skorygowana o odpis
aktualizujacy w przypadku zaistnienia takich prze-
stanek.

Pozostate aktywa niefinansowe (w tys. PLN)
Aktywa obrotowe

Naleznosci budzetowe

Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa niefinansowe razem

Na dzierh 31 grudnia 2018 roku wartos¢ naleznosci
pozostatych zostata skorygowana o odpis aktuali-
zujacy w wysokosci 190 tys. PLN ( rok 2017: 592
tys. PLN).

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

35233 44 752

2610 2 817
37 843 47 569
37 843 47 569

Zmiany wartosci odpisow aktualizujacych w okre-
sie sprawozdawczym oraz okresie pordwnawczym
przedstawia tabela ponizej.

Odpis aktualizujgcy (w tys. PLN)
Stan na 1 stycznia

Odpisy utworzone w okresie
Odpisy odwroécone w okresie
Stan na 31 grudnia

592 579
9 13
4n 0
190 592
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19. ZAPASY

Polityka rachunkowosci
Na dzien bilansowy wyceniane sg wg cen nabycia
nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto.

Do pozycji zapasow kwalifikowane sa:

- towary handlowe,

— materiaty (tkaniny oraz akcesoria krawieckie)
nabyte i wydawane do przerobu kontrahentom
zewnetrznym,

- materiaty informatyczne zwigzane z eksploata-
cjg i utrzymaniem oraz rozwojem sieci kompute-
rowej,

— czesci zamienne do urzadzen w centrum
logistycznym,

- materiaty reklamowe.

Towary handlowe w magazynach krajowych

ewidencjonowane sg ilosciowo-wartosciowo

i wyceniane:

- w przypadku towardw z importu - w cenach
nabycia, obejmujacych cene zakupu, koszty
transportu na odcinku zagranicznym oraz na
odcinku krajowym do pierwszego miejsca rozta-
dunku w kraju oraz cto; do przeliczenia wartosci
w walucie obcej stosowany jest kurs:

- wynikajacy z dokumentu celnego,

- z dnia poprzedzajacego dzien wystawienia fak-
tury zakupu w przypadku dostaw bezposrednio
do Rosji,

- w przypadku towardw nabywanych w kraju -

w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem
tych towarow, ze wzgledu na ich nieistotng wiel-
kos¢, obcigzajg bezposrednio koszty dziatalnosci
W momencie poniesienia.

Wycena rozchodu towaréw handlowych z kolekcji
Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay nastepuje
wg cen sSredniowazonych.

Towary handlowe w sktadach celnych wyceniane
sg w cenach nabycia obejmujgcych cene zakupu
oraz koszty transportu na odcinku zagranicznym
i na odcinku krajowym do pierwszego miejsca
roztadunku w Polsce.

Rozchdd towaru ze sktadu celnego (wyjecia do
magazyndw krajowych lub sprzedaz bezposrednio
za granice), jest wyceniany w drodze szczegdtowej
identyfikacji towaru w nawigzaniu do konkretnych
ztozen towaru w sktadzie celnym.

Towary handlowe w drodze jednostki dominujacej
wyceniane sg ha poziomie cen zakupu, powiekszo-
nych o znane na moment sporzadzania sprawoz-
dania z sytuacji finansowej koszty transportu na
odcinku zagranicznym i krajowym. W stosunku do
towardw importowanych w drodze, stosowany jest
Sredni kurs NBP obowigzujacy na dzien bilansowy.
Zapasy ktoére utracity swoja wartos¢ handlowg lub
uzytkowa, obejmowane sg odpisem aktualizuja-
cym zgodnie z ponizszg zasada:

- Towar przeznaczony do outletéw - podlega od-
pisom aktualizujgcym w wysokosci 10% wartosci
towaru

— Towar nieprzeznaczony do outletdow - podlega
odpisom aktualizujgcym w wysokosci 80% war-
tosci towaru

Wartos¢ odpisu w okresie wykazywana jest
w koszcie wtasnym sprzedazy.

Prezentacja odpiséw w Sprawozdaniu z catko-
witych dochodoéw wykazywana jest w wartosci
netto.

Na wartos¢ zapasdw Grupy sktadaja sie gtdwnie
towary handlowe. Szczegdtowsq strukture zapaséw
przedstawiono w tabeli ponizej.

Zapasy (w tys. PLN)

Materiaty
Towary
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu

Razem

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

(przeksztatcona)

22175 13 668
1544 526 1461519
23 667 0
1590 368 1475 187
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W zwigzku z oszacowaniem wartosci towaru wy-
przedazowego, Grupa, zgodnie z polityka tworze-
nia odpiséw aktualizujgcych, utworzyta w okresie
sprawozdawczym stosowne odpisy zmniejszajgce
wartos¢ zapasdéw w Sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej.

Zmiany jego wartosci w okresie sprawozdawczym
oraz okresie poréwnawczym przedstawia tabela
ponizej.

Odpis aktualizujgcy (w tys. PLN)
Stan na 1 stycznia

Odpisy utworzone w okresie
Odpisy odwrécone w okresie
Roznice kursowe

Stan na 31 grudnia

20. NALEZNOSCI Z TYTULU
DOSTAW | USLUG

Polityka rachunkowosci

Grupa stosuje uproszczone podejscie do nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug i wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwniej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa
wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace
strat kredytowych, skorygowane w stosownych
przypadkach o wptyw informacji dotyczacych
przysztosci. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg

2018 2017

53674 57 865
43 206 0]
0 7147

-3 755 2 957

93 125 53674

ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwot-
nie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie
zycia.

Wycena krétkoterminowych naleznosci odbywa
sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu
na nieznaczace dyskonta.

Szczegodtowe informacje na temat struktury nalez-
nosci krotkoterminowych Spodtki zaprezentowane
sq w tabeli ponizej.

Naleznosci handlowe (w tys. PLN)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

156 252 199 648
28 372 16 046
184 624 215 694

Zmiany wartosci odpisdw aktualizujgcych w okresie sprawozdawczym oraz okresie porownawczym

przedstawia tabela ponizej.

Odpis aktualizujacy (w tysigcach PLN)
Stan na 1 stycznia

Odpisy utworzone w okresie

Odpisy odwrdécone w okresie

Roéznice kursowe

Stan na 31 grudnia

2018 2017

16 046 15 333
15 460 2 515
2842 1210
-292 -592
28 372 16 046
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21. SRODKI PIENIEZNE
1ICH EKWIWALENTY

Polityka rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija
gotdwke w kasie i na rachunkach bankowych,
depozyty ptatne na zadanie oraz krétkoterminowe
inwestycje o duzej ptynnosci ( do 3 miesiecy).

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
wykazane w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych jest skorygowane o réoznice kursowe
z wyceny bilansowej srodkéw pienieznych

w walucie obcej.

Wartos¢ godziwa srodkow pienieznych i ich ekwi-
walentow na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
1044 969 tys. PLN (2017 rok: 514 790 tys. PLN).

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa dyspono-
wata niewykorzystanymi srodkami kredytowymi
w wysokosci 900 017 tys. PLN (2017 rok: 999 150
tysiecy PLN), w odniesieniu, do ktérych wszystkie
warunki zostaty spetnione.

Srodki pieniezne (w tys. PLN)
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Srodki pieniezne w walucie

Razem

Grupa dla celdw sporzgdzenia sprawozdania
z przeptywow pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposdb przyjety do prezentacji

z sytuacji finansowej. Wptyw na réznice

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

682 867 436 693
362102 78 097
1044 969 514 790

w wartosci srodkéw pienieznych wykazanych
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz spra-
wozdaniu z przeptywdw pienieznych maja:

Srodki pieniezne (w tys. PLN)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Korekty:

Zmiana stanu réznic kursowych z wyceny bilansowej

Srodkdw pienieznych w walucie obcej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

1044 969 514 790
(1022) 615
1043 947 515 405
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22. KAPITAL. PODSTAWOWY Na wartosc kapitatu zapasowego sktadaja sie: Akcje imienne nalezace do Fundacji Semper Simul Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA
1 POZOSTALE KAPITALY - kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowa- oraz Fundacji Sky w tacznej ilosci 350 000 sztuk na dzien 31 grudnia 2018 roku.
ne na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen sgq uprzywilejowane co do prawa gtosu na Walnym

Polityka rachunkowosci Akcjonariuszy, Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kazda akcja imienna

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci - kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami przyznane daje prawo do 5 gtosow.

nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze sta- zgodnie z programem motywacyjnym dla okre-
tutem LPP SA oraz wpisem do Krajowego Rejestru slonych oscb. Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udziat w ogdlnej Wartosc
Sadowego. posiadanych w kapitale gtosow liczbie gtosow nominalna

Kapitat z ro.zlicze.nia trc":\nsakcji [o?+§czenia powste?’r akeji (w szt.) zaktadowym na WZA na WZA akcji

Akcje jednostki dominujacej nabyte i zatrzymane w momencie rozliczenia wartoscl firmy, powstate] Fundacja 175 000 9,4% 875 000 271% 350 000
pomniejszaja kapitat wtasny. Akcje wtasne wyce- po przejeciu spotki Artman SA. Semper

niane sg w cenie nabycia. Simul*

22.1. KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci Kapitat podstawowy LPP SA na dzien 31 grudnia Fundacja 144 208 7,8% 144 208 4.5% 288 416
nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej 2018 roku wynidst 3 705 tysiecy PLN. Podzielony ngper

ponad warto$é nominalng akeji, pomniejszonej byt na 1852 423 akcje o wartosci nominalnej 2 zt Simul*
o koszty emisji. kazda. Fundacja 175 000 9,4% 875 000 271% 350 000

Sky**

Pozostate kapitaty obejmuja: Catkowita liczbe akcji z podziatem na poszczegdl- Fundacja 51338 2,8% 51338 1,6% 102 676
- kapitat zapasowy, ne emisje przedstawia ponizsza tabela. Sky**

- kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia, Akcje 18 861 1,0% 0 0,0% 37 722
- czesc¢ kapitatowa obligacji zamiennych na akcje, wiasne***

~ kapitat rezerwowy. Pozostali 1288 016 69,6% 1288 016 39,7% 2576 032

akcjonariusze
Seria/emisja Rodzaj akgji Rodzaj Rodzaj 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 Razem 1852 423 100,0% 3 233 562 100,0% 3704 846

uprzywilejowania ograniczenia
praw do akcji

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Markiem Piechockim ( art. 3 ust.1 pkt 26 lit. D MAR)

A na okaziciela zwykte brak 100 100 **Fundacja Sky - fundacja blisko zwigzana z Jerzym Lubiarcem (art. 3 ust.] pkt 26 lit d. MAR i art. 4 pkt 15 ustawy o ofercie publicznej)
***dla 18 861 akcji LPP SA nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu na WZA, gdyz sa to akcje wtasne LPP SA
B imienne uprzywilejowane brak 350 000 350 000
C na okaziciela zwykte brak 400 000 400 000
D na okaziciela zwykte brak 350 000 350 000 Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA na dzien 31 grudnia 2017 roku.
E na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
F na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700 Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udziat w ogodlnej Wartosc¢
G na okaziciela zwykte brak 200 000 300 000 posiadanych w kapitale gtosow liczbie gtosoéw nominalna
— akcji (w szt.) zaktadowym na WZA na WZA akcji
H na okaziciela zwykte brak 190 000 190 000
__ Marek 175 497 9,5% 875 493 271% 350 994
| na okaziciela zwykte brak 6777 6777 . .
. Piechocki
J na okaziciela zwykte brak 40 000 40 000 Jerzy 174 999 9.4% 874 995 271% 349 998
K na okaziciela zwykte brak 80 846 80 846 Lubianiec
L na okaziciela zwykte brak 21300 21 300 Forum TFI 195 050 10,5% 195 058 6,0% 390100
Liczba akcji, 1852 423 1852 423 SA*
razem Akcje 18 978 1,0% 0 0,0% 37 956
wtasne**
Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone. Pozostali 1287 899 69,5% 1287 899 39,8% 2 575 798
akcjonariusze
Razem 1852 423 100,0% 3 233 562 100,0% 3704 846

*Forum TFI Sa zarzadza funduszami Forum 64 FIZ (podmiot powigzany z Jerzym Lubiancem - akcjonariuszem LPP SA) oraz Forum
65 FIZ (podmiot powigzany z Markiem Piechockim - akcjonariuszem LPP SA)
**dla 18 978 akcji LPP SA nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu na WZA, gdyz sa to akcje wtasne LPP SA

Liczba akcji na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 3 704 846 akcje i nie ulegta zmianie w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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22.2. K:_APITAI'. ZE SPRZFDAZY AKCJI 22.3. POZOSTALE KAPITALY Bank Wykorzystanie kredytéw na Koszt kredytu Termin sptaty
POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ Wysokos$é poszczegdlnych kapitatdw przedstawia 31 grudnia 2018

Pozycje tg stanowi wydzielona wartos¢ kapitatu ponizsza tabela.
zapasowego wynikajgca z nadwyzki osiggnietej
przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci no-

waluta
w tysigcach

minalnej o wartoéci bilansowej 278 591 tys. PLN PKO BP SA 84 611 0 wibor 1T m + marza banku 31.12.2022
(2017 rok: 277 631 tys. PLN). PKO BP SA 33862 0 wibor 1 m + marza banku 04.08.2020
Pekao SA 20 762 0 wibor 1T m + marza banku 30.09.2020
Rodzaj kapitatu (w tys. PLN) 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 Citibank Bank Handlowy 14 0] wibor 1T m + marza banku 10.01.2020
Kapitat zapasowy 2223 467 1795 030 Raiffeisen Bank Polska SA 23 613 0 | eurlibor 1 m + marza banku 30.11.2020
Kapitat z rozliczenia transakcji potgczenia -1410 -1410 BGZ BNP Paribas Bank 15 408 0] wibor 1T m + marza banku 31.01.2020
Kapitat rezerwowy 29 566 29 833 Polska SA
Razem 2 251623 1823 453 Ukrsibbank 15 551 114 600 UAH libor Tm + marza banku 28.02.2019
Citibank Russia 97 950 1810 532 RUB libor ITm + marza banku 10.04.2019
Razem 291771
Kapitat zapasowy, prezentowany w tej czesci Struktura kapitatu zapasowego przedstawia sie
kapitatow wtasnych na dzien 31 grudnia 2018 roku, nastepujaco:
zostat utworzony w znacznej czesci z zysku netto Na kredyty bankowe w wysokosci 291 771 tys. PLN Pozostate do sptaty na 31 grudnia 2018 roku
lat ubiegtych oraz jako efekt wyceny wynagrodzen sktadaty sie: wartosci kredytéw dtugoterminowych przedsta-
ptatnych akcjami. - Kredyty dtugoterminowe w kwocie 88 575 tys. wiaty sie nastepujaco:
PLN, - kwota 63 397 tys. PLN - kredyt inwestycyjny
Rodzaj kapitatu zapasowego (w tys. PLN) - Kredyty krétkoterminowe w kwocie 203 196 Z przeznaczeniem na budowe centrum logistycz-
Tworzony ustawowo z odpisu z wyniku finansowego 1349 1349 tys. PLN (V\./ tym 50 858 ty?' P.LN stanowi czesc nego w Pruszczu Gdanskim, . .
dtugoterminowych kredytdw inwestycyjnych - kwota 15 218 tys. PLN - kredyt inwestycyjny
Tworzony zgodnie ze statutem z odpisu z wyniku 2180 161 1759 552 przypadajaca do sptaty w okresie 12 miesiecy na finansowanie rozwoju sieci sprzedazy,
finansowego od dnia bilansowego) - kwota 9 960 tys. PLN - kredyt inwestycyjny
Tworzony z kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami 41957 34129 Z przeznaczeniem na modernizacje siedziby
Razem 2223 467 1795 030 Spotki.

Na dzient 31 grudnia 2017 roku zadtuzenie wyni-

23. KREDYTY BANKOWE I POiYCZKI kajace z kredytéw bankowych przedstawiato sie

nastepujgco

Polityka rachunkowosci

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie Bank Wykorzystanie kredytow Koszt kredytu Termin sptaty
kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa na 31 grudnia 2017
ujmowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszo- waluta
nej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub w tysigcach
pozyczki. PKO BP SA 107 446 0| wibor1m + marza banku 3112.2022

. . PKO BP SA 55 970 0 wibor 1 m + marza banku 04.08.2020
Po poczatkowym ujeciu kredyty bankowe, pozycz-
ki i papiery diuzne sa wyceniane wedtug zamor- Pekao SA 34 006 0 wibor 1T m + marza banku 30.09.2020
tyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody Citibank Bank Handlowy 74 0 wibor 1T m + marza banku 10.01.2020
efektywnej stopy procentowe;. Raiffeisen Bank Polska SA 21 O | wibor1m + marza banku 30.11.2018

BGZ BNP Paribas Bank 803 0 wibor Tm + marza banku 30.01.2019
Przychody i koszty sg uimowane w zysku lub Polska SA
stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu,
. . . . . Razem 198 320
a takze w wyniku rozliczenia efektywnej stopy pro-
centowej.
Na kredyty bankowe w wysokosci 198 320 tysiecy - Kredyty krétkoterminowe w kwocie 56 496

Na' dzien 31 gru?lnia 2018 roku zad+u2enie. wyni'— PLN sktadaty sie: tysiecy PLN (w tym 55 321 tysiecy PLN stanowi
kajace z.kredytow bankowych przedstawiato sie - Kredyty dtugoterminowe w kwocie 141 824 czesé¢ diugoterminowych kredytéw inwestycyj-
nastepujaco: tysiecy PLN, nych przypadajaca do sptaty w okresie

12 miesiecy od dnia bilansowego)
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Szczegodtowe dane dotyczace kredytdw bankowych na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiaja sie na-

stepujaco:

Bank

PKO BP SA

PKO BP SA

PKO BP SA

Pekao SA

Pekao SA

BGZ BNP
Paribas Bank
Polska SA

Raiffeisen
Bank Polska
SA

Citibank Bank
Handlowy

Citibank Bank
Handlowy

Citibank Bank
Handlowy

HSBC

Santander

Ukrsibbank

Citibank
Russia

Raiffeisen
Russia

Rodzaj kredytu /linii

Linia wielocelowa -
-wielowalutowa

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny

Linia wielocelowa -
-wielowalutowa

Kredyt inwestycyjny

Linia wielocelowa -
-wielowalutowa

Linia wielocelowa -
-wielowalutowa

Linia wielozadanio-
wa - wielowalutowa

Linia rewolwingowa
na akredytywy

Linia na akredytywy
zabezpieczajgce

Linia na akredytywy

Linia na akredytywy

Linia kredytowa

Linia kredytowa

Linia kredytowa

Kwoty i waluty przy-
znanych kredytéw:

waluta waluta
w tys.

280 000 PLN

166 000 PLN

100 000 PLN

330 000 PLN

60 000 PLN

280 000 PLN

180 000 PLN

60 000 PLN

15 700 PLN

60 000 PLN

30 000 usD

70 000 PLN

400 000 UAH

2 000 000 RUB

1000 000 RUB

Zabezpieczenie

weksel wtasny In blanco, oswiadczenie

o poddaniu sie egzekucji, klauzula potra-
cenia wierzytelnosci z rachunku biezace-
go i walutowego

hipoteka zwykta i kaucyjna, przelew
wierzytelnosci z polisy, weksel in blanco,
klauzula potracenia wierzytelnosci

z rachunku biezacego

hipoteka umowna, przelew wierzytelnosci
z polisy, weksel in blanco

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do rachunkéw banko-
wych

hipoteka zwykta, przelew wierzytelnosci
z polisy, petnomocnictwo do rachunkow
bankowych Pekao SA

weksel in blanco z deklaracja wekslowg
i oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji

weksel in blanco z deklaracja wekslowg
i oSwiadczeniem o poddaniu sie egze-
kucji, petnomocnictwo do rachunkoéow
bankowych

weksel in blanco z deklaracjg wekslowg
i oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji

weksel in blanco z deklaracjg wekslowg
i oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji

weksel in blanco z deklaracjg wekslowg
i oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji

weksel in blanco z deklaracjg wekslowg
i oSwiadczeniem o poddaniu sie egzeku-
cji, petnomocnictwo do rachunkéw

weksel in blanco z deklaracja wekslowg
i oSwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji

Gwarancja LPP SA

Gwarancja Citibanku Polska

Gwarancja LPP SA
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W okresie sprawozdawczym, w przypadku zaciggnietych kredytdéw, nie miato miejsca niewywigzywanie
sie Grupy z ptatnosci oraz naruszenia warunkéw tych umow.

24. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Polityka rachunkowosci

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradza-
nia pracownicy Grupy majg prawo do odpraw
emerytalnych i rentowych, ktére sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysokos¢ swiadczen zalezy od stazu pracy i sred-
niego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy
rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw
do okresu, ktérego dotycza.

Wartos¢ biezgca tych zobowiagzan jest obliczona
przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobo-
wigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom,
ktore w przysztosci zostang dokonane, z uwzgled-
nieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do
dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane
historyczne. Wartos¢ ta jest wykazywana w czesci
dtugoterminowej w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu swiad-
czen pracowniczych dotyczgcych programow
okreslonych $swiadczen obejmujaca zyski i straty
aktuarialne ujmowana jest w innych catkowitych
dochodach i nie podlega pdzniejszej reklasyfikacji
do zysku lub straty.

Grupa kalkuluje réowniez zobowiagzania z tytutu
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz
zobowigzania z tytutu niewyptaconych wynagro-
dzen, w wartosci ktérej sg rowniez zawarte kwoty
premii za biezacy rok do wyptaty w nastepnym
okresie sprawozdawczym. Zobowigzania te wyka-
zywane sg W czesci krotkoterminowe;.

24.1. SWIADCZENIA EMERYTALNE

| RENTOWE

Wartosc¢ swiadczen emerytalnych i rentowych

na podstawie wyceny aktuarialnej przedstawiono
ponizej:

Swiadczenia emerytalne i rentowe (w tys. PLN)
Stan na 1 stycznia 2018

Korekta

Koszty biezgcego zatrudnienia

Wyptacone swiadczenia

Stan na 31 grudnia 2018

W 2017 roku, w zwigzku ze zmiang sposobu wyli-
czania rezerw emerytalnych i rentowych za pomo-
cg metod aktuarialnych, nastapit spadek wartosci

Analiza wrazliwosci na zmiane zatozen aktuarialnych

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

751 271
o) (1490)
288 18
@27) 0]
1012 751

odpraw emerytalnych w stosunku do poprzednie-
go okresu. Aktualnie kontynuowana jest metoda
wyceny przez aktuariusza.

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej
o 0,5 punktu procentowego (w tys. PLN)

Stan na 31 grudnia 2018 roku
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

wzrost spadek

(66) 72
4 5
47 51
&) 3
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Zmiana wskaznika rotacji o 0,5 punktu
procentowego: (w tys. PLN)

Stan na 31 grudnia 2018 roku
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

wzrost spadek

Zmiana stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5 punktu
procentowego: (w tys. PLN)

Stan na 31 grudnia 2018 roku
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

24.2. POZOSTALE SWIADCZENIA
PRACOWNICZE

Zestawienie pozostatych $wiadczen pracowni-
czych przedstawia ponizsza tabela:

Swiadczenia pracownicze (w tys. PLN)

Stan na 1 stycznia 2018
- zawigzanie rezerwy
- wykorzystanie rezerwy
- rozwigzanie rezerwy
Stan na 31 grudnia 2018

25. REZERWY

Polityka rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie
cigzy istniejacy obowigzek wynikajacy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypet-
nienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna
dokonad wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowiagzania. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg
wykazywane w wyniku Grupy po pomniejszeniu

o wszelkie zwroty.

Z uwagi na gtowny kanat dystrybucyjny jakim jest
sprzedaz detaliczna oraz w mniejszym stopniu
hurtowa i na zjawisko zwrotow towardw, ktére

(36) 38
&) 3
(25) 27
@ 2
72 6en
5 4
52 (53)
3 &)

W okresie sprawozdawczym nastgpito znaczne
zwiekszenie rezerwy z tytutu niewyptaconych
wynagrodzen z zwigzku z oszacowaniem kwoty
premii dotyczacej Il pdtrocza 2018, ktdra zostanie
wyptacona w | kwartale 2019 roku.

Niewykorzystany

Niewyptacone

wynagrodzenia urlop
21172 22 400

60 831 3 476

19 360 (0]

1812 (0]

60 831 25 876

Grupa zaktada w swojej polityce, na kazdy dzien
bilansowy szacowana jest wartos¢ rezerwy

z tytutu zwrotdéw towardw od klientow. Do grudnia
2017 roku Grupa wykazywata to zobowigzanie

w Rezerwach. Od stycznia 2018 prezentacja
nastgpita w Zobowiazaniach do zwrotu zaptaty.
Polityka zostata opisana w nocie 8.1 9.2.

Rezerwa na koszty pozostate Grupa kalkuluje na
poziomie dotychczasowych kosztéw ponoszonych
przy tego rodzaju ustugach

Zestawienie rezerw oraz zmiany w okresie spra-
wozdawczym przedstawia ponizsza tabela:
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Rezerwy (w tys. PLN)

Stan na 1 stycznia 2018

- zawigzanie rezerwy

- wykorzystanie rezerwy

- rozwigzanie rezerwy

- reklasyfikacja w zwigzku z MSSF 15
Stan na 31 grudnia 2018

Rezerwa Rezerwa Inne
na zwroty na wczesniejsze rezerwy
rozwigzanie umowy

7 818 0] 2126
47 828 18 733 1942
0 817 0]
42 582 16 1571
(13 064) 0 0
o 17 900 2 497

26. ZOBOWI NIAZTYTULU

Zgodnie z zapisami MSSF 15 w 2018 roku Grupa
zmienita prezentacje zobowiagzan z tytutu zwrotéw
towardw od klientdw. Aktualnie wartos¢ ta pre-
zentowana jest w pozycji Zobowigzania do zwrotu
zaptaty.

W 2018 roku Grupa zawigzata rezerwe na wcze-
$niejsze rozwigzanie umowy najmu dla salonow,
ktore nie byty rentowne.

DOSTAW 1 USEUG ORAZ POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug wykazywane sg w kwocie wymagaja-

cej zaptaty i traktowane zgodnie z MSSF 9 jako
zobowiazania finansowe wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmu-

ja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug.
Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane
sg W kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania krétkoterminowe (w tys. PLN)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wg MSSF 9

Zobowigzania z tytutu podatkdéw i innych swiadczen

Inne zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania niefinansowe
Razem zobowigzania krétkoterminowe

Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika przede
wszystkim ze zwiekszonej skali dziatania Grupy
oraz z powodu wydtuzenia terminéw ptatnosci.

W ramach efektywnej dziatalnosci finansowej
jednostka dominujaca posiada podpisane umowy
faktoringu odwroéconego. Na dzien 31 grudnia 2018
roku LPP SA posiadata w bankach obstugujgcych
factoring faktury krajowe i zagraniczne o wartosci
552 min PLN (2017 rok: 360 min PLN).

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

(przeksztatcona)

1266 559 1099 198
1318 8 204
1267 877 1107 402
183 743 174 927
45 891 42 949
229 634 217 876
1497 51 1325 278

W biezgcym okresie LPP SA podpisata umowy

z bankami na kontrakty walutowe typu forward.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku LPP SA dokonata
wyceny niezrealizowanych na ten dzierh wartosci
kontraktow, ktorej wyniki zostaty wykazane

w pozycji Inne zobowigzania finansowe w wysoko-
$ci 1318 tys. PLN (2017 rok: 8 204 tys. PLN).

Wzrost zobowigzan pozostatych niefinansowych
W przewazajgcej czesci jest wynikiem niewyptaco-
nych wynagrodzen z uwagi na termin ich wyptaty
Z poczatkiem nastepnego miesigca.
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27. ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE

wyposazenie sklepow.

Polityka rachunkowosci
W rozliczeniach miedzyokresowych aktywow

finansowej prezentowane sg ptatnosci otrzymane
od leasingodawcdow za odsprzedane naktady na

Odsprzedaz naktadow jest skutkiem zawarcia

ce przysztych okresdéw sprawozdawczych, w tym
przede wszystkim czynsze najmu.

kosztéw na dostosowanie salonu do sprzedazy.
Zgodnie z interpretacja SKI 15 uzyskanie takiego

rodzaju premii nalezy rozlicza¢ w czasie - liniowo

W pozycji rozliczen miedzyokresowych zawar-
tych w zobowigzaniach Sprawozdania z sytuacji

Rozliczenia miedzyokresowe - aktywa (w tys. PLN)

Dtugoterminowe

Koszty zwigzane z pozyskaniem powierzchni handlo-
wych

Czynsze

Nadzdér nad oprogramowaniem

Serwisowanie srodkow trwatych

Pozostate rozliczenia ditugoterminowe

Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe
Krotkoterminowe

Czynsze

Koszty zwigzane z pozyskaniem powierzchni
handlowych

Ubezpieczenia

Podatek od nieruchomosci

Nadzdér nad oprogramowaniem

Optaty licencyjne, prenumerata, domeny internetowe
Koszty energii elektrycznej

Pozostate rozliczenia krotkoterminowe

Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe - zobowigzania
(w tys. PLN)

Dtugoterminowe

Wynagrodzenie za odsprzedane naktady
Doptaty do umdw najmu

Czynsz odroczony

Sprzedaz pozostata

Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe
Krotkoterminowe

Sprzedaz na karty podarunkowe oraz talony
Wynagrodzenie za odsprzedane naktady
Doptaty do umdw najmu

Sprzedaz pozostata

Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkookresowe

31 grudnia 2018

45 844

2207
940
1235
375

50 601

12 544
6 297

4 551
3378
967
1870
391
2945
32943

31 grudnia 2018

221860
15 099
18 815

o
255774

67 909
3745
352

72 006

w okresie trwania umowy poprzez korekte optat
z tytutu najmu.

31 grudnia 2017
(przeksztatcona)

50 576

4 997
0

0

179
55752

24 022
6 107

3228
3140
631
3929
508
2555
44120

31 grudnia 2017
(przeksztatcona)

159 272
12 698
7 926
1794
181 690

18 236
53 086
1702
1244
74 268
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Wzrost rozliczerh miedzyokresowych wykazywanych w zobowigzaniach spowodowany jest gtdwnie wzro-
stem sprzedazy naktaddw w obcych obiektach, ktéry jest rozliczany w czasie.

28. AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA
WARUNKOWE

W 2018 roku spdtki w GK LPP SA korzystaty

z gwarancji bankowych na zabezpieczenie zaptaty
czynszu z tytutu najmu powierzchni pod sklepy
firmowe.

Na dzienl 31 grudnia 2018 roku taczna wartosc¢
gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie

i odpowiedzialnos¢ LPP SA wyniosta 278 388 tys.
PLN, z czego:

- wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpie-
czenia umow zawartych przez LPP SA wyniosta
83 365 tys. PLN,

- wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpie-
czenia umow zawartych przez jednostki powia-
zane objete konsolidacjg wyniosta 187 862 tys.
PLN,

- wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabez-
pieczenia umow wynajmu powierzchni maga-
zynowych i biurowych zawartych przez LPP SA
wyniosta 7 161 tys. PLN.

W 2018 roku jednostka dominujgca rowniez otrzy-
mata gwarancje stanowigce zabezpieczenie ptatno-
$ci od kontrahenta. Wartos$¢ otrzymanych gwarancji
wynosi 17 424 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujgca
udzielita poreczen. Ich wartos$¢ na 31 grudnia 2018
roku wyniosta 126 023 tys. PLN i wzrosta w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2017 roku o 34 612 tys. PLN.
W opinii Zarzadu jednostki dominujacej istnieje
znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkow
finansowych wykazanych

w zobowigzaniach pozabilansowych/warunkowych.
Istotg tych zobowigzan jest w przewazajacej ilosci
przypadkéw gwarantowanie ptatnosci czynszow
najmu podmiotéw z GK LPP SA.

28.1. SPRAWY SADOWE

Jednostka dominujgca oraz spoétki zalezne nie

sg strong postepowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczgcego
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérego wartosé
pojedynczo lub tacznie przekraczataby 10% kapi-
tatow wtasnych LPP SA.

28.2. ROZLICZENIA PODATKOWE

W wyniku kontroli podatkowej prowadzonej od
2015 roku przez Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni,
w dniu 12 grudnia 2018 roku doreczona zostata de-
cyzja Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Gdyni z dnia 11 grudnia 2018 roku okreslajagca Spodt-
ce zobowigzanie podatkowe w podatku docho-
dowym od oséb prawnych za rok 2012 na kwote
73 683 085 PLN, tj. wyzsze od zadeklarowanego

i zaptaconego przez Spodtke o kwote 16 272 274
PLN. Decyzja ta zostata wydana wskutek ponow-
nego rozpoznania sprawy przez Organ | Instancji.
W dniu 21 grudnia 2018 roku Spdtka ztozyta odwo-
tanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej

w Gdansku. Spoétka podtrzymata dotychczasowe
stanowisko, iz w jej ocenie prawidtowo dokonata
naliczenia wysokosci podatku dochodowego za
2012 rok oraz zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychoddéw, ktére zgodnie z obowigzujacymi

w tym zakresie przepisami prawa mogty byc¢ zali-
czone do takich kosztow.

W latach ubiegtych i obecnie Spdtka ponosi wy-
datki zwigzane z sublicencjami na korzystanie ze
znakow towarowych wniesionych aportem do jed-
nostki zaleznej z siedziba na Cyprze (Gothals Ltd).

Po przeprowadzeniu analizy rozliczerh zwigzanych
z optatami licencyjnymi za korzystanie ze znakéw
towarowych, o ktérych mowa w nocie 31.1 ,Trans-
akcje z podmiotami, w ktérych LPP SA posiada
bezposrednio udziaty” do sprawozdania jednost-
kowego, oraz otrzymanymi dywidendami, Spotka
wykazuje na dzien 31 grudnia 2018 roku rezerwe
na potencjalne ryzyka podatkowe w tacznej wyso-
kosci 78 663 tys. PLN.
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29. INFORMACJE O PODMIOTACH
ZALEZNYCH

29.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, POPRZEZ KLUCZOWY
PERSONEL

W 2018 roku LPP SA zawarta transakcje z podmio-
tem BBK SA, w ktérym osoby zaliczone do kluczo-

wego personelu sprawujg kontrole. Transakcje te
w duzej mierze dotyczyty wynajmu powierzchni
handlowej, znajdujacej sie w centrum handlowym
~Wars&Sawa” oraz w niewielkim stopniu ze sprze-
dazy towarow handlowych.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

Wartos¢ krotkoterminowych swiadczen cztonkdw
Rady Nadzorczej, otrzymanych za okres od

1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wyniosta

288 tys. PLN (2017 rok: 210 tys. PLN).

l.p. Podmioty powigzane AdelelelWVivLRIENE Naleznosci na Przychody Zakupy
(w tys. PLN) 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 w okresie w okresie

2018 roku 2018 roku

1. BBK SA 0 34 324 (0]
Razem o 34 324 (o}
l.p. Podmioty powigzane WA«IWVIEVLRIENE! Naleznosci na Przychody Zakupy
(w tys. PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2017 w okresie w okresie

2017 roku 2017 roku

1. BBK SA 0 30 637 (0]
Razem o 30 637 (o]

29.2. IWYNAGRODZENIA KADRY
KIEROWNICZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Kluczowym personelem kierowniczym LPP SA s3g
cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Wartos¢ kréotkoterminowych $wiadczen cztonkdw
Zarzadu jednostki dominujgcej, w tym wynagro-
dzen i premii pienieznych, otrzymanych za okres

od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wyniosta
7 929 tys. PLN (2017 rok: 7 184 tys. PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej
z 0séb zaliczonych do kluczowego personelu,
ksztattowaty sie nastepujaco:

rok zakonczony rok zakoriczony

Nazwisko i imie (w tys. PLN) Stanowisko 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Marek Piechocki Prezes Zarzadu 2799 2 369
Przemystaw Lutkiewicz Wiceprezes Zarzadu 1710 1605
Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu 1710 1605
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 1710 1605

Nazwisko i imie (w tys. PLN) BSEhQVN e

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej
z 0sdb Rady Nadzorczej, ksztattuja sie nastepujg-
co:

rok zakoriczony rok zakonczony
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Jerzy Lubianiec Przewodniczgcy Rady Nadzorczej** 127 100
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej* 0 15
Wojciech Olejniczak Cztonek Rady Nadzorczej** 28 17
Krzysztof OlszewskKi Cztonek Rady Nadzorczej* 0 15
Dariusz Pachla Cztonek Rady Nadzorczej* 0 35
Piotr Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej** 28 7
Magdalena Sekuta Cztonek Rady Nadzorczej** 35 7
Antoni Tyminski Cztonek Rady Nadzorczej** 35 7
Mitosz Wishiewski Cztonek Rady Nadzorczej** 35 7

*Odwotani w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.
**Powotani w dniu 20 pazdziernika 2017 roku

29.3. WYNAGRODZENIA KADRY
KIEROWNICZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W FORMIE AKCJI

Polityka rachunkowosci

Zarzad Spodtki otrzymuje na podstawie stosownych
uchwat nagrody w formie akcji. Koszt transakcji jest
wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwej
na dzien przyznania praw. Wartos¢ wynagrodze-
nia za prace kadry kierowniczej okreslana jest

W sposob posredni poprzez odniesienie do war-
tosci godziwej przyznanych instrumentéw kapita-
towych. Wartos¢ godziwa opcji wyceniana jest na
dzien przyznania, przy czym nierynkowe warunki
nabycia uprawnien, jak osiggniecie zaktadanego
wyniku finansowego, sg rowniez uwzgledniane

W szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronne zwiekszenie
kapitatu wtasnego ujmowane jest na podstawie naj-
lepszych, dostepnych szacunkdw co do liczby opciji,

Nazwisko i imie (w tys. PLN)

Stanowisko

do ktérych nastgpi nabycie uprawnien w danym
okresie. Przy ustalaniu liczby opcji, do ktérych na-
stapi nabycie uprawnien, sg uwzgledniane nieryn-
kowe warunki nabycia uprawnien. Spoétka dokonuje
korekty tych szacunkdw, jezeli pdzniejsze informa-
cje wskazujg, ze liczba przyznanych opcji rozni sie
od wczesniejszych oszacowan. Korekty szacunkdw
dotyczace liczby przyznanych opcji ujmowane sg
w wyniku finansowym biezgcego okresu - nie do-
konuje sie korekty poprzednich okreséw.

Wartosé naleznych swiadczen pracowniczych

w formie akcji naleznych cztonkom Zarzadu jed-
nostki dominujacej za rok 2018 wyniosta 8 235 tys.
PLN. Wyptata ta jest zalezna od wyniku skonsolido-
wanego wypracowanego za rok 2018.

Wartos$é wynagrodzenia w formie akcji (wartosc¢
w tys. PLN) przedstawia sie nastepujaco:

rok zakonczony rok zakoriczony
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Marek Piechocki Prezes Zarzadu 2 922 321
Przemystaw Lutkiewicz Wiceprezes Zarzadu 1771 213
Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu 1771 213

Stawomir toboda

Wiceprezes Zarzadu 1771 213
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30. ZARZADZANIE RYZYKIEM
FINANSOWYM

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych
z instrumentami finansowymi.

Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa sa:

- ryzyko kredytowe

- ryzyko ptynnosci oraz

- ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe
oraz stopy procentowe;.

Gtéwne instrumenty finansowe wystepujgce

w dziatalnosci Grupy to kredyty bankowe (nota
23). Celem ww. instrumentow jest pozyskiwanie
Srodkdw finansowych na dziatalnos¢ catej Grupy.
GK posiada tez inne instrumenty finansowe,
ktoére powstajg w toku prowadzonej dziatalnosci.
Przede wszystkim naleza do nich srodki pieniezne
i lokaty (nota 21), naleznosci handlowe (nota 20),
zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug (nota 26)
oraz posiadane jednostki uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych.

Jednostka dominujgca rowniez zawiera transakcje
z udziatem instrumentdw pochodnych,

a mianowicie walutowe kontrakty terminowe typu
forward. Celem tej transakcji jest zarzadzanie
ryzykiem walutowym powstajgcym w toku
dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym
z rodzajow ryzyk.

Zgodnie z MSSF 7 LPP SA przeprowadzita analize
z zakresu ryzyk zwigzanych z instrumentami
finansowymi, na ktdre jest narazona Grupa
Kapitatowa.

30.1. RYZYKO KREDYTOWE

Maksymalne ryzyko kredytowe odzwierciedla
wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych oraz
udzielonych gwarancji i poreczen.

Wartosci bilansowe aktywoéw finansowych
wymienionych powyzej przedstawia ponizsza
tabela.

Pozycje (w tys. PLN)

PozyczkKi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Jednostki uczestnictwa

Forwardy wycena

Dewizy sprzedane

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Razem

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci
klientéw oraz wierzycieli, analizujac ryzyko kredy-
towe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych
klas aktywow. Ponadto w ramach zarzadzania
ryzykiem kredytowym LPP SA dokonuje transakcji
z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

104 160

156 252 199 648
55 425 o]

23 0

43 432 0
1044 969 514 790
1300 205 714 598

Jedng z najistotniejszych pozycji sg naleznosci
i jej analize przedstawiajg ponizsze tabele.

Koncentracje ryzyka kredytowego zwigzanego

Z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2018 roku przedstawia tabela ponizej.

Udziat %

Odbiorca

Pozostali, ktérych naleznosci nie przekraczajg 5%
wartosci naleznosci ogétem

Razem naleznosci brutto z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci w wartosci naleznosci ogdtem
100,0%

100,0%
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Klasyfikacja naleznosci handlowych brutto wg
dtugosci okresu przeterminowania na dzien 31
grudnia 2018 oraz 31 grudnia 2017 przedstawia
tabela ponizej.

Naleznosci handlowe brutto (w tys. PLN)
Bez przeterminowania

Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow. roku

Razem

Spadek naleznosci od towardw i ustug zaréwno
terminowych jak i przeterminowanych w biezacym
okresie sprawozdawczym wynika przede wszyst-
kim z dziatan Grupy w kierunku bardziej termino-
wych sptat naleznosci przez kontrahentéw.

W LPP SA oraz spdtkach zaleznych nie sg stoso-
wane instrumenty zabezpieczajgce ww. ryzyka
finansowe i nie jest stosowana rachunkowos¢
zabezpieczen.

30.2. RYZYKO PLYNNOSCI

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomie-
dzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania
poprzez korzystanie z takich zréodet finansowania
jak kredyty bankowe w rachunku biezgcym czy
tez inwestycyjne kredyty bankowe.

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

170 569 192 432
13 218 22 064
837 1198

184 624 215 694

W pordwnaniu z rokiem poprzednim zaangazowa-
nie kredytowe Grupy ulegto znacznemu obnize-
niu w zwiazku z terminowa sptata rat kredytow
inwestycyjnych oraz ze zmniejszeniem zadtuzenia
biezgcego. Jednoczesnie Grupa nie zaciggata no-
wych kredytdw inwestycyjnych.

Doktadny opis sytuacji finansowej Grupy pod
wzgledem zaciggnietych kredytéw przedstawia
nota 23.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe
Grupy miescity sie w nastepujacych przedziatach
wymagalnosci.

Kredyty bankowe (w tys. PLN)
Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

W ramach ryzyka ptynnosci nalezy réwniez wska-
zac¢ na zobowigzania zwigzane z zakupionymi
towarami i ustugami.

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

16 933 5 561
33 866 9 260
152 397 41675
88 575 141824
291771 198 320

Klasyfikacja zobowigzan handlowych brutto

wg dtugosci okresu przeterminowania na dzien
31 grudnia 2018 oraz 31 grudnia 2017 przedstawia
tabela ponizej.

Zobowigzania handlowe brutto (w tys. PLN)
Bez przeterminowania

Przeterminowane do roku

Przeterminowane pow. roku

Razem

Wzrost wielkos$ci zobowigzan handlowych termi-
nowych wynika przede wszystkim z faktu wzrostu

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

1239 278 1057 998
26 969 40 483
312 717

1266 559 1099 198

skali dziatania Grupy oraz wydtuzenia terminéw
ptatnosci.
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30.3. RYZYKO WALUTOWE Oprdécz ryzyka walutowego zwigzanego z waluta

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu rozliczeniowa stosowana w przypadku zakupu
zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje towardw handlowych, wystepuje takze ryzyko

w wyniku dokonywania przez jednostke dominuja- zwigzane z faktem rozliczania czynszéw najmu

ca sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz powierzchni handlowych w Euro.

jej waluta wyceny. Podstawowa walutg rozliczenio-

wa dla wiekszosci transakcji zakupu towaréw han- Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, na
dlowych w LPP SA jest USD. Okoto 98% zawartych dzien 31 grudnia 2018 roku, wyrazone w dwdch
przez LPP SA transakcji zakupu wyrazonych jest gtéwnych walutach obcych, przeliczone na PLN

w walutach obcych innych niz waluta sprawoz- kursem zamknigecia obowigzujgcym na dzien bilan-
dawcza, podczas gdy 55% sprzedazy w jednostce sowy, ktére sg istotne dla sprawozdania, przedsta-
dominujgcej wyrazona jest w tejze walucie spra- wiajg sie nastepujaco:

wozdawczej.

Pozycje (w tys. PLN) Wartosci wyrazone w walucie Wartos¢ po przeliczeniu

UsD EUR

Srodki pieniezne 370 225 23134 393 359
Naleznosci handlowe 2749 1874 4 623
Zobowigzania handlowe 910 021 69 889 979 910
Z uwagi na to, ze gtdwnym kosztem dla jednostki 2018 roku wartos¢ ujemnej wyceny kontraktéw
dominujacej sg zakupy towaréw handlowych i sg forward wyniosta 1 318 tys. PLN (2017 rok: 8 204
one dokonywane w wiekszosci w USD, LPP SA tys. PLN) i zostata wykazana jako inne zobowig-
aby zabezpieczyd sie przed ryzykiem zwigzanym zania finansowe w pozycji Zobowigzania z tytutu
z wahaniem sie kursow, zaczeta stosowacd dla tej dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (nota
waluty zabezpieczajgce instrumenty pochod- 27) oraz dodatniej wyceny kontraktéw w wartosci
ne typu forward oraz lokaty w USD. Poprzez to 23 tys. PLN jako Pozostate aktywa finansowe (nota
dziatanie LPP SA jest w stanie korygowacd w duzej 19). Wartos¢ lokat w walucie USD wyniosta 323
czesci ujemne roéznice kursowe, ktére negatywnie 856 tys. PLN i sg zawarte w Srodkach pienieznych.

wptywajg na wynik Grupy. Na dzien 31 grudnia

Wartos¢ ujemna wyceny kontraktéw forward 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
(w tys. PLN)

Citi Bank Handlowy 0 4184
Bank Pekao SA 1318 4 020
Razem 1318 8 204
Wartos¢ dodatnia wyceny kontraktéw forward 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
(w tys. PLN)

Citi Bank Handlowy

Bank Pekao SA 0] 0]
Razem 23 o
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwosc¢ zysku
(straty) brutto na racjonalne mozliwe wahania
kursu dolara i EUR przy zatozeniu niezmiennosci
innych czynnikow

Analizujgc wptyw zmiany kurséw dolara w 2018
roku nalezy uwzgledni¢ stosowane przez jednost-
ke dominujagca instrumenty pochodne forward
oraz lokat w USD.

Pozycje bilansowe

31 grudnia 2018 - USD

31 grudnia 2017 - USD

31 grudnia 2018 - EUR

31 grudnia 2017 - EUR

30.4. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ
Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z cia-
gtym wykorzystywaniem przez LPP SA finanso-
wania dtugiem odsetkowym opartym na zmiennej
wielkosci wskaznika WIBOR, jak rowniez, cho¢

w bardzo matym stopniu z udzielonymi pozyczka-
mi. Kredyty bankowe

0 zmiennej stopie procentowej, obcigzone sg ryzy-
kiem przeptywodw pienieznych. W opinii Zarzadu

Ryzyko stép procentowych

Pozycje bilansowe (w tys. PLN)
Aktywa finansowe

Pozyczki

Srodki pieniezne

Jednostki uczestnictwa

Wptyw na aktywa finansowe
przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu
Zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe

Wptyw na zobowiazania finansowe
przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na zobowiazania finansowe
po opodatkowaniu

Razem

Na dziert 31 grudnia 2018 roku zysk netto Grupy
bytby 0 4 914 tys. PLN wyzszy w przypadku gdy-
by stopy procentowe w PLN, EUR oraz USD byty
wyzsze o 75 punktéw bazowych, przy zatozeniu

Wzrost/spadek Wptyw na wynik
kursu waluty
+5% -21750
-5% 21750
+5% -28 762
-5% 28 762
+5% -1 818
-5% 1818
+5% -633
-5% 633

jednostki dominujgcej ewentualna zmiana stop
procentowych nie wptynie w znaczgcy sposdb
na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa.

W tabelach ponizej zaprezentowano analize wpty-
wu zmian stép procentowych na Sprawozdanie

z catkowitych dochoddéw. Analiza dotyczy finanso-
wych sktadnikdw sprawozdania z sytuacji finanso-
wej Grupy na dzien bilansowy.

+/- 75 pb SP
Wartos¢ Wptyw na wynik  Wptyw na wynik
104 1 -1
1044 969 7 837 -7 837
55 425 416 -416
8 254 -8 254
-1568 1568
6 686 -6 686
291771 -2188 2188
-2188 2188
416 -416
-1772 1772
4914 -4914

wszystkich pozostatych parametrow bez zmian.
Wynik taki jest rezultatem znacznie wyzszego
stanu $rodkdw pienieznych anizeli zaciggnietych
kredytow bankowych.
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31. WARTOSCI GODZIWE
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN SPOLEKI

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za
jaka na warunkach rynkowych dany sktadnik akty-
wow mogtby zostaé¢ wymieniony, a zobowigzanie
wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami.

W przypadku instrumentdow finansowych, dla kté-
rych istnieje aktywny rynek, ich wartos¢ godziwg
ustala sie na podstawie parametrow pochodza-
cych z aktywnego rynku (cena sprzedazy i zaku-
pu). W przypadku instrumentéow finansowych,

dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wartos¢ go-
dziwa ustalana jest na podstawie technik wyceny,
przy czym jako dane wejsciowe modelu wyko-
rzystywane sg zmienne pochodzace z aktywnych
rynkoéw (kursy walutowe, stopy procentowe).

W ocenie Grupy wartos¢ bilansowa aktywoéw
finansowych i zobowigzan finansowych jest zblizo-
na do wartosci godziwej.

32. INSTRUMENTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra
skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finanso-
wych u jednej ze stron i jednoczesnie zobowigzania
finansowego lub instrumentu kapitatowego

u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywdéw finansowych lub zobowigzanie
finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej, gdy Spodtka staje sie strona tego
instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna

i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywoéw finansowych wytgcza sie ze spra-
wozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy
wynikajgce z zawartej umowy prawa do korzysci
ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty
zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.
Grupa wytacza ze sprawozdania z sytuacji finanso-
wej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowig-
zanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek okre-
Slony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.

Aktywa finansowe - polityka rachunkowosci stoso-
wana od dnia 1 stycznia 2018 roku

Klasyfikacja i wycena

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem niektérych nalezno-
$ci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatko-
wego ujecia jednostka wycenia sktadnik aktywow
finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg

w przypadku aktywow finansowych niewycenia-
nych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna
bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywdw
finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktadnik
aktywow finansowych w zamortyzowanym koszcie,
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
lub w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywdw finanso-
wych na podstawie modelu biznesowego jednostki
w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz
charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow
pienieznych dla sktadnika aktywoéw finansowych
(tzw. , kryterium SPPI”).

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe
Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli najcze-
Sciej wedtug wartosci godziwej uiszczonej zaptaty
w przypadku sktadnika aktywow lub otrzymanej
kwoty w przypadku zobowigzania.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania finanso-
we Grupyi zgodnie z MSSF 9 wyceniane sg wedtug
zasad przedstawionych ponizej.

Klasyfikacja aktywoéw finansowych

— wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

— wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochodly.

Z wyjatkiem niektoérych naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednost-
ka wycenia sktadnik aktywdw finansowych w jego
wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywow
finansowych niewycenianych w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy powieksza o koszty trans-
akcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisac do
nabycia tych aktywow finansowych.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa

finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech

kategorii:

- Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowa-
nym koszcie,

- Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godzi-

141

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2018 rok

wej przez inne catkowite dochody,

- Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochodly,

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy.

Do kategorii aktywoéw finansowych wycenianych
zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

- Naleznosci handlowe,

— Pozyczki udzielone,

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie

w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg

oba ponizsze warunki:

— Sktadnik aktywdw finansowych jest utrzymywany
zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzy-
skiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych
Z Umowy, oraz

— Warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywodw
finansowych powoduja powstawanie w okreslo-
nych terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg
jedynie sptatg kwoty gtownej i odsetek od kwoty
gtéwnej pozostatej do sptaty.

Sktadniki aktywdw finansowych, ktére nie spetnia-
ja kryteridow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez catkowite
dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenia-

nych do wartosci godziwej przez wynik finansowy

Grupa klasyfikuje:

- Jednostki uczestnictwa w funduszach rynku
pienieznego,

— Naleznosci pozostate.

Utrata wartosci instrumentéw finansowych

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa
wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace
strat kredytowych, skorygowane w stosownych
przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przy-
sztosci.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredy-
towe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwa-
nym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego

ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w
kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia.

Pochodne Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka
w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwiagza-
nym ze zmianami kurséw walut, to przede wszyst-
kim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane

do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne
wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest
dodatnia, i jako zobowigzania - gdy ich wartos¢
jest ujemna.

ZysKi i straty z tytutu zmian wartosci godziwej
instrumentow pochodnych, ktére nie spetniaja za-
sad rachunkowosci zabezpieczen sa bezposrednio
odnoszone do zysku lub straty netto roku obroto-
wego.

Wartos$é godziwa walutowych kontraktéw forward
jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kur-
sow terminowych wystepujacych przy kontraktach
o podobnym terminie zapadalnosci.

Aktywa finansowe - polityka rachunkowosci sto-
sowana do dnia 31 grudnia 2017 roku

Dla celdw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa

finansowe inne niz instrumenty pochodne zabez-

pieczajgce, Grupa klasyfikuje z podziatem na:

- pozyczki i naleznosci,

— aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy,

- aktywa finansowe utrzymywane do terminu wy-
magalnosci oraz

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien
bilansowy oraz ujecie zyskoéw i strat z wyceny

w wyniku lub w innych catkowitych dochodach.
Zyski lub straty ujmowane w wyniku prezentowane
sq jako przychody lub koszty finansowe, za wyjat-
kiem odpisdw aktualizujgcych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, ktére prezentowane sa jako pozo-
state koszty operacyjne.

Wszystkie aktywa finansowe, za wyjagtkiem wyce-
nianych w wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy, podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy ze
wzgledu na wystagpienie przestanek utraty ich war-
tosci. Przestanki utraty wartosci analizowane sa dla
kazdej kategorii aktywow finansowych odrebnie,
co zostato zaprezentowane ponizej.
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Pozyczki i naleznosci

Pozyczki udzielone i naleznosci to niebedace
instrumentami pochodnymi aktywa finansowe,

o ustalonych lub mozliwych do okreslenia ptatno-
$ciach, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku.
Pozyczki i naleznosci wyceniane sg wedtug za-
mortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Przyjeto, ze nalez-
nosci krotkoterminowe sa wyceniane w wartosci
wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace
efekty dyskonta.

Zalicza sie je do aktywow obrotowych, o ile termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia

bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci

o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 mie-
siecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw
trwatych.

Jesli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata
poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek
i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowa-
nego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego

z tytutu utraty wartosci rdwna sie réznicy pomiedzy
wartoscia bilansowa sktadnika aktywoéw a wartoscia
biezaca oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
obniza sie o wartos¢ odpisu aktualizujgcego, ktory
ujmowany jest w kosztach finansowych w przypad-
ku pozyczek i pozostatych kosztach operacyjnych
w przypadku naleznosci.

Wygasniecie przestanek i poprawienie sie sytu-
acji wymaga aby odwrdcic¢ utworzony uprzednio
odpis w czesci lub catosci w zaleznosci od oceny.
Odwrodcenie odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie
w zakresie, w jakim na dzien odwrocenia wartos¢
bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego
zamortyzowanego kosztu.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i pozyczek

sg dokonywane zgodnie z ponizszymi ustaleniami:

- sporne (wobec ktérych wszczeto postepowanie
sgdowe oraz naleznosci od dtuznikéw postawio-
nych w stan likwidacji lub upadtosci) - odpisy
aktualizujgce dokonywane sg w petnej kwocie
naleznosci,

— pozostate - odpisy tworzone sg w oparciu
o indywidualng analize i ocene sytuacji oraz ryzy-
ka poniesienia straty.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wyma-
galnosci to niebedace instrumentami pochodnymi

aktywa finansowe, z ustalonymi lub mozliwymi do
okresélenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie
wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa ma zamiar
i jest w stanie utrzymac¢ w posiadaniu do uptywu
terminu wymagalnosci, z wytgczeniem aktywow za-
klasyfikowanych do pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wyma-
galnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Jezeli wystepujg dowody wskazujgce
na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci inwe-
stycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
aktywa wyceniane sg w wartosci biezgcej szacowa-
nych przysztych przeptywdw pienieznych. Zmiany
wartosci bilansowej, tgcznie z odpisami aktualizuja-
cymi z tytutu utraty wartosci, uyyjmowane sg

w wyniku finansowym.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy obejmujg aktywa
klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu lub
wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny
w wartosci godziwej przez wynik finansowy

ze wzgledu na spetnienie kryteridw okreslonych
w MSR 39.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg
w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg
w wyniku finansowym.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to
niebedace instrumentami pochodnymi aktywa
finansowe, ktére zostaty wyznaczone jako dostep-
ne do sprzedazy lub nie kwalifikujg sie do zadnej
z powyzszych kategorii aktywow finansowych.

W tej kategorii Spdtka ujmuje akcje spdtek innych
niz spotki zalezne lub stowarzyszone.

Wszystkie inne aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wyceniane sg w wartosci godziwej.
Zyski i straty wyceny ujmowane sga jako inne catko-
wite dochody i kumulowane w kapitale z aktuali-
zacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy, za wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty
wartosci, ktére uimowane sg w wyniku finansowym.
W wyniku ujmowane sa rowniez odsetki, ktdre
bytyby rozpoznane przy wycenie tych sktadnikéw
aktywdw finansowych wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.
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ZysKi i straty z tytutu zmian wartosci godziwej

instrumentow pochodnych, ktére nie spetniajg za-

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty po- sad rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio

chodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w naste- odnoszone do zysku lub straty netto roku obroto-

pujacych pozycjach sprawozdania wego.

z sytuacji finansowej:

- kredyty bankowe i pozyczki,

— zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozo-
state zobowigzania

Zobowigzania finansowe

Wartos$é godziwa walutowych kontraktéw forward
jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kur-
séw terminowych wystepujgcych przy kontraktach
o podobnym terminie zapadalnosci.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe
wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej,
za wyjatkiem zobowiazan finansowych przezna-
czonych do obrotu lub wyznaczonych jako wyce-
nianych w wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy (instrumenty pochodne inne niz instrumenty 1. wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
zabezpieczajace). Krotkoterminowe zobowigzania (ZZK)

z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci 2.wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace finansowy (wartos¢ godziwa)

efekty dyskonta.

Wartos¢ aktywoéw finansowych prezentowana

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej odnosi sie do nastepujacych kategorii instru-
mentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

Pochodne Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta jednost-
ka dominujaca w celu zabezpieczenia sie przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami kursow walut,

to przede wszystkim kontrakty walutowe typu
forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty finan-
sowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instru-
menty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich
wartosdé jest dodatnia, i jako zobowigzania - gdy ich
wartosd jest ujemna.

Stan na 31 grudnia 2018

Aktywa trwate (w tys. PLN)

Pozostate aktywa finansowe 7772 0]

Wartos¢ godziwa

Stan na 31 grudnia 2018

Aktywa obrotowe (w tys. PLN)

Wartos¢ godziwa

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 156 252 0]
Pozostate aktywa finansowe 1424 0
Jednostki uczestnictwa w funduszach 0] 55 425

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1044 969 0]

Stan na 31 grudnia 2017

Poza MSR 39

Pozostate aktywa finansowe 4 836 0

Aktywa trwate (w tys. PLN)
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Stan na 31 grudnia 2017

Aktywa obrotowe (w tys. PLN i Poza MSR 39
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 199 648 (0}
Pozostate aktywa finansowe 1755 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 514 790 0
Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie ZZK) oraz zobowigzan finansowych wycenianych

do kategorii instrumentdw finansowych okre-
$lonych w MSSF 9 jako zobowigzania finansowe

w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Stan na 31 grudnia 2018
Zobowigzania dtugoterminowe( w tys. PLN) ZZK  Wartos¢ godziwa Poza MSSF 9
Kredyty bankowe i pozyczki 88 575 0 0

Stan na 31 grudnia 2018

Zobowigzania kréotkoterminowe (w tys. PLN)

Wartos¢ godziwa Poza MSSF 9

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1266 559 0 0
Inne zobowigzania finansowe (kontrakty forward) 0 1318 0
Pozostate zobowiagzania 0] 0] 229 634
Kredyty bankowe i pozyczki 203196 0 0

Stan na 31 grudnia 2017
Zobowigzania dtugoterminowe (w tys. PLN) Poza MSR 39
Kredyty bankowe i pozyczki 141 824 0

Stan na 31 grudnia 2017

Zobowigzania krétkoterminowe (w tys. PLN)

Wartos¢ godziwa Poza MSR 39

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1099 198 0 0

Inne zobowigzania finansowe (kontrakty forward) 0 8 204 0

Pozostate zobowigzania 0 0 217 876

Kredyty bankowe i pozyczki 56 496 0] 0
33. SEGMENTY

Wyniki finansowe oraz pozostate informacje doty-
czace segmentoéw geograficznych za okres od

01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
oraz za okres porownywalny zostaty przedstawio-
ne w ponizszych tabelach.
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2018 rok
(w tys. PLN)

Kraje Pozostate Korekty  Wartosci nie-

Unii kraje konsoli- przypisane do
Europejskiej dacyjne segmentow

Sprzedaz zewnetrzna 6 264 563 1782193 0 0 8 046 756
Sprzedaz miedzy 1002 708 0 (1002 708) 0 0
segmentami

Pozostate przychody 25 052 10 575 0] 0] 35627
operacyjne

Przychody ogdétem 7 292 323 1792 768 (1002 708) (o] 8 082 383
Koszty operacyjne 6 048 679 1627 358 (1006 931) 508 564 7177 670
ogdtem, w tym

Koszty sprzedazy 782 575 0 (782 575) 0] 0
towardw miedzy

segmentami

Pozostate koszty 14 420 33733 0 0 148 153
operacyjne

Wynik segmentu 1129 224 131677 4 223 (508 564) 756 560
Przychody finansowe 8 420
Koszty finansowe 41 300
Zysk przed 723 680
opodatkowaniem

Podatek dochodowy 218 504
Zysk netto przypadajacy 505 176
akcjonariuszom jednostki

dominujacej

Zysk netto przypadajacy (o]

podmiotom
niekontrolujagcym

2018 rok
(w tys. PLN)

Kraj Pozostate Korekty  Wartosci nie-

Unii kraje konsoli- przypisane do
Europejskiej dacyjne segmentow

Aktywa segmentu 4 444 578 846 329 (74 480) 0 5 216 427
Nieprzypisane 0 0 0 164 381 164 381
aktywa catej grupy

Skonsolidowane 4 444 578 846 329 (74 480) 164 381 5 380 808
aktywa ogétem

Zobowigzania segmentu 2 015514 262 945 (12 869) 0 2 265 590
Nieprzypisane 0 0 0 254 680 254 680
zobowiagzania catej grupy

Skonsolidowane 2 015 514 262 945 (12 869) 254680 2520 270

zobowiazania ogétem

Naktady inwestycyjne segmentu 635 476 161 161
Amortyzacja segmentu 276 311 72 852
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 66 603 22 200
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 0 468

z tytutu utraty wartosci

Pozostate koszty niepieniezne 120 4N 29 654



2017 rok
(w tys. PLN)

Kraje

Unii
Europejskiej
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Pozostate
kraje

Korekty
konsoli-
dacyjne
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Wartosci nie-
przypisane do
segmentow

Sprzedaz zewnetrzna 5493 990 1535 435 0 ) 7 029 425
Sprzedaz miedzy 887 584 0 (887 584) 0 -
segmentami

Pozostate przychody 22 306 6 317 0 0 28 623
operacyjne

Przychody ogdétem 6 403 880 1541752 (887 584) O 7058048
Koszty operacyjne 5568 041 1337 891 (851772) 348 091 6 402 251
ogodtem, w tym

Koszty sprzedazy 695 208 0 (695 208) 0 -
towardw miedzy

segmentami

Pozostate koszty 46 555 30 808 0 0 77 363
operacyjne

Wynik segmentu 789 284 173 053 (35 812) 348 091 578 434
Przychody finansowe 4754
Koszty finansowe 19 517
Zysk przed 563 671
opodatkowaniem

Podatek dochodowy 122 897
Zysk netto przypadajacy 440 851
akcjonariuszom jednostki

dominujacej

Zysk netto przypadajacy (77)

podmiotom
niekontrolujacym
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34. ZARZADZANIE KAPITALEM

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia
zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe
oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla
akcjonariuszy i innych podmiotdéw zainteresowa-
nych kondycja finansowg Grupy Kapitatowej.

Grupa analizuje wskazniki oceniajgce jej kondycje,
ktore sg przedstawione i szczegdtowo opisane
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy.

35. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Przecietne zatrudnienie (wtasne etaty) w catej
Grupie Kapitatowej w roku zakonnczonym dnia
31 grudnia 2018 roku wynosito 17 121 oséb
(2017 rok: 16 408 0sdéb).

36. INFORMACJE

O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO
REWIDENTA LUB PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W dniu 8 czerwca 2018 roku LPP SA podpisata
aneks nr 1 do umowy z dnia 8 czerwca 2017 roku
o dokonanie badan rocznego sprawozdania finan-
sowego Spodtki oraz GK LPP SA za rok 2018 oraz
przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego
Spotki oraz GK LPP SA za ww. rok. Wyboru pod-
miotu uprawnionego do badania i przegladu spra-
wozdan finansowych Spétki i GK LPP SA dokonata
Rada Nadzorcza LPP SA dziatajac na podstawie
paragrafu 35 Statutu LPP SA.

Podmiotem wybranym zostata Ernst & Young
Audyt Polska Sp. z 0.0. spétka komandytowa

z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 130.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie pod-
miotu uprawnionego do badania jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wyptacone lub nalezne za rok zakoriczony 31 grud-
nia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku w podziale
na rodzaje ustugi.

W 2017 roku LPP SA korzystata rowniez z ustug
Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. k.

w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za 2017 rok.

rok zakonczony rok zakonczony

2017 rok Kraje
(w tys. PLN) Unii
Europejskiej

Pozostate
kraje

Korekty

Wartosci nie-

konsoli- przypisane do

dacyjne

segmentow

Aktywa segmentu 3691190 702 358 (214 215) 0 4179 333
Nieprzypisane aktywa 0 0 0 151 495 151 495
catej grupy

Skonsolidowane aktywa 3691190 702 358 (214 215) 151495 4 330 828
ogétem

Zobowigzania segmentu 1612 229 229 635 (152 818) (0] 1689 046
Nieprzypisane 0 0 0 198 351 198 351
zobowigzania catej grupy

Skonsolidowane 1612 229 229 635 (152 818) 198 351 1887 397

zobowigzania ogétem

Pozostate ujawnienia

Naktady inwestycyjne segmentu
Amortyzacja segmentu

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci

Pozostate koszty niepieniezne

Kraje Unii Europejskiej

313 947
231457
4 426
0]

47 288

Pozostate kraje

127 649
61972
876

10 216

27 832

Zobowigzania handlowe brutto (w tys. zi)

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finanso- 320 155
wego

Przeglad srodrocznego sprawozdania finansowego n7z 79
Pozostate ustugi 0 0
Razem 437 234
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37. ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM

W dniu 25 marca 2019 roku Zarzad LPP SA podjat
decyzje o zamiarze transgranicznego potaczenia
LPP SA ze spo6tka zalezng Gothals Ltd z siedzibg
na Cyprze. W konsekwencji tego potgczenia, LPP
SA przejmie catos$¢ majatku Gothals Ltd., w tym
prawa do znakow towarowych. Zgodnie ze statu-
tem LPP SA do finalizacji potagczenia wymagane
sg zgody Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy.

Na koniec 2018 roku wartos¢ aktywa podatkowe-
go utworzonego na rdznice pomiedzy amortyza-
cjg bilansowa a podatkowg znakéw towarowych
spotki cypryjskiej wynosita 85,5 min zt. W zwigzku
Z powyzszg decyzjg Grupa Kapitatowa dokonata

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

odpisu aktualizujacego czes¢ aktywa podatkowe-
go rozpoznanego w latach ubiegtych w zwigzku
z réznica pomiedzy wartoscig ksiegowa a warto-
$cig podatkowa znakdéw towarowych w wysokosci
45.532 tys. zt z powodu braku mozliwosci jej
wykorzystania w przysztych okresach sprawoz-
dawczych. Jezeli Spoétka uzyska zgody Rady
Nadzorczej i WZA na potaczenie ze spdtka
Gothals, konieczne bedzie dokonanie w | pdtro-
czu 2019 roku kolejnego odpisu aktualizujgcego
do wysokosci pozostatej niewykorzystanej kwoty
amortyzacji podatkowej znakdw towarowych

w spotce cypryjskiej na dzien planowanego
potaczenia tj. do wysokosci kwoty zblizonej do
40 min PLN.

Jacek Kujawa Stawomir toboda
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE
W SPRAWIE
RZETELNOSCI
SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych [...] (Rozporzadze-
nie), Zarzad LPP SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2018 oraz dane porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujacy-
mi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa

i finansowg Grupy Kapitatowej LPP oraz wynik finansowy za prezentowane okresy, a sprawozdanie Zarza-
du z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP SA z oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego
za 2018 rok (z uwzglednieniem wymogow ujawnien dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujg-
cej za ww. okres) zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej LPP

i spotki LPP SA, wtaczajgc w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE
O PODMIOCIE
UPRAWNIONYM
DO BADANIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych [...] (Rozporzadze-
nie), Zarzad LPP SA informuje na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA, ze podmiot upraw-
niony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatowej LPP oraz jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LPP
SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Firma audytorska Ernst&Young Audyt Polska Sp. Z o.0. sp.k oraz cztonkowie zespotu wykonujacego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Ponad to, Zarzad LPP SA informuje na podstawie o$swiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA, Ze sa prze-
strzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji.

LPP SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia

na rzecz LPP SA przez firme audytorska lub podmiot powigzany z firmg audytorskg, cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE
NA TEMAT
INFORMACJI

NIEFINANSOWYCH

Zarzad LPP SA oswiadcza, ze rownoczesnie z wydaniem niniejszego raportu, publikuje raport zintegro-
wany za 2018 rok ,,Globalna marka, polska firma”, ktéry w sposéb kompleksowy prezentuje informacje na
temat Emitenta. Raport zintegrowany spetnia wymagania ustawy o rachunkowosci i jako odrebny doku-
ment stanowi oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE
RADY NADZORCZEJ
LPP SA W SPRAWIE

SPELNIENIA
WYMOGOW
USTAWOWYCH PRZEZ
KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza LPP SA, w wykonaniu obowigzku przewidzianego w § 70 ust. 1 pkt 8 & 71 ust. 1 pkt 8
rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018
r.nr 757), oswiadcza niniejszym, ze:

a) sa przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej LPP SA, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata LPP SA,
oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP SA wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obo-
wigzujacych przepisach, w szczegdlnosci przewidziane w art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017, poz. 1089
ze zm.).

RADA NADZORCZA LPP SA:

Jerzy Lubianiec Wojciech Olejniczak Piotr Piechocki
Prezes Rady Nadzorczej Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta Antoni Tyminski Mitosz Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA RADY
NADZORCZEJ LPP SA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z:

- sprawozdaniem finansowym LPP SA oraz GK LPP SA za rok obrotowy 2018,

- sprawozdaniem Zarzadu LPP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spdtki w roku obrotowym 2018
(obejmujacym sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie);

- uchwatg Zarzadu w sprawie wniosku co do podziatu zysku netto Spodtki osiggnietego w roku obroto-
wym 2018;

- opinig i raportem biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2018;

- opinig i raportem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spodtki za rok obrotowy 2018;

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej:

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2018, obejmujace
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdotki w tym okresie;

- sprawozdanie finansowe Spdétki za rok obrotowy 2018;

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LPP SA za rok obrotowy 2018

sg kompletne, rzetelne i zawierajg dane, ktére w sposdb wyczerpujgcy informujg o sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej LPP SA.

Rada Nadzorcza wskazuje przy tym, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP SA
za 2018 rok obejmuje réowniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki (jako jednostki dominujacej).
t 3czne ujecie obu sprawozdan jest dopuszczalne w $Swietle przepisu art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2019 r,, poz. 351 ze zm.) oraz & 71 ust. 8 rozporza-
dzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazy-
wanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. nr 757).
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Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty o zatwierdzeniu:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki i dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym
2018;

- sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy 2018;

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LPP SA za rok obrotowy 2018.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajac sie na wynikach analizy dokumentéw wskazanych
powyzej oraz efektdw prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i samej Rady Nadzorczej. Czynno-
Sci te pozwalajg na stwierdzenie, iz wskazane dokumenty sg kompletne, rzetelne i zawierajg dane, ktére
W sposodb wyczerpujacy informujg o sytuacji Spoétki i grupy Kapitatowej LPP SA.

RADA NADZORCZA LPP SA:

Jerzy Lubianiec Wojciech Olejniczak Piotr Piechocki
Prezes Rady Nadzorczej Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta Antoni Tyminski Mitosz Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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