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Wstep

Rada Nadzorcza spotki Makarony Polskie SA, sprawujac staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, stosownie do postanowien Kodeksu spdtek
handlowych, Walnemu

przedkiada Zwyczajnemu

Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci

w okresie roku obrotowego 2025.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie
z wymaganiami kodeksu spétek handlowych oraz zbioru
»Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021".

Introduction

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA, exercising
permanent supervision over the activities of the Company in
all areas of its activity, pursuant to the provisions of the
Commercial Companies Code, submits to the Ordinary
General Assembly a report on its activities during the
reporting year 2025.

This report has been prepared in accordance with the
requirements of the Commercial Companies Code and
the“Code of Best Practice for WSE Listed Companies 2021”
collection.

Roman Sobiecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej /
Chairman of the Supervisory Board
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025
wraz z oceng pracy wiasnej Rady

Nadzorczej

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na podstawie
kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia

28 czerwca 2016 roku.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z ponizszymi
regulacjami:
— art. 382 § 3 KSH,
— zasadg 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021 przyjetych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady
Gietdy

w Warszawie SA z dnia 29 marca 2021 roku.

Nadzorczej Papierébw  Wartosciowych

N\ Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w skfadzie:
— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(cztonek zalezny),
—  Ahmed Khalil = Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(cztonek zalezny),
—  Dorota Podedworna-Tarnowska — Cztonek Rady
Nadzorczej (cztonek niezalezny),
— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek
zalezny),
—  Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny),
—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej

(cztonek zalezny).

Report on the the Supervisory Board
activities in the financial year 2025,
together with the assessment of the

Supervisory Board's own work

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA acts on the
basis of the Commercial Companies Code, the Company's
Articles of Association and the Regulations of the
Supervisory Board adopted by the Resolution No. 25 of the
Ordinary General Assembly of Makarony Polskie SA, of
June 28, 2016.

The report has been prepared in accordance with the
following regulations:

—  Article 382 § 3 of the Commercial Companies Code,

— rule 2.11 of the Code of Best Practice for WSE Listed
Companies 2021, adopted by the Resolution No.
13/1834/2021 of the Supervisory Board of Gietda
Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA from 29
March 2021 2015.

N\ Composition of the Supervisory Board

Since January 01, 2025 to the date of publication of these
statements, the Supervisory Board was composed of:
— Roman Sobiecki - President the Supervisory Board
(dependent member),
—  Mr Ahmed Khalil - Vice-President of the Supervisory
Board (dependent member),
— Dorota Podedworna-Tarnowska - Member of the
Supervisory Board (independent member),
— Marek Rocki - Member of the Supervisory Board
(dependent member),
—  Michat Stomkowski - Member of the Supervisory Board
(independent member),
—  Wiestaw Wasilewski - Member of the Supervisory

Board (dependent member).
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N\ Forma i tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalno$cig Spotki
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa, Statutem Spotki,
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zasadami tadu
korporacyjnego zapisanymi w ,Dobrych Praktykach Spotek

Notowanych na GPW”.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:
— ocena sprawozdania finansowego i

sprawozdania

Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow i pokrycia
strat, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny,

- zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla Spotki
oraz kontrola ich wykonania,

— wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego Spdtki oraz atestacji i weryfikacji
sprawozdania zréwnowazonego rozwoju,

— udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatdéw w nieruchomosci
o wartosci powyzej 10% kapitatdw wiasnych Spditki

Spotki

zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze

obliczonych  wediug ostatniego  bilansu
zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym
Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zbycie aktywdow Spotki, ktdrych
warto$¢ przekracza 10% (stownie: dziesie¢ procent)
tacznej wartosci kapitatéw wirasnych Spdtki obliczonych
wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane
w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zaciaggniecie zobowigzania lub
dokonanie rozporzadzenia, ktore na podstawie jednej lub
kilkku powigzanych czynno$ci prawnych - przekracza
kwote 10% kapitatdw wiasnych Spotki obliczonych
wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one przewidziane

w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym

N\ Form and method of exercising supervision

The Supervisory Board supervised the Company activities in
accordance with the relevant legal regulations, the Company
Articles, the Supervisory Board Regulations and the
corporate governance rules included in the “Code of Best
Practice for WSE Listed Companies”.

The competencies of the Supervisory Board include, but are

not limited to:

— assessment of the financial statements and the report of
the Management Board in respect of their compliance
with the books and documents, as well as the facts, and
the Management Board's proposals regarding the
distribution of profits and coverage of losses, as well as
submitting to the General Assembly an annual written
report on the results of that assessment,

— approving annual financial plans for the Company and
controlling their performance,

— election of a statutory auditor to audit the Company’s
financial statements and to perform the assurance and
verification of the sustainability report,

— granting consent to the purchase or sale of real estate,
perpetual usufruct or shares in real estate with a value
above 10% of the Company's equity calculated according
to the last balance sheet of the Company approved by
the General Assembly, unless they were provided for in
the Company's annual financial plan, approved by the
Supervisory Board,

— granting consent for the sale of the Company's assets,
whose value exceeds 10% (in words: ten percent) of the
total equity of the Company calculated according to the
last balance sheet of the Company approved by the
General Assembly, unless they were provided for in the
Company's annual financial plan, approved by the
Supervisory Board,

— granting consent to incur liabilities or making a
disposition which, on the basis of one or more related
legal acts, exceeds 10% of the Company's equity
calculated according to the last balance sheet of the
Company approved by the General Assembly, unless
they were provided for in the Company's annual financial
plan, approved by the Supervisory Board,
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przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczek
na poczet przewidywanej dywidendy,

— powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub
poszczegdlnych jego cztonkdw,

— ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania Zarzadu
Spotki, a takze
poszczegdlnych jego cztonkdw,

wysokosci wynagrodzenia
- reprezentowanie Spdtki w umowach pomiedzy nia,
a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze Spoétki z taka

osoba.

Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie czynnosci
Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikdw sprawozdan,
wyjasnien i informacji, sprawdzac ksiegi i dokumenty (w tym
finansowe), zadac dostepu do wszystkich pomieszczen
Spotki (8§10 Regulaminu Rady Nadzorczej), a Cztonkowie
Rady Nadzorczej w swoich dziataniach zobowigzani sa
kierowa¢ sie dobrem iinteresem Spotki (§6 ust.l

Regulaminu Rady Nadzorczej).

W catym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie
Rady, wtym przede wszystkim jej Przewodniczacy
pozostawali w  statym  kontakcie z  Zarzadem
przeprowadzajgc konsultacje w sprawie poszczegdlnych
aspektow dziatalnoéci Spotki. Rada Nadzorcza stuzyta
Zarzadowi Spétki gtosem doradczym. Zarzad otrzymywat
od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan,
jak rowniez wymagane akceptacje i zgody na dokonanie
istotnych czynnosci i zawieranie kluczowych transakcji

zgodnie ze Statutem Spotki.

Bardzo waznym elementem biezacych kontaktéw Rady
Nadzorczej z Zarzadem jest fakt, ze Przewodniczacy Rady
Nadzorczej odbywa spotkania z Prezesem Zarzadu

niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

Formami pracy Rady Nadzorczej s posiedzenia Rady,
posiedzenia Komitetu Audytu, czynnosci kontrolne oraz

udziat w pracach wiadz Spétki.

— granting consent to paying shareholders advance
payments on the anticipated dividend,

— appointing and dismissing the Company's Management
Board or its individual members,

— determining the terms and conditions of remuneration
for the Company's Management Board, as well as the
amount of remuneration for its individual members,

— representing the Company in contracts between it and
a Member of the Management Board, as well as in the
Company’s disputes with such a person.

The Supervisory Board has the right to examine all activities
of the Company, demand reports, explanations and
information from the Management Board and employees,
check books and documents (including financial ones),
request access to all premises of the Company (§10 of the
Supervisory Board Regulations), and Members of the
Supervisory Board in their activities must be guided by the
good and the interest of the Company (86 paragraph 1 of

the Supervisory Board Regulations).

Throughout the reporting period, all Members of the
Supervisory Board, including in particular its Chairman, were
in contact with the Management Board, conducting
consultations on specific aspects of the Company's activity.
The Supervisory Board advised the Management Board. The
Management Board received from the Supervisory Board
decisive support for its activities, as well as the required
approvals and consents to perform important activities and
conclude key transactions in accordance with the Company's
Articles of Association.

A very important element of the ongoing contacts of the
Supervisory Board with the Management Board is the fact
that the Chairman of the Supervisory Board holds meetings
with the President of the Management Board regardless of
the dates of the Supervisory Board’s meetings.

The Supervisory Board’s forms of work include meetings of
the Board, meetings of the Audit Committee, control
activities and participation in works of the Company's
governing bodies.
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W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 3 protokotowane
posiedzenia. W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza
podejmowata tematy wynikajgce z postanowien Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Makarony Polskie SA,
jak rowniez z biezacej dziatalnosci Spotki.

Najwazniejszymi tematami prac Rady Nadzorczej byty:

- staty nadzdr nad dziatalnoscig operacyjng i wynikami

finansowymi Spoétki | Grupy Makarony Polskie,

— ocena dziatalnosci Spdtki i Zarzadu, a takze

opiniowanie  spraw  przedstawianych ~ Walnemu

Zgromadzeniu, w tym m.in.:

-  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i Grupy Makarony Polskie w 2024 roku oraz
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2024,

— ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu
podziatu zysku netto za 2024 rok,

- ocena sytuacji Spotki w roku 2024,

—  przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2024,

— przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy
2024,

—  zlozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu

Makarony Polskie SA,

- ocena skutecznosci funkcjonowania systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance,
a takze funkcji audytu wewnetrznego,

—  przyjecie
i procedury wyboru firmy audytorskiej,

oswiadczenia dotyczacego  wyboru

— przyjecie i zatwierdzenie sprawozdania Komitetu
Audytu za rok obrotowy 2024,

- przyjecie o$wiadczenia dotyczacego funkcjonowania

Komitetu Audytu,

In 2025, the Supervisory Board held 3 meetings of which the
minutes were drawn up. During its work, the Supervisory
Board addressed topics arising from the provisions of the
Commercial Companies Code and the Articles of Association
of Makarony Polskie SA, as well as the ongoing operations
of the Company.

The most important topics of the Supervisory Board's work

were:

— constant supervision of operating activities and
financial results of the Company and the Makarony
Polskie Group,

— assessment of the operations of the Company and the
Management Board, as well as giving opinion on
matters presented to the General Meeting, such as:

— assessment of the Management Board report on
the operations of the Company and the Makarony
Polskie Group in 2024, as well as separate and
consolidated financial statements for the financial
year 2024,

— assessment of the Management Board'’s proposal
regarding the distribution of net profit for 2024,

— assessment of the Company’s situation in 2024,

— acceptance of the Supervisory Board’s report for
the financial year 2024,

— acceptance of the Supervisory Board’s report on
the remuneration of members of the
Management Board and the Supervisory Board of
Makarony Polskie SA for the financial years 2019-
2024,

—  submission of the request to the General Meeting
for granting the vote of approval to the Members
of the Management Board of Makarony
Polskie SA,

— assessment of the effectiveness of the internal control
systems, risk management and compliance, as well as
the internal audit function,

—  acceptance of the declaration regarding the selection
and procedure for selection of an audit firm,

— acceptance and approval of the Audit Committee report
for the reporting year 2024,

— acceptance of the declaration regarding the functioning
of the Audit Committee,
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- zaopiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia:
— projektu zmian Statutu Makarony Polskie SA
udzielenia  Radzie

w zakresie Nadzorczej

kompetencji w zakresie wyboru biegtego
rewidenta do atestacji i weryfikacji sprawozdania
zrbwnowazonego rozwoju,
—  projektu zmian Statutu Makarony Polskie SA
w zakresie aktualizacji przedmiotu dziatalnosci
Spotki i jego dostosowania do klasyfikacji PKD
2025
- wyrazenie zgody na zawarcie i zmiany przez Spotke
umdw na produkty bankowe z BNP Paribas Bank Polska
SA,
— wybor firmy audytorskiej do oceny Sprawozdania
o wynagrodzeniach  Cztonkdw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2024,

— podjecie uchwat o wyborze Zarzadu w zwigzku
z zakonczeniem biezacej kadencji, ustaleniu liczby
cztonkdw Zarzadu i ustaleniu wynagrodzenia dla

Cztonkdéw Zarzadu,

- wybor firmy audytorskiej do przegladu sprawozdan
finansowych spotek Grupy Makarony Polskie za
I pdtrocze roku obrotowego oraz do badania
sprawozdan finansowych spotek Grupy Makarony

Polskie za rok obrotowy w latach 2025-2027.

\ Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spotki Makarony Polskie SA,
zgodnie z przepisami prawa, funkcjonuje Komitet Audytu.

Na chwile obecng w Spotce nie jest planowane powotywanie
innych komitetdbw Rady Nadzorczej nizte, ktére sa
wymagane przepisami prawa. Przemawiajg za tym: status
Spotki, sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne
i ekonomiczne, w tym konieczno$¢ zapewnienia dodatkowej

obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetow.

— opinions on the issues to be the subject of the General

Meeting resolutions:

—  draft of the amendments to the Company Articles
of Makarony Polskie SA which concerns giving the
Supervisory Board the mandate to select an
auditor to attest and verify the sustainability
report,

—  draft of the amendments to the Company Articles
of Makarony Polskie SA which concerns updating
PKD to the PKD 2025 system.

— granting consent for the Company to enter into and
amend agreements for banking products with BNP
Paribas Bank Polska SA,

— selection of an audit company to assess the Report on
the remuneration of members of the Management
Board and the Supervisory Board of Makarony Polskie
SA for the financial year 2024,

resolutions on the of the

Management Board in reference to the end of the

—  passing selection
current term, determination of the number of the
Members of the Management Board and remuneration
of the Members of the Management Board,

— selection of an audit company to review the financial
statements of the Makarony Polskie Group companies
for the first half of the reporting year and to audit the
financial statements of the Makarony Polskie Group for
the reporting year, in the years 2025-2027.

N\ Supervisory Board Committees

Within the Supervisory Board of Makarony Polskie SA, the
Audit Committee operates in accordance with the law.

At the moment, it is not planned to appoint any Supervisory
Board’s committees other than those required by law. This
is supported by: the the Company's Articles of Association,
the shareholding structure as well as organizational and
economic considerations, including the need to provide
additional administrative and legal support for such

committees.
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Komitet Audytu

Komitet Audytu Makarony Polskie SA dziata na podstawie
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz Regulaminu Komitetu
Audytu przyjetego uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej Makarony
Polskie SA z dnia 18 listopada 2026 roku (wczesniej
obowigzywat Regulaminu Komitetu Audytu przyjety uchwata
nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 18 pazdziernika 2017 roku).

Liczebno$¢ Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza, ktdra
powotuje réwniez Cztonkéw Komitetu Audytu oraz wyznacza
jego Przewodniczacego. Minimalna liczebno$¢ Komitetu
Audytu to 3 osoby.

Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg sposrod
Cztonkéw Rady Nadzorczej w taki sposdb, aby:

—  wiekszo$¢ cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, byta cztonkami niezaleznymi,

— w skiad Komitetu Audytu wchodzit co najmniej jeden
Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
oraz co najmniej jeden Czlonek posiadajacy wiedze i

umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Mandat Czlonka Komitetu Audytu wygasa z dniem
wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej. Kazdy z
Cztonkdw Komitetu Audytu moze by¢ takze w kazdym czasie

odwotany przez Rade Nadzorcza.

W  przypadku wygasniecia mandatu Czlonka Rady
Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem
kadencji catej Rady Nadzorczej, badz ztozenia przez niego
rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada
Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez dokonanie
wyboru nowego cztonka Komitetu Audytu na okres do
uptywu kadencji Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania w spofce dziatat Komitet Audytu Rady
Nadzorczej X kadencji w sktadzie:

Audit Committee

The Audit Committee of Makarony Polskie SA operates on
the basis of applicable provisions of law and the Regulations
of the Audit Committee adopted by the Resolution No. 3 of
the Supervisory Board of Makarony Polskie SA dated 18
November 2026 (previously, the Audit Committee
Regulations adopted by Resolution No. 5 of the Supervisory
Board of 18 October 2017 were in force).

The number of members of the Audit Committee is
determined by the Supervisory Board, which also appoints
the members of the Audit Committee and appoints its
Chairman. The minimum number of members of the Audit

Committee is 3 people.

The members of the Audit Committee are appointed from
among the Members of the Supervisory Board in such a way
that:
— the majority of the Audit Committee members,
including its Chairman, are independent members,
— the Audit Committee is composed of at least one
Member having knowledge and skills in accounting or
auditing and at least one Member with knowledge and

skills in the industry in which the Company operates.

The mandate of a Member of the Audit Committee expires
on the day of expiry of the mandate in the Supervisory
Board. Each Member of the Audit Committee may also be

dismissed by the Supervisory Board at any time.

If the mandate of a Supervisory Board Member elected to
the Audit Committee expires before the end of the entire
Supervisory Board's term or due to his resignation from the
position in the Audit Committee, the Supervisory Board
completes the Committee by selecting a new member of the
Audit Committee until the end of the Supervisory Board

term.

Composition of the Audit Committee

From January 1, 2025 the date of publication of these
statements, the Audit Committee of the Supervisory Board
of the tenth term was composed of:
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— Dorota Podedworna-Tarnowska — Przewodniczaca
Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

— Michat Stomkowski — Cztonek Komitetu Audytu
(cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Komitetu Audytu

(cztonek zalezny).

Zgodnie z wymogami prawa cztonkowie Komitetu Audytu
posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i

umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pani Dorota Podedworna-Tarnowska - doktor nauk
ekonomicznych (stopien uzyskany z wyréznieniem). Adiunkt
w Zakfadzie Aksjologii i Pomiaru Wartosci w Instytucie
Zarzadzania Wartoscig w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Cztonkini Senatu
SGH. Autorka i wspoétautorka licznych publikacji w zakresie
finansow korporacyjnych i rynku kapitatowego. Zdobywczyni
nagrod i wyrdznien Rektora SGH za dziatalno$¢ naukowg i
organizacyjng. W latach 2013-2015 petnita funkcje
podsekretarza stanu - wiceministra w Ministerstwie
Finanséw, sprawujgc nadzor miedzy innymi nad
zarzadzaniem dtugiem publicznym, regulacjami rynku
finansowego, rachunkowosci i audytu oraz Komitetem
Standarddéw Rachunkowosci. W tym samym czasie petnita
funkcje przewodniczacej Komisji Nadzoru Audytowego w
Polsce oraz Przewodniczacej Komitetu Polityki Ubezpieczen
Eksportowych.

Pani Dorota Podedworna-Tarnowska jest absolwentka
kierunku finanse i bankowo$¢ w SGH. Jest rowniez
absolwentkg Podyplomowych Studiéw Podatkéw i Prawa
Podatkowego na Uniwersytecie Warszawskim, programu
International Faculty Program w IESE Business School w
Barcelonie. Ukonczyla szereg kurséw z zakresu audytu,
rachunkowosci oraz inwestowania. W 2012 odbyta staz
naukowy w departamencie finanséw w New York University

Stern School of Business.

Pan Michat Stomkowski - posiada wyksztatcenie wyzsze.
Ukonczyt studia licencjackie na kierunku BBA Finance and
Accounting oraz studia magisterskie na kierunku Finanse

i Rachunkowos$¢, specjalno$¢  Finanse Przedsiebiorstw,

— Dorota Podedworna-Tarnowska - Chairwoman of the
Audit Committee (independent member),

—  Michat Stomkowski - Member of the Audit Committee
(independent member),

—  Wiestaw Wasilewski - Member of the Audit Committee

(dependent member).

As required by law, members of the Audit Committee have
knowledge and skills in accounting or auditing of financial
statements as well as knowledge and skills in the industry in
which the Company operates.

Dorota Podedworna-Tarnowska — Doctor of Economics
(degree obtained with honours). Assistant Professor in the
Department of Axiology and Value Measurement at the
Institute of Value Management at the College of Business
Administration at the Warsaw School of Economics. Member
of the Senate of the Warsaw School of Economics. She has
authored and co-authored numerous publications on
corporate finance and capital markets. She has won awards
and distinctions from the SGH Rector for her scientific and
organisational activities. From 2013 to 2015, she served as
Undersecretary of State - Deputy Minister at the Ministry of
Finance, overseeing, among other things, public debt
management, financial market regulation, accounting and
auditing and the Accounting Standards Committee. At the
same time, she served as President of the Polish Audit
Supervision Committee and President of the Export
Insurance Policy Committee.

Ms Dorota Podedworna-Tarnowska is a graduate in finance
and banking from the Warsaw School of Economics. She is
also a graduate of the Postgraduate Studies in Taxation and
Tax Law at the University of Warsaw, the International
Faculty Program at IESE Business School in Barcelona. She
has completed a number of courses in auditing, accounting
and investing. In 2012, she completed a research internship
in the finance department at the New York University Stern

School of Business.

Mr Michat Stomkowski holds a university degree. He
graduated his studies at Leon Kozminski University with a
Bachelor's degree in BBA Finance and Accounting and a

Master's degree in Finance and Accountancy, specialising in
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Akademii Leona Kozminskiego. Ukonczyt réwniez studia
Instytutu
i Mieszkalnictwa oraz Akademii Leona KoZzminskiego -

podyplomowe Gospodarki Przestrzennej

Zarzadzanie Nieruchomosciami. Posiada bogate

doSwiadczenie w  zakresie kontrolingu, zarzadzania

efektywnoscig i kosztami pracy.

Pan Wiestaw Wasilewski — ukonczyt Wyzszg Szkote
Inzynierska w Radomiu na Wydziale Ekonomiki i Organizacji
oraz studia podyplomowe na Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim na wydziale Nauk Ekonomicznych, kierunek
Zarzadzanie Funduszami Unijnymi. Od roku 2002 jest
wiascicielem firmy doradczej Big-Pol Fundusze Pomocowe
specjalizujgcej sie w duzych projektach inwestycyjnych
gtéwnie w branzy mleczarskiej, owocowo-warzywnej,
miesnej, przetworstwa i przemiatu zbdz, wytwarzania pasz
dla zwierzat gospodarskich i domowych, spirytusowej i
olejarskiej. Gtdwne obszary dziatalnosci to budowa
i modernizacja powierzchni produkcyjnych i magazynowych,
modernizacja i zakup maszyn i urzadzen, informatyzacja i
robotyzacja procesow produkcji i magazynowania,
laboratoria i analizatory. Specjalizuje sie w nadzorze nad
planowaniem inwestycji, uzyskaniem petnego finansowania
(w tym dotacji unijnych), rozliczenia pozyskanych srodkéw i
monitorowania efektéw inwestycji, doradztwie finansowym,
ksiegowym i wdrazaniu

podatkowym, innowacji

produktowych, procesowych, technologicznych i
organizacyjnych. Autor publikacji w prasie branzowej i
spozywczej, m.in. Przeglad Mleczarski, Gospodarka migesna,
Przemyst owocowo-warzywny i fermentacyjny, Agrotrendy,
Poradnik rolniczy, Czysta Energia. Prelegent wielu
konferencji i seminariow, m.in. w trakcie Polagry, Food

Practic, Euromlecz, Bio Expo.

Prace Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025
i w sprawach dotyczacych 2025 roku

W roku obrotowym 2025 Komitet Audytu odbyt 4

posiedzenia, zwotane przez Przewodniczacg Komitetu

Audytu, poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu

audytu, ktérych przedmiotem byty w szczegdlnosci:

—  przyjecie sprawozdania rocznego z dziatalnosci
Komitetu Audytu w roku 2024,

corporate finance. . He also completed postgraduate studies
at the Institute of Spatial Management and Housing and
Leon Kozminski Academy - Real Estate Management. He has
vast experience in controlling, labour performance and costs

management.

Mr Wiestaw Wasilewski graduated from the Higher School of
Engineering in Radom, Faculty of Economics and
Organisation, and completed postgraduate studies at the
University of Warmia and Mazury, Faculty of Economic
Sciences, majoring in EU Funds Management. Since 2002,
he has been the owner of Big-Pol Fundusze Pomocowe, a
consulting company specialising in large investment projects
mainly in the dairy, fruit and vegetable, meat, grain
processing and milling, livestock and pet food, spirit and oil
industries. The main areas of activity are the construction
and modernisation of production and storage areas,
modernisation and purchase of machinery and equipment,
computerisation and robotisation of production and storage
processes, laboratories and analysers. He specialises in the
supervision of investment planning, obtaining full financing
(including EU subsidies), accounting for the funds obtained
and monitoring the effects of the investment, financial,
accounting and tax consultancy, implementation of product,
process, technological and organisational innovations.
Author of publications in food and industry press, including
Przeglad Mleczarski, Gospodarka miesna, Przemyst
owocowo-warzywny i fermentacyjny, Agrotrendy, Poradnik
rolniczy, Czysta Energia. Speaker at many conferences and
seminars, e.g. during Polagra, Food Practic, Euromlecz, Bio

Expo.

Works of the Audit Committee in the financial year 2025 and

with respect to matters concerning to 2025

In the financial year 2025, the Audit Committee held four
meetings convened by the Chairwoman of the Audit
Committee, devoted to the performance of the audit
committee's duties, which focused in particular on:
— adoption of the annual report on the Audit Committee's
activities in 2024,
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— wspotpraca z bieglym rewidentem w toku badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024,
a takze kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spotki,

- monitorowanie procesow sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania
sprawozdan finansowych Spotki oraz wyjasnianie w
jaki sposdb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka
byfa rola Komitetu w procesie badania,

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i
firmy audytorskiej przeprowadzajgcych badanie
sprawozdan finansowych Spotki,

— przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do badania
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy
2024,

— przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendadji
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych Makarony
Polskie SA i Grupy Kapitatowej Makarony Polskie w
latach obrotowych 2025-2027 oraz w sprawie
wyrazenia zgody na $wiadczenie przez wybrang firme
audytorska innych ustug niebedacych badaniem,

— przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii
dokonania zmian w Regulaminie Komitetu Audytu oraz

wniosku o ich przyjecie przez Rade Nadzorcza.

cooperation with the auditor in the course of the audit
of the financial statements for the 2024 financial year,
and to control and monitor the independence of the
auditor and the audit firm auditing the Company's

financial statements,

monitoring the Company's financial reporting
processes, the effectiveness of internal control and risk
management systems and internal audit, including

with regard to financial reporting,

informing the Supervisory Board of the results of the
audit of the Company's financial statements and
explaining how this audit contributed to the integrity
of the Company's financial reporting and what the
Committee's role was in the audit process,

assessing the independence of the statutory auditor
and audit firm auditing the Company's financial

statements.

to submit to the Supervisory Board a recommendation
regarding the selection of an audit firm to audit the
Remuneration Report for Members of the Management
Board and Supervisory Board of Makarony Polskie SA
for the financial year 2024,

to submit to the Supervisory Board a recommendation
regarding the selection of an audit firm to audit the
statutory financial statements of Makarony Polskie SA
and the Makarony Polskie Group for the financial years
2025-2027, and regarding consent for the selected

audit firm to provide other non-audit services,

to present to the Supervisory Board a recommendation
to amend the Audit Committee’s Rules of Procedure
and a motion for their adoption by the Supervisory
Board.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 roku Komitet Audytu After the end of the 2025 financial year, the Audit Committee
odbyt 2 posiedzenia, zwotane przez Przewodniczaca held two meetings convened by the Chairwoman of the Audit
Komitetu Audytu, ktdérych przedmiotem byty Committee, which focused in particular on:

w szczegolnosci:
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— wspotpraca z bieglym rewidentem w toku badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025,

— opracowanie Informacji dla Rady Nadzorczej

o wynikach badania sprawozdania finansowego Spotki

i Grupy Makarony Polskie wraz z wyjasnieniem w jaki

sposdb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola

Komitetu Audytu w trakcie badania,

- przyjecie sprawozdania rocznego z dziatalnosci
Komitetu Audytu w roku 2025,

— przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do badania
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy
2025.

Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu jest
monitorowanie prac zwigzanych z procesem sporzadzania
oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spotki. Komitet
Audytu monitorowat prawidtowo$¢ sporzadzania przez
Spotke sprawozdan finansowych za rok obrotowy
2025 wspdtpracujgc w tym zakresie z Zarzadem Spétki oraz
pozostajac w kontakcie z biegtym rewidentem badajacym
BDO Spdtka z

odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie.

sprawozdania t. z ograniczong

Cztonkowie Komitetu Audytu, a w szczegdlnosci jego

Przewodniczaca, pozostawali w  statym  kontakcie
z Zarzadem i Przewodniczacym Rady Nadzorczej, omawiali
z kierownictwem Spotki strategie dziatania, programy oceny
ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Spdtki i Grupy
Makarony Polskie oraz zabezpieczen przed powstaniem

zagrozen

W ocenie Komitetu Audytu system kontroli wewnetrznej
w Spdtce i Grupie Makarony Polskie wypetniany jest
prawidlowo przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych
pracownikdw w zakresie powierzonych im obowigzkdw.
Mechanizmy kontroli wewnetrznej obejmujg  sposob
pracownikdw,

wykonywania zadan przez w  tym

w szczegdlnosci: uprawnienia, kompetencje oraz zgodnosc

— cooperation with the auditor during the audit of the
financial statements for the 2025 financial year,

—  preparation of Information for the Supervisory Board
on the results of the audit of the financial statements
of the Company and the Makarony Polskie Group,
together with an explanation of how this audit
contributed to the reliability of the financial reporting,
and what was the role of the Audit Committee during
the audit,

— adoption of the annual report on the Audit Committee's
activities in 2025,

—  to present to the Supervisory Board a recommendation
regarding the selection of an audit firm for the audit of
the Remuneration Report of the Members of the
Management Board and Supervisory Board of

Makarony Polskie SA for the financial year 2025.

The subject of the permanent activities of the Audit
Committee is the monitoring of works related to the process
of preparing and reviewing the Company's financial
statements. The Audit Committee monitored the correctness
of the Company's preparation of financial statements for the
financial year 2025, cooperating in this respect with the
Company's Management Board and being in contact with the
auditor auditing the statements, i.e. with BDO Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. with its registered
office in in Warsaw.

Members of the Audit Committee, and in particular its
Chairwoman, were in constant contact with the Management
Board and with the Chairman of the Supervisory Board,
discussed with the management of the Company the
strategy of operation, risk assessment programs related
to the functioning of the Company and the Makarony Polskie

Group as well as protections against threats

In the opinion of the Audit Committee, the internal control
system in the Company and in the Makarony Polskie Group
is performed correctly by the Management Board,
management and other employees in the scope of duties
entrusted thereto. The internal control mechanisms cover
the manner of performing tasks by employees, including in

particular: rights, competences and compliance of activities
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wykonywanych czynnosci z zasadami i procedurami

opracowanymi dla poszczegdlnych obszarow
funkcjonowania Spotki i Grupy. Mechanizmy te maja
charakter kontrolny i wbudowane sg zaréwno w wewnetrzne
akty normatywne, procedury jak i zintegrowany system
informatyczny klasy ERP. Czynnosci kontrolne podejmowane
sg na biezaco oraz na etapie sprawdzania przez kadre
kierowniczg poprawnosci wykonywanych zadan przez
podlegtych pracownikdéw, atakze w trakcie tworzenia
wewnetrznych procedur poprzez szczegdlng dbatosc

o zapewnienie w nich odpowiednich mechanizmdw
kontrolnych. Zidentyfikowane, ewentualne nieprawidtowosci
korygowane sg na biezagco przez uprawnionych
pracownikdw. Obszary ryzyka istotne dla Spotki i Grupy sa
wiasciwie identyfikowane dla

zapewnienia  realizacji

zaktadanych celdow strategicznych. Zarzad wspdlnie

z kierownictwem na  biezagco  dokonuje  przegladu
i aktualizacji czynnikdw ryzyka towarzyszacego dziatalnosci
Grupy, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje finansowg oraz

rynkowg Spotki.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026
roku, Zarzad Makarony Polskie SA powotat Peinomocnika ds.
Optymalizacji w Grupie Makarony Polskie, do ktdérego
obowigzkéw nalezy m.in. audyt wewnetrzny i kontrola
w jednostkach organizacyjnych oraz w lokalizacjach Grupy.
Petnomocnik, w zakresie zadan i obowigzkdw wynikajgcych
z petnionej funkcji, podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu

Spoiki, a funkcjonalnie Przewodniczacej Komitetu Audytu.

N\ Informacja o spetnianiu przez Cztonkow
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Kryteria dotyczace niezaleznosci cztonkdéw Rady Nadzorczej
zostaty okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017
roku oraz zbiorze Dobrych Praktyk 2021.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi Spodtki  oSwiadczenia dotyczace spetniania

performed with the rules and procedures developed for
particular areas of Company’s and Group’s operation. These
mechanisms are of control nature and are embedded in
internal normative acts, procedures and an integrated ERP
class IT system. Control activities are undertaken on an
ongoing basis and atthe stage of checking by the
management of the correctness of the tasks performed by
the subordinate employees, as well as during the creation of
internal procedures by exercising particular care to ensure
proper control mechanisms in them. Identified, possible
irregularities are corrected on an ongoing basis by
authorized employees. Areas of risk relevant to the Company
and to the Group are properly identified to ensure the
implementation of the established strategic goals. The
Management Board, together with the management,
regularly reviews and updates the risk factors associated
with Company’s and Group's operations that may affect their

financial and market situation.

Following the end of the reporting period, in January 2026,
the Management Board of Makarony Polskie SA appointed a
Plenipotentiary for Optimisation in the Makarony Polskie
Group, whose responsibilities include, inter alia, internal
audit and control within the organisational units and
locations of the Group. Within the scope of the tasks and
duties arising from the function performed, the
Plenipotentiary reports directly to the President of the
Management Board of the Company and functionally to the

Chair of the Audit Committee.

N\ Information on the fulfillment of the
independence criteria by Members of the
Supervisory Board

Criteria regarding the independence of members of the
Supervisory Board have been set out in the Act on Statutory
Auditors, Audit Firms and Public Oversight of May 11, 2017
and the Code of Best Practice 2021 collection.

Members of the Supervisory Board submitted to the
Company's Supervisory Board and Management Board
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kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata oceny
pod katem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktére moga
wptywaé na spetnienie przez danego czionka Rady

Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

W 2025 rokuy, sktadzie Rady

Nadzorczej, zasiadato dwdch czlonkéw niezaleznych,

w szescioosobowym

ktérzy ztozyli na pisSmie stosowne o$wiadczenia o swojej

niezaleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktorej
mowa Ww zasadzie 2.11.1 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.

Czionek Rady Nadzorczej

statements regarding their fulfillment of the independence
criteria. The Supervisory Board assessed the existence of
relationships and circumstances that may affect the
fulfillment of the independence criteria by a given member
of the Supervisory Board.

During 2025 there were two independent members in the
six-member Supervisory Board, who submitted in writing
appropriate statements about their independence.

The table below presents information on the fulfillment of
independence criteria by the Members of the Supervisory
Board, referred to in rule 2.11.1 of Code of Best Practice
2021, in the period from January 1, 2025 to December 31,
2025.

Speinienie kryteriow niezaleznosci / Fulfillment of independence criteria

Member of the Supervisory XI kadencja / 11th term
Board

Roman Sobiecki

nie spetnia kryteriow niezaleznosci / does not fulfill the criteria of independence

Ahmed Khalil

nie spetnia kryteriéw niezaleznosci / does not fulfill the criteria of independence

Dorota Podedworna-Tarnowska

spetnia kryteria niezaleznosci / fulfill the criteria of independence

Marek Rocki

nie spetnia kryteriéw niezaleznosci / does not fulfill the criteria of independence

Michat Stomkowski

spetnia kryteria niezaleznosci / fulfill the criteria of independence

Wiestaw Wasilewski

N\ Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza zachowywata niezalezno$¢ pogladéw na
prace Zarzadu i dziatalno$¢ spétki Makarony Polskie SA.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby posiadajace
zrdznicowang wiedze oraz doswiadczenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania
zawodowego i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem
merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej

starannosci  w  wykonywaniu  swoich  obowigzkdw,

nie spetnia kryteriéw niezaleznosci / does not fulfill the criteria of independence

N\ Self-assessment of the Supervisory Board

The Supervisory Board maintained independence of views
on the works of the Management Board and on the
operations of Makarony Polskie SA. The Supervisory Board
is composed of people with diverse knowledge and
experience. The members of the Supervisory Board
represent a high level of professional preparation and hold
appropriate substantive preparation necessary to perform
the function of a Member of the Supervisory Board.

All members of the Supervisory Board exercised due
diligence in the performance of their duties, using their
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wykorzystujgc swojg wiedze, doswiadczenie zawodowe
i posiadane umiejetnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
prezentowali réznorodne poglady na funkcjonowanie Spotki
i jej organdw, zaréwno w sferze dziatalnosci gospodarczej,
jak réwniez w sferze funkcjonowania Spotki jako podmiotu

publicznego.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata
staly nadzér nad dziatalnoscig Spdtki  we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej,
w tym przede wszystkim jej Przewodniczacy pozostawali
w statym kontakcie z Zarzadem Spodtki Makarony Polskie SA
prowadzac liczne konsultacje na temat poszczegdlnych

obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Dzieki

poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz sprawnej

wysokim  kompetencjom i  zaangazowaniu
organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje
statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu

interesem Spotki.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach
Walnego Zgromadzenia Spdtki w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie posiedzenia Walnego Zgromadzenia.

N\ Whniosek do
o udzielenie absolutorium Czionkom Rady

Walnego Zgromadzenia

Nadzorczej

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
o0 udzielenie absolutorium wszystkim Czlonkom Rady
Nadzorczej Makarony Polskie SA z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

knowledge, professional experience and skills. The members
of the Supervisory Board presented various views on the
functioning of the Company and its bodies, both in the
sphere of economic activity as well as in the sphere of the

functioning of the Company as a public entity.

In the reporting period, the Supervisory Board exercised
permanent supervision over the Company's activity in all
areas of its operations. Members of the Supervisory Board,
in particular its Chairman, were in constant contact with the
Management Board of Makarony Polskie SA, conducting
numerous consultations on specific areas of the company's

operations.

Due to the high competences and involvement of individual
Supervisory Board members and efficient organization, the
Supervisory Board effectively implemented its statutory

tasks guided by the interest of the Company in its conduct.

Representatives of the Supervisory Board participated in the
meetings of the General Assembly of the Company in a
composition allowing for providing a substantive answer to
questions asked during the meeting of the General

Assembly.

N\ Application to the General Assembly for
acknowledgement of the fulfilment of duties
by Members of the Supervisory Board

The Supervisory Board applies to the General Assembly for
acknowledgement of the fulfilment of duties by all Members
of the Supervisory Board of Makarony Polskie SA in the
financial year 2025.
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Ocena sytuacji Spotki i Grupy
Makarony Polskie

w roku obrotowym 2025

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spotek handlowych i §19 lit. a
Statutu Spotki Rada Nadzorcza w roku 2025 sprawowata
staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i Grupy Makarony
Polskie we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz
rozpatrywata i oceniata kwartalne raporty Zarzadu w tym

zakresie.

Zarzad terminowo wywigzywat sie z obowigzkow

sprawozdawczych, a przedkladane informacje byly

sporzadzane w sposéb rzetelny i kompletny.

W ciggu catego okresu sprawozdawczego Grupa Makrony
Polskie podejmowata réznorodne dziatania, ktérych celem
bylo ograniczanie negatywnego wplywu czynnikdw
zewnetrznych na prowadzong dziatalno$¢ operacyjna.
Procesy produkcyjne zostaty zoptymalizowane,
systematycznie negocjowane byty zaréwno warunki
zakupdw surowcéw i materiatéw, jak réwniez warunki
sprzedazy produktéw. Dziatania te pozwolity na utrzymanie
najwyzszej jakosci wyrobow, rozwdj portfolio poprzez
wprowadzanie nowych produktdw, wysokg sprzedaz

i utrzymanie rentownosci.

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w 2025
roku wyniosty ok. 293,7 min zt i byty o ok. 9,6 min zt (-3,2%)
nizsze w poréwnaniu do roku 2024. Spadek przychodow byt
konsekwencjg przede wszystkim obnizek cen sprzedazy
produktéw, wynikajacych z ogdlnorynkowego spadku
poziomu cen artykutdw spozywczych, w tym produktow
wytwarzanych na bazie maki i semoliny, a takze nasilonej

presji cenowej ze strony sieci handlowych.

Pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego, spdtki Grupy
konsekwentnie podejmowaty dziatania ukierunkowane na
utrzymanie satysfakcjonujacego poziomu rentownosci
dziatalno$ci operacyjnej. W szczegdlnosci realizowano
inicjatywy
produkcyjnych, prowadzono systematyczne negocjacje

optymalizacyjne w  obszarze  procesow

The assessment of Company’s and
Makarony Polskie Group's situation

in the reporting year 2025

Pursuant to Article 382 paragraph 1 of the Companies and
Partnerships Code and paragraph 19(a) of the Company’s
Articles of Association, in 2025 the Supervisory Board
exercised permanent supervision over the Company’s and
Makarony Polskie Group's activities in all areas of its activity,
it examined and assessed the quarterly reports of the

Management Board in this regard.

The Management Board fulfilled its reporting obligations in
a timely manner, and the information submitted was

prepared in a reliable and complete manner.

Throughout the reporting period, the Makrony Polskie Group
undertook various activities aimed at limiting the negative
impact of external factors on its operations. Production
processes were optimised, and both the terms of purchase
of raw materials and materials and the terms of sale of
products were systematically negotiated. These measures
made it possible to maintain the highest quality of products,
develop the portfolio through the introduction of new
products, maintain

high sales and profitability.

Sales revenues of the Makarony Polskie Group in 2025
amounted to approximately PLN 293.7 million and were
about PLN 9.6 million (-3.2%) lower compared to 2024. The
decrease in revenues was primarily attributable to reductions
in selling prices, resulting from a general market-wide
decline in food product prices, including products
manufactured on the basis of flour and semolina, as well as

intensified price pressure from retail chains.

Despite the challenging market environment, the Group
companies consistently undertook measures aimed
at maintaining a satisfactory level of operating profitability.
In particular, optimisation initiatives were implemented
inthe area of production processes, while systematic
negotiations were conducted regarding the terms of raw
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warunkéw zakupu surowcow i materiatow, jak rowniez

warunkéw  handlowych  sprzedazy produktow, przy

jednoczesnym zachowaniu dyscypliny kosztowej.

W 2025 roku skonsolidowany zysk netto Grupy wynidst
ok. 21,5 min zl, natomiast EBITDA uksztattowata sie
na poziomie ok. 41,7 min zt. Rentowno$¢ netto Grupy
wyniosta ok. 7,3%, a rentownoS¢ EBITDA ok. 14,2%.
Sytuacja bilansowa Grupy w 2025 roku pozostawata
korzystna. Suma bilansowa Grupy Makarony Polskie na dzien
31 grudnia 2025 roku wyniosta ok. 250,5 min zt, wobec
253,8 min zt na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Analiza wskaznikowa w zakresie rentownosci, ptynnosci
finansowej oraz zadiuzenia wskazuje na stabilng sytuacje
finansowg Grupy Makarony Polskie w 2025 roku,
potwierdzajgc jej zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan oraz bezpiecznego finansowania dziatalnosci

biezacej i inwestycyjnej.

Generowany poziom zyskownosci oraz dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej umozliwity m.in.
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w 2025 roku w kwocie
ok. 8,2 min 1z, realizacje zaplanowanych inwestycji,
dokonanie czesci zakupow surowcdw bez wykorzystania
kredytu kupieckiego oraz dalsze obnizenie poziomu
zadtuzenia finansowego Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki sg na dobrym poziomie
i sg stabilne. Na uwage zastuguje fakt, iz Zarzad Makarony
Polskie SA uwaznie monitoruje sytuacje zwigzang z
nieprzewidzianymi zdarzeniami jednorazowymi i podejmuje
dziatania majace na celu zminimalizowania ich negatywnego
wptywu na funkcjonowanie Spétki i Grupy w obszarze
bezpieczefnstwa, ptynnosci finansowej oraz osigganych

wynikow.

Na podstawie opinii biegtego rewidenta i informacji
przedstawionych przez Zarzad Rada Nadzorcza, stwierdza,
ze Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig Spdtki i skutecznie nimi zarzadza oraz ze
sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i kompletny

obraz sytuacji Spotki.

material and packaging purchases, as well as commercial

terms of product sales, accompanied by strict cost discipline.

In 2025, the Group’s consolidated net profit amounted to
approximately PLN 21.5 million, while EBITDA reached
approximately PLN 41.7 million. The Group’s net profit
margin was approximately 7.3%, and the EBITDA margin
amounted to approximately 14.2%. The Group’s balance
sheet position in 2025 remained favourable. The total assets
of the Makarony Polskie Group as at 31 December 2025
amounted to approximately PLN 250.5 million, compared
to PLN 253.8 million as at 31 December 2024

Ratio analysis covering profitability, liquidity and leverage
indicates a stable financial position of the Makarony Polskie
Group in 2025, confirming its ability to meet financial
obligations on a timely basis and to ensure safe financing

of both operating and investment activities.

The level of profitability achieved and positive cash flows
generated from operating activities enabled, inter alia, the
payment of dividends to shareholders in 2025 in the amount
of approximately PLN 8.2 million, the implementation of
planned investments, the purchase of certain raw materials
without the use of trade credit, and the further reduction of
the Group’s financial debt..

In the opinion of the Supervisory Board, the results are on
a good level and are stable. It should be noted that the
Management Board of Makarony Polskie SA carefully
monitors the situation connected with the unforeseen
one-off events and undertakes activities aimed at minimising
their negative impact on the functioning of the Company and
the Group in terms of security, financial liquidity and results
achieved.

Based on the auditor's opinion and the information
presented by the Management Board, the Supervisory Board
states that the Management Board properly identifies the
risks related to the Company's operations and effectively
manages them and that the financial statements present a

true and complete picture of the Company's situation.
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Firma rozwija sie w sposdb stabilny. Perspektywa jest
optymistyczna, zaréwno w kwestii sytuacji finansowej, jak

i pozycjonowania na rynku krajowym i zagranicznym.

N\ Whniosek do
o udzielenie

Walnego Zgromadzenia

absolutorium Czionkom

Zarzadu

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i popiera dziatania
podejmowane przez Zarzad, planowanie w dtuzszej
perspektywie czasu rozwoju i zabezpieczenia Srodkow na
przyszte i biezace inwestycje, ukierunkowane na poprawe
sytuacji Spotki, jednoczesnie pozytywnie oceniajgc ich

dotychczasowe rezultaty.

Biorac powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Prezesowi
Zarzadu z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym
2025.

The company develops in a stable manner. The prospect is
optimistic both in terms of financial situation and positioning

on the domestic and foreign markets.

N\ Application to the General Assembly for
acknowledgement of the fulfilment of duties
by Members of the Management Board

The Supervisory Board positively assesses and supports the
activities undertaken by the Management Board, long-term
planning of the development and securing funds for future
and current investments aimed at improving the Company’s

standing, while positively assessing the results achieved.

Taking into account the above, the Supervisory Board
applies to the General Assembly for acknowledgement of the
fulfilment of duties by all Members of the Supervisory Board
of Makarony Polskie SA in the financial year 2025.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego

Zgodnie z art. 382 §3' Kodeksu spotek handlowych
i zasadg 3.9 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, zwtaszcza
dotyczacych i dziatalnosci

raportowania  finansowego

operacyjnej.

Zgodnie z zasadg 3.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021 osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, compliance oraz audyt podlegajg bezposrednio
Prezesowi Zarzadu.

\ System kontroli wewnetrznej

W spétce Makarony Polskie SA nie ma powotanej odrebnej
jednostki kontroli wewnetrznej. Kontrola wewnetrzna jest
jedna z funkgji biezacego zarzadzania Spdtka sprawowang
bezposrednio przez Zarzad Spotki, dyrektoréw, prokurentdw
oraz innych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych lub ktérym powierzono taka funkcje oraz
zewnetrzng obstuge prawna. tacznie jednostki te stanowia
system kontroli wewnetrznej, ktéry powinien zapewnic
wiasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki, a takze
pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie ryzykami, w szczegdlnosci
mogacymi mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy

Spotki i Grupy Makarony Polskie.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach
dziatalnosci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej
(post factum). Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Kontrola wewnetrzna spotki Makarony Polskie SA chroni nie
tylko jej majatek i jego wykorzystanie, ale takze przyczynia

Assessment of the internal control
system, risk management, compliance

and internal audit function

Pursuant to Article 382 paragraph 3! of the Commercial
Companies Code and a rule 3.9 of the Code of Best Practice
for WSE Listed Companies 2021, the Supervisory Board
assessed the effectiveness of the internal control system,
risk management, compliance and internal audit function,
including all significant control mechanisms, in particular

regarding financial reporting and operating activity.

Pursuant to rule 3.5 of the Code of Best Practice for WSE
Listed Companies 2021, persons responsible for risk
management, compliance and audit report directly to the
President of the Management Board.

N\ Internal control system

There is no separate internal control unit appointed in
Makarony Polskie SA. The internal control is one of the
functions of the day-to-day management of the Company
exercised directly by the Company's Management Board,
directors, proxies and other employees employed in
managerial positions or entrusted with such a function and
external legal services. Together, those units constitute an
internal control system that should ensure an appropriate
level of security of the Company's activity, as well as enable
active management of risks, in particular those that may
have a negative impact on the financial result of the
Company and the Makarony Polskie Group.

The control activities are performed in all phases of the
activity in the form of initial, ongoing and follow-up (post
factum) controls. Financial and accounting documents are

subject to substantive, formal and accounting control.

The internal control of Makarony Polskie SA protects not only
its assets and their use, but also contributes to their
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sie do jego pomnazania i osiggania optymalnych warunkéw

finansowych.

Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zaréwno
terminowe, jak i doktadne ujawnianie faktéw dotyczacych
istotnych elementow dziatalnosci Spotki i Grupy. Pozwala on
Zarzadowi, a takze Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej
na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej,
wynikach operacyjnych, stanie majatku Spotki i Grupy,
a takze efektywnosci zarzadzania. Rada Nadzorcza ocenia,
ze funkcjonujacy w Grupie Makarony Polskie system kontroli
zapewnia kompletno$¢ ujecia operacji gospodarczych,
poprawng kwalifikacje dokumentéow Zzrodtowych, a takze

prawidtowa wycene posiadanych zasobow
na poszczegolnych etapach rejestracji, atym samym
zapewnia  prawidlowo$¢  sporzadzenia  sprawozdan

finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalnosc¢
Spotki i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne

informacje.

N\ Compliance (nadzér nad zgodnosciag

dzialalnosci z prawem)

Nadzér nad zgodnoscig  dziatalnosci z  prawem
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spdtki i Grupy
Makarony Polskie jest sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane
przez obstuge prawng i stuzby audytorskie. System ten
funkcjonuje w oparciu o zapisy procedur wewnetrznych

Grupy oraz ogoélne zasady prawne.

Wdrozenie w Spdtce i Grupie Makarony Polskie odpowiednio

dopasowanych procedur wewnetrznych skutkuje

zredukowaniem do minimum wystapienia nieprawidtowosci.

N\ System zarzadzania ryzykiem

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikéw
ryzyka, monitorowanie ich, jak tez stosowany system dziatan
ograniczajacych ryzyko w Grupie Makarony Polskie

we wihasciwy sposob zabezpieczajg interesy Grupy.

multiplication and achieving optimal financial conditions.

The comprehensive nature of the control system ensures
both timely and accurate disclosure of facts regarding
significant elements of the Company's and Makarony Polskie
Group’s activity. It allows the Management Board as well as
the Audit Committee and the Supervisory Board to obtain full
knowledge of the financial condition, operating results,
standing of the Company's and Group’s assets, as well as
management effectiveness. The Supervisory Board
considers that the control system operating in the Makarony
Polskie Group ensures the completeness of the business
operations, the correct classification of source documents,
as well as the correct valuation of resources held at
individual stages of registration, and thus ensures the
correctness of financial statements and allows the
Management to conduct the activities of the Company and

the Group based on verified and complete information.

N\ Compliance (supervision over the

compliance of the activity with the law)

The supervision over the compliance of activities with the
law of individual organizational units of the Company and
Makarony Polskie Group is exercised by persons responsible
for the functioning of those units, supported by legal services
and audit services. The system operates based on the
provisions of the Group's internal procedures and general

legal rules.

The implementation of properly adapted internal procedures
at Company and Makarony Polskie Group results in a

reduction of irregularities to a minimum.

N\ Risk Management System

In the Supervisory Board's opinion, the identification of risk
factors, their monitoring as well as the applied system of
mitigating risk in the Makarony Polskie Group secure in an
appropriate manner the interests of the Group.
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System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy
fancucha wartosci Grupy Makarony Polskie i jest on
dostosowany do skali dziatalnosci i struktury organizacyjnej.
Struktura zarzadzania ryzykiem oparta jest na kilku
poziomach kompetencyjnych, a w procesie zarzadzania

ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy.

The risk management system covers all elements of the
Makarony Polskie Group value chain and it is adapted to the
scale of operations and the organizational structure. The risk
management structure is based on several levels of
competence, and all employees of the Group participate in
the risk management process.

Identyfikacja
Identification

Wdrozenie
Implementation

Communication

Komunikacja Ocena

Evaluation

Planowanie

Planning

Rys. Procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawuja

zarzady  poszczegdlnych  spdtek  Grupy oraz osoby
odpowiedzialne za nadzér wiascicielski nad jednostkami

zaleznymi od spétki Makarony Polskie SA.

W trakcie roku obrotowego 2025, wramach procesu
zarzadzania ryzykiem w Grupie wazng role petnit Zarzad
spotki  Makarony Polskie SA, jak réwniez stanowisko
Dyrektora ds. Sprzedazy i Rozwoju, Dyrektora Spotki i
Kierownika Biura Finansowego nadzorujace obszar ryzyka
handlowego oraz obszar ryzyka finansowego i kredytowego.
Osoby zajmujace te stanowiska posiadaty odpowiednig
wiedze o Spotce i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje

i umocowania.

Fig. Corporate Risk Management Processes

The corporate risk management process is exercised by the
management boards of individual Group companies and
persons responsible for ownership supervision over

subsidiaries of Makarony Polskie SA.

During the financial year 2025, as part of the risk
management process performed in the Group, the
Management Board of Makarony Polskie SA, as well as the
the position of Sales and Development Director, Director of
the Company and Menager of the Financial Office
supervising the commercial risk area and the area of
financial and credit risks, played an important role. Persons
occupying those positions had adequate knowledge of the
Company and its environment, as well as necessary

qualifications and powers.
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Ocena sposobu wykonywania przez
Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu

korporacyjnego

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslone zostaty w Regulaminie Gietdy oraz
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych
oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego

panstwem cztonkowskim.

Spotka w roku 2025 roku stosowata zasady ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN).

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie z O$wiadczeniem
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2025. W ocenie Rady Nadzorczej informacje
udostepnione przez Spdtke sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu

korporacyjnego.

Rada Nadzorcza nie zaobserwowata w roku obrotowym
zakoniczonym 31 grudnia 2025 roku uchybien Spotki
obowigzkow

w zakresie ~ wykonywania  przez  nig

informacyjnych.

Assessment of the manner in which
the Company fulfills disclosure
obligations regarding the application

of corporate governance principles

The disclosure obligations regarding the application of
corporate governance principles are set out in the Stock
Exchange Regulations and in the Regulation of the Minister
of Finance dated Juna 6, 2025 on the current and periodic
information disclosed by issuers of securities and conditions
for recognizing as equivalent information required by the

laws of a non-member state.

In 2025, the Company applied the rules of the “Code of Best
Practice for WSE Listed Companies 2021"” (BPLC).

The Supervisory Board of the Company read the Statement
on the application of corporate governance principles
included in the Report of the Management Board on the
Company’s operations for the financial year 2025. In the
opinion of the Supervisory Board, the information provided
by the Company complies with the requirements and reliably
presents the state of application of the corporate

governance principles.

In the financial year ended December 31, 2025, the
Supervisory Board did not observe any Company failures in

the performance of its disclosure obligations.
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Ocena racjonalnosci prowadzonej
przez Spotke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie z oswiadczeniem Spotki
w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o  zblizonym charakterze ~ zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy

w roku obrotowym 2025.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2025 roku Spodtka i Grupa
polityke
prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej

Makarony  Polskie racjonalnie realizowaty

oraz innej o zblizonym charakterze.

Spdtka Makarony Polskie SA tworzac strategie rozwoju
oraz realizujgc cele biznesowe doktada staran, aby jej
dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta przy uwzglednieniu
biznesu  CSR,

tj. z uwzglednieniem potrzeb i wymagan szeroko pojetych

zasad spotecznej odpowiedzialnosci

interesdw spotecznych i ekologicznych w otoczeniu firmy.

Spotki Grupy utrzymuja dtugofalowe relacje ze Srodowiskiem
akademickim, czego przyktadem jest np. wspdtpraca spotki
Makarony Polskie SA z Uniwersytetem Rzeszowskim
dziatan B&R oraz z
Olsztynie,
Przyrodniczym w Poznaniu, Wyzszg Szkotg Informatyki

w zakresie Uniwersytetem

Warminsko-Mazurski w Uniwersytetem
i Zarzadzania w Rzeszowie, czy Szkotg Gldwng Handlowa
w Warszawie, a takze wspdtpraca spotki Stoczek Natura Sp.

z 0.0. z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie.

Grupa od wielu lat prowadzi réznego rodzaju dziatania
charytatywne na szczeblu lokalnym i krajowym udzielajac
wsparcia zaréwno bezposrednio potrzebujgcym dzieciom,
jak i instytucjom typu osrodki pomocy spotecznej, fundacje
oraz szkoty.

Assessment of the rationality of the
Company's policy in the area of
sponsorship, charity or other activities

of a similar nature

The Company's Supervisory Board read the Company's
statement regarding sponsoring, charity or other activities of
a similar nature included in the Report of the Management
Board on the Company's operations and on the Group’s

operations in the financial year 2025.

In the opinion of the Supervisory Board in 2025, the
Company and the Makarony Polskie Group rationally
implemented the policy of sponsoring, charity and other

activities of a similar nature.

Makarony Polskie SA, creating a development strategy and
pursuing business objectives, strives to ensure that its
operational activities are performed taking into account the
principles of CSR, i.e., the corporate social responsibility,
taking into account the needs and requirements of broadly
understood social and environmental interests in the

company's surroundings.

The companies of the Group maintain long-term
relationships with the academic community, an example
o which is the cooperation of Makarony Polskie SA with
the University of Rzeszow in the field of R&D activities
and with the University of Warmia and Mazury in Olsztyn,
the University of Life Sciences in Poznan, the University
of Information Technology and Management in Rzeszéw,
and the Warsaw School of Economics, as well as cooperation
of Stoczek Natura Sp. z o.0. with the University of Life

Sciences in Lublin.

For many years, the Group has carried out charity activities
of various kind at local and national level, providing support
to children in need, social aid centers, foundations and

schools.
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Spotka Makarony Polskie SA obejmuje swym mecenatem Makarony Polskie SA sponsors both cultural and sports
zarowno przedsiewziecia kulturalne i sportowe o charakterze events of national and local character, as well as of individual
ogodlnopolskim i lokalnym, jak roéwniez sportowcow sportsmen, whose it supports in the development of their
indywidualnych, ktérych wspiera w rozwoju ich kariery. careers.
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Ocena Rady Nadzorczej z badania
Sprawozdania finansowego Makarony
Polskie SA oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki i Grupy Makarony

Polskie

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 tj. za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz
Spotki - w roku

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

obrotowym 2025.

N\ Ocena z badania sprawozdania finansowego
Makarony Polskie SA za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto sprawozdanie
finansowe Spdtki za rok obrotowy 2025 tj.za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA na podstawie §19 lit. c
Statutu  Spotki BDO Spodtka

odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie, jako

wybrata Z ograniczong

biegtego  rewidenta  przeprowadzajagcego  przeglad
sprawozdan finansowych Spdtki za I pdtrocze roku oraz
badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy w latach
2025-2027 (uchwata nr 6 Rady Nadzorczej Makarony Polskie

SA z dnia 25 kwietnia 2025 roku).

Firma audytorska dokonata badania sprawozdania
finansowego spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy
2025 obejmujgcego:

—  wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na

dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po

Assessment of the Supervisory Board
based on the audit of the Financial
Statements of Makarony Polskie SA and
the Report of the Management Board
on the Company's operations and the

Makarony Polskie Group’s operations

The subject of the assessment of the Supervisory Board
were the financial statements of the Company for the
financial year 2025, i.e. for the period from January 1, 2025
to December 31, 2025. and the Report of the Management
Board on the Company's operations in the financial year
2025.

N\ Assessment based on the audit of the
financial statements of Makarony Polskie SA
for the period from January 1, 2025 to
December 31, 2025

The subject of the assessment of the Supervisory Board
were the financial statements of the Company for the
financial year 2025, i.e. for the period from January 1, 2025
to December 31, 2025.

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA pursuant to
§19 item c) of the Articles of Association, appointed BDO
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. with its
registered office in Warsaw, as a statutory auditor reviewing
the Company's financial statements for the first half of the
year and auditing financial statements for the financial year
2023-2025 (resolution No. 6 of the Supervisory Board of
Makarony Polskie SA of April 25, 2025).

The auditing company has audited the financial statements
of Makarony Polskie SA for the financial year 2025, including:

— introduction to the financial statements,
— statement of financial position as at December 31,

2025, reflecting on the side of assets and
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—  stronie aktywdw i pasywéw wykazuje sume 227 122
tys. zt,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgce catkowity dochdd netto w wysokosci
17 416 tys. #,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok
obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 7
543 tys. i,

- sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgce spadek stanu $rodkow pienieznych o
kwote 21 978 tys. zt,

— dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. zapoznata sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania

sprawozdania finansowego Spétki oraz dokonata jego oceny

w ramach wykonywania ustawowych obowigzkdw
nadzorczych.
Bieglty rewident stwierdzit, iz badanie  zostato

przeprowadzone zgodnie z:
—  Krajowymi Standardami Badania,
—  przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym
— Rozporzadzeniem UE nr 537/2014 1z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych
wymogdéw  dotyczacych  ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu

publicznego.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki
sposdb, aby uzyskac racjonalng pewnos$¢, pozwalajaca na
wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
Spotke zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczacych
szacunkéw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w
sposéb wyrywkowy — dowoddéw i zapisow ksiegowych,
z ktdrych zawarte

wynikajg liczby  iinformacje

w sprawozdaniu finansowym, jak i catoSciowg ocene

equity/liabilities, respectively, the amount of PLN
227,122 k;

— statement of comprehensive income for the reporting
year from January 1, 2025 to December 31, 2025
reflecting total net income of PLN 17,416 k;

— statement of changes in equity for the reporting year
from January 1, 2025 to December 31, 2025, reflecting
equity increase by PLN 7,543 k;

— statement of cash flows for the reporting year from
January 1, 2025 to December 31, 2025, reflecting an
decrease in the balance of cash by PLN 21,978 k;

— notes.

The Supervisory Board of Makarony Polskie S.A. has
reviewed the independent auditor’s report on the audit of
the Company’s financial statements and has assessed it as

part of the performance of its statutory supervisory duties.

The auditor concluded that the audit was performed
in accordance with:

— National Standards on Auditing,

— pursuant to the provisions the Act of May 11, 2017
on Certified Auditors, Audit Firms and on Public
Oversight

— Regulation (EU) No. 537/2014 of the European
Parliament and of the Council of April 16, 2014
on specific requirements regarding statutory audit

of public-interest entities

The audit was planned and performed in such a way as to
obtain reasonable assurance that would allow us to express
an opinion on the financial statements. In particular,
the audit included examining the accuracy of the Company's
accounting principles (policy) and the significant estimates,
verifying - mostly at random - accounting evidence and
records supporting the amounts and information included
in the financial statements and the overall evaluating
of the financial statements.
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sprawozdania finansowego.

Na podstawie przeanalizowanego dokumentu Rada
Nadzorcza stwierdza, ze badanie sprawozdania finansowego
zostato  przeprowadzone

zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami  prawa oraz  wilasciwymi  standardami
rewizyjnymi. W konsekwencji Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Makarony Polskie S.A. za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 §3i §4 Kodeksu
spotek handlowych, w oparciu o przeprowadzone badanie
biegtego rewidenta, Sprawozdanie Komitetu Audytu oraz
Spotki,
dokonata oceny sprawozdania finansowego spotki Makarony
Polskie SA za rok obrotowy 2025

ze sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami

dodatkowe informacje uzyskane od Zarzadu

stwierdzajac,

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia dziatania Zarzadu
Spotki.  Aktualna

jednostki nie stwarza zagrozenia dla kontynuacji jej

dotyczace funkcjonowania sytuacja

dziatalnosci  w roku nastepnym po roku badanym,
potwierdzajg to wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej
dokonanej przez biegtego rewidenta oraz wyniki badania
sprawozdania finansowego za 2025 rok i zdarzen

gospodarczych, jakie nastapity po dniu bilansowym.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Makarony Polskie SA za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku.

N\ Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spotki i Grupy Makarony Polskie za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku

Biegty rewident wyrazit opinie, ze Sprawozdanie z
dziatalno$ci Spdtki i Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy
2025 sporzadzone przez Zarzad jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz

Based on the reviewed report, the Supervisory Board states
that the audit of the financial statements was conducted in
accordance with the applicable provisions of law and
relevant auditing standards. Consequently, the Supervisory
Board positively assesses the independent auditor’s report
on the audit of the financial statements of Makarony Polskie
S.A. for the 2025 financial year.

The Supervisory Board pursuant to Article 382 paragraphs 3
and 4 of the Commercial Companies Code, based on the
audit performed by the statutory auditor, Report of the Audit
Committee and additional information obtained from the
Management Board, assessed the financial statements of
Makarony Polskie SA Company for the financial year 2025,
stating that those statements were prepared in accordance

with the books and documents, as well as the facts.

The Supervisory Board highly evaluates the activities of the
Management Board regarding the Company’s operations.
The current situation of the entity does not pose a threat to
its continuation in the year following the audited year, which
is confirmed by the economic and financial analysis made by
the statutory auditor and the results of audit of the financial
statements for 2025 and economic events that occurred

after the balance sheet date.

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA requests the
General Assembly to approve the financial statements of
Makarony Polskie SA for the period from January 1, 2025 to
December 31, 2025.

\ Assessment of the Management Board's
report on the Company's operations and on
the Makarony Polskie Group’s operations for
the period from January 1, 2025 to

December 31, 2025

The statutory auditor expressed the opinion that the Report
on the Company’s operations and on the Makarony Polskie
Group's operations for the reporting year 2025 prepared by
the Management Board is complete within the meaning of

DOKUMENT SPORZADZONO W POLSKIE] ORAZ ANGIELSKIE] WERSJI JEZYKOWES. WIAZACA WERSJA MATERIALOW JEST WERSIA POLSKA, KTORA W PRZYPADKU WYSTAPIENIA PROBLEMOW
INTERPRETACYINYCH LUB ROZBIEZNOSCI POMIEDZY OBIEMA WERSJAMI, POSIADA PIERWSZENSTWO PRZED WERSJA ANGIELSKA.

THE DOCUMENT IS PREPARED IN POLISH AND ENGLISH LANGUAGE VERSIONS. THE BINDING VERSION OF THE MATERIALS IS THE POLISH ONE. IN CASE OF INTERPRETATION PROBLEMS
OR ANY DISCREPANCIES BETWEEN THE TWO VERSIONS, THE POLISH VERSION TAKES PRECEDENCE OVER THE ENGLISH VERSION.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 / Supervisory Board Report for the financial year 2025

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
(...), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego

sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Po zapoznaniu sie z treScig Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci  Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku
obrotowym 2025, Rada Nadzorcza stwierdza, ze zawiera ono
informacje wymagane przepisami Ustawy o rachunkowosci,
w szczegdlnosci okreslone w art. 49 ust. 2 tej ustawy oraz
uwzglednia przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow

wartosciowych (...).

Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne
z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Makarony
Polskie SA oraz sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy
Makarony Polskie. Zarzad przedstawit sytuacje finansowa
i majatkowa Spdtki i Grupy Makarony Polskie na podstawie

jej rzeczywistego stanu gospodarczego.

W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalnosci
gospodarczej, dokonano oceny istniejgcych szans i zagrozen

dla rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy w przysztosci.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
o0 zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2025.

N\ Ocena wniosku dotyczacego
podziatu zysku netto za okres od 1 stycznia

2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Zarzadu

Uchwatg nr 1 z dnia 25 maja 2026 roku Zarzad Spdtki
zarekomendowat, aby zysk netto za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 17 416 264,25 zt

(stownie: siedemnascie miliondw czterysta szesnascie

Article 49 paragraph 2 of the Accounting Act and the
Regulation of the Minister of Finance of June 6, 2025
on current and periodic information provided by issuers of
securities (...), and the information contained therein,
derived from the audited financial statements is consistent

therewith.

Having read the contents of the Report of the Management
Board on the Company's operations and of the Makarony
Polskie Group operations in the reporting year 2025, the
Supervisory Board states that it contains information
required by the provisions of the Accounting Act, in particular
those specified in Article 49 paragraph 2 of that Act and
takes into account the provisions of the Regulation of the
Minister of Finance of June 6, 2025 on current and periodic

information provided by issuers of securities (...).

The financial data presented by the Management Board is
consistent with the data included in the financial statements
of Makarony Polskie SA and the consolidated financial
of the
Management Board presented the financial and property

statements Makarony Polskie Group. The
situation of the Company and the Makarony Polskie Group

based on its actual economic condition.

The report presents the directions of economic activity, and
the assessment of existing opportunities and threats for the
development of the Company's and Group's operations in

the future.

The Supervisory Board applies to the General Assembly for
approval of the Management Board’s Report on the
Company's operations and on the Makarony Polskie Group’s
operations in the reporting year 2025.

N\ Assessment of the Management Board's
application regarding the distribution of net
profit for the period from January 1, 2025 to
December 31, 2025

By the Resolution No. 1 of May 25, 2026, the Management
Board of the Company recommended that the net profit for
the period from January 1, 2025 to December 31, 2025
amounting to PLN 17,416,264.25 (say: seventeen million
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tysiecy dwiesScie szeSCdziesigt cztery ztote 25/100)
podzielony zostat w ten sposdb, ze:

- proponuje sie wyptaci¢ dywidende w wysokosci 0,75 zt
(stownie: siedemdziesiagt pie¢ groszy) brutto na jedna
akcje,

— pozostatg cze$¢ zysku proponuje sie przeznaczy¢
na kapitat zapasowy spotki Makarony Polskie SA.

Z dywidendy wytgczone bedg akcje, ktore Spotka nabyta lub
nabedzie w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych
prowadzonego przez Makarony Polskie SA w granicach i na
podstawie upowaznienia udzielonego Zarzadowi przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 26 zdnia
24 czerwca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spotki do nabywania akcji wtasnych, a ktére nie zostaty

przez Spotke zbyte do dnia dywidendy (D).

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzadu
pozytywnie
rekomendacje i opowiada sie za przedstawieniem Walnemu

w sprawie  podziatu  zysku opiniuje ta
Zgromadzeniu projektu uchwaty o tresci zaproponowanej

przez Zarzad Spotki.

four hundred and sixteen thousand two hundred sixty-four
zlotys 25/100), was divided in such a way that:

— itis proposed to pay out of dividend in the amount
of PLN 0.75 (say: seventy-five groshes) gross per
share;

— the remaining part of the profit to be allocated to the
supplementary capital of Makarony Polskie SA.

Dividends shall exclude shares that the Company has
acquired or will acquire during the Issuer's Equity Share
Buyback Programme conducted by Makarony Polskie SA
within the limits and based on the authorization granted to
the Management Board by the Annual General Meeting by
Resolution No. 26 of June 24, 2024 on authorization of the
Management Board of the Company to acquire own shares,
which have not been sold by the Company until the dividend
record date (D).

The Supervisory Board, after considering the Management
Board's proposal on the distribution of profit, positively
evaluates this recommendation and is in favor of presenting
to the General Assembly a draft resolution with the content

proposed by the Company's Management Board.
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Ocena Rady Nadzorczej z badania
Skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Makarony Polskie

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie za rok
obrotowy 2025 roku tj. za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku.

N Ocena z badania

sprawozdania finansowego Grupy Makarony

skonsolidowanego

Polskie za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA na podstawie §19 lit. ¢
Statutu  Spotki BDO Spotka
odpowiedzialnoscig Sp.k. z

wybrata Z ograniczong
siedzibg w Warszawie,
jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad
Spotki
za I potrocze roku oraz badanie sprawozdan finansowych
za rok obrotowy w latach 2025-2027 (uchwata nr 6 Rady

Nadzorczej Makarony Polskie SA z dnia 25 kwietnia 2025

skonsolidowanych  sprawozdan  finansowych

roku).

Firma audytorska dokonata badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie na ktére
sktadato sie:

— wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma
250 459 tys. i,

— skonsolidowane  sprawozdanie z  catkowitych

dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce catkowity dochdd
netto w wysokosci 21 496 tys. zt

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale

Assessment of the Supervisory Board
based on the audit of the
Consolidated Financial Statements of

the Makarony Polskie Group

The subject of the assessment of the Supervisory Board
were the consolidated financial statements of the Makarony
Polskie Group for the financial year 2025, i.e. for the period
from January 1, 2025 to December 31, 2025.

N\ Assessment based on the audit of the
consolidated financial statements of the
Makarony Polskie Group for the period from
January 1, 2025 to December 31, 2025

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA pursuant to
§19 item c) of the Articles of Association, appointed BDO
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. with its
registered office in Warsaw, as a statutory auditor reviewing
the Company’s consolidated financial statements for the first
half of the year and auditing financial statements for the
financial year 2023-2025 (resolution No. 6 of the Supervisory
Board of Makarony Polskie SA of April 25, 2025).

The auditing company has audited the consolidated financial

statements of Makarony Polskie SA Group including:

introduction to the consolidated financial statements,

— consolidated statement of financial position as at
December 31, 2025, reflecting on the side of assets
and equity/liabilities, respectively, the amount of PLN
250,459 k;

— consolidated statement of comprehensive income for
the reporting year from January 1, 2025 to December
31, 2025 reflecting total net income of PLN 21,496 k;

consolidated statement of changes in equity for the
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wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazujgce wzrost kapitatu
wiasnego o kwote 11 623 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce spadek stanu
$rodkow pienieznych o kwote 19 582 tys. zi,

-~ dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. zapoznata sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania

sprawozdania finansowego Spétki oraz dokonata jego oceny

w ramach wykonywania ustawowych obowigzkdw
nadzorczych.
Bieglty rewident stwierdzit, iz badanie  zostato

przeprowadzone zgodnie z:

— Krajowymi Standardami Badania,

— przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

—  Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczegotowych wymogdw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan

finansowych jednostek interesu publicznego.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki
sposéb, aby uzyskac racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na
wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
Spotke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych
szacunkdw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w
sposdb wyrywkowy — dowoddw i zapisow ksiegowych,
zktérych  wynikaja  liczby  iinformacje  zawarte
w sprawozdaniu  finansowym, jak i catoSciowg ocene

sprawozdania finansowego.

Na podstawie przeanalizowanego dokumentu Rada
Nadzorcza stwierdza, ze badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami  prawa oraz  wilasciwymi  standardami

rewizyjnymi. W konsekwencji Rada Nadzorcza pozytywnie

reporting year from January 1, 2025 to December 31,
2025, reflecting equity increase by PLN 11,623 k;

— consolidated statement of cash flows for the reporting
year from January 1, 2025 to December 31, 2025,
reflecting a decrease in the balance of cash by
PLN 19,582 k;

— notes.

The Supervisory Board of Makarony Polskie S.A. has
reviewed the independent auditor’s report on the audit of
the Company’s financial statements and has assessed it as

part of the performance of its statutory supervisory duties.

The auditor concluded that the audit was performed in
accordance with:

— National Standards on Auditing,

— pursuant to the provisions the Act of May 11, 2017
on Certified Auditors, Audit Firms and on Public
Oversight

—  Regulation (EU) No. 537/2014 of the European
Parliament and of the Council of April 16, 2014 on
specific requirements regarding statutory audit of

public-interest entities

The audit was planned and performed in such a way as to
obtain reasonable assurance that would allow us to express
an opinion on the financial statements. In particular, the
audit included examining the accuracy of the Company's
accounting principles (policy) and the significant estimates,
verifying - mostly at random - accounting evidence and
records supporting the amounts and information included in
the financial statements and the overall evaluating of the

financial statements.

Based on the reviewed report, the Supervisory Board states
that the audit of the financial statements was conducted in
accordance with the applicable provisions of law and
relevant auditing standards. Consequently, the Supervisory

Board positively assesses the independent auditor’s report
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ocenia sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Makarony Polskie S.A. za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 8§3 i §4 Kodeksu
spotek handlowych, w oparciu o przeprowadzone badanie
biegtego rewidenta, Sprawozdanie Komitetu Audytu oraz
dodatkowe informacje uzyskane od Zarzadu Spotki,
dokonata oceny  skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2025
stwierdzajgc, ze sprawozdanie to zostato sporzadzone
zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

on the audit of the financial statements of Makarony Polskie
S.A. for the 2025 financial year.

The Supervisory Board pursuant to Article 382 paragraphs 3
and 4 of the Commercial Companies Code, based on the
audit performed by the statutory auditor, Report of the Audit
Committee and additional information obtained from the
Management Board, assessed the consolidated financial
statements of Makarony Polskie Group for the financial year
2025, stating that those statements were prepared
in accordance with the books and documents, as well as
the facts.

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA requests the
General Assembly to approve the consolidated financial
statements of the Makarony Polskie Group for the period
from January 1, 2025 to December 31, 2025.
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Ocena realizacji przez Zarzad
obowigzkow udzielenia informacji

Radzie Nadzorczej

N\ Ocena
obowiazkoéw informacyjnych wynikajacych z
art. art. 380* Kodeksu Spotek Handlowych

wypetniania przez Zarzad

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania
przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa
w art. 380! Kodeksu Spodtek Handlowych.

N\ Ocena
przekazywania Radzie Nadzorczej przez

sposobu sporzadzania lub

Zarzad informacji, dokumentow,

sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen co do sposobu
sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
(w celu wykonania swoich obowigzkdw przez Rade

Nadzorczg).

N\ Informacja o t3acznym wynagrodzeniu
naleznym od Spotki z tytutlu wszystkich
badan zleconych doradcom przez Rade

Nadzorcza w trakcie roku obrotowego

W trakcie roku obrotowego 2025 Rada Nadzorcza nie zlecata
doradcom badan w trybie okre$lonym w art. 382! Kodeksu
Spotek Handlowych.

Assessment of the implementation by
the Management Board of its
obligations to provide the Supervisory

Board with information

N\ Assessment of the fulfillment of the
Board of its disclosure
Article 380! of the
Commercial Companies Code

Menagement
obligations under

The Supervisory Board positively evaluates the manner in
which the Management Board fulfills the disclosure
obligations under Article 380! of the Commercial Companies
Code.

N\ Assessment of the manner in which the
Management Board prepares or submits
information,

documents, reports or

explanations to the Supervisory Board

The Supervisory Board has no objections to the manner in
which the Management Board prepares or submits
information, documents, reports or explanations to the
Supervisory Board (in order for the Supervisory Board to

perform its duties).

\ Information on the total remuneration
payable by the Company for all studies
commissioned by the Supervisory Board to

its advisors during the reporting year

During the reporting year 2025, the Supervisory Board did
not commission any studies from advisors pursuant to Article

3821 of the Commercial Companies Code.
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Roman Sobiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Chairman of the Supervisory Board e,

Ahmed Khalil Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Deputy Chairman of the the Supervisory Board ..o,

Drota Podedworna-Tarnowska Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board e,

Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board e,

Michat Stomkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board e,

Wiestaw Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board e,
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