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I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BPS S.A.

Grupe Kapitatowg tworza: Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz specjalistyczne spotki, ktdre uzupetniajac
oferte Banku, realizujg jednocze$nie wiasne cele biznesowe.

Bank BPS S.A.

Bank BPS S.A. z siedzibg Centrali w Warszawie, dziata na polskim rynku od 1992 roku - poczatkowo jako
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Pod obecng nazwg funkcjonuje od
27 marca 2002 r., t. od momentu przytaczenia szeSciu innych bankéw regionalnych (Banku Unii
Gospodarczej S.A., Lubelskiego Banku Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A.,
Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A., Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego S.A. oraz pozniej
Dolnoslaskiego Banku Regionalnego S.A.).

Bank BPS S.A. na koniec czerwca 2017 r. zrzeszat 352 banki spétdzielcze tworzac Zrzeszenie, obejmujace ok.
63 % wszystkich bankoéw spotdzielczych dziatajacych w Polsce. Cechg wyrdzniajacg Bank na tle rynku jest
specyficzny charakter prowadzonej dziatalnoci bankowej, ktéra opiera si¢ na dwoch filarach: dziatalnosci
zrzeszeniowej i wspierajacej ja bankowosci komercyjne;.

Petigc funkcje zrzeszeniowa, Bank $wiadczy szeroki zakres ustug dla bankéw spétdzielczych i rownoczes$nie
jest ich partnerem biznesowym. Wspiera banki w realizacji zadan statutowych, doskonaleniu dziatalnoSci
bankowej i rozwoju potencjatu biznesowego oraz broni ich interesow ekonomicznych i prawnych. Zapewnia
ponadto stabilno$¢ i ptynno$¢ ptatniczg bankdw, podnosi ich wiarygodno$¢ finansowa, efektywnie wykorzystuje
nadwyzki $rodkéw finansowych oraz wspiera i uzupetnia oferte handlowg Zrzeszenia.

Natomiast w ramach funkcji komercyjnej Bank, poprzez sie¢ liczacg 39 placéwek sprzedazowych, oferuje
konkurencyjne produkty finansowe dla klientdw korporacyjnych, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz klientow
indywidualnych. Specjalizuje si¢ w obstudze samorzadéw, rolnictwa, jak réwniez przemystu rolno-spozywczego.
Jest jednym z nielicznych bankéw komercyjnych, ktory oparty jest wytacznie na polskim kapitale, a jego
wiekszo$ciowym wiascicielem i strategicznym partnerem biznesowym sg banki spotdzielcze.

Grupa Kapitatowa Banku BPS S.A.

Bank BPS S.A. ze swoimi spotkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa Banku BPS S.A., funkcjonujacg od
2008 r. W poczatkowym okresie dziatalno$ci, spotki zalezne oferowaty jedynie ustugi maklerskie, ustugi zwigzane
z obstugg wierzytelno$ci trudnych oraz kart ptatniczych i bankomatéw. W kolejnych latach, wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom klientow, Grupa Kapitatowa zwiekszata zakres produktdw i ustug, proponowanych przez
powotywane w tym celu nowe podmioty.

Na koniec czerwca 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej oprécz Banku BPS S.A. wchodzity podmioty $wiadczace
specjalistyczne ustugi m.in. w zakresie dziatalnosci maklerskiej, leasingowej, faktoringowej, inwestycyjnej,
administracji nieruchomosciami, IT, jak rowniez zarzadzania wierzytelnosciami.

Grupa Kapitatowa prowadzi operacje zaréwno w polskich ziotych, jak i w walutach obcych oraz aktywnie
uczestniczy w obrocie krajowym.
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1.1. Struktura Grupy Kapitatowej — spotki podlegajace konsolidacji

Grupe jednostek objetych sprawozdaniem skonsolidowanym, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017r.,
stanowity Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz nizej wymienione podmioty:

Wyszczegélnienie Procentowy udziat

Grupy w gtosach
Dom Maklerski Banku BPS S.A. 100,00%
Centrum Finansowe Banku BPS S.A. 84,24%
BPS Doradztwo S.A. (dawniej Dom Inwestycyjny Libero S.A.) 100,00%
BPS Leasing S.A. 100,00%
BPS Faktor S.A. 76,00%
IT BPS Sp. zo.0. 100,00%
BS Leasing S.A. w likwidacji 100,00%
BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100,00%
BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. 100,00%
BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 100,00%
Veni S.A. 100,00%
ABC Finanse S.A. 100,00%
Uzdrowisko Iwonicz S.A. 100,00%
Zaktad Leczniczy ,Uzdrowisko Nateczow” S.A. 89,94%
Uzdrowisko Kamierh Pomorski S.A. 100,00%
Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A. 100,00%
QRS Finanse S.A. 100,00%
Con-Finance Sp. zo.0. 100,00%
FW Potudnie Sp. z 0.0. 98,62%
BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. 71,77%
Solar City Szczecin Sp. z 0.0. 81,76%
UP Nieruchomoéci S.A. 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Grupa Kapitatowa posiadata certyfikaty inwestycyjne nastepujacych Funduszy
Inwestycyjnych Zamknietych:

Wyszczegélnienie Procentowy udziat

Grupy w gtosach
BPS 1 NS FlIZ 100,00%
BPS 3NS FIZ 46,72%
BPS 4 NS FIZ 50,94%
Quantum 2 FIZ AN 100,00%
Uzdrowiska Polskie FIZ AN 100,00%
Contango FIZ 97,52%
Contango 2 FIZ 100,00%
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Wyszczegolnienie Procentowy udziat

Grupy w gtosach
Zielony FIZ AN 98,62%
Feniks FIZ AN 81,76%
BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN 71,77%

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. wszystkie wyzej wymienione podmioty Grupy Kapitatowej oraz certyfikaty
inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych konsolidowane byty metodg petna.

Dodatkowo, na dziert 30 czerwca 2017 r. Grupa Kapitatowa posiadata certyfikaty podmiotu BPS Wierzytelnoci
NS FIZ, ktére w srddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie byty objete konsolidacja.

1.2. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W | pétroczu 2017 r. zmienit sie udziat Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A w gtosach w przypadku:

1) BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. — wzrost udziatu o 3,43 pp. (objecie nowej emisji certyfikatdw Funduszu
Inwestycyjnego, w portfelu ktérego znajdujq sie udziaty Spotki przez podmiot z Grupy Kapitatowej);

2)  Uzdrowisko Iwonicz S.A. — wzrost udziatu o 0,51 pp. (nabycie akcji w ramach przymusowego wykupu
akcjonariuszy mniejszosciowych);

3)  Uzdrowisko Kamien Pomorski S.A. — wzrost udziatu o 0,31 pp. (nabycie akcji w ramach przymusowego
wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych);

4)  Uzdrowisko Konstancin-Zdr¢j S.A. — wzrost udziatu o 0,22 pp. (nabycie akcji w ramach przymusowego
wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych);

5) BPS 3 NS FIZ - zmniejszenie udziatu 0 0,16 pp. (wykup certyfikatdw przez Grupe Kapitatowg oraz podmioty
spoza Grupy);

6) Contango FIZ —wzrost udziatu 0 10,10 pp. (wykup certyfikatow przez podmioty spoza Grupy Kapitatowe;j);

7)  BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN — wzrost udziatu o 3,43 pp. (wykup certyfikatow przez Grupe Kapitatowa,
oraz podmioty spoza Grupy).

Dodatkowo, na dzien 30.06.2017 r. Grupa Kapitatowa Banku BPS S.A.:
1) utracita kontrole w BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0. w likwidacji — na skutek likwidacji podmiotu;
2)  objeta kontrolg BPS Wierzytelno$ci NS FIZ — w efekcie objecia 100 % certyfikatow podmiotu.

Ponadto:

1) wmarcu 2017 r. — podjeta zostata Uchwata w sprawie likwidacji Spétki BS Leasing S.A.;

2)  wmaju 2017 r. — zarejestrowane zostato w KRS podwyzszenie kapitatu (0 2,0 min zt) w BPS Nieruchomosci
Sp.zo0.0;

3) wmaju 2017 r. — Veni S.A. przeprowadzita emisje akcji wiasnych o wartosci 9 min zt, ktore objete zostaty
przez Bank BPS S.A. Na dzieft 30.06.2017 r. podwyzszenie kapitatu Spdtki nie zostato zarejestrowane
w KRS.
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2.1. Wybrane dane i wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.

Wyniki finansowe wygenerowane przez Grupe Kapitatowg w | pdtroczu 2017 r., jak réwniez uzyskane

podstawowe wskazniki efektywnosciowe uksztattowaly sie na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie

ubiegtego roku, przede wszystkim z uwagi na zdarzenie o charakterze jednorazowym wykazane w czerwcu

2016 r. Bank BPS S.A., w zwigzku z przejeciem Visa Europe przez Visa Inc., jako jeden z beneficjentow

transakcji otrzymat ekwiwalent finansowy wynikajacy z posiadanego udziatlu w Visa Europe, w wysokoSci

ok. 131 min zt.

Tabela1.  Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej (w tys. z{)

Wyszczegoélnienie 30.06.2016  31.12.2016  30.06.2017
Wybrane dane bilansowe
Suma bilansowa 18116414 20159613 22455862
Zobowigzania wobec bankéw 13563832 15703845 16 697 623
Zobowigzania wobec klientéw niebankowych 2317992 2 504 261 2577 941
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych 1226 673 923733 1123 556
Kapitat wiasny 789103 768 757 836 564
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7153 629 7777814 7730 866
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i utrz. do terminu zapadalnosci 8020 052 8632497 10617276
Adekwatnos$¢ kapitatowa
Fundusze wtasne 861 009 891283 992 338
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 8 656 708 8 648 873 9237 634
Wspétczynnik kapitatu Tier | 57% 6,2% 7,2%
Laczny wspdiczynnik kapitatowy 9,9% 10,3% 10,7%
Wybrane elementy rachunku wynikéw
Wynik na dziatalno$ci podstawowej 293 332 449 942 175114
Ogolne koszty administracyjne 182 155 367 330 184 082
!\é}gg\l;/; thrl#g ggg;%ci)lv;/nzs E))\I/E/lgu utraty wartosci aktywow oraz rezerw na 57352 138 352 43019
Wynik finansowy brutto 103 801 35752 -7 247
Wynik finansowy netto 81454 26 227 -6 498
Wybrane wskazniki
ROA netto 0,91% 0,14% -0,06%
ROE netto 21,53% 3,49% -1,63%
Wskaznik C/I 53,06% 67,84% 83,73%
Ergﬂitiolinr/%/tg& +Ze?n stwierdzong przestanka utraty wartosci w portfelu 28.8% 27.2% 26,7%
Zrzeszenie BPS
Liczba zrzeszonych bankdw spétdzielczych 356 355 352
Liczba zrzeszonych BS nalezacych do Systemu Ochrony Zrzeszenia 259 278 286
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W | pétroczu 2017 roku dochdd Grupy Kapitatowej, obliczony jako suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu
prowizji i opfat, przychoddw z tytutu dywidend, wyniku na aktywach i zobowigzaniach finansowych wycenianych
do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, wyniku z pozycji wymiany, wyniku na dziatalnosci
inwestycyjnej oraz pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych netto, wyniost 219,9 min zt, natomiast
w | pdtroczu 2016 roku 343,3 min zt. Dochdd ten pochodzit w catosci z dziatalnosci prowadzonej na terenie
Polski.

Zysk brutto Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. po | pétroczu 2017 r. wyniést minus 7,2 min zt, natomiast netto
minus 6,5 min zt. Wyniki te byly nizsze niz przed rokiem odpowiednio o 111,0 min zt i o 88,0 min zt. Bez
uwzglednienia przychodu otrzymanego z Visa Inc. wynik finansowy brutto byt korzystniejszy od uzyskanego
w roku poprzednim o 20,3 min zt.

Efektywno$¢ mierzona wskaznikiem ROA' i ROE? netto uksztattowata sie na poziomie minus 0,06 % i minus
1,63 %, natomiast wskaznik C/l wyniést 83,73 %.

2.2. Istotne wydarzenia w Grupie Kapitatowej w | péfroczu 2017 r.

W | pétroczu 2017 r. kontynuowano dziatania majgce na celu restrukturyzacje, uporzadkowanie, jak réwniez
poprawe efektywnosci funkcjonowania podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Banku. Powyzsze
dziatania w szczegdlnosci dotyczyly nastepujacych spotek:

1) Centrum Finansowe Banku BPS S.A. — po dokonaniu dziatan restrukturyzacyjnych w Spétce, polegajacych
na zbyciu czeSci aktywdw wiasnych podmiotowi spoza Grupy BPS i dokonaniu sptaty wszystkich
zobowigzan kredytowych, realizowano zadania wyznaczone w nowe;j strategii dziatania Spétki na lata 2017-
2019. Dazac do zwiekszenia przychodéw Spdtki, rozpoczeto intensywne prace w zakresie nawigzania
wspotpracy z bankami spétdzielczymi w ramach restrukturyzacii i windykacji ich portfela. W efekcie, podjeto
wspotprace z kilkunastoma podmiotami ze Zrzeszenia BPS, w tym w zakresie transakcji obrotu
wierzytelnosciami. Dodatkowo, Centrum Finansowe Banku BPS S.A. jako serwiser aktywnie uczestniczyt
w procesie sprzedazy pakietéw wierzytelnosci organizowanym przez Bank BPS S.A;;

2) BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - dazac do dywersyfikacji swoich zrédet przychodéw,
Spdtka w Il kwartale br. prowadzita intensywne dziatania nad projektami zwigzanymi z programem
emerytalnym, tj.:

a) Indywidualnym Kontem Zabezpieczenia Emerytalnego (prace zwigzane z przygotowaniem produktu
oraz uruchomieniem jego sprzedazy operacyjnej, zardbwno w Banku jak i zrzeszonych bankach
spotdzielczych),

b) Miedzyzaktadowym Pracowniczym Programem Emerytalnym (przyjmowanie bankow spétdzielczych
do Powszechnego Programu Emerytalnego).

Ponadto, na potrzeby klientéw instytucjonalnych (banki spétdzielcze), w ramach BPS SFIO - Depozytowy

i Akcji Polskich, wdrozono nowg platforme internetowg sprzedazy subfunduszy niskokosztowych.

! Stopa zwrotu z aktywow (ROA), obliczona jako stosunek annualizowanego zysku netto wygenerowanego w | pétroczu 2017 r. do
aktywdw razem wyrazonych jako $rednia ze stanéw bilansowych na dzief 31 grudnia 2016 roku oraz 30 czerwca 2017 roku

2 stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) obliczona jako stosunek annualizowanego zysku netto wygenerowanego w [ pétroczu 2017 r. do
kapitafu wiasnego wyrazonego jako $rednia ze stanéw bilansowych na dzieri 31 grudnia 2016 roku oraz 30 czerwca 2017 roku
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Wprowadzono réwniez zmiany dotyczace funduszu Parasol BPS SFIO, polegajace na zmianie charakteru
produktu z dostepnego wytacznie dla klientow instytucjonalnych na produkt dostepny szerszej liczbie
inwestorow.

Dodatkowo, w Il kwartale 2017 roku BPS TFI S.A przy udziale zewnetrznej firmy, prowadzita dziatania
restrukturyzacyjne w czterech podmiotach uzdrowiskowych;

3) IT BPS Sp. z.0.0. — w Il kwartale 2017 r. Spdtka rozwijata swojg dziataino§¢ w obszarze wdrozen
i outsourcingu ustug informatycznych, takich jak: laaS (z ang. "infrastruktura jako ustuga" — jeden z modeli
chmury obliczeniowej), poczta elektroniczna, ustuga zarzadzania Active Directory, administracja gtféwnym
systemem bankowym, bazami danych oraz systemem do backupu i archiwizacji. Podejmowano takze
dziatania w celu skutecznego wzrostu przychoddw Spétki w obszarze ustug statych $wiadczonych na rzecz
bankéw spétdzielczych oraz podmiotdw Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. Wzrost przychodow
w segmencie BS-6w realizowany byt gtéwnie poprzez wigksze wykorzystanie wiasnej infrastruktury
technicznej oraz wtasnego know-how (projekty sieci, wdrozenia wirtualizacji, wdrozenia AD, wdrozenia
infrastruktury sprzetowej).

Prowadzono rédwniez intensywne dziatania w zakresie sprzedazy akcji spotki Dom Maklerski Banku BPS S.A.
oraz Veni S.A.

W przypadku Banku BPS S.A., {j. podmiotu dominujacego w Grupie w | kwartale br. nastapito zaliczenie do
kapitatu podstawowego Tier | Srodkéw pochodzacych z przeprowadzonych w listopadzie 2016 r. emisji akcji
wiasnych serii W i Z owartosci 44,7 min zt. Rejestracia w KRS wyemitowanych serii nastapita w dniu
10.01.2017 r. i na koniec stycznia 2017 r. Bank uzyskat zezwolenie KNF na zaklasyfikowanie powyzszych
instrumentéw do funduszy wlasnych. W biezacym roku, w celu utrzymania poziomu adekwatnosci kapitatowe;,
zapewniajacej bezpieczenistwo oraz kompleksowg obstuge zrzeszonych bankéw spétdzielczych, dziatania
w zakresie wzmocnienia kapitatowego bedg kontynuowane. Réwnolegle, Bank bedzie optymalizowat wymogi
kapitatowe alokowane na ryzyka bankowe, w tym przede wszystkim na ryzyko kredytowe.

W | pétroczu 2017 r. nastapity zmiany w strukturze organizacyjnej Banku. Uchwatg Zarzadu Banku z dnia
14 |lutego 2017 r., powotany zostat Departament Relacji Zrzeszeniowych i Korporacyjnych w organizacji (DRZ),
poprzez potaczenie Departamentu Bankowosci Spotdzielczej z Wydziatem Prezydialnym Departamentu
Organizacyjno-Prawnego i Kadr. Powotanie DRZ wplyneto na zoptymalizowanie zatrudnienia w potaczonych
komorkach organizacyjnych oraz sptaszczenie struktury zarzadczej. Dodatkowym argumentem przemawiajgcym
za racjonalnoscig projektu jest m.in. wypetnienie wymogow zapowiadanej Rekomendacji Z KNF, dotyczacych
usprawnienia relacji z akcjonariuszami i klientami Banku, poprzez poprawe komunikacji zewnetrznej,
w szczegblnosci ze zrzeszonymi bankami spétdzielczymi. Ponadto, skupienie zadan o podobnym charakterze
w jednej komérce organizacyjnej Banku (m.in. relacje inwestorskie, relacje zrzeszeniowe, obstuga organdéw
Banku i Zrzeszenia) wptyneto na ujednolicenie i uspdjnienie stosowanych zasad przekazywania informacji, co ma
zasadnicze znaczenie dla wizerunku Banku.

Dodatkowo, z uwagi na konieczno$¢ wzmocnienia i usprawnienia nadzoru sprawowanego przez Bank nad
spotkami zaleznymi oraz realizacji licznych zadan zwigzanych z nadzorem wtascicielskim, Zarzad Banku w dniu
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10 maja 2017 r. dokonat zmiany organizacyjnej, polegajacej na powotaniu Biura Nadzoru Wiascicielskiego
w organizacji (BNW) poprzez wydzielenie Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego z Departamentu Organizacyjno-
Prawnego i Kadr. Zadania dotychczasowego Wydziatu zostaty kompleksowo przypisane do realizacji przez nowg
komérke organizacyjng. Ostateczne powotanie DRZ i BNW nastapi po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg
znowelizowanego Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Zrzeszenia
w zakresie schematu struktury organizacyjnej Banku. Przewiduje sig, iz zakorczenie procesu zmiany Regulaminu
Organizacyjnego Banku nastapi do korica 2017 roku.

lll. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI

3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Wzrost gospodarczy

W pierwszym pdtroczu 2017 r. koniunktura gospodarcza w Polsce w poréwnaniu z tendencjami obserwowanymi
przed rokiem ulegta wyraznej poprawie. Wedtug danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
Produkt Krajowy Brutto w pierwszej potowie 2017 r. wzrést w ujeciu realnym o 4,0 % r/r, wobec 3,0 % rr
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przyspieszenie gospodarki byto m.in. rezultatem szybkiego wzrostu
konsumpciji prywatnej, ktéry byt efektem zaréwno stymulujacego dziatania rzadowego programu ,Rodzina 500
plus’, jak i poprawy sytuacji na rynku pracy.

Wykres 1. Cykl koniunkturalny w Polsce (zmiana % PKB, r/r)
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Sytuacja na rynku pracy

Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pdtroczu 2017 r. wzrosto o 4,3 % r/r, wobec 2,9 % przed rokiem.
Réwnoczes$nie nastapito istotne ograniczenie stopy bezrobocia rejestrowanego, ktéra na koniec czerwca 2017 r.
wyniosta 7,1 %, wobec 8,7 % w czerwcu 2016 r. Zwigkszony popyt na prace przetozyt sie rowniez na wzrost
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Srednie wynagrodzenie w pierwszej
potowie 2017 r. wzrosto nominalnie 0 5,0 % r/r, j. 0 1,0 pp. wiecej niz przed rokiem. Jednakze, po uwzglednieniu
wskaznika inflacji, realny wzrost wynagrodzen wyniést 3,1 % r/r, tj. byt nizszy niz w pierwszej potowie 2016 r.
(4,9 % rir).
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Wykres 2.  Liczba bezrobotnych i zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob)
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Inflacja

W pierwszym pdtroczu 2017 r. wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych ksztattowat sie w granicach
dopuszczalnych odchylen od celu banku centralnego (2,5 % w ujeciu rocznym, plus/minus 1 pp.). Sredni wzrost
cen konsumenckich w pierwszej potowie roku wyniost 1,9 % r/r, wobec spadku o 0,9 % w roku poprzednim.
Czynnikiem wptywajacym na wzrost cen konsumpcyjnych w pierwszej potowie 2017 r. byt wyrazny wzrost cen
paliw w Polsce (0 12,8 % w ujeciu rocznym, wobec spadku o0 10,9 % przed rokiem). Kluczowe znaczenie dla
wzrostu cen paliw i w konsekwencii inflacji w Polsce mialy osiagnigte pod koniec 2016 r. porozumienia gtownych
producentéw ropy o ograniczeniu limitdw dziennego wydobycia surowca. Wptyw porozumien na ceny ropy na
$wiatowych rynkach byt najsilniejszy w pierwszych dwéch miesigcach jego obowigzywania (w lutym inflacja
wzrosta do 2,2 % r/r, co byto najwyzszym poziomem w okresie szesciu pierwszych miesiecy 2017 r.). Od marca
br., wraz ze stabilizacjg cen ropy na $wiatowych rynkach, dynamika inflacji stopniowo stabta, osiagajac
w czerwcu br. 1,5 % r/r, tj. najnizszy poziom w pierwszym pétroczu 2017 r.

Wykres 3. Inflacja CPl i inflacja bazowa (r/r)
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Finanse publiczne (budzet panstwa)

W pierwszym pétroczu 2017 r. dochody budzetu panstwa zostaty oszacowane przez resort finanséw na poziomie
176,7 mid zt, tj. 0 25,1 mld zt wyzszym niz przed rokiem, natomiast wydatki wyniosty 170,8 mid z, tj. wzrosty
w poréwnaniu do poprzedniego roku o 0,5 mid zt. Wiekszy wzrost dochoddw niz wydatkéw w ujeciu rocznym
pozwolit na wypracowanie nadwyzki budzetowej w wysokosci 5,9 mld zt, wobec 18,7 mid zt deficytu po szesciu
10
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miesigcach 2016 r. Wzrost dochoddw ogdtem w poréwnaniu ze stanem sprzed roku wynikat gtéwnie ze wzrostu
dochodéw podatkowych (0 23,4 mid zt r/r, w tym VAT o 17,6 mld zt), ktore zrekompensowaty brak w tegorocznym
budzecie wptywdw z aukcji LTE (dochody z tego tytutu zasility budzet w okresie I-VI 2016 r. w wysokos$ci 7,1 mid
zt). Z kolei niski poziom wydatkéw po szesciu miesigcach br. to m.in. zastuga nizszych wydatkéw na obstuge
dtugu (0 2,1 mld zt), a takze nizszych niz przed rokiem (0 4,2 mld z}) dotacji z budzetu panstwa do Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych.

Wykres 4.  Dochody i wydatki budzetu panstwa (w mid zf)

® Dochody budzetu panstwa, mid zt B Wydatki budzetu panstwa, mid zt

VI 2014 I-V12015 I-V12016 I-V12017

3.2. Rynki finansowe

Rynek stopy procentowej

Ze wzgledu na fakt, iz zmiany wskaznika inflacji w | potowie 2017 r. byty konsekwencjg czynnikdw, na ktére Rada
Polityki Pienieznej nie ma wptywu (ceny surowcéw na $wiatowych rynkach), wiadze monetarne nie zmienity
poziomu stop procentowych NBP. W efekcie, stopa referencyjna na koniec czerwca 2017 r. wyniosta 1,50 %, bez
zmian w poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 r. Stabilizacja stop procentowych NBP przetozyta sie na poziom
stawek rynkowych, ktére nie ulegty zmianom. Na koniec czerwca 2017 r. WIBOR 1M i WIBOR 3M uksztattowaty
sie na poziomie odpowiednio 1,66 % oraz 1,73 %, bez zmian wobec warto$ci na koniec 2016 r.

Wykres 5. Stopa procentowa NBP a inflacja konsumentow
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Rynek walutowy

W pierwszym pétroczu 2017 r. $redni kurs EUR/PLN i USD/PLN wynidst odpowiednio 4,27 zt i 3,95 zt.
W porédwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego zioty umocnit sie wobec euro 0 0,10 zt, natomiast
wobec dolara ostabit o 0,04 zt. Pomimo uksztattowania sie $redniego kursu USD/PLN na nieco wyzszym
poziomie niz przed rokiem, w pierwszym potroczu 2017 r. zZtoty systematycznie umacniat si¢ wobec
amerykanskiej waluty (z 4,18 zt na koniec 2016 r. do 3,71 zt na koniec czerwca 2017 r.). Stopniowe umocnienie
ztotego wobec gtéwnych walut byto z jednej strony konsekwencjg utrzymywania przez Rade EBC tagodne;
polityki monetarnej, z drugiej za$ narastajacych watpliwosci uczestnikow rynkéw finansowych odnosnie
determinacji Rezerwy Federalnej w podnoszeniu stép procentowych w USA. Korzystny wptyw na notowania
naszej waluty miato rowniez potwierdzenie w maju br. dotychczasowego ratingu Polski przez agencje Moody’s
(,A2"), ktoremu towarzyszyto przywrdcenie (po uptywie roku) perspektywy stabilnej.

Wykres 6. Kurs EUR/PLN i USD/PLN na fixingu NBP
4,50

4,30 ‘M
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3.3. Sytuacja sektora bankowego

Pierwsze potrocze 2017 r. byto okresem stabilnego rozwoju akcji kredytowej, czego przejawem byt wzrost
naleznosci sektora niefinansowego i budzetowego o 3,7 %, wobec 5,3 % wzrostu w analogicznym okresie roku
ubiegtego. W pordéwnaniu z tempem wzrostu akcji kredytowej, tempo wzrostu depozytéw byto wyzsze (7,3 %,
wobec 11,8 % przed rokiem), co prowadzito do poprawy relacji kredytow do depozytéw, ktdra zblizata sie do
rownowagi (na koniec czerwca 2017 r. relacja kredytow do depozytow wyniosta 100,2 %, wobec 103,7 % na
koniec czerwca 2016 r.). Réwnocze$nie, na koniec czerwca 2017 r. odnotowano silny spadek (0 17,5 %) wyniku
finansowego sektora bankowego (do 6,9 mid zt, tj. 0 1,5 mld zt mniej niz przed rokiem). Na osiggniecie wyraznie
nizszego zysku netto wptyw miat m.in. efekt statystyczny (przed rokiem w efekcie rozliczenia sprzedazy udziatow
w VISA Europe Limited, banki odnotowaly dodatkowy dochéd w tacznej wysokosci 2,5 mid z).
Po wyeliminowaniu jednorazowego wptywu ubiegtorocznej transakcji, zysk sektora bankowego na koniec
czerwca br. bytby wyzszy niz przed rokiem o 1 mld zt (17,3 %). Pozytywny wptyw na wynik sektora miat przede
wszystkim wyzszy niz przed rokiem wynik z tytutu odsetek (0 2,1 mid z, tj. o 11,1 %), ktéry zrekompensowat
wzrost kosztow funkcjonowania (0 947 min zt, tj. 0 5,5 %). Wyzsze koszty byly konsekwencjg m.in. wzrostu wptat
na rzecz BFG, w zwigzku z rozliczeniem przez cze$¢ bankéw w kosztach | pétrocza br. catosci rocznej sktadki na
fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw. Ponadto, do wzrostu kosztdw przyczynit sie réwniez podatek od
niektdrych instytucji finansowych (wtym roku banki komercyjne ponosity koszty podatku od poczatku roku,
podczas gdy w roku ubiegtym pierwszym miesiacem obowigzywania podatku od niektorych instytuciji finansowych
byt luty). Ostatnie miesiace byly rdwniez okresem znaczacej poprawy wskaznikéw adekwatno$ci kapitatowe
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w sektorze bankowym. taczny wspétczynnik kapitatowy wynidst na koniec marca 2017 r. (ostatnie dostepne
dane) 17,94 % i w stosunku do stanu na koniec 2016 r. byt wyzszy o 0,22 pp., natomiast wspotczynnik kapitatu
Tier 1 wyniost w tym samym okresie 16,46 % (0 0,32 pp. wyzej niz na koniec grudnia 2016 r.).

3.4. Czynniki, ktore mogq mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
w Il pétroczu 2017 r.

W drugiej potowie 2017 roku koniunktura gospodarcza w Polsce powinna pozosta¢ korzystna, do czego

przyczyniac sie bedzie:

1) poprawa dynamiki naktadéw inwestycyjnych, ktorq wspiera¢ bedzie naptyw funduszy europejskich
z perspektywy budzetowej UE;

2) dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy (wzrost ptac i zatrudnienia);

3) ksztattowanie sie inflacji konsumentéw na umiarkowanym poziomie (w granicach dopuszczalnych odchylen
od celu wtadz monetarnych; 2,5 %, plus/minus 1 pp.);

4)  utrzymanie przez Rade Polityki Pienieznej stop procentowych NBP na niezmienionym poziomie;

5)  konsekwentne utrzymywanie dyscypliny finanséw publicznych (catoroczny deficyt sektora instytucii
rzadowych i samorzadowych uksztattuje sie ponizej 3 % PKB);

Rownoczesnie, zarbwno w krajowej gospodarce, jak i w jej otoczeniu utrzymywac si¢ bedg istotne czynniki

ryzyka, ktore mogg negatywnie wptynaé na rozwdj koniunktury w Polsce. Zaliczy¢ do nich nalezy m.in.:

1) zawirowania na rynkach finansowych zwigzane ze wzrostem napie¢ w relacjach miedzynarodowych (Korea
Pétnocna, Bliski Wschéd, Ukraina);

2) mozliwa negatywna ocena przez gtdwne agencje ratingowe planowanych zmian w polskim sgdownictwie,
w efekcie ktdrej nastapitoby obnizenie ratingu Polski lub jego perspektywy;

3) ewentualne zaostrzenie polityki pienieznej w strefie euro;

4)  wzrost niepewno$ci na rynkach finansowych odno$nie dalszego kierunku polityki monetarnej w Stanach
Zjednoczonych w kontekScie bliskiego korica kadencii (luty 2018 r.) urzedujacej prezes Rezerwy Federalnej;

5)  wazrost napie¢ na rynku pracy oraz w finansach publicznych w Polsce, zwiazanych z przywrdceniem od
pazdziernika 2017 r. dawnego wieku emerytalnego (60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn).

IV. DZIALALNOSC BANKU BPS S.A.
4.1. Wspotpraca z bankami spotdzielczymi

Wykonujac obowigzki wynikajace z Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych, ustawy Prawo bankowe, jak rowniez zapiséw okre$lonych w Umowie Zrzeszenia, Bank
BPS S.A. jako Bank Zrzeszajacy wspiera zrzeszone banki spotdzielcze w wielu obszarach ich dziatania.
Swiadczy dla nich szeroki zakres ustug i réwnoczesnie jest ich partnerem biznesowym i reprezentantem. Dziata
na rzecz rozwoju BS zapewniajgc obstuge finansowa, realizuje rozliczenia, zagospodarowuje nadwyzki srodkow
pienieznych, a takze wspotuczestniczy w zaspokajaniu potrzeb kredytowych klientdw bankéw spétdzielczych
w ramach konsorcjow. Banki spotdzielcze majq dostep do najnowszych produktéw i rozwigzan finansowych,
dzieki czemu mogg oferowaé nowoczesne ustugi po konkurencyjnych cenach, dostosowane do potrzeb réznych
grup klientéw oraz poszczegdlnych regiondw kraju.
Zadania realizowane w obszarze wspotpracy z bankami spotdzielczymi obejmujg m.in.:
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1)  zapewnienie bezpieczenstwa ptynnoSciowego Zrzeszenia, przede wszystkim poprzez oferowanie
instrumentéw finansowych dedykowanych bankom spétdzielczym;

2)  wspieranie bankéw spétdzielczych w ograniczaniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, interpretowanie nowych
przepiséw i pomoc w ich wdrazaniu;

3) wspomaganie bankow spétdzielczych w zarzadzaniu ryzykiem finansowym;

4)  zapewnienie bankom spétdzielczym mozliwosci elastycznego i bezpiecznego lokowania $rodkéw
pochodzacych z nadwyzek ptynnosciowych bankow;

5)  posrednictwo w obrocie dewizowym i bezgotéwkowym;

6) ustugi w zakresie obstugi kart ptatniczych oraz systematyczne wspieranie BS-6w w rozbudowie sieci
bankomatow;

7) prowadzenie rozliczen doptat do odsetek od kredytéw preferencyjnych, aktywne dziatania w ich
pozyskiwaniu oraz reprezentowanie Zrzeszenia w kontaktach z donatorami.

System Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS

W dniu 31 grudnia 2015 r. w Zrzeszeniu BPS utworzony zostat System Ochrony Instytucjonalnej, spetniajacy
kryteria okreslone w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. wsprawie wymogdw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
(Rozporzadzenia CRR) na podstawie Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zawartej przez
241 zrzeszonych bankéw spotdzielczych oraz Bank BPS S.A. Tre$¢ umowy jest zgodna z projektem
zatwierdzonym 22 grudnia 2015 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Liczba uczestnikow Systemu Ochrony systematycznie wzrasta. Do 30 czerwca 2017 r. Umowe Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS podpisato 286 bankow spotdzielczych, co stanowito 81 % wszystkich zrzeszonych bankéw
spotdzielczych.

Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni powotana Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorej
cztonkami sg wszyscy Uczestnicy.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR, gtownym celem Systemu Ochrony jest zapewnienie ptynnosci
i wyptacalno$ci kazdego z jego cztonkow. Przepisy te zostaly wprowadzone do prawodawstwa krajowego
w znowelizowanej Ustawie o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych.
Wdrozone zostaly mechanizmy ograniczajace ryzyko przeniesienia na System Ochrony problemoéw finansowych
podmiotdw znajdujacych sie poza nim. Opracowano i wprowadzono nowe, bardziej restrykcyjne limity
zaangazowania finansowego Banku BPS S.A. w zrzeszonych bankach spdtdzielczych, zmniejszajace mozliwosci
finansowania bankow spoza Systemu.

W ramach zadan okreslonych w Regulaminie Kontroli, stanowigcym zatacznik do Umowy Zrzeszenia,
przeprowadzany jest biezacy monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej zrzeszonych bankéw spétdzielczych,
ktérego efektem sg miesieczne i kwartalne informacje podawane do wiadomosci wszystkich uczestnikow
Zrzeszenia.

Stosowanie wspdlnej metodologii, jednolitych kryteridw oceny kondycji finansowej bankdw, identyfikacji obszarow
wymagajacych szczegdlnej obserwacii, a takze ostrzegania o potencjalnych zagrozeniach, wzmacnia nadzér nad
sytuacjg ekonomiczno-finansowg zrzeszonych bankéw spotdzielczych oraz daje mozliwo$é poréwnywania
osigganych wynikéw, nie tylko w Systemie Ochrony, ale w catym Zrzeszeniu.
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W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na wspdlne wypetnianie normy
LCR, tj. zezwolita na odstapienie od stosowania na zasadzie indywidualnej przepiséw okreslonych w art. 412
oraz art. 414 Rozporzadzenia CRR. Do dnia 30.06.2017 r. zgode w zakresie wspélnego wypetniania normy LCR
otrzymat Bank BPS S.A. oraz 285 bankéw spotdzielczych, ktére podpisaty umowe Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Fundusze pomocowe i pozyczki podporzadkowane

W zwigzku ze zmiang modelu funkcjonowania Zrzeszenia i utworzeniem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, trwa
proces wygaszania Funduszu Pomocowego. W konsekwencji zaprzestano udzielania zrzeszonym bankom
spotdzielczym pozyczek pomocowych. Kwota $rodkéw na rachunku Funduszu Pomocowego wedtug stanu na
30.06.2017 r. wyniosta 416,7 min zt i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na koniec 2016 r. ulegta
obnizeniu 0 17,6 min zt. Ponadto, Rada Zrzeszenia Banku na posiedzeniu w dniu 7 lutego biezacego roku
zmienita poziom wptat na Fundusz Pomocowy w 2017 r. 20,15 % na 0,05 % stanu zgromadzonych depozytéw
na koniec 2016 r., od ktorych nalezato naliczy¢ rezerwe obowigzkowg, co dodatkowo wptynie na obnizenie
w 2017 r. stanu $rodkéw na Funduszu Pomocowym. Zgromadzone $rodki sg sukcesywnie zwracane bankom
spotdzielczym. Wedtug stanu na 30.06.2017 r. kwota funkcjonujacych pozyczek z Funduszu Pomocowego
wyniosta 321,7 min zt i dotyczyta 76 pozyczek podporzadkowanych. Ostatnia pozyczka podporzadkowana
zostanie sptacona w dniu 23 czerwca 2023 r.

Ponadto, w ograniczonym zakresie funkcjonuje Fundusz FAPA - z uwagi na wypowiedzenie z dniem
31.12.2014 r. przez Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA Umowy o administrowaniu srodkami, od
1.01.2015 r. nie sg udzielane nowe pozyczki z tego Funduszu. Spiata rat funkcjonujacych pozyczek odbywa sie
zgodnie z zawartymi umowami. Srodki z tytutu sptat sa sukcesywnie przekazywane na rachunek Fundacj.
Wedtug stanu na 30.06.2017 r. funkcjonowato 6 pozyczek udzielonych ze $rodkéw Fundacji Programéw Pomocy
dla Rolnictwa FAPA, w tacznej wysokosci 0,5 min zt.

Tabela2.  Fundusze pomocowe oraz pozyczki udzielone bankom spétdzielczym (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017 30.06.2017- 30.06.2017/
31.12.2016  31.12.2016
Fundusze pomocowe, z tego: 436 075 47141 -18 934 95,7%
Fundusz Pomocowy 434 263 416 651 -17 612 95,9%
Fundusz FAPA 1812 490 -1322 27,0%
Wykorzystanie $r. z funduszy pomocowych, z tego z: 340 870 322 208 -18 662 94,5%
z Funduszu Pomocowego: 339 058 321718 -17 340 94,9%
- pozyczki podporzadkowane 336 058 321718 -14 340 95,7%

- pozostate (w tym gtéwnie ptynno$ciowe) 3000 0 -3 000
z Funduszu Pomocy BS 0 0 0 -
z Funduszu FAPA 1812 490 -1322 27,0%
Pozyczki podporzadkowane udziel. ze Srodkéw wt. Banku 2200 2200 0 100,0%
- dla niezrzeszonych bankéw spétdzielczych 2200 2200 0 100,0%
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Kredyty konsorcjalne z udziatem bankdw spétdzielczych

Bank BPS S.A. wspoétpracuje z bankami spétdzielczymi w zakresie udzielania kredytéw w konsorcjach,
wspierajac tym samym ich aktywno$¢ kredytowg oraz dywersyfikujac ryzyko, co pozwala migdzy innymi na
finansowanie dodatkowych przedsiewzie¢ oraz na wykorzystanie nadptynnosci bankéw spétdzielczych w celu
zwiekszenia ich rentownosci. Wptyw na bezpieczny rozwoj portfela kredytdw konsorcjalnych Banku ma przede
wszystkim znajomos¢ rynku lokalnego przez banki spotdzielcze oraz ich doSwiadczenie w kredytowaniu
wybranych klientow.

Na koniec czerwca 2017 r. zaangazowanie bilansowe z tytutu kredytow udzielonych w konsorcjach z bankami
spotdzielczymi wyniosto 1,9 mld zt i w ciggu | pdtrocza br. zmniejszyto sie o0 76,8 min z, tj. 0 3,8 %. Byto to
wynikiem wiekszej zapadalno$ci ,starych” kredytdw, niz akwizycji nowych. W ewidencji pozabilansowej
odnotowano kwote 124,2 min zi, tj. wyzsza niz na koniec 2016 r. 0 48,8 min zt.

Tabela3.  Naleznosci kredytowe udzielone w konsorcjach z bankami spétdzielczymi (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017 30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Zaangazowanie kredytowe ogoétem, z tego: 2076520 2048 505 -28 015 98,7%
bilansowe 2001117 1924271 -76 846 96,2%
pozabilansowe 75403 124 234 48 831 164,8%

4.2. Rynek pieniezny i kapitafowy

Polityka inwestycyjna Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w | pdtroczu 2017 r. zwigzana byta Scisle
z uwarunkowaniami makroekonomicznymi oraz z biezacg sytuacjg na rynku miedzybankowym. Koncentrowata
sie na realizacji zadan zrzeszeniowych, tj. gtéwnie na obstudze finansowej bankéw spotdzielczych,
zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkdéw pienieznych oraz zapewnianiu bezpieczerstwa pltynnosciowego
Zrzeszenia.

Podstawg bazy depozytowej Banku byty Srodki bankéw spdidzielczych, ktére na koniec czerwca 2017 r.
uksztattowaty sie na poziomie 17,2 mid zt i w ciggu | pdtrocza 2017 r. zwiekszyty sig 0 1,2 mld z, tj. 0 7,3 %.

Tabela 4. Srodki pozyskane na rynku pienieznym i kapitatowym (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017 30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Srodki pozyskane*, z tego: 16499260 18677171 2177911 113,2%
Zobowigzania wobec bankdw spétdzielczych, z tego: 16062 169 17240237 1178068 107,3%
- depozyty bankow spotdzielczych™ 15586 670 16 564 738 978 068 106,3%
- Bankowe Papiery Wartosciowe 400 000 600 000 200 000 150,0%
- obligacje zwykte niepodporzadkowane 75499 75499 0 100,0%

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartoSciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowigzania podporzadkowane Banku 437 091 437 091 0 100,0%

0 999 843 999 843

*  Z wylgczeniem odsetek bilansowych oraz korekty wartosci
** z wytqczeniem $rodkéw zgromadzonych na Funduszu Pomocowym
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Wzrost zobowigzan wobec bankéw spotdzielczych byt przede wszystkim rezultatem zwigkszenia poziomu
$rodkéw Klientow bankéw spotdzielczych, wynikajacy m.in. z wyptat dofinansowan oraz dotacji unijnych dla
rolnikéw i przedsiebiorcow, jak réwniez z programu 500 plus. Dodatkowo, Bank prowadzi szereg dziatan
majacych na celu pozyskanie $rodkéw od zrzeszonych bankéw spotdzielczych. Jednym z nich jest stosowanie
w wybranych terminach promocyjnego podwyzszonego oprocentowania dla depozytow sktadanych przez BS-y.
Na wzrost depozytdw BS-6w wptynety réwniez zmiany wprowadzone w IV kwartale 2016 r. w zakresie
przyjmowania zlecen od bankéw spotdzielczych na zakup bondw pienieznych NBP. Zmiany polegajgq na
ograniczeniu wartosci zlecenia dokonywanego przez BS do wysokosci $rodkéw dostepnych na rachunku
biezacym banku w momencie skiadania zlecenia. Wcze$niej zlecenia bankéw spdtdzielczych znacznie
przekraczaty mozliwosci zakupdw bondw przez Bank w NBP, gdyZ banki z gory zaktadaty ich redukcje.

Banki spotdzielcze, zgodnie z postanowieniami Umowy Systemu Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS,
czes¢ swoich srodkéw lokujg w Banku BPS S.A. w formie depozytu obowigzkowego. Na koniec czerwca 2017 r.
jego poziom wyniost 5,1 mid zt i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec 2016 r. zwiekszyt sie
0 386,4 min zt. Warto$¢ depozytu, jakq zobligowany jest utrzymywac bank spétdzielczy stanowi 9 % $redniego
stanu depozytow wykazywanych w czerwcu i grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest rezerwa
obowigzkowa.

W celu dostosowania struktury bilansu do wymogéw ptynnosciowych (LCR), w 2015 r. oferte Banku skierowang
do bankow spétdzielczych poszerzono o obligacje ptynnosciowe 3 i 6 miesieczne, tj. Bankowe Papiery
WartoSciowe. Na 30 czerwca 2017 r. ich wolumen uksztattowat si¢ na poziomie 600,0 min z4, tj. wyzszym niz na
koniec 2016 r. 0 200 min zt.

Na niezmienionym poziomie uksztattowaty si¢ natomiast obligacje zwykte niepodporzadkowane oraz
zobowigzania podporzadkowane, z uwagi na fakt, iz Bank w | pdtroczu 2017 r. nie emitowat powyzszych
instrumentow.

W ramach pozyskanych srodkéw w bilansie Banku na koniec czerwca 2017 r. znajdowaly sie rowniez
zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartoSciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu o wartoSci
1,0 mid zt, co zwigzane byto z zawarciem transakcji repo z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. Srodki angazowane na rynku pienieznym i kapitatowym wyniosty facznie
12,0 mld zt i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na koniec 2016 r. zwigkszyty sie 0 2,1 mid z4, tj. 0 20,7 %.

Tabela5.  Srodki angazowane na rynku pienieznym i kapitatowym (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017 30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Srodki angazowane, z tego: 9917331 11973154 2055823 120,7%
Rachunki biezace 216 580 157 739 -58 841 72,8%
Lokaty migdzybankowe 287 557 403 500 115 943 140,3%
Dluzne papiery wartosciowe* 8526168 10541668 2015500 123,6%
Inwestycje kapitatowe 887 026 870 247 -16 779 98,1%

* z uwzglednieniem instrumentdw dfuznych zaliczonych do kredytéw i pozyczek

Bank lokujac pozyskane Srodki na rynku pienieznym i kapitatowym stosowat przede wszystkim zasade

efektywnego i bezpiecznego zarzadzania ptynnosciq Zrzeszenia BPS, z uwzglednieniem wszystkich
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rekomendacii i regulacji nadzorczych. Dlatego tez, w | pétroczu 2017 r. znaczng cze$¢ portfela inwestycyjnego
zaangazowano w instrumenty skarbowe. Bank prowadzit polityke inwestycyjng majac na uwadze ograniczanie
ekspozycji narazonych na ryzyko stopy procentowej i walutowe, zgodnie z natozonymi limitami zaangazowania.

Portfel dtuznych papieréw wartosciowych na 30 czerwca 2017 r. wyniost 10,5 mid zt i w ciaggu 6 miesiecy br.
zwigkszyt sig 02,0 mld z, tj. 0 23,6 %. Wzrost odnotowano gtéwnie w przypadku obligacji Skarbu Parstwa,
co byto przede wszystkim zwigzane ze stosunkowo wysoka ich rentownoscia.

Tabela 6.  Stan diuznych papieréw warto$ciowych (w tys. zi)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017 30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Diuzne papiery wartosciowe, z tego: 8526168 10541668 2015500 123,6%
Bony pieniezne 690 168 662 994 27174 96,1%
Obligacje Skarbu Panstwa 7122086 9220968 2098 882 129,5%
Obligacje komunalne 335412 339573 4161 101,2%
Obligacje komercyjne 51 366 44 960 -6 406 87,5%
Papiery bankéw komercyjnych 327 136 273173 -53 963 83,5%

Stan inwestycji kapitatowych na koniec | potrocza 2017 r. wyniost 870,2 min zt i w poréwnaniu do wielkoSci
uzyskanej na koniec 2016 roku zmniejszyt sie 0 16,8 min zt, tj. 0 1,9 %.

Tabela7.  Stan inwestycji kapitalowych (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017  30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016
Inwestycje kapitatowe, z tego: 887 026 870 247 -16 779 98,1%
Inwestycje w jednostki podporzadkowane 599 664 586 438 -13 226 97,8%
Akcje mniejszosciowe 32659 34 481 1822 105,6%
Udzialy mniejszo$ciowe 168 161 -7 95,8%
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 254 535 249 168 -5 367 97,9%

Najwieksze obnizenie poziomu inwestycji odnotowano w przypadku zaangazowania w jednostki
podporzadkowane. Byto to gtdwnie wynikiem sprzedazy cze$ci portfela certyfikatdw inwestycyjnych oraz
pogorszenia wyceny aktywow funduszy, co skutkowato koniecznoscig dokonania odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty ich wartosci.

W | pétroczu br. dokonano réwniez czesciowej sprzedazy jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.
W rezultacie, pomimo poprawy wyceny bilansowej tych instrumentéw (w szczegolnosci funduszy, w ktérych
instrumentami bazowymi sg akcje notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych), zaangazowanie Banku
W powyzsze inwestycje zmniejszyto sie 0 5,4 min zt.

Nieznaczny wzrost zaangazowania odnotowano natomiast w zakresie akcji mniejszosciowych (o 1,8 min zt), co
byto efektem wzrostu wartosci zaangazowania Banku w Visa Inc., z uwagi na dodatnig korekte ceny zakupu akcji
posiadanych w Spétce do warto$ci rynkowe.
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4.3. Dziatalno$é Banku BPS S.A. w sieci sprzedazy

Réwnolegle do dziatalnoSci zrzeszeniowej, Bank prowadzi réwniez niekonkurencyjng wobec bankéw
spotdzielczych dziatalno$¢ komercyjng poprzez sie€ liczacq 39 placéwek sprzedazowych na terenie kraju.
Szeroka i r6znorodna oferta produktowa Banku dostosowywana jest na biezaco do preferencii i potrzeb klientéw -
obejmuje produkty zwigzane z oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze zapewnia wachlarz ustug dodatkowych.

Oferta produktowa

W swojej ofercie dla klientdw detalicznych Bank posiada petng game produktdw oszczedno$ciowych,
rozliczeniowych oraz kart pfatniczych. Klientom tym proponuje sie m.in.. wygodneKonto, talentkonto, IKonto,
VIPKonto, POL - IKE, jak rowniez rachunek walutowy. Uzupetnieniem powyzszej oferty jest rachunek
oszczednosciowy dajacy mozliwo$¢ deponowania $rodkdw na wysoko oprocentowanym rachunku oraz swobode
ich wybierania bez utraty odsetek. Bank oferuje réwniez swoim klientom lokaty, takie jak: Lokata 365, Lokata
Progres 10, Podwojny Zysk. Dodatkowo, za posrednictwem spotek zaleznych BPS TFI S.A. i Domu Maklerskiego
Banku BPS S.A., Bank proponuje swoim klientom bogatg oferte produktéw rynku kapitatowego, tj. szeroki wybdr
funduszy inwestycyjnych réznych klas aktywow, programy systematycznego inwestowania oraz ustugi z zakresu
zarzadzania portfelami — ,Asset Management” oraz innych alternatywnych form inwestowania.

Bank BPS S.A. posiada w swojej ofercie szeroka game produktdw kredytowych, takich jak kredyty gotowkowe
(kredyt odnawialny, bezpieczna gotéwka, kredyt inwestycja), hipoteczne i inne. Bank zmodyfikowat takze oferte
kredytu MdM, ktory umozliwia uzyskanie dofinansowania Panstwa do wktadu wtasnego oraz dodatkowego
finansowego wsparcia w formie sptaty czesci kredytu. W ofercie przygotowanej dla klientéw indywidualnych
znajdujg sie rowniez: Uniwersalny Kredyt Hipoteczny, Kredyt Konsolidacyjny, kredyt w rachunku
oszczednosciowo-rozliczeniowym, Kredyt Inwestycja na zakup papieréw warto$ciowych oraz kredyty studenckie.

Dla klientdw biznesowych (mikro, matych i $rednich firm) przygotowana jest oferta dopasowana do segmentu

wykonywanej dziatalnosci i jej specyfiki:

1)  Startkonto — dla energicznie rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg niezaleznie od formy prowadzonej
ksiegowosci;

2) Profitkonto — dla przedsiebiorczych, ktérzy chca ponosi¢ niskie koszty obstugi konta;

3) Premiumkonto — dla profesjonalistow, potrzebujacych konta indywidualnie dopasowanego do charakteru
wykonywanej dziatalno$ci.

Dodatkowo, w ofercie znajdujg sie réwniez rachunki pomocnicze umozliwiajace wydzielenie $rodkéw

na okre$lone cele np. sktadki ZUS lub ptace, prowadzone zaréwno w ztotych, jak i w walutach wymienialnych

(EUR, USD, GBP), jak réwniez rachunki powiernicze (Rachunek powierniczy, Zamknigty mieszkaniowy rachunek

powierniczy, Otwarty mieszkaniowy rachunek powierniczy).

W ramach produktow oszczedno$ciowych oferowanych klientom biznesowym dostepne sq miedzy innymi:

Rachunek Lokacyjny, Lokata 365 oraz Lokata O/N.

Oferta produktdéw kredytowych przeznaczonych dla klientéw biznesowych zawiera m.in.; Kredyt w rachunku

biezacym MIKRO, Kredyt w rachunku biezacym, Kredyt obrotowy, Kredyt rewolwingowy, Kredytowa linia

hipoteczna, Szybka inwestycja, Kredyt pomostowy Unia Biznes, Kredyt technologiczny, Wykup wierzytelnosci

handlowych, Gwarancje i poreczenia.

Oferta dla klientéw z segmentu agrobiznesu oparta jest na produktach oferowanych klientom mikro, matych
i $rednich firm, niemniej dostosowana jest do rodzaju i specyfiki wykonywanej dziatalnosci. W ramach produktow
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kredytowych, oprocz standardowej oferty przeznaczonej dla klientdw biznesowych, klientom z segmentu
agrobiznesu Bank proponuje: Kredyt AGRO — SKUP, Kredyt szybka inwestycjia AGRO, Kredyty preferencyjne
z dopfatami ARIMR (Linia KO, Linia Z, Linia RR, Linia PR, Linia ZC), Kredyt z czeSciowa sptatq kapitatu, Kredyty
kleskowe (linia kredytowa KDO1, linia kredytowa KD02, linia kredytowa K01, linia kredytowa K02), Kredyty ze
$rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej.

W | pdtroczu 2017 roku podejmowano szereg dziatan zwigzanych z rozwojem oferty produktowej Banku,
dedykowanej zaréwno klientom detalicznym, jak i instytucjonalnym. Prowadzono specjalne akcje sprzedazowe,
promocje oraz wprowadzano zmiany do regulacji wewnetrznych w celu zwiekszenia konkurencyjno$ci oferty
produktowej, wyeliminowania utrudnien w udzielaniu i odnawianiu kredytow i w rezultacie wzrost wolumendw
oraz przychoddw odsetkowych i prowizyjnych.

Nagrody i wyrdznienia

O konkurencyjno$ci oferty produktowej Banku $wiadczg otrzymane w | pdtroczu 2017 r. nagrody i wyrdznienia.

NaleZg do nich m.in.:

1) nagroda dla kredytu pomostowego Unia Biznes w kategorii ,Przedsiebiorczo$¢”, otrzymana podczas targdw
AGROTECH w Kielcach” (marzec 2017 r.);

2) nagroda dla produktu Kredytowa Linia Hipoteczna w kategorii Kredyt dla firm, w plebiscycie Ordery
Finansowe Home&Market 2016;

3) 1 miejsce dla kredytu hipotecznego w promocji ,Kredyt hipoteczny z kartg kredytowg VISA” w kategorii
najlepszych warunkéw cenowych z LTV 80 % w rankingu Bankier.pl (luty, marzec, czerwiec 2017 r.);

4) 3 miejsce dla rachunku oszczedno$ciowego za oferte z najlepszym oprocentowaniem bez dodatkowych
warunkow w rankingu Bankier.pl (marzec 2017 r.);

5) 3 miejsce w rankingu Bankier.pl (w miesigcu kwietniu i maju 2017 r.) dla rachunku oszczedno$ciowego
za oferte z najlepszym oprocentowaniem bez dodatkowych warunkoéw;

6) wyrdznienie e-Lokaty 365 (2-miesigcznej), w rankingu TOP5 Bankier.pl.

Efekty dziatan sprzedazowych Banku

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. zobowigzania wobec podmiotow niebankowych uksztattowaty sie na poziomie
2,6 mld zti w poréwnaniu do wielkoSci uzyskanej na koniec 2016 roku zwigkszyty sie 0 7,4 min z, tj. 0 0,3 %.

Tabela8  Zobowigzania wobec podmiotow niebankowych (w tys. zi)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017  30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Zobowiazania wobec klientéw niebankowych, z tego wobec: 2602320 2 609 695 7375 100,3%
klientow korporacyjnych 1149395 1093420 -55975 95,1%
rolnikéw 46 601 43 442 -3 159 93,2%
przedsiebiorcéw indywidualnych 107 037 99 733 -7 304 93,2%
o0sdb fizycznych 985949 1044 582 58 633 105,9%
instytucji rzadowych i samorzadowych 171592 176 703 5111 103,0%
pozostatych podmiotow 141 746 151 815 10 069 107,1%

W | potroczu 2017 r. najwigkszy wzrost zobowigzan odnotowano w grupie osob fizycznych (o 58,6 min zt),
gtéwnie na rachunkach biezacych klientéw oraz rachunku oszczedno$ciowym POL-Efekt, ktdry cieszy sie
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w Banku duzg popularnoscia. Na koniec czerwca 2017 r. oszczednoSci zgromadzone przez klientdw na
powyzszym koncie stanowity blisko 70 % wszystkich $rodkéw zdeponowanych przez osoby fizyczne.

Obnizenie stanu depozytow odnotowano natomiast w grupie klientéw korporacyjnych (o 56,0 min zt), co bylo
przede wszystkim konsekwencjg zmniejszenia stanu $rodkow na rachunkach overnight podmiotow
gospodarczych w | kwartale 2017 r., zwigzanego z prowadzong przez nich biezacq dziatalnoscig inwestycyjna.

Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom niebankowym na 30 czerwca 2017 r. wyniosty 8,1 mid z
i w zestawieniu z wielkoscig odnotowang na koniec 2016 r. ulegty nieznacznemu obnizeniu.

Tabela9.  Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom niebankowym (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017  30.06.2017-  30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Kredyty i inne naleznosci netto Banku, z tego: 8076501 8071876 -4 625 99,9%
w rachunku biezacym 461123 402 901 -58 222 87,4%
w rachunku kredytowym, z tego od: 6882834 6935806 52972 100,8%
- klientow korporacyjnych 3893881 3910794 16 913 100,4%

- rolnikow 553 630 551 846 -1784 99,7%

- przedsiebiorcow indywidualnych 362 387 343 460 -18 927 94,8%

- 0s06b fizycznych 1097606 1207982 110 376 110,1%

- instytuciji rzadowych i samorzadowych 975 330 921724 -53 606 94,5%
diuzne papiery warto$ciowe 229 688 238182 8494 103,7%
skupione wierzytelnoci 271191 262 403 -8 788 96,8%
pozostate naleznosci 231665 232 584 919 100,4%

Zmniejszenie portfela kredytowego Banku w | pétroczu 2017 r. dotyczyto gtéwnie kredytow:

1) wrachunku biezacym (0 58,2 min z!);

2)  wrachunku kredytowym sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych (o 53,6 min zt) - co zwigzane byto ze
znaczacym przyrostem powyzszego portfela w IV kwartale 2016 r. (Bank w 2016 r. aktywnie uczestniczyt
w przetargach na finansowanie Jednostek Samorzadu Terytorialnego).

Wzrost portfela kredytowego odnotowano natomiast w grupie osob fizycznych (0 110,4 min zt), co byto przede

wszystkim rezultatem skutecznej akwizycji kredytow hipotecznych, w szczegolinosci ,M6j Dom” oraz z doptatg
BGK.

4.4. Wspoblpraca z instytucjami zewnetrznymi

W | pétroczu 2017 r. Bank kontynuowat wspétprace z:
1) Bankiem Gospodarstwa Krajowego m.in. w zakresie udzielania:
a) gwarancji de minimis PLD (Portfelowa Linia Gwarancyjna) oraz gwarancji z Funduszu POIG (Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka) dla klientow biznesowych segmentu MSP. Jest to inicjatywa
BGK wspierajaca rozwoj innowacyjnosci MSP, w ramach ktdrej udzielane sg gwarancje sptaty
kredytow inwestycyjnych i obrotowych dla MSP,
b) gwarancji FG POIR - w dniu 29 maja 2017 r. zawarto umowe portfelowa linii gwarancyjnej, w ramach
ktorej Bank i zrzeszone banki spotdzielcze udzielajg kredytéw dla innowacyjnych MSP z gwarancjg,
finansowang ze $rodkéw Funduszu Gwarancyjnego,
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c) gwarancji COSME - w dniu 1 czerwca 2017 r. zawarto umowe portfelowg linii gwarancyjne]
zregwarancjg udzielang przez Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), w ramach jednego
z programéw ramowych UE pn. "Program na rzecz konkurencyjnosci przedsigbiorcow i MSP (COSME)
2014-2020". Na mocy powyzszej umowy Bank i zrzeszone banki spotdzielcze udzielajg klientom
z sektora MSP kredyty obrotowe i inwestycyjne z gwarancjg BGK;

2)  Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa m.in. w zakresie:

a) udzielania kredytow preferencyjnych z doptatami do oprocentowania lub kapitatu oraz w ramach
czterech nowych linii kredytowych (2 kredyty kleskowe, kredyt obrotowy pod doptaty bezposrednie
oraz kredyt na sfinansowanie zobowigzan cywilnoprawnych - linia ZC),

b) wprowadzenia nowego rodzaju gwarancji bankowej, tj. gwarancji zwrotu zaliczki z PROW
2014-2020 (Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich). Powyzsza gwarancja jest pisemnym
zobowigzaniem Banku do zaptacenia ARIMR okre$lonej kwoty w przypadku, gdy zleceniodawca
gwarancji nie wywigze sie ze zobowigzan wynikajacych z uczestnictwa w dziataniach i poddziataniach
Wspolnej Polityki Rolnej realizowanej w ramach PROW;

3)  Grupg MAK Investments w ramach projektu wdrozenia Portalu Ubezpieczeniowego dla Zrzeszenia BPS;

4)  Generali Zycie T.U. S.A. w zakresie wdroZenia zmian w ofercie Banku w obrebie ubezpieczenia na zycie
(rozszerzenie zakresu ubezpieczenia o dodatkowe ryzyka).

V. DZIALALNOSC REALIZOWANA PRZEZ SPOLKI GRUPY

Spdtki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zapewniajg kompleksowg obstuge finansowg poprzez
udostepnienie klientom w jednym migjscu wystandaryzowanych produktéw, zaréwno dla klientéw Banku, jak
i zrzeszonych bankow spotdzielczych.

1. Dom Maklerski Banku BPS S.A. — prowadzi dziatalno$¢ maklerskg na rzecz klientéw korporacyjnych

i detalicznych, j.:

—  Swiadczy ustugi w zakresie wykonywania zlecen na regulowanym rynku gietdowym prowadzonym
przez GPW w Warszawie (rynek Catalyst, NewConect),

—  petni funkcje animatora dla emisji obligacji bankéw spotdzielczych oraz aktywnie wspdtpracuje z nimi
w organizowaniu finansowania dla ich klientow korporacyjnych,

— wspblnie z bankami spétdzielczymi kieruje oferte do jednostek samorzadu terytorialnego
i przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej;

2. Centrum Finansowe Banku BPS S.A. — przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest restrukturyzacja i windykacja
niesptaconych naleznosci oraz zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych. Spétka
$wiadczy ustugi na rzecz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., zrzeszonych bankéw spétdzielczych oraz
innych podmiotéw bankowych i pozabankowych;

3. BPS TFI S.A. — zadaniem strategicznym Spotki jest dostarczenie Grupie BPS oraz jej klientom bogatej
oferty produktow rynku kapitatowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow takich jak:
—  otwarte fundusze inwestycyjne réznych klas aktywow,
—  otwarte fundusze inwestycyjne powigzane z lokatami bankowymi,
—  zamkniete fundusze inwestycyjne,
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—  ustugi zarzgdzania aktywami,
—  programy systematycznego inwestowania;

4. BPS Leasing S.A. - Spotka powotana w celu $wiadczenia kompleksowych ustug leasingu srodkéw trwatych
dla klientéw Grupy Kapitatowej Banku BPS i zrzeszonych bankow spotdzielczych. Dotychczasowy model
biznesowy Spotki oparty byt na finansowaniu transakcji WWL (Wykup WierzytelnoSci Leasingowych).
W 2016 r. uruchomiono klasyczny model biznesowy oparty na finansowaniu transakcji kredytem celowym;

5. BPS Faktor S.A. — $wiadczy ustugi faktoringowe dla klientow Banku oraz zrzeszonych bankéw
spotdzielczych. Oferta produktowa Spotki obejmuje finansowanie w ramach faktoringu z regresem
(niepetnego), faktoringu bez regresu (petnego) oraz faktoringu odwrotnego (finansowanie dostaw).
Dodatkowo, Spétka zapewnia klientom ustugi monitorowania i administrowania nalezno$ciami, jak rowniez
dochodzenie roszczen;

6. BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. — Spétka powotana do obstugi administracyjnej, zarzadzania majatkiem
Banku BPS S.A., podmiotéw z Grupy BPS oraz innych podmiotéw zewnetrznych. Zajmuje sie wynajmem,
zarzadzaniem oraz biezacym utrzymaniem 4 nieruchomosci oraz Swiadczy ustugi dotyczace przedsiewzie¢
deweloperskich i inspekcji budowlanych na rzecz bankéw spétdzielczych;

7. BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. — Spdtka celowa, ktérej gtdwnym zadaniem jest $wiadczenie ustug najmu
pomieszczen oraz wyposazenia dla Banku BPS S.A. oraz Spotek z Grupy Kapitatowej BPS;

8. ITBPS Sp.zo0.0. - jest producentem i integratorem rozwigzan informatycznych obstugujacym Bank i banki
spotdzielcze. Produkuje i wdraza oprogramowania i aplikacje, Swiadczy ustugi szkoleniowe i konsultingowe,
buduje i integruje zaréwno sieci lokalne, jak i rozlegte sieci komputerowe, dostarcza iinstaluje sprzet
komputerowy;

9. BPS Doradztwo S.A. — Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w sferze ustug doradztwa finansowego;
10. Veni S.A. — Spdtka powotana w celu restrukturyzaciji majatku jednego z kredytobiorcéw Banku;
11.  ABC Finanse S.A. — Spotka powotana w celu obrotu wierzytelnosciami trudnymi;

12. Uzdrowisko Iwonicz S.A., Zaktad Leczniczy ,Uzdrowisko Nateczéw” S.A., Uzdrowisko Kamien
Pomorski S.A., Uzdrowisko Konstancin-Zdr6j S.A. - Spdtki prowadzg dziatalnos¢ uzdrowiskowg
i sanatoryjng;

13. QRS Finanse S.A., Con-Finance Sp. z 0.0. — Spétki powotane do prowadzenia holdingéw finansowych;
14. BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. — Spétka powotana do realizaciji projektow budowlanych;

15. FW Potudnie Sp. z 0.0. — Spotka powotana do przygotowania, realizacji i biezacej eksploatacji farm
wiatrowych;

16. Solar City Szczecin Sp. z 0.0. — Spdtka powotana do realizacji projektdéw budowlanych;

17.  UP Nieruchomosci S.A. — Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu i zarzadzania nieruchomos$ciami
wiasnymi lub dzierzawionymi.
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VI. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej zorganizowano w sposéb zapewniajacy ciagty, efektywny
i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania, raportowania i kontroli ekspozycji na
poszczegolne rodzaje ryzyka. Okresla on w szczegoinosci zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw
tego procesu, z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka, tj. operacyjnej dziatalnosci rynkowej,
od funkciji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Grupa Kapitatowa zarzadza poszczegolnymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w jego
dziatalno$ci w oparciu o strategie oraz polityki, jak rowniez wewnetrzne instrukcje, regulujace zasady zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Obowigzujace procedury podlegajg okresowej weryfikacji, stosownie do zmian
uwarunkowan zewnetrznych (w tym nadzorczych) i wewnetrznych funkcjonowania Grupy.

6.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ wystgpienia strat spowodowanych nie wywigzaniem si¢ z warunkow
zawartych uméw przez kontrahentow poszczegdlnych podmiotéow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.
Ryzyko to identyfikowane jest w Grupie Kapitatowej, zaréwno w odniesieniu do pojedynczej ekspozycii
kredytowej, jak i do catego portfela kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest zarowno z bilansowymi ekspozycjami kredytowymi, jak réwniez
z zobowigzaniami pozabilansowymi, do ktorych zaliczane sg gwarancje bankowe i niewykorzystane linie
kredytowe.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymanie go na bezpiecznym poziomie ma zasadnicze znaczenie dla
wynikéw prowadzonej dziatalno$ci i stabilnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej realizowane jest m.in. poprzez:
1) whasciwg ocene ryzyka;
2) skuteczny proces monitorowania zaangazowania kredytowego zaréwno wobec pojedynczego klienta, jak
réwniez catego portfela kredytowego;
3) ostroznosciowe podejscie do ryzyka, polegajace na:
a) identyfikacji oraz ocenie aktualnych i potencjalnych zrodet jego wystepowania,
b) preferowaniu ptynnych zabezpieczen o wysokiej wartosci,
c) stosowaniu metod ograniczania ryzyka kredytowego generowanego przez ekspozycje kredytowe,
d) rekomendowaniu stosowania jednolitych zasad oceny ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowe;.
Bank, w granicach i na zasadach wynikajacych z obowigzujgcego prawa, sprawowat nadzor nad systemem
zarzadzania ryzykiem, Kierujac sie regutami odnoszacymi sie do nadzorowanych spdtek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej.
W celu zwigkszenia skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych
transakcji kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientéw, Grupa Kapitatowa kontynuowata i rozszerzata
wspotprace z instytucjami zewnetrznymi, oferujgcymi systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

W zakresie portfela kredytowego Grupa Kapitatowa zarzadzata ryzykiem na poziomie skonsolidowanym, t;.:

1)  zarzadzata ryzykiem koncentracji zaangazowan, zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i catego portfela
aktywow;
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2) stosowata i monitorowata limity zaangazowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do grupy klientéw,
produktéw, branz, regiondw, zabezpieczen i walut;

3) identyfikowata koncentracje zaangazowan i dokonywata oceny poziomu ryzyka kredytowego, zwigzanego
z tymi koncentracjami;

4) raportowata jakos¢ portfela kredytowego Banku oraz tych podmiotow Grupy Kapitatowej, ktdrych dziatalnosé
obcigzona jest ryzykiem kredytowym.

Podstawowe kierunki zarzadzania ryzykiem kredytowym wyznacza polityka kredytowa. W ramach jej realizacii

dziatania Grupy Kapitatowej koncentrowaty sie na poprawie jakosci oraz struktury portfela kredytowego.

Poprawa jako$ci portfela kredytowego realizowana byta przez:

1) zmniejszenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych;

2) zwiekszenie skuteczno$ci monitoringu, w tym wprowadzenie listy obserwacyjnej dla ekspozycii
o zidentyfikowanym podwyzszonym ryzyku kredytowym;

3) wdrazanie dziatan z zakresu tzw. miekkiej windykacji dla ekspozycji z terminem przeterminowania nie
dtuzszym niz 90 dni.

W zakresie poprawy struktury portfela kredytowego dziatania Banku skierowane byty na:

1) zmniejszenie wartosci jednostkowych ekspozycj;

2) ograniczanie ryzyka koncentracji poprzez dywersyfikacje ryzyka ze wzgledu na zidentyfikowane czynniki
ryzyka;

3)  skrécenie Sredniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego.

Na jakos¢ portfela kredytowego Grupy Kapitatowej bezposredni wptyw wywiera portfel kredytowy jednostki

dominujacej, tj. Banku BPS S.A.

Na koniec czerwca 2017 r. portfel kredytéw ze stwierdzong przestankg utraty wartosci wynidst 2,5 mid zt
i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na koniec 2016 r. zwigkszyt sie¢ 0 30,8 min z, tj. 0 1,3 %.

Tabela 10. Stan kredytow i innych nalezno$ci (w tys. zf) oraz wskaznik szkodowo$ci portfela

kredytowego
Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017 30.06.2017- 30.06.2017/
31.12.2016  31.12.2016
Wartos¢ portfela kredytowego brutto (w tys. zt), w tym: 9341915 9330926 -10 989 99,9%

Warto$¢ kredytow ze stwierdzong przestanka utraty

VA 2456508 2487293 30785 101,3%
warto$ci *(w tys. z4)

Udziat kredytow ze stwierdzong przestanka utraty wartosci
w portfelu ogétem

Warto$¢ kredytow z utratg warto$ci *(w tys. zt) 1861 211 1943 885 82674 104,4%
Udziat kredytéw z utrata wartosci w portfelu ogétem 19,92% 20,83% 0,91 pp.

26,30% 26,66% 0,36 pp.

* bez pomnigjszenia o odpis ha odsetki bilansowe

Wzrost portfela kredytow niepracujacych w | potroczu 2017 r. byt konsekwencjg przesuniecia terminu realizacji
czesci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

Zwiekszenie stanu kredytow ze stwierdzong przestankg utraty wartosci przetozyto sie na wzrost wskaznika
szkodowosci w omawianym okresie 0 0,36 pp.
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Dziatalno$¢ restrukturyzacyjno-windykacyjna

Gtéwnym celem dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykacji jest redukcja wartosci portfela kredytow ze

stwierdzong przestankg utraty wartosci (NPL), realizowana w szczegolnosci poprzez:

1) state zwiekszanie skutecznosci procesow restrukturyzacyjnych i windykacyjnych prowadzonych przez
Departament Restrukturyzacji i Windykacj;

2) Scisty nadzér i egzekwowanie czynno$ci windykacyjnych prowadzonych w procesie outsourcingu przez
spotke zalezng Banku — Centrum Finansowe Banku BPS S.A,;

3) kontynuacje procesu sprzedazy portfeli kredytdw trudnych” w postepowaniach przetargowych
prowadzonych przez Bank i Centrum Finansowe Banku BPS S.A.

6.2. Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym realizowane jest w ramach obowigzujacych procedur, obejmujacych strategie,
polityki i instrukcje, a okre$lajacych w szczegdlnosci strukture organizacyjng, cele i wynikajace z nich wytyczne
dla zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz zasady limitowania, monitorowania i kontroli ekspozycji
na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej obejmuje identyfikacie, pomiar, limitowanie,
monitorowanie i raportowanie ryzyka ptynnosci oraz ryzyka rynkowego i jest realizowane z wykorzystaniem
szerokiego zakresu metod i narzedzi, przy zachowaniu zasady $ciSle okreslonego podziatu obowigzkéw
pomiedzy obszary powstawania ryzyka, zarzadzania ryzykiem i jego kontroli.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci Grupa Kapitatowa definiuje jako niebezpieczenstwo utraty zdolnosci do terminowego
wywigzania sie¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan, a w konsekwencji zagrozenie poniesienia dodatkowych
kosztéw zwigzanych z konieczno$cig zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazy aktywéw na niekorzystnych
warunkach. Zarzadzanie ptynnoscig ma na celu dostosowanie utrzymywanego poziomu aktywow ptynnych do
rodzaju i rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci oraz zapewnienie posiadania iflub tatwego dostepu do $rodkéw
finansowych w wysoko$ci zapewniajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te $rodki ze
strony klientéw, w tym zrzeszonych bankéw spétdzielczych. W realizacji tego celu za szczegdlnie istotne uznaje
sie zwiekszanie stabilnosci zrodet finansowania oraz utrzymywanie bezpiecznego poziomu wszystkich
wskaznikéw ptynnosciowych, zaréwno nadzorczych, jak i wewnetrznych.

W zarzadzaniu ptynnosciq istotne jest ponadto zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie
rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajacych jej przetrwanie. Realizacji powyzszego celu stuzy dazenie do
utrzymania wysokiej stabilnosci zrédet finansowania (w tym nadwyzek $rodkéw zdeponowanych przez banki
spotdzielcze) oraz zapewnienie mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie, bez
istotnej utraty ich warto$ci.

Podmioty Grupy posiadajq opracowane procedury wewnetrzne na wypadek wystapienia zagrozenia ptynnosci,
obejmujace m.in.: monitoring ksztattowania sie czynnikdw uznanych za oznaki zagrozenia ptynnoéci, kalkulacje
wskaznikéw pomocniczych ptynnosci, pozwalajace na ocene istotnych z punktu widzenia ptynnosci relacji
pomiedzy poszczegoinymi pozycjami bilansowymi oraz scenariuszowe analizy zdolno$ci do zaspokojenia
zapotrzebowania na Srodki ptynne w przypadku kryzysu ptynno$ci w sektorze bankowym.
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Celem zarzadzania ptynnoscia w | potroczu 2017 r. bylo zabezpieczenie dostepu do Srodkéw w kwocie
adekwatnej do rzeczywistych i potencjalnych potrzeb ptynnosciowych Banku, zrzeszonych bankéw
spotdzielczych i spotek Grupy oraz gwarantujacej dotrzymywanie norm nadzorczych w zakresie ptynnosci.
Powyzsze cele realizowane byly w szczegdInosci na drodze utrzymywania — przede wszystkim przez Bank, jako
podmiotu dominujacego w Grupie, odpowiednio wysokiego salda aktywdw ptynnych, w tym gtéwnie obligacii
skarbowych i bondw pienieznych.

Spotki Grupy przekazujq do Banku miesieczne raporty dotyczace ekspozycji na ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy

procentowe;j i ryzyko walutowe. Informacja w zakresie ryzyka ptynno$ci obejmuje raport luki ptynno$ci oraz dane

0 wewnetrznych miarach wykorzystywanych do badania poziomu ptynnosci finansowej w spétkach zaleznych, do

ktdrych zaliczajq sie w szczegolnosci:

1) wskaznik biezacej ptynnosci, stanowigcy relacje majatku obrotowego do zobowigzan biezacych;

2) wskaznik szybkiej ptynnosci, okreslony jako relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy
i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe do zobowigzan biezacych;

3) wskaznik wyptacalno$ci gotéwkowej, stuzacy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krotkim okresie,
do ktorego konstrukcji wykorzystywane sg tylko najbardziej ptynne aktywa zestawione z biezgcymi
zobowigzaniami podmiotu;

4)  wskaznik kapitatu pracujacego, wyliczany jako réznica aktywow obrotowych i biezacych zobowigzan spoki.

W oparciu o0 materiaty przesytane przez spotki Grupy, w ramach comiesiecznej analizy ryzyka finansowego
w dziatalno$ci Banku przygotowywana jest ocena sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem
danych Banku i spdtek Grupy. Analiza prezentuje m.in. ksztattowanie si¢ dla Grupy Kapitatowej urealnionych
wskaznikow ptynnosci (do 1, do 3 i do 12 miesiecy) oraz nadzorczych miar ptynnosci M2 i M4. Jednoczesnie, na
potrzeby sprawozdawczosci obligatoryjnej wyliczany jest ponadto i raportowany do NBP wskaznik LCR za Grupe.

Tabela 11.  Poziom wskaznika LCR Grupy i jego gtdwnych sktadowych (w min zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2016  30.06.2017  30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Aktywa ptynne 7479 8 304 825 111,0%

Wplywy 324 605 281 186,9%

Wyptywy 10 194 7534 -2 660 73,9%

Wskaznik LCR 0,758 1,199 0,441 158,2%
Ryzyko rynkowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie negatywnego wptywu zmiany rynkowych
stép procentowych, kurséw walutowych, cen instrumentdw dtuznych, akcji lub towaréw oraz wszelkich
parametrow zmienno$ci tych stdp, kurséw i cen, na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej, przy réwnoczesnym
utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientdw. Najwazniejsze ryzyko rynkowe wystepujace
w dziatalno$ci Grupy stanowi ryzyko stopy procentowe;.

W procesie monitorowania ryzyka rynkowego Grupa Kapitatowa stosuje:

1) modele warto$ci zagrozonej VAR;
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2) analize wrazliwosci BPV;
3) analize scenariuszy, tzw. testy warunkéw skrajnych.

W ramach analiz wrazliwosci Banku na ryzyko stopy procentowej prowadzone sg badania profilu ryzyka dla
4 jego kategorii, 1j. ryzyka terminéw przeszacowania, ryzyka bazowego, ryzyka opciji klienta i ryzyka krzywej
dochodowosci. Pomiar narazenia Banku na ryzyko dokonywany jest w oparciu o analizy luki niedopasowania
aktywnych i pasywnych pozycji bilansowych i pozabilansowych, z uwzglednieniem ich podziatu wedtug terminéw
przeszacowania, rodzaju stawek bazowych i waluty. Z punktu widzenia udziatu w wyniku odsetkowym Banku
ijego funduszach wiasnych za najistotniejsze w dziatalnosci Banku nalezy uzna¢ ryzyko termindw
przeszacowania i ryzyko bazowe.

Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe podlega monitoringowi
i ocenie, ktore sg prowadzone przez Bank BPS S.A. w oparciu o informacje przekazywane przez spétki Grupy
i raportowane nie rzadziej niz kwartalnie w ramach Systemu Informacji Kierownictwa Zarzadowi Banku oraz
Radzie Nadzorczej.

6.3. Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne w Grupie Kapitatowej definiuje sie jako ryzyko wystapienia straty, wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej Banku BPS S.A. odbywa sie na podstawie:

1)  Strategii zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.;

W N

)

) Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku BPS S.A.;

) Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.;
)

N

Instrukcji ,Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej

Spdtdzielczosci S.A.%;

5) Instrukcji ,Zasady wspotpracy podmiotow Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. w zakresie
sprawozdawczos$ci”.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywno$ci operacyjnej poprzez obnizenie strat

operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak réwniez zwigkszenie szybkoSci oraz adekwatno$ci reakcji na zdarzenia

wewnetrzne i zewnetrzne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie,

raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka.

Ryzyko operacyjne identyfikowane jest ex ante (zdarzenia potencjalne), poprzez proces samooceny ryzyka

i kontroli, analizy scenariuszowe oraz ex post (zdarzenia rzeczywiste i incydenty) poprzez rejestracje zdarzen

operacyjnych w dedykowanym systemie (AZRO).

Poziom rzeczywistego ryzyka operacyjnego mierzony jest za pomocg Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka

Operacyjnego (KRI), przy czym definicje wskaznikéw opracowywane sg w oparciu o obserwacje zmian profilu

ryzyka operacyjnego w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej. Dla wskaznikow KRI okreslone zostaty

odpowiednie limity.
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System raportowania przez podmioty Grupy Kapitatowej do Banku na temat poziomu ryzyka operacyjnego
obejmuje biezace raporty o stratach nadzwyczajnych, kwartalny raport o istotnych stratach, kwartalny raport
o wszystkich zdarzeniach operacyjnych (iloSciowo i wartosciowo), wyniki pomiaru ryzyka przy pomocy
wskaznikow KRI oraz wyniki przeprowadzonego procesu analiz scenariuszowych.

Grupa Kapitatowa stosuje nastepujace metody ograniczania ryzyka operacyjnego oraz tagodzenia skutkéw
realizacji tego ryzyka:

1) modyfikowanie procesdéw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowalnego;

2)  zabezpieczenia fizyczne;

3) ubezpieczenia.

Zarzadzanie ryzykiem systemow i bezpieczenstwem teleinformatycznym oraz utrzymanie
ciggtosci dziatania
W ramach zarzadzania ryzykiem systemdw i bezpieczenistwem teleinformatycznym, w | pdiroczu 2017 r.
przeprowadzono ocene ryzyka zgodnie z ,Metodyka szacowania ryzyka w $rodowisku teleinformatycznym
w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.”
Zakres wykonanych prac w ramach analizy ryzyka obejmowat:
1)  identyfikacje komponentéw infrastruktury informatycznej do analizy;
2) identyfikacje podatno$ci dla komponentéw infrastruktury informatycznej objetych analizg;
3) oszacowanie ryzyka, a w przypadku ryzyka na poziomie ,bardzo wysokie” lub ,ekstremalne”, okre$lenie
rekomendowanych dziatan zmniejszajacych to ryzyko.
Dla wszystkich zagrozen zostata dokonana ocena ryzyka oraz okre$lono dziatania zmniejszajace ryzyko wraz
z terminami ich realizacji.
Zgodnie z przyjetq przez Zarzad Banku Strategig bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego na lata
2017-2020, kontynuowane sg prace majgce na celu zwiekszenie poziomu ochrony poszczegdlnych elementéw
Srodowiska teleinformatycznego, aby przeciwdziatat obecnym i przewidywa¢ przyszte zagrozenia
bezpieczenstwa Banku. Zaréwno systemy informatyczne, jak iurzadzenia sieciowe podlegajg cyklicznemu
badaniu podatnosci. Wyniki tych badan sg raportowane, a ewentualne zagrozenia monitorowane i usuwane.
Ciagly rozw¢j i doskonalenie regut w systemie korelacji zdarzeh pozwala na zwigkszenie efektywnoSci
wykrywania potencjalnych incydentéw bezpieczenstwa i docelowo powinien wspomagaé procesy zwigzane
z przeciwdziataniem naduzyciom. Dziatania w obszarze bezpieczefistwa realizowane sg w oparciu 0 uaktualniane
na biezaco instrukcje i procedury, szczegdinie w obszarze zarzadzania incydentami bezpieczenstwa.
Uaktualnione zostaty plany zachowania ciggtosci dziatania Banku i Oddziatow, ktére w sytuacji kryzysowej
pozwalajg w sposéb petny zarzadza¢ Bankiem oraz $wiadczy¢ ustugi dla klientéw. Cyklicznie przeprowadzane
testy przetaczeniowe i odtworzeniowe systeméw teleinformatycznych umozliwiajg weryfikowanie stanu
poprawnosci funkcjonowania systemow w sytuacjach awaryjnych, jak roéwniez pozytywnie wplywajq na
doskonalenie procedur obowigzujacych w tym zakresie, co pozwala przygotowa¢ Bank do $wiadczenia ustug
w sposdb nieprzerwany.
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VIl. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ
7.1. Aktywa Grupy Kapitatlowej

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. aktywa ogotem Grupy Kapitatowej wyniosty 22,5 mid zt i w poréwnaniu do
poziomu odnotowanego na koniec 2016 r. byty wyzsze 0 2,3 mld z, tj. 0 11,4 %.

Tabela 12.  Giéwne pozycje aktywow Grupy (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017  30.06.2017-  30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 1697998 1956 683 258 685 115,2%
Naleznosci od innych bankéw 885 248 976 185 90 937 110,3%
Pochodne instrumenty finansowe 6 330 2303 -4 027 36,4%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 6158 37 583 31425 610,3%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7777814 7730866 -46 948 99,4%
Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego 264 257 271813 7 556 102,9%

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i utrzymywane do

) o 8632497 10617276 1984779 123,0%
terminu zapadalnosci

Zapasy 14 496 13573 923 93,6%
Rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 642 664 618 402 -24 262 96,2%
Pozostate aktywa 232151 231178 973 99,6%
Suma aktywow 20159613 22455862 2296 249 111,4%

Najwiekszy wptyw na wzrost poziomu aktywow Grupy Kapitatowej, miato zwigkszenie o0 2,0 mld zt, tj. 0 23,0 %
stanu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz utrzymywanych do terminu zapadalno$ci. Byto to
w gtdwnej mierze zwigzane ze wzrostem Srodkéw bankow spétdzielczych ulokowanych w jednostce dominujace;,
ti. w Banku BPS S.A., ktore stanowig podstawowe zrédto finansowania inwestycji w instrumenty dtuzne. Bank
w | pétroczu br. prowadzit strategie rozbudowy portfela aktywéw utrzymywanych do terminu zapadalnosci
(gtéwnie obligacji Skarbu Panstwa), przede wszystkim z uwagi na stosunkowo wysokq rentownos¢ tych
instrumentow.

Zwiekszeniu ulegt ponadto poziom $rodkéw w kasie oraz Banku Centralnym (o 0,3 mid z!), w zwigzku
z konieczno$cig utrzymania $redniego miesiecznego salda na tym rachunku w wysoko$ci wynikajacej z deklaracii
rezerwy obowigzkowe;j.

7.2. Pasywa Grupy Kapitatowej

Na koniec | pétrocza 2017 r. w pasywach Grupy zobowigzania stanowity 96,3 %, natomiast kapitat wtasny 3,7 %.
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Tabela 13.  Gféwne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej (w tys. zi)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2016 30.06.2017 30.06.2017- 30.06.2017/

31.12.2016  31.12.2016

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 37 54 17 145,9%
Zobowigzania wobec innych bankéw 15703 845 16697 623 993778 106,3%

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papierow wartosciowych

) . 0 999 883 999 883
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Pochodne instrumenty finansowe 1353 1408 55 104,1%
Zobowigzania wobec klientow 2504261 2577941 73 680 102,9%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych 923733 1123556 199 823 121,6%
Pozostate zobowigzania 237 194 199 624 -37 570 84,2%
Rezerwy 20433 19 209 -1224 94,0%
Zobowiazania razem 19390856 21619298 2228 442 111,5%
Kapitat wtasny ogétem 768 757 836 564 67 807 108,8%
Pasywa razem 20159613 22455862 2296 249 111,4%

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej byty $rodki ulokowane w Banku BPS S.A.
przez zrzeszone banki spoidzielcze. Na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania wobec bankdéw wyniosty
16,7 mld zt i w poréwnaniu do stanu uzyskanego na koniec poprzedniego roku zwiekszyty sie 01,0 mid z,
tj. 06,3 %. Byto to w gtéwnej mierze efektem znaczacego przyrostu depozytow klientéw bankéw spétdzielczych,
wynikajacego z wypfat dofinansowan oraz dotacji unijnych dla rolnikdw i przedsiebiorcéw. Dodatkowo,
w ubieglym roku prowadzono szereg dziatan majacych na celu pozyskanie $rodkéw od zrzeszonych bankéw
spotdzielczych, m.in. poprzez stosowanie promocyjnego oprocentowania depozytdbw BS, jak rowniez
wprowadzenie zmian w zakresie przyjmowania zleceh od bankéw spétdzielczych na zakup bondw pienieznych.

W czerwcu 2017 r. w bilansie jednostki dominujacej zaewidencjonowano kwote zobowigzan z tytutu sprzedanych
papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (1,0 mid zt), co zwigzane bylo z zawarciem
transakcji repo z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, w celu zapewnienia dodatkowego finansowania po
korzystnych stawkach z uwagi na rozbudowe portfela skarbowych papieréw wartosciowych.

W poréwnaniu do wielkoSci odnotowanej na koniec 2016 r. zwiekszeniu ulegty rowniez zobowigzania z tytutu
emisji dtuznych papierow wartosciowych (0 199,8 min zt), co byto wynikiem wzrostu stanu Bankowych Papieréw
Wartosciowych oferowanych bankom spétdzielczym, emitowanych w celu dostosowania struktury bilansu do
wymogow ptynnosciowych.

Kapitat wiasny Grupy na koniec czerwca 2017 r. uksztattowat sie na poziomie 836,6 min zt i w ciagu 6 miesiecy

2017 r. zwigkszyt sie 0 67,8 min zt. Byto to przede wszystkim rezultatem:

1)  zaliczenia do kapitatu zaktadowego i zapasowego $rodkéw pochodzacych z przeprowadzonych przez
jednostke dominujaca w listopadzie 2016 r. emisji akcji wtasnych serii Wi Z;

2) wzrostu kapitatu z aktualizacji wyceny, w efekcie poprawy wyceny instrumentow finansowych dostepnych do
sprzedazy, w tym gtéwnie Obligacji Skarbu Parstwa.
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7.3. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Banku Polskiej Spotdzielczo$ci S.A. w | pdtroczu 2017 r. wygenerowata wynik finansowy brutto
w wysoko$ci minus 7,2 min zt oraz netto w kwocie minus 6,5 min zt. Wynik finansowy netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniost minus 5,6 min zt.

Wyniki te byty nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, z uwagi na otrzymanie przez jednostke
dominujgcg w czerwcu 2016 r. przychodu zwigzanego z rozliczeniem transakcji przejecia Visa Europe przez
Visa Inc. w wysokosci 131,3 min zt. Bez uwzglednienia powyzszego przychodu wynik finansowy brutto byt
korzystniejszy od uzyskanego w roku poprzednim o 20,3 min zt.

Tabela 14.  Wybrane elementy rachunku zyskéw i strat (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie 01.01.2016 - 01.01.2017 - 55 06 9017 30.06.2017/

30062016 30.06.2017 3 56 2016 30.06.2016

Wynik z tytutu odsetek 117 012 125 499 8 487 107,3%
Wynik z tytutu prowizji i opfat 33312 32950 -362 98,9%
Przychody z tytutu dywidend 1091 957 -134 87,7%
ket O WS er i mme
Wynik na dziatalnosci podstawowej 293 332 175114 -118 218 59,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 49 976 44740 -5236 89,5%
Ogolne koszty administracyjne 182 155 184 082 1927 101,1%
Wynik finansowy brutto 103 801 -7 247 -111 048

Biezacy podatek dochodowy -18 263 -769 17 494 4,2%
Odroczony podatek dochodowy -4 084 1518 5602 -
Wynik finansowy netto 81454 -6 498 -87 952

Wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom 80 886 5550 .86 438 i

jednostki dominujacej

W 1 pétroczu 2017 r. odnotowano lepszy niz przed rokiem wynik:

1) ztytutu odsetek (o 8,5 min zt);

2)  ztytutu odpisdw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci (o 14,3 min zt);

Pogorszeniu natomiast ulegt przede wszystkim wynik na dziatalnoSci inwestycyjnej, wycenie aktywow
i zobowigzan finansowych oraz z pozycji wymiany (o 126,2 min zt), na skutek otrzymania w roku poprzednim
ekwiwalentu finansowego z VISA.

Wynik z tytutu odsetek

W | potroczu 2017 r. wynik odsetkowy Grupy Kapitatowej wynidst 125,5 min zt i byt wyzszy od osiggnietego
w analogicznym okresie ubiegtego roku 0 8,5 min zt, tj. 0 7,3 %.

Wysoko$¢ wyniku odsetkowego Grupy Kapitatowej uzalezniona jest przede wszystkim od poziomu wyniku
odsetkowego wygenerowanego w jednostce dominujacej, tj. w Banku BPS S.A. W analizowanym okresie wynik ten
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w Banku uksztattowat si¢ na poziomie wyzszym niz przed rokiem gtownie w obszarze diuznych papieréw

warto$ciowych, co byto efektem:

—  zrealizowania wyzszej niz w | pétroczu 2016 r. marzy odsetkowej, m.in. w rezultacie odmiennej struktury
powyzszych instrumentéw (wzrost udziatu obligacji Skarbu Panstwa o stosunkowo wysokiej rentownosci
kosztem mniej dochodowych bondw pienigznych),

—  zwiekszenia $redniego stanu tych papierow.

Wynik z tytutu prowizji
Wynik z tytutu prowizji Grupy Kapitatowej wygenerowany w ciggu 6 miesiecy 2017 r. wyniést 33,0 min zt
i w porownaniu do uzyskanego w tym samym okresie 2016 r. zmniejszyt sie 0 0,4 min zt.

Obnizenie wyniku z tytutu prowizji dotyczyto przede wszystkim:

1) kredytdw i pozyczek, na skutek nizszych niz w analogicznym okresie ubiegtego roku przychodéw z tytutu
udzielenia kredytéw oraz przychoddw dotyczacych pozostatych prowizji od kredytdw i pozyczek (mniejsza
akwizycja nowych kredytéw);

2) rozliczen pienieznych, w konsekwenciji zmiany od 1 maja 2016 r. stawki za realizacje przekazéw w obrocie
dewizowym (obnizenie optaty za realizacje przekazéw SEPA).

Na poziomie korzystniejszym niz przed rokiem uksztattowat si¢ natomiast wynik z tytutu administraciji wierzytelno$ciami
oraz z tytutu dziatalnosci maklerskiej, powierniczej i zarzadzania funduszami.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend wyniosty 1,0 min zi, tj. uksztattowaly sie na poziomie zblizonym do uzyskanych
w | pdiroczu 2016 roku. W pozycji tej znajdujq sie gtownie przychody z tytutu dywidendy otrzymanej z KIR S.A.
Wynik na dziafalnosci inwestycyjnej, wycenie aktywow i zobowigzan finansowych oraz
Z pozycji wymiany

W | potroczu 2017 r. Grupa Kapitatowa zrealizowata wynik na dziatalnosci inwestycyjnej, wycenie aktywow
i zobowigzan finansowych oraz z pozycji wymiany na poziomie 15,7 min z, tj. nizszym od uzyskanego przed
rokiem 0 126,2 min zt. Obnizenie powyzszego wyniku byto spowodowane efektem bazy, tj. znaczacym wzrostem
wyniku na instrumentach kapitatowych w czerwcu 2016 r. W ramach przejecia Visa Europe przez Visa Inc., Bank
jako jeden z beneficientdw transakcji otrzymat kwote 22,3 min EUR ptatng w gotéwce oraz 8 097 sztuk
uprzywilejowanych akcji serii C Visa Inc. Ponadto, na dzien rozliczenia transakcji Bank ujgt w przychodach
z operacji finansowych jako biezaca warto$¢ nalezno$ci z tytutu odroczonej ptatnosci kwote 1,8 min EUR.

Bez uwzglednienia przychodu zaewidencjonowanego w wyniku na instrumentach kapitatowych (w wysokosci
131,3 min zt), skonsolidowany wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej, wycenie aktywdw i zobowigzan finansowych
oraz z pozycji wymiany w | péiroczu 2017 r. uksztattowat sie na poziomie korzystniejszym od wygenerowanego
w tym samym okresie 2016 r. 0 5,1 min zt. Byto to rezultatem uzyskania korzystniejszego wyniku z operacji
dtuznymi papierami wartosciowymi w segmencie obligacji Skarbu Panstwa. Bank, jako jednostka dominujaca na
poczatku biezacego roku wykorzystat niski poziom cen do zakupdw obligacji stato-kuponowych, po czym
w kolejnych miesigcach, wykorzystujac wzmozony popyt na powyzsze instrumenty na rynku oraz wzrost ich
wyceny zwigzany z tagodng politykq monetarng kluczowych bankéw centralnych i NBP, jak réwniez spadkiem
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ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w polskie aktywa, dokonywat ich sprzedazy realizujac na nich znaczacy
zysk.

Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto Grupy Kapitatowej wygenerowane w | potroczu 2017 roku
wyniosty 44,7 min zt i uksztattowaty sie na poziomie nizszym od wielkoSci uzyskanej w analogicznym okresie roku
ubiegtego 0 5,2 min zt. Spadek odnotowano przede wszystkim w zakresie wyniku z tytutu sprzedazy i likwidacii
aktywow trwatych, co zwigzane byto ze zwiekszeniem powyzszego wyniku w | potroczu 2016 r. w jednostce
dominujacej, w efekcie sprzedazy majatku likwidowanych placowek sprzedazowych.

Tabela 15.  Pozostafe przychody i koszty operacyjne netto (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie 01.01.2016 - 01.01.2017 - 55 06 9017.  30.06.2017/

30062016 30.06.2017 3 56 2016 30.06.2016

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto, z tego: 49 976 44 740 -5 236 89,5%
z tytutu sprzedazy i zakupu towardw i ustug 37 833 37 655 -178 99,5%
z tytutu sprzedazy i likwidacji aktywow trwatych 5018 613 -4 405 12,2%
z tytutu skupionych wierzytelnosci od podm. spoza Grupy 4496 4158 -338 92,5%
z tytutu odzyskanych nalezno$ci niesciggalnych 1497 1698 201 113,4%
z tytutu sprzedazy kredytow i naleznosci 146 14 -132 9,6%
z pozostatych tytutow 986 602 -384 61,1%

Ogolne koszty administracyjne

W | potowie 2017 r. ogéine koszty administracyjne wyniosty 184,1 min zi, tj. uksztattowaty sie na poziomie
wyzszym od odnotowanego w tym samym okresie 2016 r. 0 1,9 min zt.

Tabela 16.  Ogdlne koszty administracyjne (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie 01.01.2016 - 01.01.2017 - 55 06 9017.  30,06.2017

30.06.2016  30.06.2017 55 465016 30,06.2016

0golne koszty administracyjne, z tego: 182 155 184 082 1927 101,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 85423 83 856 -1 567 98,2%
Koszty dziatania 68 176 73767 5591 108,2%
Amortyzacja 27515 26 357 -1158 95,8%
Pozostate 1041 102 -939 9,8%

Wzrost wydatkéw odnotowano w grupie kosztow dziatania (0 5,6 min zt), co bylo przede wszystkim zwigzane
z prowadzonymi dziataniami restrukturyzacyjnymi w kilku podmiotach Grupy Kapitatowe;.

W ciggu 6 miesiecy 2017 r. wygenerowano natomiast nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku koszty
$wiadczen pracowniczych (0 1,6 minzt), co bylo gtéwnie efektem spadku powyzszych kosztéw w jednostce
dominujacej (01,0 min zt), zwigzanego z nizszym niz przed rokiem poziomem zatrudnienia. W zwigzku
z przeprowadzonymi dziataniami optymalizujgcymi w sieci sprzedazy (m.in. likwidacja nierentownych placéwek,
centralizacja wybranych proceséw) oraz migracjg czesci pracownikéw do Spdtdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, stan zatrudnienia na dzien 30.06.2017 r. uksztattowat sie na poziomie 1 039 etatow, tj. nizszym
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niz w analogicznym okresie 2016 r. o 35 etatow.
Ponadto, na poziomie nizszym niz przed rokiem uksztattowaty sie koszty amortyzacji (0 1,2 min zt), gtéwnie
rzeczowych aktywow trwatych, co zwigzane byto przede wszystkim ze zmiang od dnia 1 stycznia 2017 r. stawek
amortyzacyjnych, w zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 pazdziernika 2016 r.
w sprawie Klasyfikacji Srodkéw Trwatych (KST).

Wynik z tytutu odpiséw z tytutu utraty wartosSci aktywOw oraz rezerw na zobowigzania
pozabilansowe

W | pétroczu 2017 r. wynik z odpiséw z tytutu utraty wartodci aktywéw oraz rezerw na zobowigzania
pozabilansowe wynidst minus 43,0 min zt i byt korzystniejszy niz w analogicznym okresie 2016 r. 0 14,3 min zt.
Poprawa wyniku z tytutu odpiséw nastapita przede wszystkim w obszarze kredytow i pozyczek udzielonych
klientom oraz nalezno$ci od innych bankéw (o0 27,7 min zt), co zwigzane byto z prowadzeniem przez jednostke
dominujacq szeregu dziatan majacych na celu zwigkszenie efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

Na poziomie nizszym niz przed rokiem uksztattowat sie natomiast wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci dotyczacy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (o 14,1 min zt). Bylo to przede
wszystkim konsekwencjg utworzenia wiekszych niz w | potroczu 2016 r. odpisow na jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych i certyfikaty inwestycyjne, w zwigzku z pogorszeniem sig ich wyceny (spadek wartosci
aktywow netto niektdrych funduszy znajdujacych sie w portfelu Banku oraz dwdch spotek Grupy Kapitatowe).

Tabela 17. Wynik z tytufu odpisow z tytufu utraty warto$ci aktywow oraz rezerw na zobowiqzania
pozabilansowe (w tys. z{)

Zmiana Dynamika
30.06.2017-  30.06.2017/
30.06.2016  30.06.2016

01.01.2016 - 01.01.2017 -

Wyszczegdinienie 30.06.2016  30.06.2017

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow oraz

. . . . -57 352 -43 019 14 333 75,0%
rezerw na zobowiazania pozabilansowe, z tego:
Kredyty i poi'yczki udzjelone klientom oraz naleznosci od 47 670 19923 27 747 41.8%
innych bankow wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -1126 -15215 -14 089 1351,2%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego -3 714 -384 3330 10,3%
Naleznosci z tytutu zakupjonych papieréw wartosciowych z 387 385 2 99,5%
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate -4732 -7 187 -2455 151,9%
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 1089 165 -924 15,2%
Pozostate -812 -90 722 11,1%

7.4. Adekwatno$¢ kapitatowa

W pierwszej potowie 2017 r. funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem w Grupie Kapitatowej opierato sie

na ponizszych regulacjach zewnetrznych:

1)  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych (Rozporzadzenie CRR);
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2) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

3) Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku (z péz. zm.);

4)  Uchwata KNF Nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku (do dnia 1 maja 2017 r.);

5) Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach (od dnia 1 maja 2017 r.).

W Grupie Kapitatowej istnieje udokumentowany proces zarzadzania kapitatem i monitorowania kapitatu,
funkcjonujgcy na podstawie Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) w Banku BPS S.A.” oraz ,Polityki zarzadzania kapitatem w Banku BPS S.A.”, jak rowniez
instrukcji ,Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.”.
Proces zarzadzania adekwatno$cig kapitatowg obejmuje pomiar, monitorowanie, raportowanie, limitowanie
i kontrole adekwatnosci kapitatowej, efektywng alokacje kapitatu oraz procedury awaryjne. Podstawowg miarg
stosowang do pomiaru adekwatnosci kapitatowej sg wspétczynniki kapitatowe.

Fundusze wiasne dla potrzeb wyliczania adekwatnosci kapitatowej obliczane sg w oparciu o postanowienia
Rozporzadzenia CRR oraz Ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Tabela 18. Adekwatnos$¢ kapitatowa Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2016  30.06.2017 30.06.2017-  30.06.2017/
31.12.2016  31.12.2016
Kapitat Tier | 537 675 669 203 131528 124,5%
Kapitat Tier Il 353 608 323135 -30473 91,4%
Fundusze wlasne ogotem 891 283 992 338 101 055 111,3%
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, z tego: 8648873 9237634 588 761 106,8%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka kredytowego 7721285 8240430 519 145 106,7%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 917 117 957 417 40 300 104,4%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka rynkowego 9736 39 054 29318 401,1%
Kwota ekspozyciji na ryzyko z tyt. korekty wyceny kredyt. (CVA) 735 733 -2 99,7%
Wspétczynnik kapitatu Tier | 6,2% 7,2% 1,0 pp.
taczny wspélczynnik kapitatowy 10,3% 10,7% 0,4 pp.

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. fundusze wtasne Grupy Kapitatowej uksztattowaty sie na poziomie 992,3 min zt
i w porownaniu do stanu odnotowanego na koniec 2016 r. zwiekszyly sie 0 101,1 min z, tj. 0 11,3 %. Bylo to
gtéwnie rezultatem:

1)  zaliczenia w styczniu 2017 roku do kapitatu podstawowego Tier | podmiotu dominujacego $rodkéw
pochodzacych z przeprowadzonej w listopadzie ub.r. emisji akcji wiasnych serii W i Z o warto$ci 44,7 min zt
(44,0 min zt po odliczeniu kosztéw emis;ji);

2) poprawy wyceny instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy (wyzszy poziom kapitatu Tier | z tego
tytutu 0 48,5 min zt);
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3) wyzszego poziomu kapitatu rezerwowego o 31,8 min zt, gtownie w efekcie zaliczenia zysku netto za rok
2016.

Przy wyliczaniu kwot ekspozycji na ryzyko, Grupa Kapitatowa w zakresie ryzyka kredytowego stosuje metode
standardowg (SA), w zakresie ryzyka operacyjnego metode wskaznika bazowego BIA (Basic Indicator
Approach), a w obszarze ryzyka rynkowego oraz ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej metody standardowe
zgodnie z wymogami regulacyjnymi okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 9 237,6 min zt i w poréwnaniu do wielkosci odnotowanej na koniec
2016 r. byla wyzsza o 588,8 min z, w tym kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe o0 519,1 min zt, operacyjne
0 40,3 min zt oraz rynkowe 0 29,3 min zt.

taczny wspotczynnik kapitatowy wyniést 10,7 % i w poréwnaniu do wielkoSci uzyskanej na 31.12.2016 r.
zwiekszyt sie 0 0,4 pp., natomiast wspotczynnik kapitatu Tier | wyniost 7,2 %, tj. byt wyZszy od odnotowanego na
koniec ubiegtego roku o 1,0 pp.

Grupa wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie z Uchwatg Nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 roku
(do dnia 1 maja 2017 r.) oraz Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (od dnia 1 maja 2017 r.), w oparciu 0 wewnetrzng
Instrukcje funkcjonowania procesu oceny adekwatno$ci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Kapitat
wewnetrzny to szacowana kwota kapitatu, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy oraz wptywu zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka. Na dzien 30 czerwca 2017 roku kapitat wewnetrzny alokowany
zostat na nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe, operacyjne, rynkowe, CVA, stopy procentowej, braku
zgodnosci oraz wyniku finansowego. taczna kwota kapitatlu wewnetrznego oszacowana zostata na poziomie
814,0 min z}, a relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych wyniosta 82,0 %.

VIIl. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE
8.1. Dane identyfikacyjne Banku

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A., jest spétkg akcyjng dziatajgcg na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spdtdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych, Prawa bankowego oraz Kodeksu spotek
handlowych, z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81, 00-844 Warszawa. Zarejestrowany jest w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000069229, Regon 930603359,
NIP 896-00-01-959, kapitat zaktadowy i wptacony wynosi 417 246 732,00 ztotych.

8.2. Akcjonariat

Na 30 czerwca 2017 roku kapitat zaktadowy Banku BPS S.A. sktadat sie z 417 246 732 szt. akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.
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Tabela 19.  Kapitaf zakfadowy Banku BPS S.A. na 30.06.2017 r.

Wyszczegélnienie llos¢ akeji Kwota
(szt.) (r2)]

A 2000000 2000 000
B 12000 000 12000 000
C 4000 000 4000000
D 2000 000 2000 000
E 1865 000 1865 000
F 1517 700 1517700
H 74 864 077 74 864 077
I 35 000 000 35000 000
J 66 623 388 66 623 388
K 115461 039 115461 039
L 14 708 211 14 708 211
M 24000 000 24000 000
N 57127 57 127
0 12 022 169 12022 169
P 15000 15000
R 2277523 2277523
S 12 000 000 12000 000
T 18 936 457 18 936 457
w 13 899 041 13 899 041
YA 4000 000 4000 000
Ogotem 417 246 732 417 246 732

W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spétdzielcze, posiadajac tacznie 83,42 % akcji, w tym
banki zrzeszone 80,49 %.

Tabela 20.  Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 30.06.2017 r.

Wyszczegélnienie llos¢ akc;ji Udziat w kapitale
(szt.) zaktadowym

Banki Spétdzielcze: 348 068 125 83,42%
- Banki Spotdzielcze Zrzeszone 335 852 503 80,49%
- Banki Spotdzielcze Niezrzeszone 1344 431 0,32%
- Banki Spotdzielcze Wspétpracujace 10 871 191 2,61%
Inne Banki Polskie 11 452 898 2,74%
Banki Zagraniczne 4217 815 1,01%
Pozostali akcjonariusze: 52 900 106 12,68%
- osoby fizyczne 1406 970 0,34%
- pozostali 51493 136 12,34%
Bank BPS S.A. 607 788 0,15%
Razem 417 246 732 100,00%
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W styczniu 2017 roku wydane zostato postanowienie Krajowego Rejestru Sadowego o wpisie do Rejestru
Przedsigbiorcow podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku wynikajacego z przeprowadzonych w listopadzie
2016 roku emisji akcji seri W i Z. W zwigzku z powyzszym, w 2017 roku kapitat zaktadowy Banku zostat
podwyzszony o taczng kwote 17 899 041,00 zt, tj. do kwoty 417 246 732,00 zt. Wyzej wymienione emisje akcji
zostaly przeprowadzone zgodnie z Uchwatg Nr 03/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia
26 listopada 2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w granicach kapitatu docelowego,
z mozliwoscig pozbawienia Akcjonariuszy przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, w catosci prawa poboru
akcji, ustalania ceny emisyjnej, zmiany Statutu Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. i upowaznienia Rady
Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

W 2017 roku kapitat zaktadowy Banku ksztattowat si¢ nastepujaco:

31.12.2016 r. 399 347 691,00 zt

Rejestracja 13 899 041 szt. akcji Banku serii W o warto$ci nominalnej 1 zti cenie

09.01.2017 . 413 246 732,00 zt o .
emisyjnej 2,5 zt za akcje

Rejestracja 4 000 000 szt. akcji Banku serii Z o wartoci nominalnej 1 zt i cenie

10.01.2017 r. 417 246 732,00 zt o .
emisyjnej 2,5 zt za akcje

30.06.2017 r. 417 246 732,00 zt

W dniu 21 lutego br. uprawomocnito sie postanowienie Krajowego Rejestru Sadowego dotyczace rejestracii
Statutu Banku, ktérego zmiana polegata na wykre$leniu uprzywilejowania w stosunku do akcji Banku serii od A
do F. Decyzja w tym zakresie zostata podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BPS S.A. w dniu
7 grudnia 2016 .

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku Bank posiadat 607 788 sztuk akcji wtasnych o wartosci 2 127 258,00 zt.
Akcje wiasne - 1134 268 sztuk - zostaty nabyte przez Bank w 2012 roku (na mocy uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia 27 czerwca 2012 roku, w ramach utworzonego kapitatu
rezerwowego na nabycie akcji wlasnych), a w IV kwartale 2015 roku cze$¢ z nich, tj. 526 480 sztuk - zostata
zbyta za zgoda Rady Nadzorczej na rzecz zrzeszonych bankéw spdfdzielczych. Ponadto, w zwigzku
z faktem, iz w dniu 27 czerwca 2017 r. uptywat termin umozliwiajacy Bankowi nabywanie akcji wiasnych, Zarzad
Banku zwrocit sie do Akcjonariuszy Banku z wnioskiem, o wyrazenie zgody na przeniesienie z kapitatu
rezerwowego utworzonego na nabycie akcji wtasnych Banku, niewykorzystanych Srodkéw do kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku z lat ubiegtych. W dniu 20 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
Uchwatg nr 10/2017 postanowito przenie$¢ niewykorzystane $rodki w wysokosci 1 020 137,15zt z kapitatu
rezerwowego, utworzonego na nabycie akcji wkasnych Banku, do kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat
ubiegtych.

Informacja o stanie posiadania akcji Banku BPS S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace w Banku BPS S.A. posiadaty 2 000 sztuk akcii.
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Tabela 21.  Liczba akcji w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych (w szt.)

Liczba akcji Zmiana w ciagu
Imie i Nazwisko Petniona funkcja wedtug stanu na | oélrocza 20?? ;
30.06.2017 . P -

Roman Marian Domanski Sekretarz Rady Nadzorczej 2 000 sztuk -

Na koniec 2016 roku poza ww. Akcjonariuszem/Cztonkiem Rady Nadzorczej akcje Banku posiadata réwniez Pani
Hanna Barbara Ruszczynska, ktéra petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 20 czerwca 2017 roku.

8.3. Witadze Banku

Zarzad Banku - zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Rada Nadzorcza
sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Banku. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy powotywanie
i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskéw i spraw wymagajgcych uchwaty
Walnego Zgromadzenia, wybdr biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych i wieloletnich programéw rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Banku
i regulaminu dziatania Zarzadu Banku. Ponadto, dziatajgc w ramach okreslonych przepisami prawa uprawnien
i kompetencji, Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania dokonujac analizy sytuacji: ekonomiczno-finansowej
Banku, kapitatowej, biezacej dziatalno$ci Banku — w tym spraw zwigzanych z oceng systemu zarzadzania,
analizy i oceny dziatalnosci audytu i kontroli wewnetrznej, zgodnoSci procedur oraz rzetelnosci
sprawozdawczo$ci zewnetrznej i wewnetrznej Banku. Walne Zgromadzenie Banku wybiera Czionkéw Rady
Nadzorczej sposrod oséb reprezentujacych akcjonariuszy, z zastrzezeniem, ze dwaj niezalezni cztonkowie Rady
(spetniajacy kryterium odpowiedniosci i niezalezno$ci, ustalone w procedurze dokonywania ocen odpowiedniosci
i niezaleznosci kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej, a takze ocen Rady Nadzorczej oraz jej czionkéw
w trakcie kadencji) nie moga by¢ akcjonariuszami lub ich petnomocnikami uprawnionymi do wykonywania gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w | péfroczu 2017 roku

W pierwszym potroczu 2017 roku, w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu Banku obejmujacej lata 2014-2017,
a takze Rady Nadzorczej obejmujacej lata 2013-2017, nastapito powotanie ww. organdw Banku.

Zarzad Banku BPS S.A.

W dniu 26 kwietnia br. Rada Nadzorcza, powotata Zarzad Banku na okres kolejnej kadencji obejmujacej lata

2017- 2020. Do sktadu Zarzadu wybrano ponownie:

- Pana Zdzistawa Wojciecha Kupczyka na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku,

- Pana Artura Jakuba Adamczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku, ktéremu powierzono nadzér
nad zarzadzaniem ryzykiem w Banku,

- Pana Piotra Chrzanowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,

- Pana Dariusza Artura Olkiewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Uchwaty w sprawie powofania poszczegoinych czionkdéw Zarzadu zostaly podjete przez Rade, z mocg

obowigzujacg od chwili zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Banku za

2016 rok, tj. od dnia 20 czerwca 2017 roku.
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Powotanie Zarzadu Banku zostato poprzedzone przeprowadzeniem oraz zatwierdzeniem indywidualnych
uprzednich ocen odpowiednio$ci kandydatow na cztonkow Zarzadu Banku kolejnej kadencji, a takze uzyskaniem
pozytywnej opinii Rady Zrzeszenia.

Tabela 22.  Sktad osobowy Zarzadu Banku BPS S.A. na dzien 30 czerwca 2017 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Zdzistaw Wojciech Kupczyk Prezes Zarzadu

Artur Jakub Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Artur Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Banku BPS S.A.

W dniu 20 czerwca 2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, podczas ktorego dokonano
wyboru Rady Nadzorczej na kadencje obejmujacg lata 2017-2021. Wybér cztonkéw Rady Nadzorczej zostat
poprzedzony zbadaniem ich odpowiednioSci i niezaleznoSci. Zgodnie z oceng zatwierdzong przez Walne
Zgromadzenie, wszyscy kandydaci na cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnili wymagane kryterium odpowiedniosci,
dwoch kandydatow spetnito dodatkowo wymagane kryterium niezaleznosci.

Tabela 23.  Skfad osobowy Rady Nadzorczej Banku BPS S.A.

31.12.2016r. 30.06.2017 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Imie i nazwisko Petniona funkcja
Adam Jan Dudek Przewodniczacy RN Adam Jan Dudek Przewodniczacy RN
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy RN Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy RN
Roman Marian Domanski Sekretarz RN Roman Marian Domaniski Sekretarz RN
Zbigniew Bodzioch Cztonek Rady Nadzorczej Zbigniew Bodzioch Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Blazej Czysz Cztonek Rady Nadzorczej Jozef Blazej Czysz Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Jasifiski Cztonek Rady Nadzorczej Dariusz Jasifiski Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Krzysztof Juszczyk Cztonek Rady Nadzorczej Stawomir Krzysztof Juszczyk Czlonek Rady Nadzorcze;

Pawet Antoni Kapel Czlonek Rady Nadzorczej | Krzysztof Kajko Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Marcin Morawski Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Antoni Kapel Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Marta Pasierb Cztonek Rady Nadzorczej Jowita Martyniak-Lech Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Janusz Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej Witold Morawski Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Zdzistaw Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej Barbara Pasierb Cztonek Rady Nadzorczej
Hanna Barbara Ruszczynska Czlonek Rady Nadzorcze; Andrzej Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej
Czestaw Swacha Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Janusz Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Tur Cztonek Rady Nadzorczej Czestaw Swacha Cztonek Rady Nadzorczej
Zdzistaw Wojdak Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Tur Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Wozniczko Cztonek Rady Nadzorczej Zdzistaw Wojdak Cztonek Rady Nadzorczej
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8.4. Zasady tadu Korporacyjnego

Decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 grudnia 2014 roku oraz Rady
Nadzorczej, Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. przyjat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku, ktore obowigzujg

w Banku od 1 stycznia 2015 roku. Zasady tadu Korporacyjnego sg zbiorem zasad okre$lajacych relacje

wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje,

funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw
statutowych i zasad ich wspoétdziatania. Stanowig istotny dokument programowy w strategicznej polityce
korporacyjnej Banku, ktéry ksztattuje odpowiednie modele postepowania.

Zarzad Banku Polskiej SpotdzielczoSci S.A., wykonujac Uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

zaimplementowat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru

Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru i specyfiki dziatania Banku. W wyniku przegladu stosowania Zasad tadu Korporacyjnego,
przeprowadzonego w 2017 roku, Zarzad Banku zidentyfikowat przepisy, ktére nie sg stosowane w Banku.

Zgodnie z wymogami wynikajacymi z Uchwaty NWZ, odstepstwa te uzyskaly w dniu 26 kwietnia 2017 roku

akceptacje Rady Nadzorczej, w zwiazku z czym Zarzad informuje, ze w Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. nie

stosuje sie nastepujacych przepiséw Zasad Ladu Korporacyjnego:

1) § 8 ust.4 w brzmieniu: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcéw, powinna dazy¢

do utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowane;j,
miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego.”
Uzasadnienie niestosowania: Spetnienie zasady dotyczacej umoZliwienia wszystkim akcjonariuszom
elektronicznego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego, w ocenie Banku niesie za sobg zagrozenie
natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, co moze wptyngé na efektywne, sprawne i zgodne
z odpowiednimi regulacjami przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia. Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie akcje
Banku BPS S.A. sg imienne, a zawiadomienia o terminie Walnego Zgromadzenia wysytane sg za pomocg
listdw poleconych, co najmniej 14 dni przed jego zwotaniem. Kazdy akcjonariusz ma wiec mozliwosé
osobistego uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Ponadto, realizacja przedmiotowej zasady wymagataby
zapewnienia stosownej infrastruktury technicznej oraz oprogramowania stuzacego zapewnieniu bezpiecznego
gtosowania wszystkim akcjonariuszom, co w ocenie Banku jest zbyt kosztowne. Powyzsze uzasadnia
rezygnacije z organizacji posiedzen organu stanowigcego poprzez zdalny, elektroniczny udziat akcjonariuszy;

2) §11ust.3,§49 ust4, § 52 ust. 2, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57.

Uzasadnienie niestosowania: Powyzsze przepisy nie dotyczg Banku BPS S.A. gdyz m.in.: odnoszg sie do
sytuacji niefunkcjonowania w instytucji nadzorowanej komaérki audytu wewnetrznego oraz zgodnosci, ktére
zostaly w Banku BPS S.A. powotane, a takze reguluja kwestie zwigzane z zarzadzaniem aktywami na ryzyko
klienta, ktérych Bank nie oferuje.

Informacje dotyczace stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku BPS S.A. dostepne sg na stronie
internetowej www.bankbps.pl

42



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

8.5. Pozostate informacje

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji wczesniej publikowanych prognoz
Bank BPS S.A. nie publikowat prognozy wynikdw finansowych na rok 2017.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W I pétroczu 2017 roku Bank i jednostki zalezne nie zawarty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na
warunkach innych niz rynkowe, a o wszelkich istotnych wydarzeniach informowano w raportach biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Informacje o udzieleniu przez Bank lub podmioty zalezne poreczen kredytu lub gwarancji
W | potroczu 2017 roku Bank i jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielity
gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna warto$¢ stanowitaby
rownowartos¢ 10 % kapitatdw wtasnych Banku.

Informacje o toczacych sie postepowaniach

W | pdiroczu 2017 r. Bank nie prowadzit postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych warto$¢ stanowita co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Banku.

Wystawione tytuty egzekucyjne
Zmiana ustawy Prawo bankowe uchylita (od 27 listopada 2015 roku) uprawnienia bankéw do wystawiania
bankowych tytutéw egzekucyjnych. Innych tytutow egzekucyjnych Bank nie wystawia.

Zasady przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania

Opis zasad przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania znajduje sie w nocie 2 do Skréconych $rodrocznych
skonsolidowanych danych finansowych Grupy Kapitatowej Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku.

IX. PLANY GRUPY NA PRZYSZt0SC

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg Banku BPS S.A. ukierunkowane sg przede wszystkim na dalszg

poprawe:

—  adekwatnosci kapitatowe;j,

—  rentownosci dziatania miedzy innymi w efekcie zmian organizacyjnych skutkujacych ograniczeniem kosztéw
funkcjonowania podmiotow Grupy,

— jakosci portfela kredytowego poprzez m.in. zwiekszenie skuteczno$ci monitoringu, ograniczenie ryzyka
koncentracji oraz zwigkszenie efektywno$ci proceséw restrukturyzacyjno-windykacyjnych,

jak réwniez dostosowanie oferty podmiotow Grupy do potrzeb zrzeszonych bankéw spétdzielczych.

Przed podmiotami z Grupy Kapitalowej Banku BPS stawiane sg zadania efektywnego wykorzystywania

posiadanych zasobdw i wypracowywania dodatnich wynikéw finansowych.

W Il potowie 2017 roku kontynuowane beda dziatania majace na celu uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej

Banku BPS. Rozpoczeto projekty zmierzajace do likwidacji badz sprzedazy niektdrych Spétek z Grupy
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Kapitatowej Banku BPS. Trwajg prace nad opracowaniem nowej Strategii dziatania Grupy Kapitatowej Banku
BPS, w ktorej okreslone zostang nowe, adekwatne do obecnej i przysztej sytuacji gospodarczej kierunki rozwoju
strategicznego, zaréwno Banku jak i spotek Grupy Kapitatowej. Strategia bedzie w szczegoélnosci koncentrowaé
sie na funkcjonowaniu Banku jako podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowej oraz bedzie zawieraC szczegdtowy
plan w zakresie restrukturyzacji podmiotow zaleznych. Gtéwne zatozenia obejmujg pozostawienie jedynie spotek
zyskownych lub niezbednych dla realizacji podstawowych celéw strategicznych Banku BPS, tj. wspierania
stabilizacji i wzrostu Zrzeszenia.

X. OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU BPS S.A.

Zarzad Banku BPS S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

1) Skrécone $rédroczne skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Banku Polskiej Spétdzielczosci
S.A. za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2017 roku i dane poréwnywalne, sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Banku BPS S.A.;

2) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku zawiera prawdziwy obraz osiggnie¢ oraz sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku BPS S.A. (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka).

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku BPS S.A.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Podpis

Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu 7 m
74 .

Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu

Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu / w
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu /%&l\/

/

Warszawa, 19 wrze$nia 2017 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. zawiera 44 ponumerowane strony.



