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Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, funkcji audytu wewnetrznego, stosowania zasad tadu
korporacyjnego, wypetniania obowigzkow informacyjnych, polityki
sponsoringowej i polityki réznorodnosci za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r.

Zgodnie z rekomendacjami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Rada),
przedstawia sprawozdanie, obejmujace:

e informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow;

e podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;

e ocene sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

e ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych;

e ocene zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

e informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorcze;.

Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetdw oraz podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej
komitetow zostaty zamieszczone w dokumencie Sprawozdanie Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dziatalnosSci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzgdem Spétki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii rozwoju
dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) na lata 2019-2021, ktéra zostata przyjeta w dniu 12 lutego 2019 r.

Gtéwne kierunki dotychczasowej strategii Grupy zaktadaty m.in. umacnianie pozycji istotnego gracza na rynku
przemystowych systemdéw zasilania gwarantowanego w Polsce, w tym poprzez rozwdj dziatalnosci serwisowej i
projektowej, rozwdj geograficzny na wybranych rynkach w Europie, Azji i USA w ramach uktadéw konsorcjalnych oraz
podwykonawstwa, wzmocnienie pozycji oraz rozszerzenie oferty produktowej w dziedzinie energetyki atomowej,
dywersyfikowanie struktury portfela produktow poprzez dalszy rozwdj oferty w dziedzinie transportu i trakcji, rozwagj
technologii w obszarach magazyndéw energii, elektromobilnosci, infrastruktury trakcyjnej, zwiekszanie zyskownosci
poprzez dziatania optymalizacyjne w obszarze produktywnosci i zakupdw, uporzgdkowanie funkcjonowania aktywnosci
na obszarze krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, a w szczegdlnoéci rozwazenie opcji strategicznych dotyczacych
spotki zaleznej OO0 APS Energia RUS oraz tworzenie wartosci dodanej dla akcjonariuszy dzieki generowaniu dodatniej
EVA (Economic Value Added) dla Grupy APS Energia.

W dniu 21 grudnia 2021 r. zostata przyjeta nowa strategii rozwoju dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) na lata 2022-2026.
W zwigzku z przyspieszong transformacjg energetyczng w Unii Europejskiej i Swiecie oraz przyjetg Politykg Energetyczng
Polski do 2040 r., Grupa planuje wykorzysta¢ zielong transformacje do dynamicznego rozwoju w wybranych
technologicznych obszarach dziatalnosSci. PrzySpieszone zmiany bedg réwniez nastepowaty w innych sektorach, w
ktorych Grupa prowadzi dziatalnosé (np. przemyst, infrastruktura kolejowa, trakcja transport, energetyka atomowa,
magazyny energii, e-mobility, OZE).

Gtéwne kierunki nowej strategii Grupy zaktadajg m.in.:

1. rozwdj jako producenta i dostawcy nowoczesnych rozwigzan w zakresie magazynowania energii poprzez
przygotowywanie odpowiedniego zaplecza produkcyjnego na bazie posiadanych juz kompetencji i zasobdéw;

2. zwiekszenie skali dziatalnosci i rozszerzenie asortymentu produktow i ustug w dziedzinie trakcji i transportu:
pojazdy szynowe, tramwaje, autobusy, metro, infrastruktura trakcyjna;
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3. aktywne dziatania w dziedzinie energetyki atomowej w zwigzku z planowanymi inwestycjami w sektorze
panstwowym i prywatnym w Polsce oraz krajach WNP i innych - réwniez poprzez rozszerzenie oferty
produktowej;

4. umacnianie pozycji silnej Grupy Kapitatowej na rynku przemystowych systeméw zasilania gwarantowanego w
Polsce, réwniez poprzez rozwdj biznesowej dziatalnosci projektowej;

5. wzmocnienie pozycji na rynkach WNP, rowniez poprzez nowe spoétki zalezne i nowe obszary dziatalnosci na tych
rynkach, gtéwnie w obszarze trakcja i transport oraz handlu, poprzez dziatalnos¢ spétki zaleznej Red Muksun
Sp.zo0.0.,;

6. rozwdj R&D zmierzajacy do dopasowania oferty produktowej do nowych wymogdw i zmieniajacych sie norm i
wymagan klientdw poprzez modernizacje/optymalizacje istniejgcych i stworzenie nowych produktow;

7. budowanie wartosci dodanej dla Akcjonariuszy, dzieki zapewnieniu zrownowazonego wzrostu wartosci Spotki
poprzez zaspokojenie intereséw wszystkich interesariuszy Grupy, w sktad ktérych poza Akcjonariuszami
wchodzg Pracownicy, Klienci, Dostawcy i Instytucje Finansujace.

Celem nadrzednym Grupy jest osiggniecie wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz zapewnienie dodatniej dynamiki
przychoddéw na poziomie Sredniego wzrostu sprzedazy (CAGR-35%), czyli docelowo ponad 500 min ztotych w 2026 r.,
przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci finansowej w perspektywie najblizszych lat.

Ponizej przedstawiono gtdwne pozycje Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskéw i strat i innych catkowitych dochoddéw za 2021 rok, w stosunku do
roku 2020, ksztattowaty sie nastepujgco:

1. Przychody ze sprzedazy wzrosty do 113,3 min PLN w stosunku do 85,4 min PLN;

Wynik brutto na sprzedazy wzrést do 35,0 min PLN w stosunku do 18,5 min PLN;

Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wzrdst do 14,2 min PLN w stosunku do 0,7 min PLN;
Wynik operacyjny wzrdst do 11,0 min PLN w stosunku do -2,6 min PLN;

Wynik netto wzrdst do 9,3 min PLN w stosunku do -5,4 min PLN.
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Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej wg stanu na 31.12.2021 r.; w stosunku do stanu na
31.12.2020 r., ksztattowaty sie nastepujgco:

1. Suma bilansowa wzrosta do 114,1 min PLN w stosunku do 91,6 min PLN;
Rzeczowe aktywa trwate spadty do 36,1 min PLN w stosunku do 37,5 min PLN;

Naleznosci handlowe wzrosty do 40,9 min PLN w stosunku do 26,5 min PLN;

Zapasy wzrosty do 22,0 min PLN w stosunku do 16,1 min PLN;

Kapitaty wtasne wzrosty do 55,8 min PLN w stosunku do 46,2 min PLN;

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe spadty do 13,8 min PLN w stosunku do 14,6 min PLN;
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki spadty do 2,2 min PLN w stosunku do 5,3 min PLN;
Zobowigzania handlowe wzrosty do 21,6 min PLN w stosunku do 10,2 min PLN;
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty do 4,6 min PLN w stosunku do 2,5 min PLN;
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Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych za 2021 rok, w stosunku do roku 2020, ksztattowaty
sie nastepujaco:

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 4,4 min PLN w stosunku do 2,0 min PLN;

2. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1,8 min PLN w stosunku do -4,3 min PLN;
3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -0,9 min PLN w stosunku do -3,4 min PLN;

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 4,4 min PLN w stosunku do 2,7 min PLN.

W 2021 r. Grupa zanotowata wzrost przychodéw za sprzedazy z 85,4 min PLN do 113,3 min PLN. Dominujacym rynkiem
zbytu byt rynek polski, ktéry pomimo panujgcej jeszcze epidemii charakteryzowat sie znaczacg liczbg inwestycji
w sektorze trakcji i transportu. Na rynku polskim Grupa odnotowata wzrost sprzedazy r/r na poziomie 33%. Drugim
kluczowym rynkiem pozostawat rynek rosyjski, na ktérym sprzedaz r/r byta wyzsza o 37%. Sprzedaz eksportowa w 2021
r. stanowita 54% przychoddw ze sprzedazy.

W strukturze asortymentowej sprzedazy dominujgcg pozycje miata sprzedaz produktéw, nastepnie zas ustug oraz
towardw i materiatéw. Najwiekszy udziat w sprzedazy miaty systemy zasilania.
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W efekcie istotnego wzrostu przychoddw ze sprzedazy wynik operacyjny oraz kolejne pozycje wynikéw byty w 2021 r.
dodatnie, a zysk netto osiggnat wartos¢ 9,3 min PLN.
Koszty finansowe z tytutu odsetek w 2021 r. wyniosty 1,2 min.

W strukturze gtéwnych aktywow Grupy, w 2021 r. najistotniejsze zmiany zaszty w grupie naleznosci handlowych 40,9
min PLN oraz zapaséw 22,0 min PLN, ktdre istotnie wzrosty, na co wptyw miat zaréwno wzrost przychoddéw ze sprzedazy,
jak i zwiekszanie magazynu w obliczu pojawiajgcych sie problemdéw z zaopatrzeniem oraz wzrostu cen. Na koniec 2021
r. wzrosta takze wartosé srodkéw pienieznych do ponad 4,5 min PLN.

W strukturze gtéwnych pasywow Grupy najistotniejsze zmiany zaszty w grupie kapitatéw wtasnych, ktére wzrosty do
55,8 min PLN, nastgpit spadek zobowigzan dtugoterminowych do 20,1 min PLN, wzrost kréotkoterminowych kredytow i
pozyczek do 4,6 min PLN, wzrost zobowigzan handlowych do 21,6 min PLN oraz wzrost pozostatych zobowigzan do 6,1
min PLN.

W wyniku zmian poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, stan srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw wzrést do 4,5 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wartos$¢ udzielonych przez Grupe poreczen i gwarancji spadta do kwoty 6,1 min PLN,
natomiast wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych w ramach Grupy, spadta do 21,9 min zt.

W 2020 r., w efekcie istotnego pogorszenia wynikow finansowych, niedotrzymane zostaty przez APS Energia S.A.
wskazniki wymagane w umowie leasingu zwrotnego nieruchomosci w Stanistawowie Pierwszym zawartej z ING Lease
Polska Sp. z 0.0. W styczniu 2022 r. APS Energia S.A. otrzymat pismo z ING Lease Polska Sp. z 0.0., o akceptacji braku
spetnienia wskaznikéw wymaganych w umowie leasingu zwrotnego. Warunkami akceptacji s3 w szczegdlnosci
terminowe regulowanie przez Spotke wszystkich zobowigzan finansowych wobec finansujacego, brak naruszenia innych,
okreslonych w umowie leasingu, zobowigzan Spoétki oraz ustanowienie przez Spétke kaucji zabezpieczajgcej w wysokosci
200 tys. zt. Akceptacja dotyczy okresu do dnia 31 marca 2022 r., a w przypadku spetnienia ww. warunkdw, finansujacy
przedtuzy zgode na stan braku utrzymania wskaznikow do dnia 30 czerwca 2022 r.

Rada Nadzorcza wskazuje, iz Grupa powinna szczegdlng uwage zwrdci¢ na:
1. mozliwosci istotnego wzrostu przychodow ze sprzedazy;

2. rentownos¢ realizowanych kontraktow tak, aby uzyskiwane marze pozwalaty na generowanie wyniku netto
zapewniajacego akcjonariuszom realny zwrot z zainwestowanego kapitatu;

3. efektywne zarzadzanie zapasami, naleznosciami oraz zobowigzaniami, co bedzie miato istotny wptyw na
kreowanie wartosci Grupy;

4. kontrole poziomu kosztow statych (w szczegdlnosci w przypadku braku mozliwosci wzrostu przychoddéw ze
sprzedazy);

5. ryzyka wynikajgce ze wzrostu stép procentowych oraz niekorzystnych zmian kurséw walutowych.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzgdu z oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata
analizy kluczowych obszaréw. W oparciu o Sprawozdanie Zarzagdu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad oraz zarzady
spotek zaleznych i sprawowany przez kierownikdw poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Zarzad na biezgco
podejmuje dziatania majgce na celu identyfikacje obszaréw dziatalnosci mogacych rodzi¢ ryzyka oraz zapewnienie
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych. W 2021 r. Spdétka wspotpracowata z zewnetrznym doradca
specjalizujagcym sie w zagadnieniach audytu i kontroli wewnetrznej, co skutkowato m.in. przeprowadzeniem oraz
wdrozeniem przegladu weryfikujgcego w celu dostosowania istniejgcej struktury / srodowiska kontroli wewnetrznej
oraz procesow zarzadzania ryzykiem w Spdtce APS Energia S.A. do wymogow Art 130.1. pkt B " Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Na posiedzeniach Rady Nadzorczej okresowo byty poruszane m.in. zagadnienia dotyczace kontroli wewnetrznej oraz jej
realizowania w ramach Grupy APS Energia, w trakcie ktérych uczestniczyt zewnetrzny doradca Spotki specjalizujacy sie
w tych zagadnieniach.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej w Spdtce w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny. Wraz z rozwojem
Grupy i wzrostem zakresu regulacji wewnetrznych, system kontroli wewnetrznej bedzie wymagat dalszych ewolucyjnych
zmian oraz ujednolicenia we wszystkich jednostkach Grupy. Podstawowe obszary objete kontrolg wewnetrzng to:
finanse i ksiegowos¢, IT oraz obszar technologii produkcji.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowosci objete jest m.in. dostosowywanie wewnetrznych proceséw
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne, ryzyko defraudacji, procesy
ksiegowe, przychody i naleznosci, zapasy, zakupy, w tym inwestycyjne, i srodki trwate, srodki pienigzne i instrumenty
pochodne, wynagrodzenia, rezerwy. Zarzad oraz kadra zarzgdzajgca na biezagco monitoruje zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowac ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna na poziomie Spotki w obszarze finanséw i
rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spétce sprawowana jest poprzez potgczone
czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtownej Ksiegowej i Prezesa Zarzadu. Celem kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentéw ksiegowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spotki, ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym, weryfikacji
poprawnosci i spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportéw i sprawozdan, wyeliminowania mozliwosci naduzy¢
i ochrony danych finansowych Spétki, zapewnienia wtasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spéfki,
ochrony interesdw finansowych Spétki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami zewnetrznymi,
zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow. W Spodtce dokonuje sie corocznej, a takze
biezgcej weryfikacji strategii i planéw ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku, Zarzad
Spotki wraz z Dyrektorem Finansowym analizowat biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje sie do tego stosowang w Spdtce
sprawozdawczos¢ zarzadcza.

Odpowiedzialnos$¢ za kierowanie dziatem ksiegowosci spoczywa na Gtéwnym Ksiegowym. Polityka rachunkowosci oraz
wewnetrzne regulaminy funkcjonujgce w Spoétce okreslajg procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialnosci oraz
procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg pétrocznym przeglagdom i rocznym badaniom przez
biegtych rewidentéw. Dziaty ksiegowe spétek zaleznych podlegajg regularnym przegladom dokonywanym przez
Gtéwnego Ksiegowego i Dyrektora Finansowego. Zarzad oraz kadra zarzgdzajgca na biezgco monitoruje zmiany prawne
i regulacje w celu kontrolowania ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega wystapieniu ryzyka
btednej oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki i Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii informatycznych (IT) objete jest dostosowywanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, odpowiedzialnos$¢ osdb za obszar IT, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych,
tworzenie kopii zapasowych danych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy
informatyczne monitorowane s3 na biezgco przez pracownikéw dziatu IT. Czes$é¢ proceséw informatycznych
poddawanych jest okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny. Kontrola wewnetrzna na poziomie
Spoétki w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna, z tym ze konieczne jest
systematyczne dostosowywanie technologii informatycznych do zmieniajacych sie regulacji prawnych oraz zmian
wynikajacych z wiekszego znaczenia pracy zdalne;j.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian
regulacji prawnych w procedurach i instrukcjach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ryzyko defraudacji,
przyjmowanie zamdwien do realizacji, zamawianie materiatéw i czesci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji
technicznej - projektowanie wyrobdéw oraz dokumentacja technologiczna, produkcja wyrobdéw i kontrola koricowa,
postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, ocena dostawcéw oraz satysfakcji klienta, nadzér sprzetu kontrolno-
pomiarowego. W Spétce przeprowadzane sg audyty wewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Audyty te
wykonywane s3 przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym
zakresie. Kontrola wewnetrzna na poziomie Spotki w obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad jako
efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym systemem kontroli
wewnetrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli wewnetrznej nalezy jednak prowadzi¢ dziatania w kierunku
petniejszego jej sformalizowania i eliminowania stwierdzanych niezgodnosci.
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W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz planami dalszego jej
rozwoju, rozbudowy oraz usprawniern bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujacych obszarach: technologie
informatyczne, kontrola spotek zaleznych, strategia i budzetowanie oraz ryzyka kursowe.

Za zarzadzanie poszczegdlnymi spotkami Grupy, w tym za zarzgdzanie ryzykami, odpowiedzialne sg zarzady tych spoétek.
W celu poprawy efektywnosci zarzagdzania w ramach Grupy, zostaty powotane wewnetrznie Rada Dyrektorow oraz
Komitet Strategiczny. Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za poszczegdlne obszary dziatalnosci. Monitorowaniem
poszczegdlnych rodzajow ryzyk zajmujg sie na biezgco dyrektorzy poszczegdlnych departamentdw, ktorzy raportuja
bezposrednio do cztonkdw Zarzadu. Zarzad w sposdb ciagly analizuje pojawiajace sie zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i w miare mozliwosci podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia sie sytuacji niestandardowych sposéb
ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powotywane zespoty, a decyzje Zarzadu w sprawach
najistotniejszych podejmowane sg przy wsparciu Komitetu Strategicznego i Rady Dyrektorow oraz ewentualnie przy
udziale wyspecjalizowanych doradcow zewnetrznych.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig opdinienia badZ nieotrzymania zaptaty za sprzedane produkty.
Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci
kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajgcych kredytowania. Ryzyko to jest
ograniczane czesciowo poprzez ubezpieczanie niektdrych naleznosci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat lub
przedktadania gwarancji ptatnosci przed przyjeciem zamdwienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna czes$¢ sprzedazy Spétki kierowana jest na eksport oraz, ze elementy i
podzespoty do produkcji zakupywane s3 za granicg. W efekcie wystepujg przychody i koszty oraz naleznosci i
zobowigzania w réznych walutach (EUR, RUB, USD, KZT), a w przypadku negatywnych wahan kurséw walut Grupa ponosi
okresowe straty. Spotka prezentuje klientom ceny w PLN prébujgc przenosi¢ ryzyko kursowe na nabywce produktu.
Jednak w przypadku duzych kontrahentéw, w tym gtdwnie z Rosji, nie ma mozliwosci bezposredniego szybkiego
przeniesienia na nich negatywnego efektu spadku kursu, co niesie ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spétka préobuje
ograniczac ryzyko walutowe poprzez ptatnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez zapisy w umowach korygujgce
cene w przypadku istotnych wahan kursowych. Ryzyko walutowe pojawia sie rowniez w przypadku przetargdw na
kilkuletnie projekty infrastrukturalne, gdzie zaréwno dostawy, jak i ptatnosci nastepujg w okresie dtuzszym niz 1 rok od
daty przetargu. Ponadto, ryzyko walutowe dotyczy réwniez okresu od momentu ptatnosci przez zagranicznego
kontrahenta do zagranicznej spotki zaleznej, do momentu transferu tych srodkéw do Polski i wymiang ich na PLN. W
2021 r. Spodtka nie zawierata transakcji forward. W celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian kursu RUB na wyniki
Grupy, prowadzony jest montaz przez spotke zalezng APS Energia RUS wybranych urzadzen produkowanych wczesniej
wytacznie w Polsce. Dzieki temu mozliwe jest czeSciowe zréwnowazenie przychoddw i kosztow wyrazonych w RUB.
Ponadto, Spdtka powinna przeprowadzi¢ analizy mozliwosci i zasadnosci szerszego stosowania polityki zabezpieczen
zmiany kursow walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest zwigzane z posiadaniem zobowigzan oprocentowanych (kredyty, leasingi) ze
zmienng stopa procentowg oraz z lokowaniem posiadanych nadwyzek srodkéw pienieznych. Grupa nie dokonywata
zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stép procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw
zabezpieczajgcych. Na 31.12.2021 r. Grupa posiadata nadwyzke zobowigzan finansowych nad wolnymi $rodkami
pienieznymi. Grupa zarzgdza nadwyzkami $rodkow pienieznych poprzez lokowanie ich, w miare dostepnosci, na
krotkoterminowych lokatach bankowych. W 2021 r wolne srodki byty w istotnym stopniu wykorzystywane na zakup
strategicznych materiatéw narazonych na wysokie ryzyko wzrostu ceny lub ograniczonej dostepnosci.

Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, ktére uwzglednia terminy
wymagalnosci / zapadalnosci inwestycji, aktywdw finansowych oraz prognozowanych przeptywéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjne;j.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajagcym z instrumentéw
finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kurséw walut, lub dtugoterminowych zmian kurséw walut
(szczegdlnie istotne w przypadku kontraktow dtugoterminowych denominowanych w walutach obcych), w szczegdlnosci
walut lokalnych, na wyniki finansowe Grupy istotny wptyw majg réznice kursowe. Wraz z dalszym zwiekszaniem
przychodéw ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzgdzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentéw finansowych oraz pokrywac nimi kolejne obszary dziatalnosci.
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Ponizej, przedstawiono gtdéwne ryzyka, majgce wptyw na sytuacje Grupy.

e  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna (pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie) —
wczesniej efekt rozszerzania sie pandemii koronawirusa COVID-19 skutkujacy lock-downami, zerwaniem
tancuchéw dostaw, a ostatnio silnie rosnacy inflacja, co doprowadzito do turbulencji w gospodarkach
Swiatowych — mozliwe dziatania zapobiegawcze to monitorowanie sytuacji oraz dywersyfikacja geograficzna
aktywnosci gospodarczej Grupy;

e  Ryzyko geopolityczne zwigzane z sankcjami natozonymi na Federacje Rosyjskg przez UE — mimo, iz klienci
rosyjscy sg zainteresowani pozyskaniem dostaw od dostawcow zagranicznych to dalsze zaostrzenie sytuacji
politycznej / sankcji bedzie ograniczato mozliwosci eksportu do Federacji Rosyjskiej — mozliwe dziatania
zapobiegawcze to analiza opcji strategicznych zwigzanych dziatalnoscig na rynku rosyjskim;

e Ryzyko zwigzane z dostawcami komponentow, a w szczegdlnosci z jakoscig i terminowoscig dostaw oraz
uzaleznieniem sie od niektérych dostawcow (terminy dostaw wielu komponentéw ulegly znacznemu
wydtuzeniu, aich ceny istotnie wzrosty) — mozliwe dziatania zapobiegawcze to dywersyfikacja zamoéwien, czeste
monitorowane terminéw dostaw, poszukiwanie dostawcdéw alternatywnych dla monopolistéw;

e Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem systemdw informatycznych — w zwigzku ze wzrostem znaczenia pracy
zdalnej zwiekszyto sie ryzyko niewystarczajgcego zabezpieczenia komputerdw i systeméw informatycznych
przed ,wyciekiem danych” — mozliwe dziatania to procedury zabezpieczajgce w obszarze technologii
informatycznej i systemy zabezpieczajgce procesy informatyczne, okresowa kontrola przez certyfikowany
podmiot zewnetrzny;

e  Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na rynkach Krajéw WNP wynikajgce z charakteru oferowanych
urzadzen, ktére moga byc¢ traktowane jako tzw. produkty o podwdéjnym zastosowaniu, pogorszenia ptynnosci
u rosyjskich klientéw oraz zakazow sankcyjnych wspoétpracy z wybranymi kontrahentami — mozliwe dziatania
to prowadzenie dziatalnosci przez lokalnych pracownikdw w spétkach zaleinych, ew. przeglad opcji
strategicznych;

e Ryzyko utraty majatku Spétki w wyniku potencjalnej nacjonalizacji w Federacji Rosyjskiej — mozliwe dziatania
to efektywne zarzadzanie nadwyzkami pienieznymi oraz sprawne $cigganie naleznosci.

Ponadto, Spdtka identyfikuje nastepujgce ryzyka majgce wptyw na sytuacje Grupy: ryzyko zwigzane z konkurencjg
(obrona rynku, znizanie marz); ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych; ryzyko prawne, a w
szczegodlnosci dotyczgce zmian przepisdw prawa; ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami (gtéwnie
na rynku wschodnim); ryzyko zwigzane z zapewnieniem Zrédet finansowania dziatalnosci Grupy; ryzyko zwigzane z
niekorzystng zmiang kursdw walut; ryzyko zwigzane z wystgpieniem wad, usterek i naprawami gwarancyjnymi oraz
wycofaniem produktéw z rynku; ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utratg reputacji; ryzyko zwigzane ze struktura
akcjonariatu; ryzyko niezrealizowania strategii i budzetu; ryzyko badawczo—rozwojowe; ryzyko utraty naleznosci; ryzyka
w obszarze HR zwigzane z nieetycznym zachowaniem pracownikéow, niepetnym wykorzystaniem potencjatu
pracownikow; ryzyka zwigzane ze spotkami zaleznymi; ryzyko zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowg; ryzyko
sezonowosci sprzedazy; ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi; ryzyko zwigzane ze
wzrostem stép procentowych.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spotce jako zgodne z obowigzujgcymi w Polsce przepisami prawa. W
przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem w zycie nowych
uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych,
biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Do dnia 30.06.2021 r. Spoétka podlegata rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016. Od dnia 01.07.2021 roku Spotka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021. Spétka poinformowata o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk.
W celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw wynikajgcych z Dobrych Praktyk oraz obowigzkéw dotyczacych
przekazywania informacji biezgcych i okresowych, Spdétka wyznaczyta osobe, odpowiedzialng za te obszary. Ponadto,
Spodtka korzysta z ustug zewnetrznej firmy swiadczacej doradztwo w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych.
Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje od Spotki nt. wypetniania obowigzkéw informacyjnych i tadu korporacyjnego
oraz konsultowata wybrane ich aspekty. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spodtke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przepiséw dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.
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W 2021 r. Grupa w nieistotnym stopniu uczestniczyta w dziatalnosci charytatywnej lub sponsoringowej, dlatego tez
zestawienia takich wydatkéw nie sg publikowane. Informacje o podejmowanych dziataniach zostaty zamieszczone w
raporcie rocznym opublikowanym na stronie internetowej Spétki. Kwoty przeznaczone na dziatalnos$¢ charytatywng lub
sponsoringowa nie sg istotne w poréwnaniu do skali dziatalnosci Grupy.

Spdtka nie posiada polityki roznorodnosci w odniesieniu do organdw Spétki. przyjetg przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Wybor oséb do organdw zarzadu, nadzoru oraz do petnienia funkcji kierowniczych jest dokonywany
przede wszystkim w oparciu o kompetencje i zdobyte doswiadczenie. Spdtka nie preferuje zadnej pitci i nie ma to
znaczenia w doborze kadry zarzadzajgcej i nadzorujgcej Spotka. W procesie poszukiwania kandydatéw intencjg Spotki
jest stosowanie zasad rdznorodnosci. O wyborze decydujg kompetencje, kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie
kandydatow, ich merytoryczne przygotowanie do petnienia danej funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej, a takze
potrzeby Spotki lub Grupy Kapitatowej. W ocenie Spotki ptec nie jest czynnikiem decydujgcym o wyborze danych oséb
do Zarzadu i Rady Nadzorczej.




