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1. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow
Rada Nadzorcza spétki pod firmg Do Rzeczy S.A. (dalej jako Spotka) dziata zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 nr
94 poz. 1037) i Statutem Spotki.

Skiad Rady Nadzorczej:

W okresie sprawozdawczym tj. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
do Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

1. Michat Lisiecki — przez caty okres sprawozdawczy,

Stawomir Siwek - przez caty okres sprawozdawczy,

Piotr Piaszczyk — przez caty okres sprawozdawczy,

Tomasz Bietanowicz — od dnia 30 grudnia 2025 roku,

Marzena Zielinska — od dnia 30 grudnia 2025 roku.
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Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat
sie nastepujgco:

1. Michat Lisiecki,

Stawomir Siwek,

Piotr Piaszczyk,

Tomasz Bietanowicz,

Jolanta Kloc.
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Skfad Rady Nadzorczej zapewnia rdznorodnos$¢ pogladdw na prace Zarzadu i dziatalnosci
Spotki. Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajg réznorodne
doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie i zainteresowania. Ws$rdd Cztonkdéw s3 osoby
posiadajgce wiedze i doswiadczenie w zakresie branzy mediowej, sprzedazy, marketingu,
finansdw, aspektdw prawnych. Obszary te pokrywajg sie z zapotrzebowaniem Spétki w
zakresie wyrazania opinii i zapewnienia nadzoru.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 30 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do
petnienia funkcji Cztonkdéw Rady Nadzorczej Pana Tomasza Bietanowicza oraz Panig Marzene
Zielinska.

W dniu 16 kwietnia 2026 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowata
Marzena Zielinska.

W dniu 17 kwietnia 2026 r.oku do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej powotana
zostata Jolanta Kloc.

Informacija na temat niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczei:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jeden z pieciu Cztonkdéw Rady Nadzorczej
jest Cztonkiem niezaleznym.



W skfad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym stale wchodzit co najmniej jeden
Cztonek niezalezny.

Komitety w ramach Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowaty komitety.

I1. Podsumowanie dziatalnosci Rady

Rada Nadzorcza Spétki w roku 2025 podejmowata uchwaty za posrednictwem Srodkow
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty byly podejmowane w dniach 3 marca, 7 lipca
oraz 17 wrzesnia.

W roku 2024 Rada Nadzorcza powzieta 5 uchwat. Wszystkie gtosowania odbyly sie w
sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad Spétkg w
gtéwnych obszarach jej dziatalnosci.

Dziatania nadzorcze, opiniodawcze oraz sprawdzajgce Rady Nadzorczej w roku 2025
dotyczyty m.in. nastepujgcych zagadnien:

- reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzadu,
- wyrazenie zgdd na podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
- przyjecie ocen i sprawozdan.

W raportowanym okresie w ramach Rady Nadzorczej nie dziataty komitety.

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze Statutem Spotki oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa, majac na uwadze interes Spofki i jej akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sprawowata ciggty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, pozyskujac informacje
na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spétki od cztonkdéw Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w okresie sprawozdawczym.

II1. Ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1, w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym
Sprawozdanie z oceny j sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024:

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki
dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, ktore obejmuije:

1) Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktdry po stronie aktywdw i
pasywow wykazuje sume 6 037 158,53 zi;

2) Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujacy przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 12 090
573,41 zi;



3) Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujacy strate netto w wysokosci 2 424 809,33 zi.

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta — Panig Alicje Ciwinska-
Rozensztangiel dziatajgcg w imieniu firmy audytorskiej MOORE Polska Audyt Sp. z o.0., 00-
844 Warszawa, ul. Grzybowska 87. W sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z
badania przedmiotowego sprawozdania, biegta rewident wyrazita opinie, ze sprawozdanie:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31
grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z
pozn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem
Spoiki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, opierajac sie na raporcie i sprawozdaniu z
badania sporzadzonych przez niezaleznego biegtego rewidenta, ocenia, ze przedmiotowe
sprawozdanie jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a ponadto
jest kompletne, rzetelne i zawiera dane, ktore w sposob wyczerpujacy informujg o sytuacji
Spotki.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajac sie na wynikach analizy przedmiotowego
sprawozdania oraz efektéw prac Rady Nadzorczej. Poprawnos$¢ ocenianych sprawozdan
finansowych, co do ich zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem
faktycznym, nie budzi watpliwosci i znajduje takze potwierdzenie w pozytywnych opiniach
niezaleznego biegtego rewidenta.

Sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2024:

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki
dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 rok.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 rok, ocenia, ze przedmiotowe
sprawozdanie jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a ponadto
jest kompletne, rzetelne i zawiera dane, ktére w sposdb wyczerpujacy informujg o sytuacji
Spotki.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajac sie ha wynikach analizy przedmiotowego
sprawozdania oraz efektdw prac Rady Nadzorczej. Poprawno$¢ ocenianego sprawozdania
Zarzadu, co do jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym, nie budzi
watpliwosci i znajduje potwierdzenie takze w pozytywnej opinii niezaleznego biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdzito:
- sprawozdanie finansowe Spdtki za 2025 rok,



- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2025 rok.

IV. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty
Zarzad zaproponowat aby strata poniesiona przez Spotke w roku obrotowym zakofczonym w
dniu 31 grudnia 2025 roku zostata pokryta z zyskéw lat przysztych.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje, aby strata poniesiona w roku
obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku zostata pokryta z zyskéw lat
przysztych.

V. Ocena sytuacji Spotki:

W roku obrotowym 2025 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 12,09 min zt
w stosunku do 12,17 min zt osiggnietych w roku 2024. Wysoko$¢ przychodéw byta na
zblizonym poziomie w dwdch ostatnich okresach sprawozdawczych. Spétka odnotowata
natomiast wzrost kosztéw do poziomu 14,53 min zt w 2025 roku z 12,42 min zt w 2024 roku.
Wzrost kosztdw dotyczyt przede wszystkim pozycji ustugi obce, a takze wynagrodzenia. Na
zwiekszenie kosztéw ustug obcych wptyw miaty m.in. zwiekszone prowizje z tytutu sprzedazy
reklam oraz koszty zwigzane z emisjami akcji i procesem wprowadzenia akcji Spétki do
obrotu gietdowego. Wzrost kosztdw wynagrodzen nastapit w zwigzku ze zmianami
organizacyjnymi w Spdtce, w szczegdlnosci powiekszeniem zespotu odpowiedzialnego za
sprzedaz reklamowg. Ostatecznie Spotka poniosta w roku 2025 strate netto na poziomie 2,42
min zt wobec straty netto w wysokosci 0,26 min zt poniesionej w roku 2024.

Aktywa obrotowe wynosity 5,57 min zt. Na poczatku roku obrotowego Spétka posiadata 2,3
min zt Srodkéw pienieznych, a na koniec 1,78 min zt. Wysoko$¢ zobowigzan i rezerw na
zobowigzania na koniec 2025 roku wynosita 2,16 min zi.

W ocenie Rady nadzorczej sytuacja Spotki na koniec okresu sprawozdawczego byta stabilna.
Spotka posiada Srodki pieniezne i inne aktywa obrotowe zapewniajgce jej stabilne
funkcjonowanie i prowadzenie dziatalnoSci w najblizszym okresie. W 2025 roku Spotka
przeprowadzita emisje akcji w wyniku, ktérych pozyskata dodatkowe $rodki na rozwdj
projektéw biznesowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka skutecznie zarzadza ryzykiem zwigzanymi z dziatalnoscig
gospodarczg w tym przede wszystkim ryzykiem ptynnosci finansowe;j.

Rada Nadzorcza okresowo analizuje sytuacje majatkowa, finansowg i rynkowg Spofki.
Aktywnos$¢ Rady Nadzorczej stanowi element systemu kontroli wewnetrznej. System kontroli
wewnetrznej w Spotce dodatkowo tworzg procedury, instrukcje stanowiskowe, zakresy
obowigzkéw poszczegdinych pracownikdw.

Niezaleznie od tego, cztonkowie Zarzadu Spotki osobiscie angazujg sie na poszczegdinych
etapach dziatalnosci w doskonalenie i nadzorowanie wiasciwego funkcjonowania catego
systemu kontroli i na biezgco monitorujg jego efektywnosc.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementéw kontroli
procesu sporzadzania i oceny poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.

Sprawozdania roczne poddawane sg ocenie biegtego rewidenta, ktéry dziata na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej Spoiki.



VI. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art.
380(1) Kodeksu spotek handlowych
Stosownie do postanowien zawartych w art. 380(1) Kodeksu spétek handlowych Zarzad jest
obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
2) sytuacji Spotki, jej spotek zaleznych lub powigzanych, w tym w zakresie ich majatku, a
takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw, w szczegdlnosci w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;
3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, jej spotek
zaleznych lub powigzanych, przy czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniegj
wyznaczonych kierunkdw, podajac zarazem uzasadnienie odstepstw;
4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajg lub
mogg wpltywaé na sytuacje majatkowa Spoditki, jej spotek zaleznych lub powigzanych, w
tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢;
5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub moga wptywa¢ na sytuacje Spdtki lub jej spdtek zaleznych oraz
powigzanych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wywigzywanie sie przez Zarzad z ww. obowigzkow.

VII. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych

Stosownie do postanowienia art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych w celu wykonania
swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, dokonywaé
rewizji stanu majatku Spétki oraz zada¢ od Zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w
Spotce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spétki w sposob regularny
okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o
podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku.
Przedmiotem Zzadania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spdtek zaleznych oraz spoétek
powigzanych.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki poprawnie wywigzuje sie z ww. obowigzkédw. Na
kazde zadanie Rady Nadzorczej Cztonek Zarzadu Spétki udziela wyczerpujacych informacii i
przedstawia dokumenty, ktore czynig zado$¢ obowigzkom wynikajagcym z art. 382 § 4
Kodeksu spotek handlowych.

VIII. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382(1) Kodeksu spotek
handlowych

Stosownie do postanowienia art. 382(1) Kodeksu spdtek handlowych Rada nadzorcza moze
podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spodtki okreSlonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).
Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych
analiz oraz opinii.



W okresie sprawozdawczym ani po jego zakonczeniu Rada Nadzorcza nie zlecata na badan

na podstawie art. 382(1) Kodeksu spétek handlowych.
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