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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 1231035 1139 692
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 93 313 86 722
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 2138 1557
Przychody ze sprzedazy 3 1326 486 1227 971
Koszt wiasny sprzedazy 41 928 940 870 084
Zysk brutto ze sprzedazy 397 546 357 887
Koszty sprzedazy 4.1 216 852 193 646
Koszty ogélnego zarzadu 41 108 007 99 359
Pozostate przychody operacyjne 42 6 257 11 834
Pozostate koszty operacyjne 4.2 8140 9205
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 42 4313 10 637
Utrata wartosci aktywoéw finansowych 4.2 2929 4579
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 63 562 52 295
Przychody finansowe 43 5625 5800
Koszty finansowe 43 12 745 21291
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 470 459
Zysk brutto 56 912 37 263
Podatek dochodowy 5 17 232 10 603
Zysk netto za rok obrotowy 39 680 26 660
Zysk netto przypisane:
— akcjonariuszom jednostki dominujgcej 39499 26 601
- udziatom niedajacym kontroli 181 59
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.) (zt/szt.)
- podstawowy 1,73 1,16
- rozwodniony 1,73 1,16

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tvs. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Wynik netto 39 680 26 660
Pozostate catkowite dochody nie podlegajace przeklasyfikowaniu w wynik (1] 0
LENE)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 3331 604
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granica, -2512 -4 869
Podatek dochodowy -504 427
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu w wynik finansowy 315 -3838
Pozostate catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku 315 -3 838
Catkowite dochody razem 39 995 22 822
Przypisane:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 39819 22751
- udziatom niedajacym kontroli 176 71
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

stan na
31.12.2019

stan na
31.12.2018 dane
przeksztatcone*

stan na
01.01.2018 dane
przeksztatcone*

Rzeczowe aktywa trwate 6.2.1;6.2.2 235620 211 586 220 825
Warto$ci niematerialne 6.2.3 52 492 55 548 55475
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 6.2.6 5954 6058 5820
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 20 867 20187 21970
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 6.2.4 7337 7 556 7558
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 6.1 1322 1785 1883
Aktywa trwate razem 323 592 302 720 313531
Zapasy 6.2.7 150 185 180 916 193 040
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 6.2.8 39 106 38 692 39 201
Nalezno$ci handlowe 6.1.1 237 892 217910 206 435
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 4228 5359 10 041
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6.1 8087 4141 7007
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 6.1.2 85653 45501 52 921
Aktywa obrotowe razem 525151 492 519 508 645

RAZEM AKTYWA

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

848 743

795 239

822176

Kapitat podstawowy 6.3.1 1142 1142 1142
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 6.3.4 -31 396 -31716 -27 866
Kapitat zapasowy 608 648 577 016 551402
Pozostate kapitaty rezerwowe 6.3.2 9633 9633 9633
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -129 712 -130 729 -124 689
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 458 315 425 346 409 622
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 6.3.3 727 557 490
Kapitat wtasny razem 459 042 425903 410 112
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 6.1.3 69515 118 156 15 465
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6.1.5 23 479 6130 8 462
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 109 110 5884
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 3843 3143 3817
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania niefinansowe 6.2.10 1598 1844 1820
Rezerwy diugoterminowe 6.2.9 4690 3294 2897
Zobowiazania diugoterminowe 103 234 132 677 38 345
Zobowigzania handlowe 143 986 132116 164 628
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 19 556 10914 0
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 6.1.3 34 392 27 231 139 853
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6.1.5 14 250 5082 4930
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 6.1 16 841 15 696 14 061
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych 8324 2265 770
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania niefinansowe 6.2.10 43910 37 036 37 981
Rezerwy krotkoterminowe 6.2.9 5208 6319 11496
Zobowiazania krétkoterminowe 286 467 236 659 373719
Zobowigzania razem 389701 369 336 412 064
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 848 743 795 239 822 176

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane w tys. PLN

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Zysk (strata) brutto 56 912 37 263
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci -470 -459
Amortyzacja 38 265 27 961
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych -740 -248
Odsetki i dywidendy 5432 6119
Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 3055 6 962
Zmiana stanu naleznosci 8.3 -22 428 -14 728
Zmiana stanu zapasow 8.3 30 806 8602
Zmiana stanu zobowiagzan 8.3 35080 -22 706
Zmiana stanu rezerw 286 -4 934
Zaptacony podatek dochodowy -10 298 -3 077
Pozostate 8.3 44 3772
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 135 944 44 527

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -26 279 -26 649
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych 1049 829
Nabycie akcji w jednostce zaleznej -3973 0
Dywidendy i odsetki otrzymane 628 646
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 445 139
Pozostate 8.3 106 176
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -28 024 -24 859

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow 6.1.4 85 995 98 245
Splata pozyczek/kredytow 6.1.4 -127 952 -107 379
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu 6.1.4 -14 151 -5 558
Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli -6 856 -6 850
Odsetki zaptacone 6.1.4 -4938 -6416
w tym odsetki z tytutu leasingu -354 -373
Pozostate 8.3 130 746
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -67 772 27 212

Zwigkszenie netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkéw pienigznych, w tym: 40 152 -7 420
réznice kursowe netto 4 124
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu* 45501 52 921
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu* 85 653 45501

*w tym $rodki o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzien 31 grudnia 2018 kwota 0,05 min ztotych
na dzien 31 grudnia 2019 kwota 0,05 min ztotych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Kapitat
podstawowy

Dane w tys. PLN
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 1142

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Réznice
kursowe

z przeliczenia
jednostki
zagranicznej

-31716 9633

Zyski zatrzymane/

Pozostate (niepokryte straty):
kapitaty

rezerwowe z lat

ubiegtych

-130 729

Kapitat
zapasowy z biezacego
okresu

577 016

Razem
kapitaty
wiasne

425 346

Kapitat
przypadajacy
udziatom
niedajacym
kontroli

Kapitat
wiasny
ogodtem

425903

Zysk za rok obrotowy 0 0 0 0 0 39499 39499 181 39680
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 320 0 0 0 320 -5 315
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 320 0 0 39 499 39 819 176 39 995
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 31632 0 0 -31632 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 -6 850 0 -6 850 -6 -6 856

Na dzien 31 grudnia 2019 roku

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Kapitat
podstawowy

Dane w tys. PLN

608 648 -169 211

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Réznice

Zyski zatrzymane/

Pozostate (niepokryte straty):

kapitaty
rezerwowe

kursowe
z przeliczenia
jednostki
zagranicznej

Kapitat
zapasowy zlat z biezacego

ubiegtych okresu

458 315

Razem
kapitaty
wiasne

Kapitat

przypadajacy
udziatom
niedajacym

kontroli

459 042

Kapitat
wiasny
ogotem

Na dzien 1 stycznia 2018 roku - dane przeksztatcone 1142 551 402 -27 866 9633 -124 689 0 409 622 490 410 112
Wptyw wdrozenia MSSF 9 0 0 0 0 -177 0 177 0 177
Na dzien 1 stycznia 2018 roku - po zastosowaniu MSSF 9 -27 866 -124 866 0 409 445 409 935
Zysk za rok obrotowy 0 0 0 0 0 26 601 26 601 59 26 660
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -3 850 0 0 0 -3 850 12 -3 838
Catkowite dochody ogdtem za okres 0 0 -3 850 0 0 26 601 22751 4l 22 822
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 25614 0 0 -25 614 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 -6 850 0 -6 850 -4 -6 854
Na dzien 31 grudnia 2018 roku -31716 3 -157 330 26 601 425 346 425 903

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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1. Informacje ogélne

1.1 Informacje o Jednostce Dominujacej

Jednostka Dominujaca

Jednostka dominujacg Grupy jest Selena FM S.A. Spétka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy
Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Po debiucie
w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w Warszawie akcje Selena FM S.A. znajdujg
sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Siedziba Spotki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem prowadzenia
dziatalno$ci jest Polska.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy  dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru  Sgdowego,
po przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spétce nadano numer
statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spétki jako jednostki dominujacej obejmuije:
e dystrybucje produktdw Grupy na rynki zagraniczne,
e Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego,
zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych.

Spdtka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (zwana dalej Grupa Selena) znajdujg sie
pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.

Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — petniacy funkcje Prezesa Zarzadu,
o Elzbieta Korczynska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych.

Zmiany w skiadzie Zarzadu w trakcie 2019 roku:

W dniu 7 stycznia 2019 roku do Zarzadu Selena FM S.A. powotani zostali:
o Dariusz Ciesielski, ktdremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy,
e Bogustaw Mieszczak, ktdremu powierzono funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 1 marca 2019 roku do Zarzadu Selena FM S.A. powotani zostali:
e  Krzysztof Domarecki, ktéremu powierzono funkcje Prezesa Zarzadu,
e Christian Délle, ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Marketingu.

W dniu 24 czerwca 2019 roku pani Elzbieta Korczyrnska ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2019 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 9
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W dniu 24 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta Uchwate, na podstawie ktorej
z dniem 1 lipca 2019 roku powofata do Zarzadu Jednostki Dominujacej pana Jacka Michalaka i powierzyta mu
funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

W dniu 7 pazdziernika 2019 roku pan Bogustaw Mieszczak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Jednostki Dominujacej oraz z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Na dzier) 31 grudnia 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w skfadzie Zarzadu Jednostki
Dominujacej.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dziert 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany tymczasowo do Zarzadu,
Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kramer — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Marlena tubieszko-Siewruk — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,
Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2019 roku:

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz
z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 roku.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wskazato na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujacej dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Kramera oraz
powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Czestawa Domareckiego.

W dniu 27 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. powotato w sktad
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej pana tukasza Dziekana.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w skfadzie:
e Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,

Marlena tubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Czestaw Domarecki — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

tukasz Dziekan — Czlonek Rady Nadzorczej.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.
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Komitet Audytu, Komitet Strategii i Innowacji, Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzier 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu Spdtki funkcjonowat w sktadzie:
e Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Marlena tubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu,
o  Krzysztof Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust. 11 art. 129 ust. 1, 3, 56 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zmiany w skiadzie Komitetu Audytu w trakcie 2019 roku:

Od dnia 1 marca 2019 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:
e Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Andrzej Kramer — Cztonek Komitetu Audytu,
e Marlena tubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej skladzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust. 11 art. 129 ust. 1, 3, 56 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Na dzier 31 grudnia 2018 roku Komitet Strategii i Innowaciji funkcjonowat w sktadzie:
e Andrzej Krdamer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacij,
e Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowaciji.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Innowaciji.

Na dzier 31 grudnia 2018 roku Komitet Nominacii i Wynagrodzen funkcjonowat w skfadzie:
e Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
e Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

1.2 Dane dotyczace sprawozdania
Dane objete sprawozdaniem finansowym

Niniejsze sprawozdanie jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM.
Obejmuje okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wiasnym obejmujg dane za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 31 grudnia 2019 roku

oraz przeksztatcone dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia oraz 1 stycznia 2018 roku. Szczegdty zostaty
opisane w nocie 1.3.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej w dniu 14 maja 2020 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest polski zioty,
a wszystkie warto$ci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku, aktywa i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych wycenione sg przy zastosowaniu obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego
$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (NBP). Pozycje skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych wyceniane sg po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kursow
$rednich ogtaszanych dla danej waluty przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie od stycznia
do grudnia odpowiednio 2019 i 2018 roku.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy dla poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych
przedstawia ponizsza tabela.

Waluta stan na stan na od 01.01.2019 od 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018
1USD 3,7977 3,7597 3,8440 3,6227
1EUR 4,2585 4,3000 4,3018 4,2669
100 HUF 1,2885 1,339 1,3198 1,3339
1 UAH 0,1602 0,1357 0,1502 0,1330
1CZK 0,1676 0,1673 0,1676 0,1663
1RUB 0,0611 0,0541 0,0596 0,0576
1BRL 0,9448 0,9687 0,9746 0,9892
1BGN 2,1773 2,1985 2,1995 2,1816
1 CNY 0,5455 0,5481 0,5571 0,5463
100 KRW 0,3291 0,3373 0,3301 0,3293
1RON 0,8901 0,9229 0,9053 0,9165
1TRY 0,6380 0,7108 0,6766 0,7676
100 KZT 0,9916 1,0124 1,0038 1,0498

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia
okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy Selena. Zarzad Selena
FM S.A. przeanalizowat réwniez wptyw zdarzen po dniu bilansowym a w szczegdlnosci COVID 19 (opisanych w
nocie 8.7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego) na zdolno$¢ Jednostki Dominujacej do kontynuacji
dziafalno$ci. Grupa Selena na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania posiada stabilng
sytuacje finansowg a prognozy przeptywdw pienieznych wykazujg mozliwo$¢ utrzymania $rodkéw pienieznych na
poziomie wystarczajgcym do kontynuowania dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2019 rok. Sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedla
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W sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz zysk netto Grupy Selena.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Selena za 2019 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

1.3 Polityki rachunkowosci
Podstawa sporzadzenia oraz poréwnywalno$¢ danych finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSR i MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowos$ci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

Zasady rachunkowosci opisane w niniejszej nocie stosowane byly przez Grupe w sposob ciagly dla wszystkich
prezentowanych okreséw, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z przyjecia nowego standardu MSSF 16
,Leasing” na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Dodatkowo w 2019 roku w celu zwigkszenia uzytecznosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla jego
odbiorcow oraz dostosowania do wymogoéw MSR 1 w zakresie agregacji prezentowanych danych w zalezno$ci
od ich istotnosci, Grupa dokonata zmiany prezentacji oraz nazw niektérych pozycji skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej. Dla potrzeb spetnienia wymogéw standardu MSR 8 dokonano
przeksztatcenia danych poréwnawczych na dzien 31 grudnia oraz 1 stycznia 2018 roku, w tym celu dodano
trzecig kolumne do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Ponizej zaprezentowano wplyw dokonanych zmian prezentacyjnych oraz uzgodnienie pomiedzy danymi
opublikowanymi za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku a danymi ujetymi w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuaciji finansowej (wptyw na dzien 31.12.2018 jak i 01.01.2018) :

stan na Tt Tt stan na
L TR R R L
Dane w tys. PLN opublikowane finansowych* niefinansowych* przeksztalcone
Pozostate aktywa trwate 7 556 -7 556 -
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe - 7 556 7 556
Pozostate dtugoterminowe nalezno$ci 387 -387
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 45 -45 -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 1353 432 1785
Pozostate krotkoterminowe nalezno$ci 40 999 -2 307 -38 692
Krotkoterminowa czgs¢ pozyczek udzielonych 409 -409 -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1425 2716 4141
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe - 38 692 38 692
RAZEM AKTYWA 52 174 0 (] 52174

* udzielone pozyczki, czeki oraz pozostate aktywa finansowe
** nalezno$ci podatkowe oraz pozostate naleznoci niefinansowe
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Reklasyfikacja S
stan na —kredvtyi  Reklasyfikacia Reklasyfikacja stan na
31.12.2018 - Kredyty ylixacja aktywow i 31.12.2018
pozyczki oraz zobowigzan g
dane . . . " zobowigzan EL
opublikowane A il niefinansowych ** przeksztatcone
Dane w tys. PLN P tyt. leasingu y P
Diugoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu - 6130 6130
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu - 5082 5082
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 115712 2444 118 156
Krétkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 26 780 451 27 231
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 6130 -6 130
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 4398 -2 444 -110 -1 844
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 16 292 -5 082 -11210
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 41973 -451 -4 486 -37 036 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 110 110
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania niefinansowe 1844 1844
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 15 696 15 696
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 37 036 37 036
RAZEM ZOBOWIAZANIA 211285 0 0 0 211285

* zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych oraz pozostate zobowiazania finansowe
** zobowigzania publiczno - prawne, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz pozostate zobowigzania niefinansowe

stan na T T stan na
01.01.2018 Reklasyflka(':ja Reklasyflka(':ja 01.01.2018
aktywow aktywow
dane . . e o dane
. finansowych niefinansowych
Dane w tys. PLN opublikowane przeksztatcone
Pozostate aktywa trwate 7558 -7 558 -
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe - 7558 7558
Pozostate dtugoterminowe nalezno$ci 367 -367
Dtugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 45 -45 -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 1471 412 1883
Pozostate krotkoterminowe naleznosci 40 637 -1436 -39 201
Krétkoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 498 -498 -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 5073 1934 7007
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe - 39 201 39 201

RAZEM AKTYWA
* udzielone pozyczki, czeki oraz pozostate aktywa finansowe
** nalezno$ci podatkowe oraz pozostate naleznosci niefinansowe

stan na Reklasyfikach o Reklasyfikacja stan na
01.01.2018 ALl G G e aktywéwi  01.01.2018
LENT pozy(_:zkl oraz ) zobowmzar: zobowiazan dane
Dane w tys. PLN opublikowane zol:otw :Z:Z::j finansowyeh™ 1 iefinansowych **  przeksztaicone
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu - 8 462 8 462
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu - 4930 4930
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 12714 2751 15 465
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 139415 438 139 853
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 14170 -8 462 -5708
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 4747 -2 751 -176 -1820
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 14 529 -4 930 -9 599
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 42 881 -438 -4 462 -37 981 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 5884 5884
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania niefinansowe 1820 1820
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 14 061 14 061
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania niefinansowe 37 981 37 981
RAZEM ZOBOWIAZANIA 228 456 0 0 (] 228 456

* zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych oraz pozostate zobowigzania finansowe
** zobowigzania publiczno - prawne, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz pozostate zobowigzania niefinansowe
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Wplyw nowych i zmienionych standardow i interpretacji

Ponizsze zestawienie przedstawia nowe standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje wydane
przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania przez
Unie Europejska, ktére wchodzg w zycie po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2019 rok:

- MSSF 16 ,Leasing”;

- Zmiany do MSSF 9: Prawo wczes$niejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem;

- Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych przedsiewzigciach”;

- KIMSF 23: Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego;

- Roczne zmiany do MSSF 2015 — 2017,

- MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”;

- Interpretacja KIMSF 22 dotyczaca transakcji w walucie obcej i wynagrodzenia wyptacanego lub otrzymywanego

z gory.

Powyzsze zmiany do standardéw, za wyjatkiem MSSF 16 nie miaty istotnego wptywu na polityke rachunkowosci
Grupy oraz na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

MSSF 16 ,Leasing”

Grupa Selena zastosowata standard MSSF 16 ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2019 roku, bez przeksztatcania
danych poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2018 oraz 2019 nie bedg ze sobg poréwnywalne, natomiast
korekty zwigzane z dostosowaniem do MSSF 16 zostaty wprowadzone na dzier 1 stycznia 2019 roku.

MSSF 16 ,Leasing” - obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej
dacie. Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz
powstaniem zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu
operacyjnego ileasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego
leasingu przez leasingobiorce.

Leasingobiorca jest zobowigzany ujag:

(a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy,
za wyjatkiem sytuaciji, gdy dane aktywo jest niskiej warto$ci oraz,

(b) amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu
Z wynikdw.

MSSF 16 w znaczacej czesci powtarza regulacie z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu przez
leasingodawce. W konsekwenciji, leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing operacyjny
i leasing finansowy oraz odpowiednio réznicuje ujecie ksiegowe.

Podczas prac zwigzanych z wdrozeniem nowego standardu MSSF 16 przedmiotem analizy byty wszystkie
zidentyfikowane w Grupie umowy leasingu finansowego, leasingu operacyjnego, umowy najmu i dzierzawy oraz
pozostate rodzaje umdw nieujmowanych do tej pory jako leasing.

Grupa Selena na potrzeby pierwszego zastosowania standardu zastosowata zmodyfikowang metode
retrospektywng i wycenita sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie réwnej zobowigzaniom
z tytutu leasingu, skorygowanej o kwoty wszelkich przedpfat lub naliczonych optat leasingowych odnoszacych sie
do leasingdw, ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezpo$rednio sprzed dnia pierwszego zastosowania.
Zgodnie z przepisami przejsciowymi zawartymi w standardzie nowe zasady zostaty przyjete retrospektywnie
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z odniesieniem wyniku pierwszego zastosowania do kapitatbw wtasnych na dzien 1 stycznia 2019 roku.
W zwigzku z tym dane poréwnawcze za rok 2018 nie zostaty przeksztatcone.

Zgodnie z przyjetg polityka na moment poczatkowego ujecia aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie
wedtug kosztu obejmujgcego:

- warto$¢ poczatkowa zobowigzania z tytutu leasingu,

- ptatnoéci leasingowe dokonane w momencie lub przed zawarciem umowy pomniejszone o0 wszelkie otrzymane
zachety,

- wszelkie koszty poczatkowe poniesione przez leasingobiorce oraz,

- szacunek kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow.

Amortyzacja jest kalkulowana przy uzyciu metody liniowej przez szacowany okres ekonomicznego uzytkowania
lub okres leasingu (krotszy z dwdch).

Zobowigzania z tytutu leasingu zostaly wycenione na podstawie wartosci biezacej ptatnosci leasingowych
w okresie trwania umowy leasingowej. Ptatno$¢ uwzgledniona w wycenie obejmuie:

- state opfaty leasingowe pomniejszone o jakiekolwiek nalezne zachety,

- ptatnosci zmienne zalezne od indeksu lub od rynkowych stép procentowych,

- kwoty, ktorych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej warto$ci koricowej przedmiotu leasingu,

- cena realizacji opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajaca pewno$é, ze leasingobiorca z nigj skorzysta,

- ptatnosci z tytutu kar za zerwanie umowy leasingu (jesli sg zasadne).

Zgodnie z MSSF 16 oszacowano stope dyskonta stanowigcg tzw. kraricowg stope procentowa odzwierciedlajacq
koszt finansowania jaki Grupa Selena musiataby zaciggna¢ na zakup przedmiotu podlegajacego leasingowi.
W celu oszacowania prawidtowej wysokosci stopy pod uwage wzieto rodzaj umowy, diugo$¢ jej trwania oraz kraj
w ktorym zostata zawarta umowa leasingu.

Srednia wazona stopa leasingu odzwierciedlajaca koszt finansowania jaki Grupa Selena musiataby zaciagnaé
na zakup przedmiotu podlegajacego leasingowi przyjeta do wyceny zobowigzan wyniosta 4,61%.

Grupa Selena zdecydowata sie¢ na skorzystanie z nastepujacych rozwigzan praktycznych przewidzianych
w MSSF 16 :

- nieujmowanie prawa do uzytkowania aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu dla uméw dotyczacych sktadnikéw
aktywdw o niskiej jednostkowej warto$ci — bazowy sktadnik aktywow o warto$ci nieprzekraczajace 5 tys. USD,

- nieujmowanie prawa do uzytkowania aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu dla uméw krétkoterminowych
(ktérych okres obowigzywania nie przekracza 12 miesiecy i kiére nie zawierajg opcji zakupu przedmiotu umowy),
- zastosowanie pojedynczej stopy dyskonta dla portfela leasingdbw o podobnych cechach (np. jedna stopa
dyskonta dla uméw zawartych w danym kraju),

- wykorzystanie wiedzy zdobytej po fakcie, w przypadku okreslenia okresu leasingu, dla umoéw ktére
przewidywaly okres przedtuzenia leasingu lub opcje wypowiedzenia leasingu.

Ponizej przedstawiono wptyw wdrozenia MSSF 16 na pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
1 stycznia 2019 roku:

stan na

Dane w tys. PLN 01.01.2019

Rzeczowe aktywa trwate 18 286

Wartosci niematerialne (prawo do wieczystego uzytkowania gruntéw) 1749

Zobowigzania z tytutu leasingu 20035
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stan na Wplyw MSSF 16 stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2018 na 01.01.2019 01.01.2019
Budynki i budowle 3435 11176 14 611
Urzadzenia i maszyny 7635 0 7635
Srodki transportu 2815 7110 9925
Pozostate wartosci niematerialne (prawo do wieczystego uzytkowania gruntow) 1749 1749
Prawa do uzytkowania ogétem 13 885 20 035 33920

Uzgodnienie przejscia z MSR 17 na MSSF 16 przedstawia ponizsza tabela :

stan na
Dane w tys. PLN 01.01.2019
Zobowigzanie z tytutu leasingu operacyjnego (bez dyskonta) na dzien 31 grudnia 2018 r. 23 405
Whptyw dyskonta przy uzyciu krancowej stopy procentowej na wdrozenia MSSF 16 -1 346
Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2018 r. 11212
Warto$¢ umow leasingdw kréotkoterminowych, tj. umow, ktdrych okres leasingu jest nie diuzszy niz 12 miesiecy -2 008
i nie zawierajg opcji kupna
Warto$¢ uméw leasingu aktywdw o niskiej wartosci -16

Pozostate ujawnienia wymagane przez standard MSSF 16 dotyczace aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzan z tytutu leasingu zostaty zaprezentowane w nocie 6.1.5 oraz 6.2.2.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczes$niej
zastosowane

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa Selena nie zdecydowata o wcze$niejszym
zastosowaniu nastepujacych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejacych standardéw
przed ich datg wejscia w zycie:

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”;

- Zmiany w zakresie Zatozef Koncepcyjnych w MSSF;

- MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”

- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci
szacunkowych i korygowanie bieddw;

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”;

- Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspoinymi przedsiewzieciami.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogq rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z treSci standarddw i sq ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska. Zatwierdzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zastosowano
opublikowanych standardéw, zmian do istniejacych standardéw i interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.
Grupa Selena jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standarddw i interpretacji moze
wplyna¢ na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej
Selena FM S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych, wspdtzaleznych i stowarzyszonych.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych je do zgodnoSci
z MSSF sporzadzane sq za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, w oparciu
0 jednolite zasady rachunkowosci stosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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W celu eliminacji rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowo$ci wprowadza sie rowniez korekty
na poziomie konsolidacji.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
ztransakcji w ramach Grupy, sq eliminowane. Niezrealizowane straty réwniez sg eliminowane, chyba
Ze dowodzg wystapienia utraty wartoSci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg byé
konsolidowane w dniu ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujacg ma miejsce wtedy, gdy
z tytulu swojego zaangazowania podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa
do zmiennych wynikéw finansowych oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysoko$¢ tych wynikow
finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad jednostka zalezna.

Zasady rozpoznania opcji kupna udziatéw niekontrolujacych

W przypadku nabycia udziatu kontrolujgcego w jednostce zaleznej, w sytuacji, gdy Grupa Selena nie jest
wiascicielem wszystkich akcji/udziatéw jednostki i jednoczesnie wystawia opcje kupna na pozostate udziaty,
Grupa Selena bierze pod uwage, czy zostaly spetnione wszystkie przestanki nabycia witasnosci cato$ci
akcjiludziatow zgodnie z MSR 32. Jezeli wigkszo$¢ warunkdw przeniesienia prawa wiasnosci do wszystkich
udziatéw/akcji zostanie spetniona, rozliczenie nabycia jednostki zaleznej nastepuje przy zatozeniu nabycia 100%
udziatéw/akcji. Grupa Selena rozpoznaje wowczas zobowigzanie finansowe z tytutu instrumentu finansowego z
opcjq kupna udziatéw/akcji na podstawie zapisow MSR 32 i zgodnie z MSSF 3 uwzglednia je w koszcie
potaczenia jednostek; pézniejsze zmiany wartosci tego zobowigzania sg ujmowane w wyniku finansowym
biezacego okresu. W konsekwencji przy takiej transakcji nie powstaje udziat niekontrolujacy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki, na ktére Jednostka Dominujaca bezposrednio lub poprzez jednostki
zalezne wywiera znaczacy wpltyw i ktore nie sg ani jej jednostkami zaleznymi ani wspdlnymi przedsiewzieciami.
Podstawg wyceny posiadanych przez jednostke dominujaca udziatdw metodg praw wiasno$ci sg sprawozdania
finansowe jednostek stowarzyszonych. Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujacej jest taki
sam. Jednostki stowarzyszone stosujg zasady rachunkowosci zgodne z przepisami prawa odpowiednimi dla ich
siedziby. Przed obliczeniem udziatu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje sie niezbednych
korekt w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez
Grupe Selena.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wyceniane metodg praw wiasnosci. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia powiekszonej o pdzniejsze zmiany wartosci
udziatu jednostki dominujgcej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci. Udziat w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym
zysku lub stracie Grupy.

Ocena inwestycji w jednostki stowarzyszone pod katem utraty warto$ci ma miejsce, kiedy istniejg przestanki
wskazujace na to, ze nastgpita utrata wartosci lub odpis z tytutu utraty warto$ci dokonany w latach poprzednich
juz nie jest wymagany.

Sprawozdania jednostek zaleznych o walucie funkcjonalnej innej niz PLN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w PLN, ktory stanowi réwniez walute funkcjonalng
Jednostki Dominujacej i polskich jednostek zaleznych.
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Dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego w walucie prezentacji Grupy Selena,
dokonuje sie przeliczen poszczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych, dla ktérych
walutg funkcjonalng jest waluta inna niz PLN, w nastepujacy sposéb:
a) pozycje aktywow i zobowigzan - po kursie zamkniecia, tj. po kursie Srednim obowigzujacym na koniec
okresu sprawozdawczego ogtoszonym dla danej waluty przez NBP,

b) pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywéw
pienieznych - po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw $rednich ogtaszanych dla danej
waluty przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego. W przypadku
znacznych wahan kursu wymiany w danym okresie przychody i koszty rachunku zyskow i strat oraz
sprawozdania z catkowitych dochoddw przelicza sie po kursach z dnia transakcji.

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach danego okresu.

Jednostka Dominujaca ujmuje w swoim sprawozdaniu jednostkowym nalezno$ci oraz pozyczki udzielone swoim
jednostkom zaleznym. Jezeli w ocenie Zarzadu instrumenty tego typu majq charakter inwestycji w aktywa netto
(j. sq elementem finansowania jednostki zaleznej, a ich odzyskanie w najblizszej przysztosci nie jest planowane),
to réznice kursowe z wyceny takich aktywdw powstajace w sprawozdaniach jednostkowych tych jednostek oraz
Jednostki Dominujgcej prezentowane sg w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy jako element sprawozdania z
catkowitych dochodéw. Ujecie takie nie ma wplywu na wynik wykazywany w sprawozdaniach jednostkowych
poszczegoinych jednostek.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1 Dziatalnos¢ GK Selena

Selena prowadzi dziatalno$¢ od 1993 roku. Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM (dalej Grupa
Selena) jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej, materiatéw budowlanych do drzwi
i okien oraz akcesoriow ogoélnobudowlanych. Wsréd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania
przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcédw jak idla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami
Grupy sg Tytan, Quilosa, Artelit i Matizol. W ofercie Grupy znajdujq sie:

Piany montazowe poliuretanowe i pianokleje,
Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),
Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Termorefleksyjne powtoki dekarskie,
Systemy ociepleri budynkéw,

Kleje i fugi do ptytek ceramicznych,

Osprzet do aplikacii,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i murow,

Folie i membrany.

Grupa Selena jest migdzynarodowym producentem idystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Posiada
zaklady produkcyjne gtéwnie w Polsce, ale réwniez w Brazylii, Chinach, Rumunii, Turcji oraz w Hiszpanii
i Kazachstanie. Natomiast jednostki handlowe zlokalizowane sg w réznych krajach Europy, Azji i obu Ameryk.
Produkty Grupy Selena sg dostepne na rynkach ponad 70 krajow $wiata.

Grupa Selena prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach.

2.2 Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wiascicielskq i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia
ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2019 roku oraz na 31 grudnia 2018 roku.
Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sa konsolidowane metodg petng, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej
Hamil - Selena Co. Ltd. oraz wspdlnego przedsiewzigcia - spotki House Selena Trading Company Ltd., ktdre
sg konsolidowane metodg praw wiasnosci.

W kolumnie “wtasciciel” podano wtasciciela na dzieri 31 grudnia 2019 roku :

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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UDZIAL GRUPY

REGION JEDNOSTKA SIEDZIBA DZIALALNOSC Sanng stanna WELASCICIEL
31.12.2019 31.12.2018

Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
QOrion PU Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% SIT1
Carina Silicones Sp. z 0.0. Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Izolacja Matizol Sp. z 0.0. Gorlice Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Polska Polska Tytan EOS Sp. z0.0. Wroctaw Producent materiatow sypkich 100,00% 100,00% SIT
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwoj 99,65% 99,65% FM 1
Selena Marketing International Sp. z o.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasnos$cig intelektualng, 100,00% 100,00% SA
Taurus Sp. z 0.0. Dzierzoniow Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen 100,00% 100,00% SIT
Unia Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europejska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie produkcjg 100,00% 100,00% FM
Oligo Sp. z 0.0. Katowice Badania i rozwoj 99,65% 99,50% SL
Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Wiochy Selena Italia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Uniflex S.R.L.** Mezzocorona Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 64,00% FM
Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa R Selena Romania SRL Iifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Srodkowo- EURO MGA Product SRL |ifov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Wschodnia Wegry Selena Hungéria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Bulgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Europa Selena CA L.L.P. . Afmaty Dystrybutor ) o 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Kazachstan TOO Selena Insulations Nur-Suttan Producent systemow ocieplen 100,00% 100,00% FM
TOO Big Elit *** Nur-Suttan Producent zapraw suchych - 100,00% CA
Europa Ukraina Selgna Ukraine I.ltd. i Kijow . Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Wschodnia Weize (Shanghai) T_ragmg Co., lLtd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azja Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Azja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
House Selena Trading Company Ltd. Shanghai Dystrybutor 40,00% 40,00% NAN
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschod Turcja Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Ameryka Ameryka Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Pn.iPd Pn.iPd USA Selena USA, Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
e T Selena USA Specialty Inc.* Holland Zarzad nieruchomoscia, - 100,00% FM

* Dnia 1 stycznia 2019 roku nastapito pofaczenie spotki Selena USA Inc (spotka przejmujaca) ze spétkq Selena USA Specialty Inc. (spétka przejmowana).
** Zmiana formy prawnej spotki w dniu 13 listopada 2019 roku. Uniflex S.p.A. (spétka akcyjna) zostata przeksztatcona w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig - Uniflex S.R.L.
*** Dnia 18 listopada 2019 roku nastapito potaczenie spotki Selena CA L.L.P. (spétka przejmujaca) ze spétkq TOO Big Elit (spétka przejmowana).

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - wiascicielem 100% udziatow jest Selena FM (SFM) SL - wlacicielem udziatow jest Selena Labs Sp. z 0.0. (100%)

FM 1 - wiadcicielem udziatow jest SFM, pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM) SA - wlacicielem 100% udziatow jest Selena SA

FM 2 - wiadcicielem udziatéw jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%) SA 1 - wtascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

FM 3 - wiadcicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%) SA 2 - wascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)

FM 4 - wiascicielem udziatow jest Selena FM, pozostate udziaty poza Grupg Selena SA 3 - jednostka stowarzyszona - wlascicielem udziatow jest Selena SA

SIT - whascicielem 100% udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. ROM - wlascicielem 99,87% udziatow jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
SIT 1 - wiadcicielem udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udzialy poza Grupg CA - whascicielem 100% udziatow jest Selena CA L.L.P.

NAN - wspélne przedsigwziecie - wiascicielem udziatéw jest Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.
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2.3 Zmiany w sktadzie Grupy
Potaczenie spétki Selena USA Inc. ze spotka Selena USA Speciality Inc.

Dnia 1 stycznia 2019 roku nastapito potaczenie spétki Selena USA Inc. (spdtka przejmujaca) ze spotkg Selena
USA Speciality Inc. (spotka przejmowana). Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy
spotki przejmowanej zostat w catosci przeniesiony do spotki przejmujacej. W wyniku potaczenia nastapito
wyrejestrowanie spotki przejmowane;.

Nabycie akcji w Uniflex S.p.A

W dniu 24 czerwca 2019 roku Selena FM S.A. otrzymata zawiadomienie od mniejszosciowych akcjonariuszy
Uniflex S.p.A. tj. pana Franco Berlandy i pana Primaldo Paglialongi o wykonaniu przez wyzej wymienionych
prawa opcji sprzedazy przystugujacych im odpowiednio 20,25% oraz 15,75 % akcji w kapitale zaktadowym
Uniflex S.p.A. Prawo opcji sprzedazy akcji Uniflex S.p.A. przystugiwato akcjonariuszom mniejszo$ciowym
zgodnie z umowg akcjonariuszy z dnia 29 marca 2017 roku. Na podstawie ww. umowy po otrzymaniu
zawiadomien Selena FM S.A. byta zobowigzana do nabycia:

1) od pana Franco Berlandy przystugujacych mu 60 750 akcji w kapitale zaktadowym Uniflex S.p.A.,

2) od pana Primaldo Paglialongi przystugujacych mu 47 250 akcji w kapitale zaktadowym Uniflex S.p.A.

W dniu 4 lipca 2019 roku Selena FM S.A. nabyta 108 000 sztuk akcji za kwote 936 tys. EUR, stanowigcych 36%
kapitatu zaktadowego Uniflex S.p.A. Tym samym Selena FM S.A. stata sie jedynym akcjonariuszem Uniflex
S.p.A. (100% akcji w kapitale zaktadowym).

Powyzsza transakcja nabycia akcji nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, poniewaz
zaréwno niniejsze skonsolidowane sprawozdanie jak i skonsolidowane sprawozdania za lata 2018 i 2017 zostaty
sporzadzone przy zatozeniu, ze Selena FM S.A. nabyta 100% akcji spétki Uniflex S.p.A., w wyniku rozpoznania
zobowigzania do wykupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych na dzien nabycia spdtki w marcu 2017 roku.

W dniu 13 listopada 2019 roku Uniflex S.p.A. (spotka akcyjna) zostata przeksztatcona w spdtke z ograniczong
odpowiedzialno$cig - Uniflex S.R.L

Podwyzszenie kapitafu zakfadowego Selena Ukraine Ltd.

W dniu 15 lipca 2019 roku Zgromadzenie WspoInikow spétki Selena Ukraine Ltd. podjeto uchwate o podniesieniu
kapitatu zakladowego w kwocie 21 min UAH (w przeliczeniu 724,2 tys. EUR). Wniesienie wktadu pienieznego
nastapito w trzech transzach w dniu 26 lipca 2019 roku (400 tys. EUR), w dniu 29 lipca 2019 roku (7,2 tys. EUR)
oraz w dniu 7 sierpnia 2019 roku (317 tys. EUR). Po podwyzszeniu kapitatu udziat Selena FM S.A. oraz Selena
S.A. w kapitale zaktadowym spotki nie ulegt zmianie.

Potaczenie spotki Selena CA L.L.P. ze spotkq TOO Big Elit

Dnia 18 listopada 2019 roku nastapito potaczenie spotki Selena CA L.L.P. (spétka przejmujaca) ze spdtkg TOO
Big Elit (spotka przejmowana).

Zdarzenia po dniu bilansowym
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp6tki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.

W dniu 9 stycznia 2020 roku Zgromadzenie Wspolnikow spétki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. podjeto
uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote 17,9 min TRY. Rejestracja podniesienia kapitatu
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zakladowego spotki zaleznej nastagpita dnia 20 lutego 2020 r. Po podwyzszeniu kapitatu udziat spotek:
Selena S.A. oraz Carina Silicones Sp. z 0.0 w kapitale zaktadowym spotki POLYFOAM nie ulegt zmianie.

Utworzenie sp6tki zaleznej Selena Mexico S.de R.L. de C.V.

W dniu 13 lutego 2020 roku, w rejestrze przedsiebiorstw prowadzonym przez Rejestr Handlowy w Guadalajarze,
zostata zarejestrowana nowo utworzona spétka w Grupie Selena o nazwie Selena Mexico S.de R.L. de C.V.
z siedzibg w Guadalajarze (Republika Federalna Meksyku). Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi: staty 10 tys. MXN
(peso meksykanskie) i zmienny: 1,484 tys. MXN, co po przeliczeniu stanowi rownowarto$¢ odpowiednio 2,1 tys.
PLN i312,2 tys. PLN (wg kursu $redniego NBP z dnia 14.02.2020 1 MXN=0,2104 PLN). Kapitat zaktadowy
w 95% zostat objety przez Selena FM S.A. oraz w 5% przez Selena S.A.

Zmiana siedziby spotki zaleznej Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.
W dniu 9 marca 2020 roku Zarzad Selena FM SA podjat uchwate w sprawie zmiany siedziby spdtki Selena

Industrial Technologies Sp. z 0.0. Nowym miejscem prowadzenia dziatalnosci spotki jest Dzierzonidw,
ul. Pieszycka 3. Zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 3 kwietnia 2020 roku.
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3. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodow

Polityki rachunkowosci

Przychody z umow z klientami

Grupa Selena produkuje i sprzedaje artykuty chemii
budowlanej, materiaty budowlane do drzwi i okien oraz
akcesoria  ogdlnobudowlane. Wprowadzenie nowego
standardu MSSF 15 poczawszy od 1 stycznia 2018 r. nie
spowodowato zmiany ujecia przychodéw Grupy poza
zmianami prezentacyjnymi.

Kryteria obowigzujgce przy ujmowaniu przychodéw
przedstawiono ponizej.

Sprzedaz dobr

Przychody ze sprzedazy wytworzonych wyrobéw, towaréw
i materialtow sg ujmowane, w momencie spetnienia
zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra (tj. sktadnika aktywdw)
klientowi, czyli z chwilg uzyskania kontroli przez klienta nad
tym sktadnikiem aktywow.

W przypadku sprzedazy ddbr przekazanie kontroli
nad produktami nastepuje z chwilg przeniesienia na klienta
prawa wihasnosci i ryzyka  ubezpieczeniowego,
€0 zazwyczaj ma miejsce z chwilg dostarczenia klientowi.
Dostawa ddébr do klienta realizowana jest przy
wykorzystaniu ustug transportowych zapewnianych przez
Grupe lub przez klienta. Grupa Selena sprzedaje dobra
zazwyczaj w kredycie kupieckim.

W przypadku, gdy w ramach jednej umowy sprzedawane
sq rézne dobra, wynagrodzenie powinno by¢ alokowane do
kazdego ze zobowigzan. Grupa Selena nie posiada
istotnych umow, dla ktérych ustalono by wigcej niz jedno
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia.

Przychody ze sprzedazy débr Grupa Selena ujmuje wedtug
ceny transakcyjnej otrzymanej w zamian za przekazane
dobra. Cena transakcyjna to przewidywana cena, jaka
zostanie otrzymana, w zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, Ze nie dojdzie do znaczacego
pomniejszenia przychodéw w przysztoci, po odliczeniu
upustow, rabatéw z tytutu wolumenu.

Grupa Selena oferuje swoim klientom rabaty zalezne
od wolumenu zakupéw. Zgodnie zMSSF 15 rabaty
ilosciowe sg traktowane jako zmienne wynagrodzenie.
Przychody ztytulu zmiennego wynagrodzenia sq
ujmowane w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze nie nastapi odwrdcenie znaczace;
czesci przychodéw. Obliczajac rabaty, Grupa Selena
korzysta zinformacji na temat obrotéw zrealizowanych
zdanym klientem w  okresie  sprawozdawczym.
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia ujmuje sie
w odniesieniu do przewidywanych rabatéw iloSciowych
naleznych klientom ztytutu sprzedazy zrealizowane;
do korica okresu sprawozdawczego i jest prezentowane

w osobnej pozycji bilansowej, tj. zobowigzania z tytutu
zwrotu wynagrodzenia.

Struktura organizacyjna w Grupie Selena jest zarzadzana poprzez dane otrzymywane z poszczegoinych
obszaréw geograficznych (krajéw) zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie dopuszczonym przez
MSSF 8 (tj. spemiajac kryteria taczenia w aspektach: rodzaju produkiéw i ustug, rodzaju procesow
produkcyjnych, rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi, metod stosowanych przy dystrybucji produktow
oraz rodzaju srodowiska regulacyjnego) sg one grupowane na podstawie podobiefstwa lokalizacii,
charakterystyki dziatalno$ci i $rodowiska gospodarczego i agregowane w nastepujace segmenty sprawozdawcze:;

e Unia Europejska,
e Europa Wschodnia i Azja,
o Ameryka Pétnocna i Ameryka Potudniowa.
Szczegotowa alokacja segmentéw operacyjnych do segmentow sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.2.

Podstawg oceny wynikdw dziatalno$ci segmentu jest zysk/strata netto oraz wskaznik EBITDA (alternatywny
pomiar wynikéw, niebedacy miernikiem gotowki ani ptynnosci i ktéry moze byé odmiennie kalkulowany przez
podmioty gospodarcze), ktére wynikaja bezposrednio z raportow bedacych podstawg sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug nastepujacej formuty:

EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostki stowarzyszone;j +/-
Koszty/przychody finansowe + Amortyzacja
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Zasady rachunkowo$ci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych sg
zgodne z politykg rachunkowosci Grupy opisang w niniejszym sprawozdaniu.

Organem dokonujacym regularnych przegladéw raportéw finansowych catej Grupy dla celéw podejmowania
decyzji inwestycyjnych jest Zarzad jednostki dominujacej, ktdry odpowiada za alokacje zasobdéw w Grupie.

Zysk segmentéw to zysk wygenerowany przez poszczegolne segmenty bez alokacji kosztow administracji,
wynagrodzenia Zarzadu, przychodéw i kosztéw finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego.
Aktywa niealokowane obejmujg rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego. Przychody
przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy.

Organizacja zrédet finansowania Grupy Selena, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka
podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace przychodéw i zyskow poszczegélnych segmentéw
sprawozdawczych.

Grupa Selena nie posiada kluczowych odbiorcéw, tj. takich, z ktorymi obroty przekraczatyby 10% wartosci
przychodéw.

12 miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2019 Korekty

Europa Wsch. Ameryka Suma konsolidacyjne
i Azja Pn. i Pd. segmentow i wyniki
niealokowane*

UE

Dane w tys. PLN
Sprzedaz na rzecz klientow

Zewnetrznych 838 686 411 525 76 275 1326 486 0 1326 486
Sprzedaz w ramach segmentu 884 457 36 362 0 920 819 -920 819 0
Sprzedaz migdzy segmentami 259678 3617 0 263 295 -263 295 0
EBITDA 174 740 43 384 7083 225 207 -123 380 101 827
Amortyzacja -29 052 -3 847 -123 -33 022 5243 -38 265
Zysk (strata) operacyjny 145 688 39 537 6960 192 185 -128 623 63 562
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -7120 -7120
gtgz\llj{rlvygsg:fh feelizsid 0 470 0 470 0 470
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -17 232 -17 232
Zysk (strata) netto za okres 145 688 40 007 6 960 192 655 -152 975 39 680
Naktady inwestycyjne 24 628 2349 8 26 985 - 26 985

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélinego zarzadu, wynik na dziatalno$ci finansowej oraz podatek dochodowy
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Korekty
konsolidacyjne
i wyniki
niealokowane*

Suma
segmentow

Dane w tys. PLN
Sprzedaz na rzecz klientow

Zewnetrznych 794 381 364 628 68 962
Sprzedaz w ramach segmentu 762 990 20 007 0
Sprzedaz miedzy segmentami 236 055 4234 0
EBITDA 165 210 29 158 3345
Amortyzacja -16 086 -2919 -132
Zysk (strata) operacyjny 149 124 26 239 3213
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0
:thazlr;\; szilsrfth jednostki 0 459 0
Podatek dochodowy 0 0 0
Zysk (strata) netto za okres 149 124 26 698 3213
Nakfady inwestycyjne 23726 2006 12

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziatalno$ci finansowej oraz podatek dochodowy

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace przychodéw i
sprawozdawczych za 2019 i 2018 rok.
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W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace wybranych aktywow poszczegdlinych segmentéw
geograficznych na dzieh 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

stan na
31.12.2019
Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty
Dane w tys. PLN UE i Azja Pn. i Pd. segmentow konsolidacyjne
Aktywa segmentu 1014 280 194 036 33317 1241633 -423 939 817 694
Inwestycja w jednostce 0 5954 0 5954 0 5954
stowarzyszonej
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 25095
Aktywa ogotem 1014 280 199 990 33317 1247 587 -423 939 848 743
stan na
31.12.2018
Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty
UE i Azja Pn. i Pid. segmentow konsolidacyjne
Aktywa segmentu 992 304 170 885 28159 1191 348 427713 763 635
ISl e Tt 0 6058 0 6058 0 6058
stowarzyszonej
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 25 546

Aktywa ogétem 992 304 176 943 28159 1197 406 -427 713 795 239

aktywa segmentu
stan na 31.12.2019

Unia Europejska
82%

Ameryka Pn. i Pd.
3%

%
o
% danego segmentu w sumie segmentéw przed korektami konsolidacyjnymi

aktywa segmentu
stan na 31.12.2018

Unia Europejska
83%
S

Ameryka Pn. i Pid.
3%

% danego segmentu w sumie segmentow przed korektami konsolidacyjnymi
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4, Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

4.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty w ukladzie rodzajowym

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Zuzycie materiatow i energii 747 502 719 573
Koszty $wiadczen pracowniczych 202 145 175775
Amortyzacja 38 265 27 961
Ustugi obce, w tym: 137 998 139 857
transport i logistyka 58 780 51380
doradztwo 23348 24 998
najem, dzierzawa, ochrona mienia 12 505 18 922
ustugi remontowe, konserwacja maszyn 5456 4432
ustugi informatyczne 2699 2605
ustugi telekomunikacyjne 1806 1706
ustugi podrednictwa sprzedazy 4901 4725
serwis samochodéw 1190 1155
ustugi marketingowe 844 918
certyfikaty, atesty 2 350 1827
ustugi windykacyjne 882 2050
pozostate 23 237 25139
Koszty reprezentacii i reklamy 13571 9387
Koszty podrézy stuzbowych 9655 8 941
Podatki i optaty 5939 4242
Pozostate koszty rodzajowe 10 683 8226
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 77 552 72913
Koszt wtasny ustug refakturowanych 1111 767
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1244 421 1167 642
zmiana stanu wyrobow gotowych 1413 -4 553
Razem 1245 834 1163 089
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 920 975 870 084
Koszty sprzedazy 216 852 193 646
Koszty ogélnego zarzadu 108 007 99 359

Koszty $wiadczen pracowniczych

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Wynagrodzenia 165 186 142 566
Koszty ubezpieczen spotecznych 29 865 27019
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 7094 6190
Koszty swiadczen pracowniczych ogotem 202 145 175775
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 54 685 48616
Koszty sprzedazy 95 449 82 361
Koszty ogélnego zarzadu 52011 44798
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od 01.01.2019 od 01.01.2018

Dane w tys. PLN
Amortyzacja $rodkow trwatych*

Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja pozostatych aktywow trwatych

do 31.12.2019 do 31.12.2018

31521 21562
6 552 6211
192 188

Amortyzacja ogétem 38 265 27 961

w tym:
Koszt wiasny sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu

*w tym amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie 11 182 tys. PLN

16 562 15 095
10 515 4338
11188 8528

4.2 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Polityki rachunkowosci

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie
uzyskana oraz Grupa Selena spetni wszystkie zwigzane
znig warunki, wowczas dotacie rzadowe sg ujmowane
wedtug ich wartosci godziwej.

Dotacje rzadowe dotyczace kosztow s rozliczane w czasie

Jezeli dotacja dotyczy skiadnika aktywdw, woéwczas
ujmowane sa jako przychody przyszlych okreséw
i odnoszone na wynik finansowy (pozostate przychody
operacyjne) metoda liniowg przez oczekiwany okres
uzytkowania odno$nych aktywow. Celem jest zapewnienie
wspdtmiernosci przychodéw z tytutu dotacji z odnosnymi

i umowane w wyniku finansowym jako pozostate przychody  yosstami.
operacyjne przez okres niezbedny do dopasowania ich
do kosztdw, ktére majg kompensowac.

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 501 532
Dotacje 2 364 3052
Odszkodowania 837 128
Rozwigzanie rezerw 490 2270
Umorzone zobowigzania 354 2327
Pozostate 1711 3525
Pozostate przychody operacyjne ogétem 6 257 11 834

Przychody z tytutu dotacji dotyczg przede wszystkim projektéw zrealizowanych przez spotki Selena Labs
Sp.z 0.0. (1.653 tys. PLN) oraz Oligo Sp. z 0.0. (376 tys. PLN) w obszarze dziatalnosci badawczo — rozwojowe;j.
Inne formy pomocy publicznej uzyskiwanej przez spdtki Grupy dotyczg zwolnien podatkowych opisywanych
w nocie 5. niniejszego sprawozdania.
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Pozostate koszty operacyjne

Bonergtrs LA o 3112201 o 31122018
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 63 199
Likwidacja innych aktywow obrotowych 4912 0
Umorzone niesciagalne naleznosci 369 754
Koszty z tytutu utraty wartosci i likwidacji zapaséw oraz wynik rozliczenia inwentaryzacji 7965 4789
Odszkodowania, kary, grzywny 1678 1469
Utworzenie rezerw 213 89
Pozostate 906 1905
Pozostate koszty operacyjne ogétem 16 106 9 205

Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Utworzenie odpisu aktualizujacego z tyt. utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci
: ' N 4879 10 637
niematerialnych
Odwrécenie odpisu aktualizujacego warto$¢ rodkéw trwatych w Selena CA -603 0
Pozostate 37 0
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych* 4313 10 637

*odpis aktualizujgcy utworzony w 2019 roku dotyczy wartosci pojedynczych sktadnikéw aktywow trwatych w Selena Iberia slu (systemy informatyczne)

Utrata wartosSci aktywow finansowych

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Odwrécenie odpisu aktualizujacego naleznosci -1 099 -1227
Odpis aktualizujacy wartos$¢ naleznosci 4028 5806
Utrata wartosci aktywow finansowych 2929 4579

4.3 Przychody i koszty finansowe

Polityki rachunkowosci

Rdznice kursowe wynikajace zaréwno z dziatalnosci operacyjnej jak i finansowej sg ujmowane w przychodach
i kosztach finansowych.

Przychody finansowe

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Dodatnie réznice kursowe 3650 4075
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 205 224
Pozostate odsetki 390 183
Dywidendy i udziaty w zyskach 21 155
Pochodne instrumenty finansowe 0 1125
Wynik na realizacji opcji wykupu (Uniflex S.R.L.) 1347 0
Pozostate przychody finansowe 12 38
Przychody finansowe ogdtem 5625 5800
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Koszty finansowe

od 01.01.2019 od 01.01.2018
DEN R tys_ PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Ujemne réznice kursowe 3475 13 376
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 4582 5932
Odsetki z tytutu uméw leasingu 1004 375
Pozostate odsetki 88 324
Kontrakty terminowe 2042 0
Pozostate koszty finansowe 1554 1284
Koszty finansowe ogétem 12 745 21291

W 2019 roku Selena FM S.A. dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptywow pienieznych, zawierajac
terminowe kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Grupa Selena zgodnie ze stosowang politykg
(,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym”) zabezpiecza aktywng cze$¢ ekspozycji walutowej, zawierajac
kontrakty terminowe gtéwnie na parach walutowych EUR/RUB, EUR/KZT, EUR/PLN, USD/PLN oraz RON/PLN,
CZK/PLN i HUF/PLN. Srednio, w 2019 roku, Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe
zabezpieczajace kursy do wysokosci 5 min EUR na kazdg z tych par walutowych. Grupa Selena stosuje
powyzsze instrumenty finansowe wytgcznie w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut
i nie uzywa ich w celach spekulacyjnych. Grupa Selena nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczen w rozumieniu
MSSF 9.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Selena posiadata otwarte kontrakty terminowe. Strata z wyceny
niezrealizowanych instrumentéw wyniosta 372 tys. PLN (w tym wycena otwartych kontraktéw na dzien 31 grudnia
2019 wynosi 96tys. PLN). Strata w zwigzku z realizacjg kontraktow wyniosta 1 670 tys. PLN. Wynik
na transakcjach zostat ujety w kosztach finansowych w pozycji ,Kontrakty terminowe”.

Na dzien publikacji Selena FM S.A. posiadata zawarte instrumenty finansowe na kurs EUR/PLN (1,0 min EUR),
EUR/RUB (1,5 min EUR), EUR/BRL (0,3 min EUR), EUR/CNY (0,15 min EUR) oraz HUF/PLN (100 min HUF),
CZK/PLN (3 min CZK), RON/PLN (2 min RON) z datami rozliczenia przypadajacymi w okresie do 25 lutego 2021
roku.
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5. Opodatkowanie

Polityki rachunkowosci

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku
zaokres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci  kwot przewidywanej zapfaty na rzecz
organéw  podatkowych  (podlegajacych  zwrotowi
od organéw  podatkowych)  z zastosowaniem  stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub
faktycznie juz obowigzywaty na dzieni bilansowy.

Podatek odroczony

Zobowigzania i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego tworzone s od rdznic przejsciowych
pomiedzy warto$cig podatkowg aktywow i zobowigzan,
a ich wartoscig bilansowa w sprawozdaniu finansowym.
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmowane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich
réznic przejsciowych,

e z wyjatkiem sytuacj, gdy zobowigzanie
to powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
warto$ci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika
aktywéw badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majacej wptywu ani na wynik
finansowy  brutto, ani na dochéd
do opodatkowania czy strate podatkowg oraz,

e w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych
wynikajacych z  inwestycji w jednostkach
zaleznych  lub stowarzyszonych i  udziatéw
we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sig¢ roznic
przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg
w odniesieniu  do  wszystkich  ujemnych  rdznic
przejSciowych, jak roéwniez niewykorzystanych ulg
podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystac ww.
réznice, aktywa i straty,

e 7 wyjgtkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu
odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego
ujecia sktadnika aktywéw badz zobowigzania
przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek iw chwili jej zawierania nie majg
wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani
nadochéd do opodatkowania czy strate
podatkowg oraz,
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Warto$¢  bilansowa skladnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu otyle, o ile
przestato byé prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajacego do czeSciowego lub
catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik
aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajace;
prawdopodobienstwo osiggniecia w przyszitosci dochodéw
do opodatkowania, kitére pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych,  ktére  wediug  przewidywan bedq
obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywéw lub
zobowigzan  zostanie  zrealizowany, przyjmujac
za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktdrych
obowigzywanie w przysziosci jest pewne na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza
zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub strata;
w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozyciji ujetych
w innych catkowitych dochodach Ilub bezposrednio
w kapitale ~ wiasnym  dotyczacy  pozycji  ujetych
bezposrednio w kapitale wiasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg
kompensowane ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego tylko w przypadkach, kiedy istnieje
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci
ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem
i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane
po pomnigjszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug,
z wyjatkiem sytuacji, gdy:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy
zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy
do odzyskania od organéw podatkowych; wtedy
jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny
nabycia sktadnika aktywdw lub jako czes¢ pozycii
kosztowej oraz,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2019

36



& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych e nalezno$ci i zobowigzan, ktére sg wykazywane
z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw
stowarzyszonych oraz udziatbw we wspdlnych i ustug.

przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu

odroczonego  podatku  jest  ujmowany Kwota netto podatku od towardw i ustug mozZliwa
w bilansie jedynie w takiej wysoko$ci, w jakiej jest  do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes¢ pozostatych
przysztoSci ww. roznice przejsciowe ulegng krotkoterminowych aktywow lub zobowigzan
odwroceniu i osiggniety zostanie dochéd niefinansowych.

do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie

ujemnych réznic przejsciowych.

Wazne oszacowania i zatozenia

Prawdopodobieristwo realizacji aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwiazku z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie¢ na budzecie spdtek Grupy Selena. Jednostki zalezne oraz Jednostka Dominujaca ujety
w ksiegach aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do wysoko$ci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiagng
zysk do opodatkowania, ktdry pozwoli na potragcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe)
mogg by¢ przedmiotem kontroli organow administracyjnych, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji.
Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce oraz w niektorych krajach Europy Srodkowo - Wschodniej,
powoduje wystepowanie w obowigzujacych przepisach nigjasnosci i niespéjnosci. Czesto wystepujace roéznice w opiniach
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomigedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powodujg, ze
ryzyko podatkowe w Polsce oraz w niektérych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej jest znaczaco wyzsze niz
istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Obciazenie podatkowe

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 17 485 9067
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 190 0
Odroczony podatek dochodowy:
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sie réznic przejsciowych -443 1536
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat 17 232 10 603
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 37
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Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowe;j

od 01.01.2019
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od 01.01.2018

Dane w tys. PLN do 31.12.2019

do 31.12.2018

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 56 912 37 263
Podatek wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 10 813 7080
Koszty (przychody) nie wchodzace do podstawy opodatkowania 4052 7707
Efekt podatkowy strat nieujetych w podstawie opodatkowania 3320 2317
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 189 0
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich -1269 -7 867
Ulga podatkowa na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg -1211 -380
Wykorzystanie aktywa odroczonego dotyczacego znakéw towarowych 1723 1723
Ulga podatkowa z tytutu dziatalnosci na terenie SSE 0 -140
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych -385 163

Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej

Efektywna stawka podatkowa

Straty nieujete w podatku odroczonym

okres odliczania strat

od momentu
zaistnienia

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Dane w tys. PLN

Selena Romania SRL 7 lat 3855 3331
Selena Bohemia s.r.o. 5 lat 0 114
Selena CAL.L.P. 10 lat 0 742
Selena Italia sri bezterminowo 0 1199
Selena Butgaria Ltd. 5 lat 115 0
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 5 lat 1793 0
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. 5 lat 925 2522
Selena Iberia slu bezterminowo 6528 0
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 5 lat 0 2017
Selena Sulamericana Ltda bezterminowo 0 1604
Selena USA Specialty Inc. bezterminowo 0 340
Taurus Sp. z 0.0. 5lat 137 49
Carina Sealants sp. z 0.0. 5lat 12 1
Oligo sp. z 0.0. 5 lat 298 76
TOO Selena Insulations 10 lat 3812 188
Razem 17 475 12193
Efekt podatkowy nieujetych strat 3320 2317
Skumulowane straty podatkowe

stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2019
Niewykorzystane straty podatkowe z lat ubiegtych dla ktérych nie ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego 118 758
Straty podatkowe za 2019 rok dla ktorych nie ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 475
Razem niewykorzystane straty podatkowe dla ktérych nie ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego 136 233
Potencjalny pozytywny efekt podatkowy wg usrednionej stawki podatku 22% 29 971
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Odroczony podatek dochodowy

stan na od 01.01.2019 stanna od 01.01.2018

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2019 do 31.12.2019 31122018 do 31.12.2018

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wartos$¢ netto srodkow trwatych w leasingu 50 -285 334 -334
Réznica miedzy warto$cig netto bilansowa a podatkowa niefinansowych 7038 325 6713 118
aktywow trwatych

Nieotrzymane odsetki 3881 1010 2811 1083
Wycena znakéw towarowych 1294 -314 1608 -524
Pozostate 261 -252 556 -480
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 524 485 12 082 -137
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego po 3843 ) 3143

kompensacie

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych

Straty podatkowe do odliczenia* 9794 -2 658 7136 293
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 1478 210 1688 -364
Rezerwa na koszty na badanie sprawozdania finansowego 42 -6 36 13
Rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopow 435 62 497 70
Rezerwa emerytaina 254 -74 180 -36
Rozliczenia migdzyokresowe bieme i rezerwy 1679 598 2211 -34
Niezaptacone odsetki 209 -141 68 -35
Zobowiazania z tytutu niewyptaconych wynagrodzen 377 -54 323 6
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 524 309 833 -209
Wykorzystanie podatku odroczonego od znakéw towarowych 9276 1723 10 999 1723
Podatek odroczony dotyczacy eliminacji marzy 3006 -52 2954 -100
Ujemne niezrealizowane roznice kursowe 1064 360 1425 -192
Pozostate 1410 -701 710 111
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 29 548 -424 29 126 1246
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 20 867 - 20 187

Zmiana odroczonego podatku dochodowego odniesiona na kapitat
wiasn
Zmiana odroczonego podatku dochodowego odniesiona na wynik

- 504 - 427

netto
*w tym na 31 grudnia 2019 r. 9,4 min PLN dotyczy aktywa z tyt. podatku odroczonego od strat podatkowych spétki Selena Iberia slu

Uzgodnienie zmian bilansowych aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego do uznania/obcigzenia
z tego tytutu wynikajacego z rachunku zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochoddw przedstawia
ponizsza tabela.

Dane w tvs. PLN od 01.01.2019 od 01.01.2018
ys: do 31.12.2019 do 31.12.2018
Uznanie/obcigzenie rachunku zyskow i strat w zwigzku ze zmiang aktywow z tytutu podatku -424 1246
odroczonego
Kompensata aktywow i zobowigzan -259 613
Réznice kursowe z wyceny bilansowej w jednostkach zagranicznych 3 -76
Bilansowa zmiana aktywéw z tytutu podatku odroczonego -680 1783
Uznanie/obcigzenie rachunku zyskéw i strat w zwiazku ze zmiang zobowigzan z tytutu odroczonego 21 226
podatku dochodowego
Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach 504 -427
Kompensata aktywow i zobowigzan 259 613
Réznice kursowe z wyceny bilansowej w jednostkach zagranicznych -42 140
Bilansowa zmiana zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego 700 -674
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Dziatalnos¢ w specjalnych strefach ekonomicznych

Spdtka Orion PU Sp. z 0.0. do dnia 28 maja 2017 roku dziatata w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;
na podstawie zezwolenia z dnia 27 maja 1998 roku. Na podstawie art. 6 ust.1 Ustawy z dnia 6 pazdziernika 2003
roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektorych ustaw, spotka dokonata konwersji
zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci w SSE polegajacej na zastosowaniu przepisow dotyczacych zwolnien
podatkowych okreslonych w art. 5 w/w ustawy w miejsce przepiséw art. 12 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994
roku o specjalnych strefach ekonomicznych w brzmieniu z dnia 31 grudnia 2000 roku. Namocy wyzej
wymienionej ustawy, spotka korzysta z Funduszu Strefowego, ktdry ma za zadanie wsparcie nowych inwestycji
realizowanych na terenie Polski do kofica 2023 roku. Do konca 2019 roku spétka wptacita tacznie 11.572,8 tys.
PLN na Fundusz Strefowy. Spdtka otrzymata dofinansowanie do inwestycji technologicznych dotyczacych
wprowadzenia zmian w technologii wytwarzania pian poliuretanowych w tacznej wysokosci 3.051,6 tys. PLN.

Spdtka Libra Sp. z 0.0. dziata w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na podstawie zezwolenia z dnia
21 listopada 2000 roku. W dniu 29 maja 2014 roku Libra Sp. z 0.0. uzyskata dodatkowe zezwolenie
na dziatalno$¢ w WSSE obowigzujace do dnia 31 grudnia 2025 roku. Przewiduje ono, ze po spetnieniu warunkéw
w postaci zainwestowania do konca 31 grudnia 2021 roku kwoty minimum 15 min PLN oraz zwigkszenia
zatrudnienia 0 10 nowych pracownikow, uzyskana zostanie ulga w podatku dochodowym liczona jako 40%
poniesionych wydatkéw, jednak nie wiecej niz 9 min PLN. Mozliwo$C korzystania z ulgi istnieje do korica
31 grudnia 2025 roku. W 2019 roku Zarzad Libra Sp. z 0.0. podjgt decyzje o zawieszeniu korzystania
z zezwolenia z uwagi na zaprzestanie realizacji projektu rozbudowy zaktadu. Jednoczesnie dokonano korekty
podatku dochodowego za 2018 rok, wktérym zostalo uwzglednione zwolnienie podatkowe zwigzane
w dziafalno$ci w strefie.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

6.1 Instrumenty finansowe

Polityki rachunkowosci

Aktywa finansowe

Grupa  Selena  kwalifikuje ~ aktywa  finansowe
do odpowiedniej kategorii w zaleznoSci od modelu
biznesowego zarzgdzania aktywami finansowymi oraz
od charakterystyki umownych przeptywéw pienigznych dla
danego sktadnika aktywow finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu sg to instrumenty dtuzne utrzymywane w celu
Sciggniecia umownych przeptywow pienigznych, ktdre
obejmujq wytacznie sptaty kapitatu i odsetek. Grupa
Selena do aktywoéw wycenianych w zamortyzowanym
koszcie klasyfikuje naleznosci handlowe, pozyczki
udzielone jednostkom spoza Grupy, pozostate naleznosci
finansowe oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Aktywa finansowe wyceniane sq  wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej
stopy procentowej. Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci finansowe po poczatkowym ujeciu wycenia sie
w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci
handlowe oraz pozostate nalezno$ci finansowe z datq
zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania
(4. niezawierajace elementu finansowania)
i nieprzekazywane do faktoringu, nie podlegajq
dyskontowaniu i sg wyceniane w warto$ci nominalnej.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody s to:

. instrumenty  dtuzne, z ktérych przeptywy
stanowig wytacznie ptatnosci kapitatu i odsetek, a ktore sg
utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywow
i w celu sprzedazy,

J inwestycje w instrumenty kapitatowe.

Zmiany wartoSci bilansowej sg ujmowane przez pozostate
catkowite dochody, za wyjatkiem zyskow i strat z tytutu
utraty warto$ci, przychodow z tytutu odsetek oraz réznic
kursowych dotyczacych instrumentéw dtuznych oraz
dywidend, ktére ujmuje sie w wyniku finansowym. Grupa
Selena do aktywow wycenianych w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite  dochody  klasyfikuje
w momencie poczatkowego ujecia akcje i udzaly
w jednostkach pozostatych.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy sg to instrumenty finansowe, ktére nie
spetniajg kryteribw wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite
dochody. Grupa Selena do aktywéw wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje
instrumenty pochodne, nalezno$ci handlowe podlegajace
faktoringowi, gdy warunki umowy faktoringowej skutkujq
zaprzestaniem ujmowania naleznosci oraz pozyczki, ktore
nie spemiajg testu SPPI i dywidendy. Transakcje typu
forward (kontrakty terminowe) sg ujmowane w ksiegach
na dzien zawarcia transakgji.

Zohowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w_warto$ci godziwej
przez wynik finansowy sg wyceniane z uwzglednieniem
ich wartosci rynkowej na dzien bilansowy bez
uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu sg to zobowigzania niebedace
instrumentami  finansowymi  wycenianymi w  wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Sg one wyceniane przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe to zobowigzania finansowe
wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Jednostka wytacza zobowigzanie finansowe
ze sprawozdania z sytuacji finansowej, jesli obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.  Zastapienie  dotychczasowego instrumentu
dluznego przez instrument o zasadniczo roznych
warunkach ~ dokonywane pomiedzy tymi samymi
podmiotami  jednostka ujmuje jako  wygasniecie
pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania  finansowego.  Podobnie  znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego
zobowigzania finansowego jednostka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajaca z tytutu zmiany réznice
odno$nych warto$ci bilansowych wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe sklasyfikowano ponize;.

stan na stan na

stan na 31.12.2018 01.01.2018

31.12.2019 dane dane

Dane w tys. PLN przeksztatcone* przeksztatcone*
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Naleznosci handlowe 237 892 217 910 206 435

Pozyczki udzielone 0 45 45

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 378 487 606

Pozostate 125 434 413

Razem - Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe wedtug zamortyzowanego 503 966 1064

kosztu

Pozyczki udzielone 5 409 498

Weksle, czeki 214 676 4718

Rozrachunki z klientami z tytutu ptatnosci kartami kredytowymi 5023 473 0

Inne 2845 2 306 1482

Razem - Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug 8 087 3 864 6 698

zamortyzowanego kosztu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45501

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik fin

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - kontrakty terminowe 0 277 309
przez pozostate catkowite dochody

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - Udziaty w spétkach nienotowanych 819 819 819

Razem 332954 269 337 268 246

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

stan na stan na
stan na 31.12.2018 01.01.2018
31.12.2019 dane dane
Dane w tys. PLN przeksztatcone* przeksztatcone*
Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
Kredyty bankowe i pozyczki 103 907 145 387 155 318
Zobowigzania z tytutu leasingu 37729 11212 13392
Pozostafte krotkoterminowe zobowigzania finansowe - Zobowigzania z tytutu 12725 5325 9599
przedptaconych naleznosci handlowych
Razem - Zadtuzenie oprocentowane 154 361 161 924 178 309
Zobowigzania handlowe 143 986 132 116 164 628
Zobowigzania inwestycyjne 1591 1709 1481
Zobowigzania wobec wtascicieli mniejszosciowych (36% akcji Uniflex) 0 5885 0
Pozostate 2429 2777 2981
Razem - Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe (niewymienione 4020 10 371 4 462
powyzej)
Zobowigzania wobec wiascicieli mniejszosciowych (36% akcji Uniflex) 0 0 5708
Pozostate 109 110 176

Razem - Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 109 110 5884
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - kontrakty terminowe 96 0 0

Razem 302 572 304 521 353 283
* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

Ekspozycja Grupy na rozne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie
7.2. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi wartos¢
bilansowa kazdej klasy aktywdw finansowych wymienionych powyzej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Grupa Selena posiada na dzien 31 grudnia 2019 roku
i 31 grudnia 2018 roku nie odbiega istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym
za poszczegolne lata z nastepujacych powodow:

- w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

W oparciu o stosowane metody ustalania wartoci godziwej, poszczegoine sktadniki aktywow i zobowigzan,
Grupa Selena klasyfikuje do nastepujacych kategorii :

- poziom 1 - aktywa i zobowigzania wyceniane na podstawie kwotowan rynkowych dostepnych na aktywnych
rynkach dla identycznych instrumentéow.

- poziom 2 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny opartych o bezpo$rednio lub
posrednio zaobserwowane kwotowania rynkowe lub inne informacje bazujace na kwotowaniach rynkowych.

- poziom 3 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny, w przypadku ktérych dane
wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Na dzien 31.12.2019 roku Grupa zaliczyta instrumenty finansowe wyceniane do wartoci godziwej do drugiego
poziomu wyceny {j.:

- wycena kontraktow terminowych do wartoci godziwej przez wynik finansowy - wycena przy zastosowaniu
obserwowalnych danych wejéciowych innych niz ceny notowane (warto$¢ biezaca przyszlych przeptywdw
pienieznych jest ustalana na podstawie terminowych kurséw wymiany walut na dzien bilansowy);

- wycena udziatéw w spotkach nienotowanych - w roku 2019 Grupa Selena nie rozpoznata wyniku z wyceny do
warto$ci godziwej tych aktywéw w pozostatych catkowitych dochodach.

6.1.1 Naleznosci handlowe

Polityki rachunkowosci

L. o _ Dodatkowo, salda nalezno$ci stanowiace podstawe do
Naleznosci handlowe po poczatkowym ujeciu wycenia kalkulacji odpiséw aktualizujgcych podlegaig

sig W wysokosci zamortyzowanego  kosztu przy  pomnigjszeniu o kwoty ubezpieczonych naleznosci.
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,

z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartoSci, przy  angliza portfelowa ekspozycji dokonywana jest przy
czym naleznosci ztytulu dostaw i ustug z data stosowaniu uproszczonej matrycy odpisow
zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (fj. w poszczegdlnych przedziatach wiekowych w  calym
niezawierajace elementu finansowania) i nieprzekazywane  oyresie zycia naleznosci w oparciu o wskazniki
do faktoringu, nie podiegajgq dyskontowaniu i $3 piewypelnienia zobowiazania ustalone na podstawie
wyceniane w wartosci nominalnej. danych historycznych za ostatnie 4-5 lat. Nie

zidentyfikowaliSmy czynnikow przysztych, ktore istotnie

Na kazdy dzien bilansowy Grupa Selena dokonuje oceny
oczekiwanych strat kredytowych niezaleznie od tego, czy
wystapity przestanki utraty wartosci. Grupa Selena
korzysta zmodelu oczekiwanych strat kredytowych
w okresie zycia naleznosci, w ramach ktorego dokonuje
analizy indywidualnej (dla naleznosci od znaczacych
odbiorcow zewnetrznych) oraz analizy portfelowej (dla
pozostatych odbiorcow zewnetrznych ze wzgledu na
podobng charakterystyke ryzyka kredytowego).

wptynetyby na poziom wskaznikéw niewypetnienia
zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa jest
kalkulowana ~w  momencie  ujecia  naleznosci
w sprawozdaniu  z sytuacji finansowej oraz jest
aktualizowana na kazdy kolejny dzien koriczacy okres
sprawozdawczy, w  zaleznosci od ilosci dni
przeterminowania danej naleznosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci handlowe - brutto 263 407 248 156
Qdpis aktualizujacy naleznosci handlowe -25 516 -30 246

Szczegotowe informacje na temat kwalifikacji naleznosci finansowych do poszczegoinych stopni ryzyka

kredytowego, jak réwniez metodologii obliczania odpiséw aktualizujacych podano w nocie 7.2.3.

6.1.2 Srodki pienigzne

Polityki rachunkowosci

Srodki  pieniezne i lokaty  krotkoterminowe
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;

dane, w szczegélnosci ocene wiarygodnosci dokonang
przez agencje ratingowe badz nadang kontrahentom

obejmujg srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty wramach wewnetrznego procesu oceny ryzyka
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie  kredytowego,  skorygowane dla  potrzeb  oceny
przekraczajacym 3 miesiecy. prawdopodobienstwa  niewykonania  zobowigzania.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu Z przeptywow
pienieznych sktada sie z okre$lonych powyzej pozycji.
Grupa Selena Kklasyfikuje $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty jako aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem odpiséw z
tytutu utraty wartosci ustalonych zgodnie z modelem strat
oczekiwanych. Dla oszacowania oczekiwanej straty dla
$rodkéw pienieznych, ryzyko niewyptacalnosci zostato
okre$lone w oparciu o inne

Analiza wykazata, iz aktywa te majg niskie ryzyko
kredytowe na dzien sprawozdawczy. Na 31 grudnia 2019,
kalkulacja odpisu wykazata nieistotng kwote odpisu
z tytutu utraty wartosci, w zwiazku z tym Grupa Selena
odstapita od wprowadzenia korekty.

Kredyt w rachunku biezacym jest prezentowany
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik
kredytbw i pozyczek odpowiednio w ramach
krétkoterminowych i dtugoterminowych zobowigzan.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 64 615 40328
Srodki pieniezne w kasie 375 227
Czeki (do 3 miesiecy) 7744 3982
Lokaty krotkoterminowe 12914 92
Srodki pieniezne w drodze 5 872
Razem 85 653 45 501

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami opisano w nocie 7.2.3.

6.1.3 Kredyty i pozyczki

Polityki rachunkowosci

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe,
pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki
i papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub  premie  uzyskane w  zwigzku
ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w rachunku zyskéw
i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze
w wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy
procentowe;.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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Stan zaciggnietych kredytow bankowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na stan na

31.12.2019 31.12.2018 dane 01.01.2018 dane

przeksztatcone* przeksztatcone*
Czesc dfugo-  Czesc krotko-  Czesc dfugo- Czesc krotko-  Cze$¢ diugo- Czes¢ krotko-
Typ kredytu Termin splaty terminowa terminowa terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 03/2019 0 0 30312 0 0 33902
2 Obrotowy 07/2021 2968 0 46 798 0 0 26 686
3 Obrotowy 12/2021 16 252 3 0 15 551 0 47 635
4 Obrotowy 06/2021 39014 0 27 855 0 9428 0
5  Obrotowy 06/2020 0 9220 0 2742 0 18 260
6  Obrotowy 01/2019 0 0 0 2713 0 3844
7 Obrotowy 07/2020 0 10 596 0 0 0 0
8  Obrotowy 11/2021 3738 0 7986 0 0 0
9  Pozostate rézne 7543 14 573 5205 6225 6037 9115
10.  Inwestycyjny 08/2018 0 0 0 0 0 411
69 515 34 392 118 156 27 231 15 465 139 853

*przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3
Specyfikacja kredytow

1) Umowa o limit wierzytelno$ci (pozycja nr 1 z zestawienia powyzej) zawarta w dniu 25 czerwca 2009
roku przez Selene FM S.A. oraz spdtki zalezne Orion PU Sp. z 0.0, Libra Sp. z 0.0. i Selena S.A.
Oprocentowanie zmienne WIBOR/EURIBOR/LIBOR 1M+marza. Zabezpieczenie limitu  stanowi:
petnomocnictwo do rachunkéw biezacych kredytobiorcéw prowadzonych przez bank, hipoteka na
nieruchomos$ci spdtki Orion PU Sp. z 0.0. do kwoty 52,5 min PLN z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz weksle in blanco wystawione przez kredytobiorcow wraz z deklaracja
wekslowg. W dniu 29 marca 2019 roku zostato zawarte porozumienie o rozwigzaniu umowy o limit
wierzytelnosci z bankiem.

2) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 lutego 2011 roku (pozycja nr 2), wraz z pdzniejszymi zmianami, dla
Selena FM S.A. oraz spoétek zaleznych Carina Silicones Sp. z 0.0, Selena SA.
oraz Orion PU Sp. z 0.0., ustala taczny limit kredytowy w wysokosci 70 min PLN. Oprocentowanie
zmienne WIBOR/EURIBOR 1M+marza. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteki na nieruchomosciach
nalezacych do spdlek zaleznych Carina Silicones Sp. z 0.0, Selena Labs Sp. z o.0.
oraz TytanEOS Sp. z 0.0, =zastaw rejestrowy na ruchomosciach i zapasach Carina
Silicones Sp. z 0.0. i Tytan EOS Sp. z 0.0., wraz z cesjami praw z polisy ubezpieczenia ww. majatku,
zastaw rejestrowy na zapasach QOrion PU  Sp. z 0.0,, Libra Sp. z 0.0. i Selena S.A. wraz z cesjami
praw z polisy ubezpieczenia ww. majgtku, oraz poreczen wg prawa cywilnego
spotek Tytan EOS Sp. z 0.0. oraz Libra sp. z 0.0. Dodatkowo, kredytobiorcy wystawili na rzecz banku
weksle in blanco wraz z deklaracjgq wekslowa.

3) Umowa wielocelowa z 26 listopada 2013 roku (pozycja nr 3), wraz z pdzniejszymi zmianami, dla
Selena FM S.A. oraz spotek zaleznych Seleny S.A., Tytan EOS Sp. z 0.0., Izolacja Matizol Sp. z 0.0.,
Orion PU Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z 0.0. W dniu 30.01.2019 zostat zawarty Aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej premium, kwota udzielonej wielocelowej linii kredytowej zostata
zwigkszona do maksymalnego poziomu 80 min PLN, jednoczesnie zostat wydtuzony okres
udostepnienia wielocelowej linii kredytowej do 31.12.2021 r. Oprocentowanie  zmienne
(WIBOR/EURIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem kredytu jest przelew wszystkich istotnych
wierzytelnoSci od ustalonych diuznikéw Seleny S.A., cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkow biezacych oraz hipoteka
umowna na nieruchomosci nalezacej do Libra Sp. z. 0.0.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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4) Umowa limitu kredytowego wielocelowego (pozycja nr 4) z dnia 5 sierpnia 2016 roku wraz
z p6zniejszymi zmianami dla Selena FM S.A. oraz spdtek zaleznych: Orion PU Sp. z o.0., Carina
Silicones Sp. z 0.0., Libra Sp. z 0.0., |zolacja Matizol Sp. z 0.0. oraz Selena S.A. Kredyt o tgcznym
limicie w wysokosci 90 min PLN. . Oprocentowanie zmienne WIBOR 1M+marza dla wykorzystania
$rodkow w PLN, EURIBOR 1M+marza dla wykorzystania srodkéw w EUR oraz LIBOR 1M+marza dla
wykorzystania $rodkéw w USD. Zabezpieczeniem kredytu sa: hipoteka umowna taczna na
nieruchomosciach spdki Izolacja Matizol Sp. z 0.0. oraz zastaw rejestrowy na ruchomosciach spoki
Izolacja Matizol Sp. z 0.0. wraz z cesjami praw z polisy ubezpieczenia ww. majatku, cesja naleznosci
od cze$ci dtuznikdéw spotki Selena S.A wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia ww. wierzytelno$ci.
Dodatkowo, kredytobiorcy wystawili na rzecz banku weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

5) Umowa kredytowa (pozycja nr 5) z dnia 9 czerwca 2017 roku zawarta przez spotke zalezng - Selena
Vostok - wraz z p6znijeszymi zmianami. Kwota udzielonego kredytu wynosi 300 min RUB. W dniu
15 lipca 2019 roku spotka zalezna Selena Vostok podpisata aneks do umowy kredytowej. Aneks
przediuza okres udostepnienia kredytu do 30 czerwca 2020 roku. Inne istotne warunki udzielonego
kredytu pozostajq bez zmian. Oprocentowanie zmienne zalezne od stopy Rosyjskiego Banku
Centralnego. Udzielony limit kredytowy bedzie wykorzystywany do finansowania biezacej dziatalnoSci
operacyjnej Spdtki. Zabezpieczenie kredytu stanowi gwarancja udzielona przez Selena FM S.A

6) W styczniu 2019 roku nastapita sptata kredytu nr 6 z zestawienia powyzej.

7) W dniu 11 kwietnia 2019 roku zostata podpisana przez Selene FM S.A umowa o linie gwarancyjng dla
spotek zagranicznych z Grupy Kapitatowej Selena FM. Dostepna kwota linii wyniesie do 6,5 min EUR,
maksymalny okres waznosci gwarancji bankowych i akredytyw wynosi 13 miesiecy. Zabezpieczenie
kredytu stanowi¢ beda przystgpienie do diugu spotek zaleznych tj.. Selena S.A.
oraz Carina Silicones sp. z 0.0 wraz z petnomocnictwem do dysponowania $rodkami zgromadzonymi
na rachunkach prowadzonych w banku. W ramach tej umowy spétka zalezna Selena Vostok podpisata
umowe kredytowa na kwote 350 min RUB.

8) Umowa limitu kredytowego wielocelowego z dnia 16 listopada 2018 roku dla Selena FM S.A. Kwota
udostepnionego limitu kredytowego wynosi 12 min euro. Okres kredytowania wynosi 36 miesiecy,
kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalno$ci, oprocentowanie zmienne
EURIBOR/WIBOR/LIBOR 1M + marza. Zabezpieczenie kredytu stanowig hipoteka na nieruchomosci
Orion PU Sp. z 0.0. do kwoty 18 min euro wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
tejze nieruchomosci, przystapienie do diugu spotek Selena S.A., Orion PU Sp. z 0.0., Carina Silicones
Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z 0.0. wraz z petnomocnictwem do rachunkow bankowych przystepujacych
do dtugu oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777 kodeksu postepowania

cywilnego.

9) Kredyty o réznym charakterze zaciggane przez jednostki zagraniczne Grupy (w tym Selena Iberia:
19,4 min PLN) w réznych walutach i o réznych terminach sptaty.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 23.04.2020 roku zostat podpisany aneks do umowy linii na gwarancje i akredytywy. Na mocy aneksu
dokonano podwyzszenia kwoty linii na gwarancje do wysokosci 10,5 min EUR. Jednocze$nie pierwotny okres
umowy zostat przediuzony na kolejne 13 miesiecy oraz do diugu przystapita spétka zalezna Orion PU sp. z 0.0.
udzielajac petnomocnictwa do swojego rachunku bankowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujgcg samodzielnie lub wspéinie
z wybranymi jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymywania okre$lonych
skonsolidowanych wskaznikow finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzier 31 grudnia 2019
roku Grupa Selena utrzymata wymagane przez kredytodawcdéw poziomy skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych.

Zabezpieczenia kredytéw bankowych

Zestawienie gtéwnych aktywow bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytow
przedstawia tabela.

Rodzaj zabezpieczenia Wartos$¢ zabezpieczenia

(dane w min PLN)
Srodki trwate (hipoteka/zastaw) 86,0
Zapasy 48,7
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych 42,6

Poza zabezpieczeniami w postaci aktywow wykazanych w tabeli powyzej, stosowane sg réwniez dodatkowe
zabezpieczenia, m.in.:

Wymog okreslonych obrotéw na rachunku biezacym kredytobiorcy,
Poreczenie innej jednostki z Grupy Selena,

Nalezno$ci wewnatrzgrupowe,

Weksel in blanco.

6.1.4 Uzgodnienie stanu zadtuzenia

Informacje 0 zmianach stanu zadtuzenia w 2019 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeplywdw pienieznych oraz zmian niepienieznych przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty . Po.zostafe

o bt Umowy leasingu zobgwmzama

Dane w tys. PLN [ITET e
Stan zadtuzenia na 1 stycznia 2019 145 387 11212 5885 162 484
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych, w tym: -46 540 -14 505 -3 973 -65018
otrzymane finansowanie 85 995 0 0 85995
spfata kapitafu -127 952 -14 151 0 -142 103
zapfacone odsetki i prowizje -4 583 -354 0 -4 937
nabycie dodatkowych akcji w jednostce zaleznej 0 0 -3 973 -3973
Zmiany bezgotowkowe, w tym: 5060 41022 -1816 44 266
zawarte umowy leasingowe 0 40 372 0 40 372
naliczone odsetki i prowizje 4582 1004 0 5586
roznice kursowe 478 -39 -469 -30
realizacja opcji wykupu akcji w jednostce zaleznej 0 0 -1347 -1 347
inne 0 -315 0 -315
Stan zadtuzenia na 31 grudnia 2019 103 907 37729 96 141732

Informacje o zmianach stanu zadtuzenia w 2018 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeptywdw pienieznych oraz zmian niepienigznych przedstawia ponizsza tabela.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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Dane w tys. PLN
Stan zadtuzenia na 1 stycznia 2018

Zmiany wynikajace z przeptywow gotowkowych, w tym:
otrzymane finansowanie
spfata kapitatu
zaptacone odsetki i prowizje
Zmiany bezgotéwkowe, w tym:
zawarte umowy leasingowe
naliczone odsetki i prowizje
roznice kursowe
zZmiana z tytutu nabycia jednostki
zZmiana prezentacyjna kredytow otrzymanych
Stan zadtuzenia na 31 grudnia 2018

6.1.5 Zobowiazania z tytutu leasingu

Polityki rachunkowosci

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo
na podstawie wartosci biezacej ptatnosci leasingowych w
okresie trwania umowy leasingowe;.

Ptatnos¢ uwzgledniona w wycenie obejmuije:

. stale  optaty leasingowe  pomnigjszone
0 jakiekolwiek nalezne zachety,

. ptatno$ci zmienne zalezne od indeksu lub od
rynkowych stop procentowych,

. kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach
gwarantowanej warto$ci koricowej przedmiotu leasingu,

. cena realizacji opcji kupna, jezeli istnieje
wystarczajgca pewnos$¢, ze leasingobiorca z nigj
skorzysta,

. pfatnosci z tytutu kar za zerwanie umowy

leasing (w przypadku, gdy oszacowany okres leasingu
zaktada zerwanie umowy).

Z optat leasingowych wytaczone sg zmienne optaty, ktére
uzaleznione sg od czynnikéw zewnetrznych Zmienne
opfaty leasingowe niezawarte w poczatkowej wycenie
zobowigzania z tytulu leasingu sg rozpoznawane
bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Ptatnosci leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu
krancowej stopy procentowej Spotki lub stopy procentowej
umowy leasingu (o ile jest dostepna).

LT Umowy leasingu zob:\?viz:zsat::z
SLILETD finansowe
152129 13 392 5708 171 229
15177 -5931 0 -21108
98 245 0 0 98 245
-107 379 -5 558 0 112937
6043 -373 0 -6416
8 435 3751 177 12 363
0 3104 0 3104
5932 373 0 6305
-392 274 177 59
0 0 0 0
2895 0 0 2895
145 387 11212 5 885 162 484
Okres leasingu
Okres leasingu ustalony przez Spétke obejmuie:
. nieodwotywalny okres umowy leasingu,
. okresy, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing,

jezeli mozna z wystarczajacq pewnosciq zatozy¢, ze
leasingobiorca skorzysta z tego prawa,

. okresy, w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajacq pewnosciq zatozy¢, ze
leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa.

Okres leasingu rozpoczyna sie w dacie rozpoczecia
i obejmuje wszelkie okresy bezczynszowe przyznane
leasingobiorcy przez leasingodawce.

Pdzniejsza wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowigzania
z tytutu leasingu poprzez:

. zwigkszenie wartosci  bilansowej w  celu
odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu,

. zmniejszenie  warto$ci  bilansowej w celu
uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz
. zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowe;

w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub
modyfikacji umowy leasingu.

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajace na wycene zobowigzan z tytutu leasingu dokonywane przez Grupe obejmujg :

- identyfikacje umow spetniajacych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,

- zatozenia dotyczace okresow uzytecznosci umoéw (okres leasingu),

- kalkulacje kraricowych stép procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywow pienigznych.
Pozostate istotne zatozenia zostaty opisane w nocie 1.3 Polityki rachunkowosci.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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stan na stan na
31.12.2019 31.12.2018

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
nominalna biezaca nominalna biezaca
Ptatnosci w okresie 1 roku 15122 14 250 5287 5082
ponizej 3 miesigcy* 4421 4 257 - -
od 3 do 12 miesigcy * 10 701 9993 - -
Ptatnosci w okresie od 1 do 5 lat 22902 21653 6 288 6130
Ptatnosci w okresie powyzej 5 lat 1857 1826 0 0
Optaty leasingowe ogétem 39 881 37729 11 575 11212

Minus koszty finansowe -2 152 - -363

Warto$¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych 11212
*dodatkowe ujawnienie zgodnie z MSSF 16

W roku 2018 Grupa Selena ujeta jedynie aktywa i zobowigzania leasingowe w odniesieniu do leasingu
finansowego zgodnie z MSR 17. Szczegdly dotyczace korekt ujetych w zwigzku z wprowadzeniem MSSF 16 na
dzieni 1 stycznia 2019r. zawiera nota 1.3 Polityki rachunkowo$ci.

Kwoty dotyczace leasingu ujete w okresie sprawozdawczym

W sprawozdaniu z zyskdw lub strat wykazane sg nastepujace kwoty dotyczace leasingu :

od 01.01.2019 od 01.01.2018

Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018

Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 4241
Koszty z tytutu odsetek 1004
Koszty zwigzane z leasingiem krotkoterminowym 1778
Koszty zwigzane z leasingiem aktywow o niskiej wartosci 163
Koszty zwigzane ze zmiennymi optatami leasingowymi 0

6.1.6 Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na
kategorie instrumentéw finansowych

rok zakonczony 31 grudnia 2019

Dane w tys. PLN Nota WwWGpWF AFwgZK ZFwgZK Razem
Przychody / koszty (-) z tytutu odsetek 4.3 0 404 5625 5221
Zyski / straty (-) z tytutu réznic kursowych 4.3 0 -2 336 2614 278
Straty (-) z tytutu utraty wartosci naleznosci finansowych 4.2 0 -4 028 0 -4 028
Odwrocenie strat z tytutu utraty wartosci naleznosci finansowych 4.2 0 1099 0 1099
Zyski / straty (-) z tytutu wyceny kontraktéw walutowych 43 -372 0 0 -372
Zyski / straty (-) z tytutu realizacji instrumentéw finansowych 4.3 -1670 0 0 -1 670
Ogétem zysk/strata netto -2 042 -4 861 -3 011 -9914

Uzyte okreslenia

WwWGpWF - Aktywa/ Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
AFwgZK - Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

ZFwgZK - Zobowiazania finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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rok zakonczony 31 grudnia 2018

Dane w tys. PLN Nota WwWGpWF AFwgZK ZFwgZK Razem
Przychody / koszty (-) z tytutu odsetek 43 0 333 -6 337 -6 004
Zyski/ straty (-) z tytutu roznic kursowych 4.3 0 29012 -38 615 -9 603
Straty (-) z tytutu utraty warto$ci naleznosci finansowych 4.2 0 -5 806 0 -5 806
Odwrécenie strat z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci finansowych 4.2 0 1227 0 1227
Zyski/ straty (-) z tytutu wyceny kontraktéw walutowych 43 -32 0 0 -32
Zyski/ straty (-) z tytutu realizacji instrumentéw finansowych 4.3 1157 0 0 1157
Ogotem zysk/strata netto 1125 24 766 -44 952 -19 061

WwWGpWF - Aktywa/ Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

AFwgZK - Aktywa finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu
ZFwgZK - Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu

6.2.Aktywa i zobowiazania niefinansowe

6.2.1 Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Polityki rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia
powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

W przypadku $rodkéw trwatych, ktdére sktadajg sie z komponentdw o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowac odrebne okresy uzytkowania, komponenty te sgq wyodrebniane. Cze$cig sktadowg sg réwniez koszty
generalnych remontéw.

Amortyzacja rozpoczyna sie, gdy sktadnik aktywow jest gotowy do uzycia i trwa do momentu jego likwidacji lub
przeznaczenia do sprzedazy. Warto$¢ podlegajaca amortyzacji jest odpisywana w sposéb systematyczny w okresie
ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego skfadnika aktywow, zgodnie
Z ponizsza tabela.

Kategoria rzeczowych aktywow trwatych Okres amortyzacji (w latach)

Budynki i budowle od 10 do 40
Maszyny i urzadzenia techniczne od 3 do 22
Urzadzenia biurowe od3dob
Srodki transportu od3do8
Inne $rodki trwate 0d 3do 10

Stosowana metoda amortyzacji odzwierciedla sposéb
konsumpciji korzy$ci ekonomicznych z aktywa.

Podlegajace amortyzacji aktywa nabyte w ramach
leasingu finansowego amortyzowane sa przez okres

uzytkowania  aktywéw, jezeli umowa przewiduje
przeniesienie na leasingobiorce tytutu  wasnoSci
przedmiotu leasingu. Jezeli umowa nie przewiduje

ostatecznego przekazania przedmiotu leasingu na

aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow.
W przypadku sktadnika aktywow, ktory nie generuje
wptywow pienigznych w sposéb znaczaco samodzielny,
warto§¢ odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego ten
sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce ztytutu utraty
wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
w pozycji utrata wartosci aktywow niefinansowych.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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leasingobiorce, to dany skfadnik aktywéw amortyzujemy
przez okres leasingu.

Odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych
ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii,
ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze warto$é
bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych moze nie byé
mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych
aktywéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli
istniejg  przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢
utrata warto$ci, a warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wowczas warto$¢ tych
aktywéw badz os$rodkéw  wypracowujgcych  $rodki
pienigzne, do ktdrych te aktywa nalezg jest obnizana do
poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna
odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub
warto$ci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej,
szacowane  przyszte  przeplywy  pieniezne  sq
dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu
stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw
opodatkowania odzwierciedlajacej

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostac
usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
wprzypadku, gdynie s spodziewane Zadne
ekonomiczne korzy$ci wynikajace z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego skladnika aktywow
z bilansu (obliczone jako rdznica pomiedzy ewentualnymi
wpltywami ze sprzedazy netto a warto$cig bilansowg dane;
pozycji) sg ujmowane wrachunku zyskow i strat
w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia. Kwota
rozpoznanego  odpisu  $rodkéw  trwatych  jest
prezentowana w pozycji utrata wartosci aktywow
niefinansowych.

Srodki trwate w budowie obejmuja $rodki trwate bedace
w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen
nabycia Iub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
o0 ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci. Srodki trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy iprzekazania $rodka trwatego do
uzywania.

Wartos¢ koficowa, okres uzytkowania oraz metode
amortyzaciji sktadnikéw aktywow weryfikuje sie corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku
biezacego okresu sprawozdawczego.

Koszty finansowania zewnetrznego

Polityki rachunkowosci

Koszty finansowania zewnetrznego s3 kapitalizowane
jako cze$¢ kosztu wytworzenia srodkéw trwatych. Na
koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe,

obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu
finansowego oraz réznice kursowe powstajace w zwigzku
z finansowaniem  zewnetrznym do  wysokosci
odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Zaréwno w roku zakonczonym 31 grudnia 2019 roku jak i 31 grudnia 2018 roku nie zostaty skapitalizowane
koszty finansowania zewnetrznego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Zmiany wartosci w poszczegodlnych grupach rzeczowych aktywow trwatych przedstawiaja tabele.

. . & . Inne Srodki
(budowls I mbssyny tangporty S0 toule - Razem
Dane w tys. PLN
Wartos$¢ poczatkowa
stan na 1.01.2019 22 331 169 830 201 349 17 142 20 117 5644 436413
zmiana prezentacji - MSSF 16* 0 -4910 -9 290 -3 926 0 0 -18126
stan na 1.01.2019 po zmianie prezentacji - MSSF 16 22 331 164 920 192 059 13 216 20 117 5644 418 287
Zwigkszenia, w tym: 0 366 5114 2059 511 14464 22514
Nabycie 0 366 4284 1392 511 14464 21017
Przeniesienia 0 0 640 0 0 0 640
Wykup $rodkéw trwatych w leasingu 0 0 0 623 0 0 623
Inne 0 0 190 44 0 0 234
Transfery z inwestycji 0 781 5287 44 315 -6 427 0
Transfery z inwestycji do prawa do uzytkowania -1046 <1046
Zmniejszenia, w tym 0 778 1969 2719 2837 621 8924
Sprzedaz, Likwidacja 0 134 1927 2719 2770 161 7
Przeniesienia 0 640 0 0 0 0 640
Inne 0 4 42 0 67 460 573
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -266 -1276 -1429 134 -149 -1 -2 997

stan na 31.12.2019 22 065 164 013 199 062 12734 17 957 12003 427 834

stan na 1.01.2019 0 53 325 124 167 12 071 14 820 0 204383
zmiana prezentacji - MSSF 16* 0 -1 475 -1 655 1111 0 0 4241
stan na 1.01.2019 po zmianie prezentacji - MSSF 16 0 51 850 122 512 10 960 14 820 0 200142
Zwigkszenia, w tym: 0 5938 11712 1670 1775 0 21095
Amortyzacja okresu 0 5938 11 346 1302 1753 0 20339
Wykup Srodkow trwafych w leasingu 0 0 0 368 0 0 368
Przeniesienia 0 0 137 0 0 0 137
Inne 0 0 229 0 22 0 251
Zmniejszenia, w tym: 0 275 1921 2504 2748 0 7448
Sprzedaz, Likwidacja 0 134 1879 2504 2725 0 7242
Przeniesienia 0 137 0 0 0 0 137
Inne 0 4 42 0 23 0 69
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -356 -931 48 -83 0 1322
stan na 31.12.2019 0 57 157 131 372 10 174 13 764 0 212467

Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2019 0 12 206 7534 0 1 703 20444
Zwiekszenia 0 0 135 0 0 0 135
Zmniejszenia 0 279 325 0 1 124 729
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -226 -174 0 0 0 -400
stan na 31.12.2019 0 11701 7170 0 0 579 19450
Wartos¢ netto

stan na 1.01.2019 22331 104 299 69 648 5071 5296 4941 211586
stan na 1.01.2019 po zmianie prezentacji - MSSF 16 22331 100 864 62 013 2256 5296 4941 197 701
stan na 31.12.2019 22 065 95 155 60 520 2 560 4193 11424 195917

* Pozycja $rodkow trwafych ujeta w opublikowanych sprawozdaniach finansowych za rok 2018 zawierafa rzeczowe aktywa trwate w leasingu finansowym. Aktywa te na
dzieri 1 tycznia 2019 roku zostaty przeniesione do tabeli ruchéw dotyczacych prawa do uzytkowania aktywow - nota 6.2.2.
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GLOBAL EXPERIENCE

. Budynki U.rzqdzenia Srodki Inne srodki St:\?v::g
Dane w tys. PLN i budowle imaszyny transportu trwate T
Warto$¢ poczatkowa
stan na 1.01.2018 21930 162 870 188 615 16 714 18 836 8 481 417 446
Zwigkszenia, w tym: 0 39%4 3826 1318 1627 16 120 23 285
Nabycie 0 394 3755 1310 1616 16 120 23195
Inne 0 0 7 8 12 0 91
Transfery z inwestycji 0 6 687 9840 1455 932 -18914 0
Zmniejszenia, w tym: 0 206 3099 2213 1407 78 7003
Sprzedaz, Likwidacja 0 157 3098 2213 1328 50 6 846
Inne 0 49 1 0 79 28 157
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 401 85 2167 -132 128 35 2684
stan na 31.12.2018 22 331 169 830 201 349 17 142 20 117 5644 436 413

stan na 1.01.2018 0 47 186 113710 11 801 14 276 0 186 973
Zwigkszenia, w tym: 0 5964 11724 2198 1761 0 21 647
Amortyzacja okresu 0 5964 11 647 2198 1753 0 21 562
Inne 0 0 7 0 8 0 85
Zmniejszenia, w tym: 0 157 3057 1829 1358 0 6401
Sprzedaz, Likwidacja 0 157 3057 1829 1302 0 6 345
Inne 0 0 0 0 56 0 56
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 332 1790 -99 141 0 2164
stan na 31.12.2018 0 53 325 124 167 12 071 14 820 0 204 383

Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2018 0 6238 2831 0 0 579 9 648
Zwigkszenia 0 5793 4672 0 1 124 10 590
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 175 31 0 0 0 206
stan na 31.12.2018 0 12 206 7534 0 1 703 20 444
Wartos¢ netto

stan na 1.01.2018 21930 109 446 72074 4913 4 560 7902 220 825
stan na 31.12.2018 22331 104 299 69 648 5071 5296 4941 211 586
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6.2.2. Zmiany wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Polityki rachunkowosci

Spotka rozpoznaje skiadnik aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania z tytulu leasingu
W momencie rozpoczecia umow, w ramach ktérych
nastepuje przeniesienie kontroli nad uzytkowaniem
okreslonych aktywow przez pewien okres czasu. Datq

Amortyzacja jest kalkulowana przy uzyciu metody liniowe;
przez szacowany okres ekonomicznego uzytkowania lub
okres leasingu (krétszy z dwaoch), ktdry przedstawia sie
nastepujaco:

Okres leasingu (w latach)

rozpoczecia  umowy jest data  udostepnienia  Bydynki 2.5
leasingobiorcy przez leasingodawcg przedmiotu leasingu. Urzadzenia techniczne i maszyny 2.5
Sktadnik aktywow z tytulu prawa do uzytkowania jest & T

. . L Srodki transportu 2-5
poczatkowo wyceniany wedtug kosztu, ktéry obejmuje: Pozostal 9.5
. warto$¢ poczatkowej wyceny zobowigzania ozostate i
z tytutu leasingu, ) ) .
. platnosci leasingowe dokonane w momencie lup W Przypadku aktywow z tytulu prawa do uzytkowania

przed zawarciem umowy pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe,

dotyczacych  wieczystego  uzytkowania  gruntéw

amortyzacja nie jest naliczana.

. wszelkie koszty poczatkowe poniesione przez W Przypadku, gdy umowa leasingowa przenosi na Spotke
leasingobiorce oraz, tytut wtasno$ci danego sktadnika przed koricem okresu
. szacunek kosztow, ktdre majg zostac poniesione  €asingu lub gdy koszt aktywa z tytulu prawa do

przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i
usunieciem bazowego sktadnika aktywow.

Po dacie rozpoczecia leasingu sktadnik aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania wycenia sie wedlug kosztu
pomniejszonego 0 taczne  odpisy amortyzacyjne
(umorzenie) i taczne straty z tytutu utraty wartosci oraz
skorygowanego z tytutu aktualizacji wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu.

uzytkowania odzwierciedla fakt, ze zostanie zrealizowana
opcje wykupu wartosci koricowej przedmiotu leasingu,
Spdtka amortyzuje aktywo z tytutu prawa do uzytkowania
od momentu rozpoczecia umowy leasingu do konca
okresu szacowanego ekonomicznego  uzytkowania
danego aktywa. W innych przypadkach nastepuje
amortyzacja aktywa ztytulu prawa do uzytkowania od
daty rozpoczecia umowy do wcze$niejszej z dwoch dat —
daty zakonczenia okresu ekonomicznego uzytkowania
aktywa lub daty korica umowy leasingu.

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajace na wycene aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonywane przez Grupe obejmujq :

- ustalenie umoéw spetniajacych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,

- zatozen dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania,

- kalkulacje kranicowych stép procentowych stosowanych do wyceny biezacej aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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Dane w tys. PLN

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Srodki
transportu

Budynki
i budowle

Urzadzenia
i maszyny

Wartos$¢ poczatkowa

stan na 1.01.2019 - po zmianie prezentacji
Wptyw wdrozenia IFRS 16

stan na 1.01.2019 po zastosowaniu MSSF 16
Zwiekszenia, w tym:

Zawarcie nowych umow leasingowych
Transfery z inwestycji z $rodkéw trwatych w budowie
Zmniejszenia, w tym
Wykup, Likwidacja
Modyfikacja uméw leasingu
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej
stan na 31.12.2019

stan na 1.01.2019 - po zmianie prezentacji
Zwigkszenia, w tym:

Amortyzacja okresu
Zmniejszenia, w tym:

Wykup, Likwidacja
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej
stan na 31.12.2019

4910 9290 3926 18 126
11176 0 7110 18 286
16 086 9290 11036 36 412
10 909 5364 2224 18 497
10 909 5 364 2224 18 497

0 0 1046 1046
320 9 762 1091
5 9 762 776
315 0 0 315
-119 -58 67 244

1475 1655 1111 4241
5685 1222 4275 11182
5685 1222 4275 11182
2 0 424 426

2 0 424 426

-4 -12 -28 -81
7117 2 865 4934 14916

stan na 1.01.2019
stan na 31.12.2019

6.2.3. Wartosci niematerialne

7635
11722

Polityki rachunkowosci

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji na
dzien ujecia wycenia sie¢ w cenie nabycia. Cena nabycia
warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia
jednostek jest rowna ich wartosci godziwej na dzien
potaczenia. Po  ujeciu  poczatkowym,  warto$ci
niematerialne sa wykazywane w cenie nabycia
pomniejszonej 0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Nakfady poniesione na wartosci
niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z
wyjatkiem naktadéw poniesionych na prace rozwojowe,
nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w
ktérym zostaty poniesione.

Warto$ci niematerialne sa amortyzowane przez okres
uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate
ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci
niematerialnych sg weryfikowane przynajmniej na koniec
kazdego roku obrotowego.

Wartosci niematerialne ktére na dzie bilansowy nie
zostaty jeszcze oddane do uzytkowania, sg poddawane
ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie,
lub czesciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo
ujmowana wedlug ceny nabycia stanowiacej kwote
nadwyzki:

. sumy: (i) przekazanej zapfaty, (i) kwoty
wszelkich niekontrolujgcych  udziatbw w  jednostce
przejmowanej oraz (iii) w przypadku potaczenia jednostek
realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien
przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej,
nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej,

. nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia
wartosci mozliwych do  zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan.

Jezeli kwota netto wartosci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywéw i przejetych zobowigzan przewyzsza
zapfate za przejmowang jednostke, Grupa Selena ujmuje
zysk z okazyjnego nabycia bezpo$rednio w zysku lub
stracie okresu, w ktérym dokonano przejecia jednostki.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana
wediug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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pojawi sie przestanka utraty wartosci wskazujaca na to, ze
ich warto$¢ bilansowa moze nie by¢ mozZliwa do
odzyskania.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dla
licencji na oprogramowanie komputerowe zostat ustalony
na okres 2-5 lat, a dla znakéw towarowych: 10-40 Iat.

Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym  sposobie  konsumowania  korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika
aktywéw sg ujmowane poprzez zmiang odpowiednio
okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany
wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow
wartoSci  niematerialnych 0 ograniczonym  okresie
uzytkowania ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat w ciezar
tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika
wartosci niematerialnych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacii,
aw razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku
biezacego okresu sprawozdawczego.

Zyski lub straty wynikajagce z usunigcia wartoSci
niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej sg
wyceniane  wedlug réznicy pomiedzy  wptywami
ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego
skfadnika aktywow i sg ujmowane w rachunku zyskéw i
strat w momencie usuniecia sktadnika ze sprawozdania z
sytuaciji finansowe;.

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub
cze$ciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy
nie podlega amortyzacii.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana
do kazdego z o$rodkéw wypracowujgcych S$rodki
pieniezne, ktdre mogq skorzystaC z synergii potaczenia.
Kazdy osrodek, lub zespot osrodkdw, do ktdrego zostata
przypisana warto$¢ firmy:

. odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie,
na ktorym warto$¢ firmy jest monitorowana na
wewnegtrzne potrzeby zarzadcze oraz,

. jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny
okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez
oszacowanie odzyskiwalnej  wartosci osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego zostata
alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki
pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje
odpis z tytutu utraty wartosci.

W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne i dokonana zostanie
sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy
ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnoSci
warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig
zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na
podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci
i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego
$rodki pieniezne.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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Zmiany wartosci niematerialnych

Wartos¢ Oprogra- Znaki I . W.a rtosci
h . nne niematerialne w
firmy mowanie towarowe :
Dane w tys. PLN budowie
Wartos$¢ poczatkowa
stan na 1.01.2019 20 241 30 856 25080 15 507 7346 99 030
Wptyw wdrozenia MSSF 16* 0 0 0 1749 0 1749
stan na 1.01.2019 po zastosowaniu MSSF 16 20 241 30 856 25080 17 256 7 346 100 779
Zwigkszenia, w tym: 0 540 4 1447 4689 6 680
Nabycie 0 540 4 820 4689 6 053

Nabyte prawo do wieczystego uzytkowania

gruntéw - MSSF 16 Y Y Y 2if Y =l
Transfery z inwestycji 0 1399 0 1626 -3 025 0
Zmniejszenia, w tym: 0 94 0 132 21 247
Sprzedaz, Likwidacja 0 94 0 132 21 247
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 36 -89 -104 -91 -24 272

stan na 31.12.2019 20 277 32 612 24 980 20 106 8 965 106 940

stan na 1.01.2019 0 14 235 16 616 5210 0 36 061
Zwiekszenia, w tym: 0 3374 1646 1532 0 6 552

Amortyzacja okresu 0 3374 1646 1532 0 6 552
Zmniejszenia, w tym: 0 85 0 127 0 212

Sprzedaz, Likwidacja 0 85 0 127 0 212
Réznice kursowe z przeliczenia . zagranicznej 0 -49 -22 -38 0 -109
stan na 31.12.2019 0 17 475 18 240 6 577 0 42 292

Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2019 7416 0 0 5 0 7421
Zwigkszenia / zmniejszenia : 0 0 0 1510 3229 4739
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 0 1515 3229 4744
Umorzenie odpisu 0 0 0 -5 0 -5
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -4 0 0 0 0 -4
stan na 31.12.2019 7412 0 0 1515 3229 12 156

Wartos$¢ netto

stan na 1.01.2019 12 825 16 621 8 464 10 292 7346 55 548
stan na 1.01.2019 po zastosowaniu MSSF 16 12 825 16 621 8464 12 041 7 346 57 297
stan na 31.12.2019 12 865 15137 6740 12 014 5736 52 492

*wycena dla potrzeb MSSF 16 nabytego prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. taczna warto$c przysztych warunkowych opfat z tytutu prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw na dzien 31.12.2019 wynosi 2 374 tys. PLN i jest prezentowana w powyzej tabeli w pozycji Inne wartoéci niematerialne.

Istotng, pozycje wartosci netto oprogramowania na dzien 31 grudnia 2019 stanowi system klasy ERP -
Microsoft Dynamics AX 2012 w obszarze dotyczacym systemu dedykowanego dla Polski w kwocie 11.653 tys.
PLN (na 31 grudnia 2018 roku: 12.357 tys. PLN). System zostat przyjety do uzytkowania w marcu 2017 roku,
a za koniec okresu jego uzytkowania przyjeto 31 grudnia 2024 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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Wartosci
Inne niematerialne
w budowie

Wartos¢ Oprogra- Znaki
Dane w tys. PLN firmy mowanie  towarowe

Warto$¢ poczatkowa

1 stycznia 2018 20 411 30 114 24 758 11 886 6 345 93 514
Zwigkszenia, w tym: 0 906 14 627 4888 6435
Nabycie 0 808 12 86 4 861 5767
Inne 0 98 2 541 27 668
Transfery z inwestycji 0 474 0 3568 -4 042 0
Zmniejszenia, w tym: 0 859 0 826 0 1685
Sprzedaz, Likwidacja 0 859 0 166 0 1025
Inne 0 0 0 660 0 660
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -170 221 308 252 155 766
31 grudnia 2018 20 241 30 856 25080 15 507 7346 99 030

1 stycznia 2018 0 11 829 14 693 4150 0 30672
Zwiekszenia, w tym: 0 3192 1836 1823 0 6 851
Amortyzacja okresu 0 3094 1834 1283 0 6211
Inne 0 98 2 540 0 640
Zmniejszenia, w tym: 0 859 0 825 0 1684
Sprzedaz, Likwidacja 0 859 0 165 0 1024
Inne 0 0 0 660 0 660
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 73 87 62 0 222
31 grudnia 2018 0 14 235 16 616 5210 0 36 061

Odpisy aktualizujace

1 stycznia 2018 7367 0 0 0 0 7367
Zwigkszenia 0 0 0 5 0 5
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 49 0 0 0 0 49
31 grudnia 2018 7416 0 0 5 0 7421

Wartos$¢ netto

1 stycznia 2018 13 044 18 285 10 065 7736 6345 55475
31 grudnia 2018 12 825 16 621 8 464 10 292 7346 55548
Wartos¢ firmy

Wazne oszacowania i zatozenia

Zgodnie z MSR 36, Grupa Selena przeprowadza testy na utrate wartosci firmy przynajmniej raz do roku. Wymaga
to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego alokowana jest warto$é
firmy. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez
osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne na podstawie planéw finansowych oraz ustalenia stopy dyskontowej
do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywow.

Na podstawie analizy modeli przysztych przeptywow pienieznych planowanych w latach 2020-2024
dla o$rodkow generujacych przeptywy pieniezne (CGU) tozsamych z wymienionymi spdtkami nie stwierdzono
potrzeby dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ firmy. Ze wzgledu na istotnos¢, w nocie 6.2.5
przedstawiono zatoZenia dotyczace testu na utrate warto$ci firmy powstatej na nabyciu spotek Uniflex S.R.L.
oraz TOO Big Elit.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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Ujetg w bilansie wartos¢ firmy powstatg w wyniku zakupu spotek wchodzacych w sktad Grupy przedstawia
tabela ponizej.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Uniflex (Wiochy) 5393 5446
Oligo (Polska) 18 18
Tytan EOS (Polska) 874 874
Vostok (Rosja) 1578 1395
Matizol (Polska) 715 715
Selena CA (Kazachstan - dywizja ECC)* 4287 4377
Razem 12 865 12 825

* W dniu 18 listopada 2019 roku nastapito potaczenie spotki Selena CA L.L.P. (spétka przejmujaca) ze spoétkg TOO Big Elit (spotka przejmowana)

Zmiany ujetej w bilansie warto$ci firmy w trakcie roku przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 12 825 13 044
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci firmy 40 219

Razem warto$¢ bilansowa na koniec okresu 12 865 12 825

Naktady na prace badawcze i rozwojowe
Koszty poniesione w ramach prac badawczych i rozwojowych przedstawia ponizsza tabela.
0d 01.01.2019  od 01.01.2018

Dane w tys. PLN do 31.12.2019  do 31.12.2018

Nakfady na prace badawcze i rozwojowe ujete w rachunku zyskow i strat: 14 701 14 377

6.2.4 Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe

W czerwcu 2009 roku jednostka zalezna Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. nabyta na okres 50 lat
prawo uzytkowania gruntu na mocy umowy leasingu operacyjnego.

Optaty amortyzowane sg w sposob liniowy w okresie trwania umowy. Stosowana metoda amortyzacii
odzwierciedla spos6b konsumpcji korzy$ci ekonomicznych z aktywa.
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6.2.5 Utrata wartosci aktywow trwatych

Wazne oszacowania i zatozenia

Grupa Selena przeprowadza testy na utrate wartosci Srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych o okre$lonym okresie
uzytkowania (poza wartoscig firmy), przy czym testy sq przeprowadzane tylko w przypadku wystapienia przestanek,
zardwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, wskazujgcych na mozliwg utrate warto$ci.

Do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywdw trwatych, moze byC stosowana metoda dyskontowania
przysztych przeptywéw pienieznych danego osrodka generujacego przeptywy pieniezne. Wymagane jest wtedy
stosowanie zafozen biznesowych oraz zmiennych takich, jak koszt kapitatu oraz rezydualna stopa wzrostu, ktdrych
wielko$¢ oraz zmiennosé w przysztosci jest okreslana na podstawie subiektywnej oceny Zarzadu. Ocena ta oparta jest
zarbwno na wewnetrznych zrédtach wiedzy (budzety jednostek zaleznych, prognozy rentownoci), jak i na zrodtach
zewnetrznych (ogdlnodostepne dane makro- i mikroekonomiczne).

W zwigzku z wystapieniem przestanek, na dzien 31 grudnia 2019 r. Jednostka Dominujaca przeprowadzita test
pod katem utraty wartosci aktywow trwatych w spotkach Nantong Building Materials Co., Ltd oraz EURO MGA
Products srl. Nie wystapity przestanki do testowania aktywow trwatych w pozostatych jednostkach zaleznych.

Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.

W zwigzku z wolniejszym niz planowany wzrostem wartosci sprzedazy osigganym przez spdtke Selena
Nantong Building Materials Co., Ltd., wynikajgcym z przedtuzajacymi sie negocjacjami umowy handlowe;
pomiedzy Chinami i USA, Zarzad Jednostki Dominujacej przeprowadzit na dzien 31 grudnia 2019 roku test na
utrate wartosci aktywow trwatych tej jednostki zgodnie z wytycznymi MSR 36 ,Utrata wartosci”. Na podstawie
projekcji przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez spotke, nie stwierdzono koniecznosci
dokonywania dodatkowego odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych w spétce Selena Nantong
Building Materials Co., Ltd. W poprzednich latach dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ budynkow
i budowli oraz maszyn i urzadzen w kwocie 4.937 tys. PLN (rok 2013) oraz 4.259 tys. PLN (rok 2016). Na dzien
31 grudnia 2019 roku taczna wartos¢ odpisow aktualizujgcych (w warto$ci historycznej) wynosi 9.196 tys. PLN.

Do testu wykorzystano 5-letnig prognoze przeptywdéw pienieznych. Dla potrzeb testu przyjeto WACC przed
podatkiem na poziomie 10,6% oraz rezydualng stope wzrostu 2%.

Przyszle projekcie przeptywdw pienieznych uwzgledniajg kontynuacje przyjetego w 2017 roku modelu
dystrybucji oraz uruchomienie innowacyjnych produktow chemii budowlanej. W przypadku wystapienia
znaczacych, negatywnych odstepstw od przyjetego planu dziatania moze zaistnie¢ potrzeba dokonania odpisu
z tytutu utraty warto$ci aktywdw zaangazowanych w Selena Nantong w przysztych okresach sprawozdawczych.

Opisany powyzej test nie wykazat konieczno$ci dokonania w sprawozdaniu jednostkowym Jednostki
Dominujacej Selena FM S.A. dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw zaangazowanych w spotke
Selena Nantong Building Materials.

Selena Romania srl oraz EURO MGA Product srl

Ze wzgledu na nieosiggniecie przez Jednostki Dominujacej na rynku rumunskim w 2019 roku oczekiwanego
poziomu wartosci sprzedazy oraz ze wzgledu na wolniejszy niz pierwotnie zaktadano rozwdj dywizji zapraw
suchych, tynkow mokrych oraz klejéw ceramicznych, Zarzad Jednostki Dominujacej przeprowadzit na dzien
31 grudnia 2019 roku test na utrate wartosci aktywow trwatych spotek Selena Romania srl oraz EURO MGA
Product srl (jednostka zalezna od Selena Romania srl) zgodnie z wytycznymi MSR 36 ,Utrata warto$ci”. Na
podstawie projekcji przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez podmioty, nie stwierdzono
koniecznosci dokonywania dodatkowego odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych. W poprzednim roku
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dokonano odpisu  aktualizujgcego warto$¢ budynkéw i budowli oraz maszyn i urzadzen
w kwocie 9.278 tys. PLN. (7.330 tys. RON).

Do testu wykorzystano 5-letnig prognoze przeptywéw pienieznych. Dla potrzeb testu przyjeto WACC przed
podatkiem na poziomie 10,0% oraz rezydualng stope wzrostu 2%.

Przyszte projekcje przeptywow pienieznych uwzgledniajg prowadzone obecnie dziatania na rynku rumuriskim,
w szczegblnosci w obszarze dywizji zapraw suchych i tynkéw mokrych, ukierunkowane na wdrozenie
produktéw innowacyjnych oraz dalszy rozwdj dystrybucji przy jednoczesnej optymalizacji kosztdw produkcii
oraz logistyki. W przypadku wystapienia znaczacych, negatywnych odstepstw od przyjetego planu dziatania
w zakresie zwigkszenia udzialu w rynku oraz rentownoSci ze sprzedazy oraz aktualnych prognoz
makroekonomicznych dla Rumunii, moze zaistnie¢ potrzeba dokonania dodatkowego odpisu z tytutu utraty
warto$ci aktywow zaangazowanych w Selena Romania srl oraz EURO MGA Product srl w przysztych okresach
sprawozdawczych.

Opisany powyzej test nie wykazat konieczno$ci dokonania w sprawozdaniu jednostkowym Jednostki
Dominujacej Selena FM S.A. dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow zaangazowanych w spoki
Selena Romania srl oraz EURO MGA Product stl.

Zalozenia testow na utrate wartosci i wrazliwo$¢ modeli przeptywow pienieznych

Wybrane zatozenia modeli dla wyzej wymienionych testéw przedstawia ponizsza tabela.

' Uniflex Big Elit N::t'::; Selena Romaria »
Testowane aktywa wartos¢ firmy  warto$¢ firmy  aktywa trwate aktywa trwate
WACC przed podatkiem 12,1% 16,2% 10,6% 10,0%
Rezydualna stopa wzrostu - 2,5% 2,0% 2,0%
Utrata wartoci brak brak brak brak
Wrazliwo$¢ modelu - kwota odpisu przy (w tys. PLN) :
WACC przed podatkiem podwyzszonym o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu 108 brak odpisu
rezydualnej stopie wzrostu obnizonej o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu brak odpisu brak odpisu
rentowno$ci EBIT obnizonej o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu 3231 2199

6.2.6 Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci

W Grupie Selena na dziefi 31 grudnia 2019 roku funkcjonujg dwie jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci
— Hamil - Selena Co. Ltd, z siedzibg w Kimhae (Korea Pid.), producent pianek poliuretanowych oraz produktéw
w aerozolu a takze House Selena Trading Company Ltd. (Chiny), bedaca dystrybutorem produktéw Jednostki
Dominujacej Selena Nantong na rynek chinski.

Warto$¢ udziatow przedstawia ponizsza tabela.

Warto$¢ netto udziatu

Udziat Grupy Wartos$¢ udziatu stan na stan na

Jednostka i w kapitale i 31.12.2019 31.12.2018

Hamil - Selena Co. Ltd 2001 30% 1317 5844 5948
House Selena Trading Company Ltd. 2017 40% 110 110 110
Wartos¢ netto udziatow 5954 6 058
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Podstawowe dane dotyczace spotki Hamil — Selena Co. Ltd.:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Dane w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy
Zysk netto

Aktywa

Zobowigzania

82 263 86 641

8 464 7385
73579 68 492
21550 21577

W 2019 roku Selena S.A., ktora jest wiascicielem udziatéw w jednostce stowarzyszonej Hamil - Selena Co. Ltd.,
uzyskata prawo do dywidendy za rok 2018 w wysokos$ci 109,49 tys. euro. Dywidenda zostata wyptacona 24
kwietnia 2019 roku. Na zmiane warto$ci udziatdbw w Hamil — Selena Co. Ltd. w efekcie miaty wptyw jedynie

rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne;.

Podstawowe dane dotyczace spotki House Selena Trading Company Ltd. przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy
Strata netto

Aktywa

Zobowigzania

28 342 18 395
-1865 -1736
5491 2025
9829 4549

Grupa Selena nie partycypuje w stracie wspolnego przedsiewziecia House Selena Trading Company Ltd.
zgodnie z warunkami wynikajacymi z umowy. Na zmiane warto$ci udziatdw w spétce House Selena Trading
Company Ltd. wptyw maja jedynie roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne;.

6.2.7 Zapasy

Polityki rachunkowosci

Zapasy sq wyceniane wedtug nizszej z dwéch warto$ci;
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy
netto. Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produktéw
w toku sktada sie z kosztu bezposrednich materiatow i
robocizny oraz odpowiedniego narzutu posrednich
kosztow produkciji ustalonego przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest
szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej
dziatalno$ci  gospodarczej, pomniejszona 0 koszty
wykoficzenia i szacowane koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wartos¢ stanu koricowego zapaséw wyceniana jest
poprzez ustalenie wartoSci jego rozchodu metodg
.pierwsze weszto-pierwsze wyszio”.

Zapasy przeterminowane i niepefnowarto$ciowe

W przypadku, gdy zapas (materiat, towar, wyrdb gotowy)
jest przeterminowany lub niepetnowartosciowy, jednostka
Grupy ma obowigzek najpézniej na koniec kwartatu, w
ktérym stwierdzono ten fakt, dokona¢ odpisu

aktualizujacego warto$¢ zapasu do poziomu oczekiwanej
ceny sprzedazy, ktéra jest mozliwa do uzyskania za
zapas Ww takim stanie przydatnosci, pomniejszonej o
koszt dokonania sprzedazy. Jezeli zapas w ogdle nie
nadaje sie do sprzedazy, spdtka powinna utworzy¢
rezerwe na koszty jego utylizacji.

Spadek cen sprzedazy ponizej wyceny zapasu

W przypadku, kiedy warto$¢ danego towaru lub produktu
w ksiegach jest nizsza od spodziewanej ceny jego
sprzedazy (NRV - net realisable value), wartos¢ tego
zapasu nalezy obnizy¢ do wysokosci spodziewanej ceny
sprzedazy. Pordwnanie wyceny zapasu z ceng sprzedazy
netto nalezy przeprowadzaC co najmniej na koniec
kazdego roku (takze czeSciej, jezeli istniejq ku temu
przestanki), dokonujac odpowiedniej korekty odpisu
aktualizujacego.

Zapasy wolnorotujace

W przypadku, gdy dany indeks nie wykazuje ruchéw lub
rotuje wolno, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego wartos¢
tego zapasu na koniec kazdego kwartatu.

za rok zakonczony 31 grudnia 2019
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stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 46 244 67 550
Produkcja w toku 3222 5 664
Produkty gotowe 87 266 94 544
Towary 13 453 13 158
Razem zapasy netto 150 185 180 916
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 3886 5877
Razem zapasy brutto 154 071 186 793

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Dane w tys. PLN

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow na poczatek okresu 5877 4623
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow 1845 2616
Odwrécenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow -734 -611
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw -3 084 -765
Réznice kursowe z przeliczenia -18 14

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow na koniec okresu

6.2.8 Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe

Zestawienie pozostatych krotkoterminowych aktywdw niefinansowych netto na dzieh bilansowy przedstawia
ponizsza tabela.

SR GE stan na stan na

31.12.2019 31.12.2018 dane 01.01.2018 dane

Dane w tys. PLN e przeksztatcone* przeksztatcone*
Naleznosci z tytutu podatku VAT 26 911 26 974 29107
Zaliczki na poczet dostaw 5986 6184 3933
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 3509 3240 3826
Inne naleznosci niefinansowe 2700 2294 2335

Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 39 106 38 692 39 201

*przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

6.2.9 Rezerwy

Polityki rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na jednostce ciazy
istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno8¢ wyptywu korzySci ekonomicznych oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli jednostka spodziewa sig, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany
jako odrebny skfadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest
rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w
rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie
Zwroty.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest
istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw
pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana  zostata metoda  polegajaca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z
uptywem czasu jest uymowane jako koszty finansowe.
Rezerwy sg prezentowane jako osobne pozycje
zobowigzan dtugoterminowych lub krétkoterminowych, w
zalezno$ci od charakteru danej rezerwy.
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Polityki rachunkowosci

W przypadku spotek z siedzibg w Polsce, zgodnie
z Kodeksem Pracy, pracownicy majg prawo do odpraw
emerytainych. Odprawy emerytalne sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przejScia na emeryture.
Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy
oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. W przypadku
spotek zagranicznych, zasady przyznawania odpraw sq
regulowane przez przepisy danego kraju.

W przypadku, gdy lokalne przepisy prawa lub regulacje
wewnetrzne danej jednostki naktadajg obowigzek wyptaty
$wiadczen emerytalnych, jednostka tworzy rezerwe na

przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych
w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych
dotycza.

Wedlug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami
okre$lonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na kazdy
dzien bilansowy kalkulowana jest warto$¢ biezaca tych
zobowigzan. Zobowigzanie jest rowne zdyskontowanym
ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane,
z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i ktdre dotyczg
okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne
oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych
historycznych.

Zmiany stanu rezerw przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2019 do 31.12.2019

Rezerwa na
odprawy
emerytalne

Pozostate
rezerwy

Dane w tys. PLN

od 01.01.2018 do 31.12.2018
Rezerwa na

odprawy
emerytalne

Pozostate
rezerwy

Dlugoterminowe

Stan na poczatek okresu 3141 153 3294 2793 104 2897
Utworzenie rezerw 846 0 846 670 47 7
Rozwigzanie rezerw -371 -371 -286 0 -286
Wykorzystanie rezerw -30 -30 -100 100
Réznice kursowe -24 4 -20 64 66
Reklasyfikacja 64 907 971 0 0 0
Stan na koniec okresu 3626 1064 4 690 3141 153 3294
Krétkoterminowe

Stan na poczatek okresu 5 6314 6319 5 11 491 11 496
Utworzenie rezerw 0 871 871 0 1015 1015
Rozwigzanie rezerw -5 -490 -495 0 -2 270 -2 270
Wykorzystanie rezerw 0 -1 002 -1 002 0 -3 947 -3 947
Réznice kursowe 0 -102 -102 0 25 25
Reklasyfikacja 0 -383 -383 0 0 0

W 2019 roku spotka Selena Nantong utworzyta rezerwe w wysokosci 0,7 min PLN na koszty dotyczace
bezpieczenstwa produkcji zgodnie z nowymi regulacjami prawnymi. Cze$¢ rezerwy w kwocie 0,5 min PLN
zostata wykorzystana w zwigzku z poniesionymi kosztami.

Dodatkowo spétka Selena S.A. wykorzystata rezerwe w wysoko$ci 0,5 min PLN. Rezerwa zostata wykorzystana
w zwigzku z postepowaniem celnym (nota 8.1).
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6.2.10 Pozostate zobowigzania niefinansowe

Zestawienie pozostatych zobowigzan niefinansowych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
31.12.2018 dane 01.01.2018 dane
przeksztatcone* przeksztatcone*

stan na
31.12.2019

Dtugo- Krotko- Dtugo- Krotko- Dtugo- Krotko-
terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe

Dane w tys. PLN
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 0 19 251 0 13 556 0 13119

Zobowigzania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen 0 9098 0 8 556 0 8503
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 0 9189 0 7068 0 7240
Zaliczki na poczet dostaw 0 1955 0 2121 0 4625
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw bierne 0 247 0 1741 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 1598 4170 1844 3994 1820 4494
Pozostate zobowiazania niefinansowe ogétem 1598 43910 1844 37 036 1820 37 981

*przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

6.3. Kapitaty
6.3.1 Kapitat podstawowy
Wartos¢ nominalna akcji

Strukture kapitatu akcyjnego Jednostki Dominujgcej przedstawia ponizsza tabela.

Warto$¢ nominalna akcji (zt

A uprzywilejowane 0,05 4000 000 200 000
B zwykle 0,05 13 724 000 686 200
C zwykle 0,05 5000 000 250 000

o

Zwykle 0,05 110 000 5500
Wszystkie akcje zostaty w peini optacone.

Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do glosu w ten sposdb, ze jednej akcji uprzywilejowanej przyznane sg dwa

gtosy. Akcjom serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane
co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu.
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Akcjonariusze o znaczacym udziale

Udziat w kapitale akcyjnym oraz udziat w glosach znaczacych akcjonariuszy przedstawia ponizsza tabela.

Liczba Udziat w Udziat w

Akcjonariusz Rodzaj akcji objetych kapitale gtosach na

akcji akcyjnym WZA

) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments s.a.r.l. * -

Na okaziciela 13 813 000 60,49% 13 813 000 51,48%

(OUEIELS et el ULy Na okaziciela 1367 141 590% 1367141 5,00%

Inwestycyjnych S.A. **
* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu Selena FM S.A.. W dniu 29 listopada 2019 roku nabyt on posrednio 9 763 000 akcji
w Jednostce Dominujacej - nabycia dokonata spétka Syrius Investments S.a.r.l. w drodze pofaczenia przez przejecie spotki Ad Niva Sp. z o.o.

** stan na dzien 7 lipca 2016 roku

6.3.2 Pozostate kapitaty rezerwowe

Elementy wchodzace w sktad kapitatow rezerwowych przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN Wartos$¢

Warto$¢ godziwa warrantéw przyznanych w ramach programu motywacyjnego 1633
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wiasnych 8 000
Pozostate kapitaly rezerwowe 9633

6.3.3 Udzialy niedajace kontroli

Zmiany w kapitale przypadajacym na udziaty niedajace kontroli przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2019 od 01.01.2018

Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Na dzien 1 stycznia 2019

a) zwiekszenie 181 4l

- zysk za rok obrotowy 181 59

- réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 12

b) zmniejszenie 11 4

- rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 5 0

- wypfata dywidendy 6 4

Na dzien 31 grudnia 2019 727 557

6.3.4 Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej

od 01.01.2019 od 01.01.2018

Dane wtys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 3331 604
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granica, -2 512 -4 869
Podatek dochodowy -504 427
Razem 315 -3 838
stan na stan na

Dane w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 8 552 4713
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granica, -41 337 -38 322
Podatek dochodowy 1389 1893
Razem -31 396 -31716
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Pozycja ,Rdznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granicg” obejmuje
te elementy rozrachunkéw wewnatrzgrupowych, (pozyczek udzielonych przez spétke Selena FM S.A.
jednostkom zaleznym oraz naleznoéci od tych spétek), ktore w ocenie Zarzadu kwalifikowane sg jako element
inwestycji w aktywa netto tych spdtek. Rozrachunki te sg wytaczane w konsolidacji, jednak réznice kursowe z
ich wyceny powstajace w sprawozdaniach jednostkowych poszczegoinych spotek sg na poziomie konsolidacii
eliminowane z przychodéw (lub kosztéw) finansowych tych spotek i prezentowane w sprawozdaniu z
catkowitych dochodow.
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7.1 Wazne oszacowania i zatozenia
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Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkéw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przyszlych zdarzen oraz zrddet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje réwniez profesjonalnego osadu przy
stosowaniu zasad (polityki) rachunkowosci Grupy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty
warto$ci bilansowych aktywow i pasywow w kolejnych okresach sprawozdawczych. Szczegotowe informacje na
temat kazdego z tych szacunkow i osadéw zawarte sg w innych notach wraz z informacjg o podstawie obliczen
dla kazdej pozycji w sprawozdaniu finansowym, na ktéra wptyw majq te informacje.

Przyjete szacunki, zatozenia i osgdy obejmujg w szczegblnosci nastepujace kwestie:
utrata wartosci aktywdw finansowych (nota 7.2.3);
utrata wartosci aktywdw niefinansowych (w tym: wartosci firmy, $rodkdw trwatych i wartosci niematerialnych
- nota 6.2.5);
szacowany okres uzytkowania srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych (6.2.1; 6.2.3),
mozliwo$¢ realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (nota 5),

niepewnos¢ szacunkdw i osgdy dokonane w zwigzku z rachunkowo$cig leasingu (nota 6.1.5.; 6.2.2)

oszacowanie rezerwy emerytalnej oraz innych rezerw (nota 6.2.9)

W 2019 roku nie mialy miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen,
z uwzglednieniem zastosowania nowego standardu MSSF 16 opisanego w nocie 1.3. Zatozenia biznesowe
i makroekonomiczne bedace podstawa szacunkéw i osadéw sg aktualizowane na biezaco, w zaleznosci od
zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotdéw Grupy Kapitatowej oraz plandw i prognoz biznesowych.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Analizujac cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, Zarzad bierze pod uwage nastepujace

czynniki:

Specyfika branzy i charakterystyczne dla nigj transakcje i powigzania ze $rodowiskiem zewnetrznym

Grupy,

Lokalizacja poszczegoinych jednostek i wynikajace z tego konsekwencje operacyjne, finansowe,

biznesowe i prawno-podatkowe,

Podziat funkcji operacyjnych i zarzadczych pomiedzy poszczegéine jednostki w Grupie,
Planowany rozwoj jednostek w ramach Grupy i zwigzane z tym zapotrzebowanie na kapitat,

Srodowisko mikro- i makroekonomiczne Grupy.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikow Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:

Ryzyko walutowe,

Ryzyko stopy procentowe;,

Ryzyko kredytowe,

Ryzyko ptynnosci,

Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).
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Ponizsza tabela przedstawia podej$cie Zarzadu do poszczegélnych rodzajow ryzyka finansowego.

Ryzyko Ekspozycja Pomiar Mitygacja ryzyka

Ryzyko rynkowe -  Przyszte transakcje handlowe Prognozowanie przeptywéw  Transakcje typu forward

kurs walutowy Aktywa finansowe i zobowigzania nie pienieznych Wielowalutowe linie
denominowane w walucie krajowej (PLN)  Analiza wrazliwosci kredytowe

Ryzyko rynkowe - Kredyty i pozyczki Analiza wrazliwosci Krétkoterminowy

stopa procentowa  Srodki pienigzne charakter ekspozycji

Ryzyko kredytowe  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Wiekowanie ekspozycii Dywersyfikacja
Pozostate krétkoterminowe aktywa Wykorzystanie depozytéw bankowych,
finansowe (czeki) wewnetrznych limity kredytowe
Nalezno$ci handlowe i inne naleznosci i zewnetrznych informacji i akredytywy
finansowe do oceny
Udziaty w jednostkach pozostatych prawdopodobienstwa

niewyptacalnosci

Ryzyko ptynno$ci  Kredyty i pozyczki Prognozy przeptywow Dostepnosé
Zobowigzania z tytutu leasingu pienigznych przyznanych linii
Pozostate zobowigzania finansowe kredytowych

Zobowigzania handlowe
7.2.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych przeptywow
pienieznych denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy Selena, w wyniku
wahan kurséw walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$¢ jej operacji jest
prowadzona poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwencii,
wahania kursow wplywaja na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywéw pienieznych generowanych
przez jednostki w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe
(aktywa netto) wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania krétkoterminowe narazone na wahania
kursow nastepujacych walut: EUR, USD, HUF, UAH, CZK, BRL, BGN, CNY, KRW, GBP, CHF, CAD, BYN, RUB,
RON, KZT, TRY. Grupa Selena stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtownie transakcje typu forward) w celu
zabezpieczenia warto$ci wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywow pienieznych oraz wartosci
aktywdw netto jednostek zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywna cze$¢ ekspozycji walutowe;,
dotyczaca nalezno$ci i zobowigzan handlowych tj. takich ktére w perspektywie 12 miesiecy mogg faktycznie
zostaé zrealizowane. Grupa Selena dokonuje réwniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez
wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych
spotek zaleznych.

Ponizsza tabela przedstawia wyrazony w PLN, hipotetyczny wptyw na warto$¢ ekspozycji Grupy w walutach
zagranicznych, jaki miatby miejsce, gdyby na koniec roku kursy walut ostabity (umocnity) sie do poziomu
wykazanego w tabeli (poziomy wrazliwo$ci kurséw przyjeto na bazie ich rzeczywistej zmienno$ci w latach 2017-
2019).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2019

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 71




Ryzyko

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Waluta ekspozycii stan na 31.12.2019

przeliczona na tys. PLN usD KZT PLN

Naleznosci handlowe 102 063 46 536 4229 6334 5873 2418 25 891 44 548 237892

Srodki pieniezne 23202 182 2545 3939 2851 9378 6 988 36 568 85 653

Pozostate aktywa finansowe 1696 202 68 219 0 5269 1415 540 9409
126 961 46 920 6 842 10 492 8724 17 065 34 294 81656 332954

Zobowigzania handlowe 100 796 967 1634 1561 556 2352 8775 27345 143986

Kredyty bankowe 45178 19 816 0 11 400 0 1 2734 24768 103907

Leasing 20653 0 997 237 636 133 490 14 583 37729

Pozostate zobowigzania finansowe 13 689 133 0 0 0 135 650 2343 16 950
180 316 20916 2631 13198 1192 2631 12 649 69039 302572

Ekspozycja netto -53 355 26 004 4211 -2 706 7532 14 434 21 645 12 617 30 382

wplyw zmiany kursu przy Kursie:

EUR/PLN: 4,1705 / RUB/PLN: 0,0559 /

RON/PLN: 0,8642 / USD/PLN: 3,6141 / 1103 2213 -123 131 -316 -2 405

KZT/PLN: 0,0095 / TRY/PLN: 0,5317

EUR/PLN: 4,3860 / RUB/PLN: 0,0656 /

RON/PLN: 0,9197 / USD/PLN: 4,2169 / -1 597 1915 140 -299 1051 2158

KZT/PLN: 0,0113 / TRY/PLN: 0,7334

Waluta ekspozycji

przeliczona na tys. PLN

stan na 31.12.2018 dane przeksztatcone*

RON usD

PLN

Naleznosci handlowe 102 081 36 335 4698 7251 5820 1970 18 585 41170 217910

Srodki pienigzne 13 838 1472 2911 1621 2337 4818 3470 15034 45 501

Pozostate aktywa finansowe 1775 323 69 213 92 1235 1101 1118 5926
117 694 38130 7678 9085 8249 8023 23 156 57322 269 337

Zobowigzania handlowe 101 191 929 1441 1135 258 1515 8271 17 376 132116

Kredyty bankowe 61428 5 455 0 10 001 0 19 52 68 432 145 387

Leasing 6998 0 0 0 0 0 0 4214 11212

Pozostate zobowigzania finansowe 5937 105 0 1 428 1023 680 7622 15 806
175 554 6489 1441 11147 686 2 557 9003 97 644 304 521

Ekspozycja netto -57 860 31 641 6237 -2 062 7563 5 466 14153 -40 322 -35 184

wplyw zmiany kursu przy Kursie:

EUR/PLN: 4,1882 / RUB/PLN: 0,0480 /

RON/PLN: 0,8941 / USD/PLN: 3,5436 / 1504 -3 568 -195 119 -466 -833

KZT/PLN: 0,0095 / TRY/PLN: 0,6025

EUR/PLN: 4,4446 / RUB/PLN: 0,0604 /

RON/PLN: 0,9552 / USD/PLN: 4,2142 | -1 946 3685 218 -249 1177 690

KZT/PLN: 0,0117 / TRY/PLN: 0,8005

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3
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Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej dla kredytéw

Szczegbly dotyczace typu oprocentowania kredytow oraz waluty kredytu przedstawia tabela.

stan na stan na

waluta oprocentowanie stopa bazowa dane w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
PLN zmienne WIBOR 24768 68 433
EUR zmienne EURIBOR 33592 53 551
state - 11615 7880

usDb zmienne LIBOR 11400 10 001
RUB zmienne rézne 19816 5455
CNY zmienne rézne 2709 0
Pozostate rozne rozne 7 67
Razem 103 907 145 387

7.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan wartosci godziwej
przysztych przeptywéw pienigznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. W przypadku Grupy, ryzyko
to dotyczy gtdéwnie zaciggnietych kredytdw i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych przez
jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywow finansowych (gtéwnie srodki pieniezne).

Podsumowanie umownych termindw zapadalnosci otwartych oprocentowanych pozycji, od ktérych sg
otrzymywane lub ptacone odsetki przedstawia ponizsza tabela.

stan na
31.12.2019 <1 roku 1-3lat 3-51lat

Dane w tys. PLN

Oprocentowanie state

Zobowigzania z tytutu leasingu 6520 3521 351 754 11 146
Kredyty bankowe 4870 2892 3849 4 11 615
Udzielone pozyczki 5 0 0 0 5
Lokaty bankowe 9594 0 0 0 9 594
Oprocentowanie zmienne

Zobowiazania z tytutu leasingu 7730 14 386 2934 1533 26 583
Kredyty bankowe 29522 62770 0 0 92 292
Zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych 12725 0 0 0 12725
Lokaty bankowe 3320 0 0 0 3320
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 64 615 0 0 0 64 615
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stan na
31.12.2018 > 5 lat

Dane w tys. PLN

Oprocentowanie state

Kredyty bankowe 3981 3899 0 0 7880
Inne pozyczki otrzymane 0 0 0 4 4
Udzielone pozyczki 5 0 0 0 5
Lokaty bankowe 42 0 0 0 42
Oprocentowanie zmienne

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5082 6130 0 0 11212
Kredyty bankowe 23250 114 257 0 0 137 507
Zobowigzania z tytutu przedptaconych naleznosci handlowych 5325 0 0 0 5325
Udzielone pozyczki 404 45 0 0 449
Lokaty bankowe 50 0 0 50
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 40 328 0 0 40 328

Potencjalny wptyw zmiany oprocentowania rynkowego na wynik finansowy generowany z instrumentéw
finansowych o zmiennym oprocentowaniu przedstawia ponizsza tabela. Kalkulacja zaktada ekspozycje na dang
stope procentowa w statej wartosci na dzien 31 grudnia 2019 (oraz 31 grudnia 2018 roku). Tabela uwzglednia
tylko waluty i instrumenty, dla ktérych ekspozycja Grupy dla instrumentéw oprocentowanych stopg zmienng jest

istotna.
2019 2018
Dane w tys. PLN PLN EUR usD PLN EUR UsD
Srodki pienigzne 36 568 23202 3939 4818 13838 1621
Kredyty otrzymane 24768  -33592  -11400 -68 433 -53 551 -10 001
Ekspozycja netto 11800 -10 390 -7 461 -63 615 -39 713 -8 381
Wplyw* wzrostu** stopy procentowej** o 1 p.p. na ekspozycje netto 118 -104 -75 -636 -397 -84

* bez uwzglednienia ewentualnych efektéw podatkowych
** wptyw spadku jest analogiczny
*** odpowiednio: WIBOR lub EURIBOR

Otwierane przez jednostki Grupy lokaty pieniezne majg charakter krotkoterminowy, co wptywa na dostosowanie
ich warunkéw do sytuacji rynkowej, ale jednocze$nie zwieksza ryzyko zmiennosci przysztych przeptywdw
pienieznych z tytutu odsetek.

Co do zasady, Grupa Selena nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych przed zmianami rynkowych stop
procentowych.

7.2.3 Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy
dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera transakcje handlowe
z firmami wykazujacymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktérym przyznawane sg  kredyty kupieckie,
poddawani sg procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego
indywidualnie ustalany jest limit kredytowy oraz warunki ptatno$ci klienta. Grupa Selena regularnie monitoruje
poziom i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka
kredytowego. Ponadto wybrane jednostki Grupy zawarly umowe z firmg Atradius Credit Insurance N.V.S.A.
0 ubezpieczenie naleznosci handlowych.
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Wazne oszacowania i zatozenia

Zgodnie z MSSF 9, na kazdy dzien bilansowy Grupa Selena dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych niezaleznie
od tego, czy wystapity przestanki.

Grupa Selena stosuje nastepujgce modele wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci dla poszczegoinych pozycii
aktywow finansowych:

+ Nalezno$ci zewnetrzne — Grupa Selena korzysta z modelu oczekiwanych strat kredytowych w okresie zycia nalezno$ci
celem ustalenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci, w ramach ktérego dokonuje analizy indywidualnej (dla
naleznosci od znaczacych odbiorcdw zewnetrznych) oraz analizy portfelowej (dla pozostatych odbiorcdw zewnetrznych ze
wzgledu na podobng charakterystyke ryzyka kredytowego). Dodatkowo, salda nalezno$ci stanowiace podstawe do
kalkulacji odpiséw aktualizujgcych podlegajg pomniejszeniu o kwoty ubezpieczonych naleznosci (nie tworzy sie odpisu na
warto$¢ naleznosci ubezpieczonych).

Analiza portfelowa ekspozycji dokonywana jest przy zastosowaniu uproszczonej matrycy odpisow w poszczegélnych
przedziatach wiekowych w catym okresie zycia nalezno$ci w oparciu 0 wskazniki niewypetnienia zobowigzania ustalone
na podstawie danych historycznych za ostatnie 4-5 lat. Nie zidentyfikowaliSmy czynnikéw przysziych, ktére istotnie
wplynetyby na poziom wskaznikéw niewypetnienia zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana
w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzier
konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla naleznosci
analizowanych portfelowo, wszystkie pozycje przeterminowane o ponad 360 dni kwalifikowane sg do stopnia 3 utraty
wartosci i obejmowane stuprocentowym odpisem aktualizujgcym.

Dla nalezno$ci od znaczacych odbiorcow zewnetrznych, Grupa dokonuje indywidualnej analizy kazdej ekspozycji
przyporzadkowuijac jg do jednego z 3 stopni:

i) Stopien 1 - salda, dla ktdrych nie nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktdrych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci
w ciggu 12 miesiecy,

ii) Stopien 2 - salda, dla ktdrych nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu 0 prawdopodobienstwo niewyptacalnoci w ciggu catego
okresu kredytowania,

i) Stopien 3 — salda ze stwierdzong utratg wartosci.

Dla ekspozyciji zaklasyfikowanych do stopnia 1 lub 2 wielkos¢ odpisu aktualizujgcego ustalana jest w oparciu
o indywidualnie ustalony rating, profil sptaty oraz ocene odzysku z tytutu zabezpieczen.

Dla ekspozyciji zaklasyfikowanych do stopnia 3, kwota odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci réwna sie réznicy
pomiedzy warto$cig bilansowq sktadnika aktywdw a warto$cig biezacg oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych
(z wylaczeniem przysztych strat z tytutu niesciagniecia nalezno$ci, kiére nie zostaty jeszcze poniesione),
zdyskontowanych efektywng stopg procentowa.

Odwrécenie utworzonych odpiséw nastepuje w przypadku gdy warto$¢ biezaca oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych jest wyzsza od zaangazowanych aktywéw netto oraz planowane jest uzyskanie dodatniego bilansu ptatnosci
w okresie najblizszych 12 miesiecy od danego podmiotu.
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Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuaciji finansowej zostaty zaklasyfikowane do nastepujacych stopni modelu utraty warto$ci:

stan na stan na

31.12.2019 31.12.2018 dane przeksztatcone*
Dane w tys. PLN ien ien ien ien Razem
Naleznosci handlowe brutto 240901 22 506 263 407 222 020 26 136 248 156
Oczekiwana strata kredytowa na nalezno$ciach handlowych -4 073 -21443 -25 516 -4 109 -26 137 -30 246
Pozostate naleznosci finansowe brutto 5268 5627 10 895 1834 6 487 8321
Oczekiwana strata kredytowa na pozostatych naleznosciach 0 2716 2716 0 3794 3794
finansowych

Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych 242 096 246 070 219 745 222 437

i pozostatych naleznosci finansowych
* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

Ponizsza tabela przedstawia odpisy aktualizujgce nalezno$ci handlowe w poszczegélnych przedziatach
wiekowych, do kalkulacji ktérych wykorzystano uproszczong matryce oczekiwanych strat kredytowych w oparciu
o0 wskazniki niewypetnienia zobowigzania.

Przeterminowanie w dniach Nalein.oéci handlowe \.Nspétczy.nn?k Oczekiwane straty
Stan na 31.12.2019 wyceniane w modelu nlewypelnllenlg kredytowe
(dane w tys. PLN) uproszczonym zobowigzan

Biezace 137 806 0,30% 409
<30 13133 1,19% 156
31-60 2856 6,16% 176
61-90 650 26,46% 172
91-120 283 22,97% 65
121-180 465 32,26% 150
181-360 400 71,00% 284
>361 12 531 100,00% 12 531
Razem 168 124

Przeterminowanie w dniach Nalein_oéci handlowe YVspétczy_nn!k Oczekiwane straty
Stan na 31.12.2018 wyceniane w modelu nlewypetnllenlz’a kredytowe
(dane w tys. PLN) uproszczonym zobowigzan

Biezace 189 320 0,20% 376
<30 11 384 3,51% 400
31-60 5909 3,91% 231
61-90 1487 14,66% 218
91-120 579 27,46% 159
121-180 1028 43,77% 450
181-360 2608 75,38% 1966
>361 26 136 100,00% 26 136
Razem 238 451 29 936
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Zmiany odpisow aktualizujacych naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

od 01.01.2019

Dane w tys. PLN el HAZRIE dane przeksztatcone*
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 34 040 33 332
Zastosowanie MSSF 9 - 170
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu po zastosowaniu MSSF 9, 34040 33502
w tym dotyczacy:
naleznosci handlowych 30 246 31045
pozostatych nalezno$ci finansowych 3794 2457
Utworzony / odwrécony (-) wg MSSF 9, w tym dotyczacy: 2929 4579
nalezno$ci handlowych 2216 2683
pozostatych naleznoSci finansowych 713 1896
Wykorzystany, w tym dotyczacy: -8 476 -3 252
nalezno$ci handlowych -6 305 -3115
pozostatych nalezno$ci finansowych -2171 -137
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych, w tym dotyczace: -323 -475
naleznoéci handlowych -506 -355
pozostatych naleznosci finansowych 183 -120
Pozostate, w tym dotyczace: 62 -314
naleznosci handlowych -135 -12
pozostatych naleznosci finansowych 197 -302
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu, w tym dotyczacy: 28 232 34 040
naleznosci handlowych 25516 30 246
pozostatych naleznosci finansowych 2716 3794

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

Informacja na temat aktywdw bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
przedstawia nota 6.1.3. Ryzyko, ze nie nastapi wptyw $rodkéw pienieznych z tytutu wymienionych sktadnikéw
aktywdw oceniane jest jako niskie. W sytuacjach podwyzszonego ryzyka kredytowego zostaty bowiem utworzone
odpisy aktualizujace aktywa, co uwzglednione jest w ich warto$ciach bilansowych.

Srodki pienigzne sq lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Ryzyko kredytowe
zwiazane z lokowanymi érodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzadu niskie. Srodki pieniezne w banku sg
oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy
(do 3 miesiecy) i s oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Selena dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami
kredytowymi w wysokos$ci 249,64 min PLN. Stan na 31 grudnia 2018 roku: 210,04 min PLN.

Wysoki poziom $rodkdw pienieznych na rachunkach bankowych jest zwigzany z prezentacjg szykiem rozwartym
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozliczen miedzy spétkami polskimi nalezacymi do Grupy Selena
FM w ramach uméw wspdinego limitu kredytowego (umow kredytéw parasolowych).

W przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej niskie (stopien 1 modelu utraty wartosci). Ponad 90% S$rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, jednostki Grupy Selena FM S.A. utrzymujg w instytucjach finansowych posiadajgacych rating
na poziomie wysokim, Sredniowysokim i $rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wiasnym oraz silng
i ustabilizowang pozycjg rynkowa. W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji $rodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych z uwzglednieniem oceny kredytowej instytuciji finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Poziom ratingu gt SENE

31.12.2019 31.12.2018
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody’s 78% 70%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody’s 16% 22%
Niski od Ba2 do Ca wg S&P i Fitch oraz od BB do CC wg Moody’s 6% 8%

7.2.4 Ryzyko ptynnosci

Celem Zarzadu Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym
celu wykorzystywane sg rozne zrodta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym oraz
leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy, Jednostka Dominujaca udziela
pozyczek jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnosci, przy czym efekt tych
transakcji jest wylaczany w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy. Szczegdly tych transakcji zawiera
jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej za rok 2019. Jednostka Dominujaca udziela
finansowania jednostkom zaleznym w oparciu o prognozy ptynnosci Grupy (obejmujacej niewykorzystane limity
kredytowe oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty). Zasadniczo odbywa sie to na poziomie lokalnym
w jednostkach zaleznych, zgodnie z praktyka i limitami ustalonymi przez Grupe. Limity te réznig sie w zalezno$ci
od lokalizacji, aby uwzgledni¢ ptynno$¢ rynku, na ktérym dziata jednostka zalezna. Ponadto polityka zarzadzania
plynno$cig Grupy obejmuje prognozowanie przeptywoéw pienieznych w gtdwnych walutach i uwzglednianie
poziomu ptynnych aktywow niezbednych do ich zaspokojenia, monitorowanie wskaznikéw ptynnosci bilansu pod
katem wewnetrznych i zewnetrznych wymogdw regulacyjnych oraz utrzymanie planéw zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania Grupy na dzien bilansowy wedtug daty zapadalno$ci na podstawie
umownych harmonograméw ptatnosci.

31 grudnia 2019

Ponizej Od 3 do 12 Od 1 roku Powyzej

Dane w tys. PLN Na zadanie 3 miesiec miesiec: do 5 lat 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 5289 29970 67 317 3950 106 525
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 3043 11 864 20423 4138 39 468
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30 153 112 294 1539 0 0 143 986

Pozostate zobowigzania finansowe i niefinansowe* 1968 42 372 38 166 0 109 82 615
32121 162 998 81538 87 740 8197 372 595

*pozycja ta nie uwzglednia kwot zwigzanych z zaliczkami na dostawy oraz przychodami przysztych okreséw

31 grudnia 2018

Ponizej Od 3 do 12 Od 1 roku Powyzej

Dane w tys. PLN Na zadanie 3 miesiec miesiec do 5 lat 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 19 20197 7707 121 144 4 149 071
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 1365 377 6130 0 11212
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37233 94 111 772 0 0 132116

Pozostate zobowigzania finansowe i niefinansowe* 12 574 26 617 20 605 0 110 59 906
49 826 142 290 32 801 127 274 114 352 305

*pozycja ta nie uwzglednia kwot zwigzanych z zaliczkami na dostawy oraz przychodami przysztych okreséw
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7.2.5 Pozostate ryzyka

Grupa Selena w szerokim zakresie wspotpracuje z klientami z rynkéw wschodnich (Rosja, Ukraina, Kazachstan).
Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy sg Swiadome ryzyk zwigzanych z rynkami wschodnimi (ryzyko
walutowe, kredytowe, prawne, podatkowe i polityczne). W Grupie obowigzuje model zarzadzania sprzedazg oraz
czesciowe zabezpieczanie transakcji walutowych, pozwalajace na tagodzenie wyzej wymienionych ryzyk.

Ponadto, istotng cze$¢ kosztdw operacyjnych Grupy stanowig koszty surowcdw, w tym nabywanych na rynkach
zagranicznych. Ceny surowcdw charakteryzujq sie zmiennoscig i powigzane sg z wahaniami koniunktury
w gospodarce $wiatowej oraz w wielu przypadkach ze zmienno$cig ceny ropy naftowej. Rosngce ceny surowcow
wplywajg na obnizenie marz dystrybutordw oraz na spadek popytu. Z drugiej strony, malejace ceny mogq
wskazywaé na stabnacy popyt i poczatek dekoniunktury. Utrzymywanie sie stabilnego tempa wzrostu
i nierosngcych cen surowcOw ma pozytywny wplyw na funkcjonowanie Grupy, wptywajac na wiekszg
przewidywalno$¢ wynikow dziatalnoSci, z kolei wahania popytu i wzrost cen surowcoéw wptywaja negatywnie na
poziom zysku Grupy.

W procesie zarzadzania i podejmowania strategicznych decyzji, ktére wywierajg réwniez skutki w zakresie
rozliczen podatkowych Grupa Selena narazona jest na ryzyka podatkowe. Ryzyka podatkowe zostaty opisane
w nocie 1.11. skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu za rok 2019.

7.3 Zarzadzanie kapitatem i zadtuzenie netto

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieralyby dziatalno§C operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla
akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku biezacych potrzeb a takze zmian warunkéw
ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujaca moze zastosowaé m.in. nastepujgce instrumenty:

o wyplata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akcji,

e zaciggniecie lub splata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje poziom zadtuzenia stosujac
wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych
o0 zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz
przedptaconych nalezno$ci handlowych, pomniejszone o $rodki pieniezne iich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje
kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej. Grupa Selena dazy do utrzymania wskaznika
w przedziale 20-40%. Na koniec roku 2019 wskaznik ulegt znaczacej poprawie w stosunku do 31 grudnia 2018,
ze wzgledu na istotny wzrost srodkow pienigznych przy jednoczesnym spadku zobowigzan z tytutu otrzymanych
kredytow i pozyczek.
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Dane wtys. PLN 122019 122015 oot 2otE
Kredyty bankowe i pozyczki 103 907 145 387 155 318
Zobowigzania z tytutu leasingu 37729 11212 13392
Zobowigzania z tytutu przedptaconych naleznosci handlowych 12725 5325 9599
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -85 653 -45 501 -52 921
Zadtuzenie netto 68 708 116 423 125 388
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 458 315 425 346 409 622
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat + zadtuzenie netto) 13% 21% 23%

*przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3

7.3.1 Dywidendy wyptacone

Dnia 27 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
w sprawie wyptaty dywidendy z czeSci zysku Jednostki Dominujacej za rok 2018, w facznej
kwocie 6.850.200,00 PLN, tj. 0,30 PLN na akcje. Dzien, wedtug ktdrego okresla sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy, zostat ustalony na dzien 3 czerwca 2019 roku. Akcje wszystkich serii sg jednakowo
uprzywilejowane co do dywidendy. Wyptata dywidendy nastapita w dwoch transzach w dniach 5i 7 czerwca 2019
roku.
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8. Pozostate informacje

8.1 Zobowiagzania warunkowe

Poreczenia i gwarancje wewnatrz Grupy

Polityki rachunkowosci

Jednostka ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego
informacje o zobowigzaniach warunkowych jezeli :

- ma mozliwy obowigzek, ktdry powstat na skutek zdarzen
przesztych, ktdrych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub
wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie
w petni podlegaja kontroli jednostki lub

- ma obecny obowigzek ktory powstat na skutek zdarzen
przesztych, ale wyptyw $rodkéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne nie jest prawdopodobny lub
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GLOBAL EXPERIENCE

Umowa gwarancji finansowej jest umowa zobowigzujaca
jej wystawce do dokonania okreSlonych ptatnoSci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie
zpowodu nie dokonania przez okreslonego dtuznika
ptatnosci w przypadajacym terminie zgodnie z warunkami
instrumentu dtuznego. W momencie poczatkowego ujecia
zobowigzanie finansowe z tytutu umowy
gwaranciji/poreczen wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j.
Po poczatkowym ujeciu, jednostka wycenia zobowigzanie
finansowe z tytutu umowy gwarancji/poreczen wedtug

jednostka nie jest w stanie wyceni¢ kwoty zobowigzania Wigkszej z dwoch kwot:

wystarczajgqco wiarygodnie. L . " .
e wartosci rozpoznanej poczatkowo pomniejszonej

o kwoty rozpoznane w rachunku wyniku wskutek
rozliczania pierwotnie ujetej kwoty w okresie waznosci
poreczenia oraz

e kwoty oszacowanej zgodnie z modelem oczekiwanych
strat kredytowych zgodnie z MSSF 9.

Jednostka nie ujawnia zobowigzania warunkowego gdy
prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne jest znikome.

Jednostki z Grupy udzielajg sobie wzajemnych poreczeh zardwno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majq charakter wewnatrzgrupowy, poreczenie dotyczy
zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan handlowych wobec jednostek niepowigzanych. Zobowigzania
warunkowe tego typu udzielane jednostkom zaleznym przez spdtke Selena FM S.A. zostaty szczegdtowo opisane
w nocie 7.1 jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej Selena FM S.A. za rok 2019.
Wynik wyceny tych gwarancji wedtug IFRS 9 na 31 grudnia 2019 roku jest nieistotny.

Aktywa i zobowiazania warunkowe w ramach umowy nabycia Jednostki Dominujacej Selena lberia

W ramach akwizycji Jednostki Dominujacej Selena Iberia (dawniej: Industrias Quimicas Lowenberg) w 2009 roku,
w przejmowanej spotce zidentyfikowano na dzien nabycia potencjalne aktywa zwigzane z realizacjq korzysci,
jakie Selena Iberia moze w przysztosci uzyska¢ z tytutu podatkowych aktywédw warunkowych. Zgodnie
z porozumieniem pomiedzy Grupg Selena i poprzednimi udziatowcami spotki, jezeli z tytutu powyzszych pozycji
zostang przez nabywang spdtke uzyskane faktyczne korzysci ekonomiczne, woéwczas zostang one zwrdcone
poprzednim udziatowcom w kwocie rownej tym korzysciom (ujecie symetryczne, bez wptywu na wynik Grupy).
W dniu 30 wrze$nia 2010 roku podpisano dodatkowg umowe regulujaca te kwestie; zgodnie z nig, potencjaine
korzysci ekonomiczne wynikajace z tych aktywow zostang zwrdcone poprzednim udziatowcom w czesci
odpowiadajacej 70% lub 85% (w zaleznosci od rodzaju aktywa) wartosci tych korzysci.

W roku 2019 Selena Iberia osiggneta strate podatkowg nie pozwalajacg na wykorzystanie strat i ulg podatkowych
z lat ubiegtych. Maksymalna wartos¢ nominalna nieujetych w rozliczeniu nabycia zobowigzan warunkowych, po
uwzglednieniu zobowigzan ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2019 roku wynosi
1,16 min EUR.
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Sprawy sadowe

Spér pomiedzy Carina Silicones Sp. z 0.0. a Bank Millennium S.A.

W dniu 11 marca 2013 roku Carina Silicones Sp. z 0.0. otrzymata od Sadu Okregowego w Warszawie
XVI Wydziat Gospodarczy odpis pozwu Millennium Bank wobec spdtki o zaptate, ktéry datowany jest na dzien
4 stycznia 2013 roku. Bank okreslit faczng warto$¢ pozwu na kwote 10.256 tys. PLN. Pozew dotyczy zasgdzenia
ww. roszczenia z tytulu domniemanego zawarcia przez spétke z bankiem transakcji walutowych w 2008 roku.
Powielajgc stanowisko zarzadu Carina Silicones Sp. z 0.0. poparte opiniami prawnymi Zarzad Jednostki
Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadno$ci roszczen banku. Na podstawie uzyskanej opinii prawnej,
spétka ztozyta odpowiedz na pozew wnioskujac o odrzucenie pozwu albo o oddalenie powddztwa w catosci.
Sprawa na wniosek Cariny Silicones Sp. z 0.0. byta zawieszona na czas postepowania o ustalenie istnienia
transakciji, ktéra toczyta sie z powddztwa spotki.

Na wniosek Banku Millennium Sad Okregowy w Warszawie odwiesit postepowanie o zapfate w 2017 roku.
Petnomocnik banku ztozyt wniosek o skierowanie stron postepowania do mediacji.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sad Okregowy kontynuuje
prowadzenie postepowania dowodowego w sprawie, przy czym Spétka szacuje, ze rozstrzygniecie sadu
| instancji nastapi¢ powinno nie wczesniej niz w drugiej potowie 2020 roku. Spdtka posiada opinie prawng, ktéra
w wysokim stopniu uprawdopodabnia wygrang w sprawie o zaptate.

Postepowanie administracyjne pomiedzy Selena S.A. a Urzedem Celnym

Selena S.A. (Spétka) jest strong postepowan celnych zwigzanych z natozeniem przez organy celne cta
antydumpingowego na Spdtke w zwigzku z importem w latach 2011-2012 siatki podtynkowej z wtokien szklanych
z Tajwanu.

Bazujac na raporcie Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢é Finansowych (OLAF) z dochodzenia
przeprowadzonego na Tajwanie w zakresie podejrzenia omijania cta antydumpingowego natozonego na import
siatki podtynkowej zostaty wszczete wobec Selena S.A. postepowania w przedmiocie okre$lenia kwoty
zobowigzania z tytutu cta antydumpingowego (postepowanie wszczat Naczelnik Urzedu Celnego w Gdyni
24 |utego 2014 roku, natomiast w dniu 27 maja 2014 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku wszczat kolejne
37 postepowan). Wynikiem tych postepowan byto okreslenie Spdice zobowigzania celnego w tacznej kwocie
7.992,9 tys. PLN.

Selena S.A. nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organow celnych kwestionowata te decyzje zaréwno przed
organami celnymi Il instancji jak i poprzez skargi skladane do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego (WSA)
w Gdansku. Pomimo poczatkowo korzystnych rozstrzygnie¢ na poziomie WSA w dniu 15 grudnia 2016 roku WSA
w Gdansku wydat pierwsze z serii niekorzystnych rozstrzygnie¢ dla Spétki. Obecnie w 19 sprawach, w ktérych
wydano niekorzystne wyroki na etapie WSA, Spétka ztozyla skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Réwnoczesnie rozpoznanie grupy 13 innych postepowan zostato przez WSA zawieszone.

Niezaleznie od statusu spraw przed WSA w Gdansku Selena S.A. zaptacita jak dotychczas kwote
ok. 7,6 min PLN z tytutu zobowigzania celnego (w tym takze w odniesieniu do spraw, ktdrych rozpoznanie zostato
zawieszone) oraz ok. 700 tys. PLN z tytutu odsetek od zaleglo$ci.
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8.2 Informacje o podmiotach powigzanych

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi Jednostki Dominujacej oraz
jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupow obejmujg okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia (odpowiednio 2019 i 2018 roku), natomiast dane dotyczace nalezno$ci i zobowigzan obejmujg stan
na 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Sprzedaz  Zakupy Naleznosci  Zobowiazania
Dane w tys. PLN

Jednostki stowarzyszone

Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego®

na najwyzszym szczeblu

Kluczowe kierownictwo**

26 991
22 757

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
** pozycja obejmuje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ich matzonkéw, rodzeristwo, wstepnych, zstepnych oraz inne bliskie im osoby

Informacje na temat uchwalonej i wyptaconej w roku 2019 dywidendy zawiera nota 7.3.1.
Informacje o pozostatych wynagrodzeniach kluczowego kierownictwa nie ujete w powyzszej tabeli zawiera
nota 8.4

8.3 Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami
wybranych pozycji bilansowych oraz zmianami wynikajacymi z rachunku
przeptywow pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektdrych pozyciji oraz zmianami wynikajacymi
z rachunku przeptywdw pienieznych przedstawiajg ponizsze tabele.

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Naleznosci: do 31.12.2019 do 31.12.2018
Bilansowa zmiana stanu naleznosci, w tym -19 512 -7 175
Zmiana stanu z tytutu naleznosci handlowych -19 982 -11 475
zmiana stanu z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych 1131 4682
Zmiana stanu pozostafych aktywow finansowych -590 -361
zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych -71 -21
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1131 -4 682
Zmiana stanu naleznoci inwestycyjnych i zaliczek na inwestycje -958 1146
Czeki otrzymane w rozliczeniu nalezno$ci -5 087 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 4260 -3 840
Whptyw MSSF 9 0 177
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywu srodkow pienieznych -22 428 -14 728

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Bilansowa zmiana stanu zapasow 30731 12124
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 75 -3 522
Zmiana stanu zapasow w rachunku przeptywu srodkow pienieznych 30 806 8 602
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Zobowiazania: od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan 19 378 -37119
Zmiana stanu kredytow i pozyczek 41480 9637
Zmiana stanu zobowiagzan z tytutu leasingu -26 516 2180
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego -6 059 -1495
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 194 -228
Realizacja opcji wykupu mniejszosci akcji w jednostce zaleznej 5789 0
Eliminacja zmiany salda przychodéw przyszlych okreséw z tytutu dotacji rzadowej 37 362
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej i pozostate 77 3957
Zmiana stanu zobowiazan w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych 35080 -22 706

Pozostate w dziatalnosci operacyjnej od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018
Wptyw $rodkéw z otrzymanych dotacji do podstawowej dziatalnosci operacyjnej 1715 1039
Zrealizowane czeki 0 1680
Wyptyw $rodkéw z realizacji transakcji walutowych (Selena FM) -1670 1053

Razem pozostate 45 3772

Pozostate w dziatalnosci inwestycyjnej od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018

Dywidendy wyptacone udziatowcom
mniejszo$ciowym
Zwrot oprocentowanego zastawu bankowego

Razem pozostate

Pozostate w dziatalno$ci finansowej gd g}g;gg}g gd gl?;gg:g
o o

Wplyw $rodkow z otrzymanych dotacji na wydatki inwestycyjne

8.4 Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki
Dominujacej
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2019 od 01.01.2018

ZARZAD Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 2838 1941
Odprawy po$miertne 0 120
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug dla jednostek zaleznych 816 1527
Razem 3654 3588

RADA NADZORCZA Dane w tys. PLN 0d 01.01.2019  od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018

421 635
421 635

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty)
Razem
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Cztonkowie Zarzadu uzyskujg wynagrodzenie state oraz premiowe zmienne. Decyzje o ewentualnej wyptacie
premii za rok 2019 podejmie Rada Nadzorcza.

AD Niva Sp. z 0.0. i Syrius Investments S.a.r.|. jako udziatowcy Jednostki Dominujacej Selena FM S.A. otrzymali
w 2019 roku dywidende (nota 7.3.1) zgodnie z iloScig posiadanych akcji (nota 6.3.1).

8.5 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena FM. S.A., jak i sprawozdan
jednostkowych sprawozdarn finansowych wybranych spotek zaleznych za rok 2019 i 2018 przedstawia ponizsza

tabela.
od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 697 642
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 95 95
Inne dozwolone ustugi po$wiadczajace 15 0
Razem 807 737

8.6 Struktura zatrudnienia

Przecietne $rednioroczne zatrudnienie w Grupie przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Dane w tys. PLN do 31.12.2019 do 31.12.2018
Administracja 142 134
Dziat sprzedazy 812 759
Pion produkcji 695 670
Pozostali 167 182
Razem 1816 1745

8.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie miaty
miejsca wydarzenia, inne niz opisane w niniejszym raporcie z uwzglednieniem wplywu pandemii COVID-19
opisanej ponizej, mogace mie¢ istotny wptyw na dane wykazane w niniejszym sprawozdaniu.

W odpowiedzi na obecng sytuacje zwigzang z pandemig wynikajaca z rozprzestrzeniania sie koronawirusa
oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 i wywotujacego chorobe COVID-19, Zarzad Jednostki Dominujacej na
biezaco monitoruje sytuacje, $Sledzi zalecenia stuzb sanitarnych i decyzje wtadz zaréwno w Polsce, jak
i w krajach, w ktérych siedziby majg spétki z Grupy Selena.

W Jednostce Dominujacej powotano specjalny zespdt, kidry na biezaco monitoruje i ocenia ryzyka zwigzane
z pandemig, w szczegoInosci w zakresie:

- realizacji sprzedazy produktow (np. lokalne obostrzenia wptywajace na ograniczenia handlu, liczba otwartych
sklepow);

- zaktécen w tancuchach dostaw surowcow i sprzedazy produktdéw poprzez zaktdcenia w transporcie, jak rowniez
w zakresie optymalizacji stanow magazynowych;
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- zakiocen w ciggtosci procesow produkcyjnych w zwigzku z ewentualng zwiekszong absencjg pracownikow;
- ptynnosci finansowej kontrahentow ;

- ptlynnosci finansowej poszczegoinych spotek w Grupie Selena;

- zmienno$ci kurséw walutowych.

W wyniku powyzszych analiz opracowano i wdrozono nastepujace procedury majace na celu zminimalizowanie
ryzyka zarazenia wsrod pracownikow, jak i kontrahentow:

- monitorowanie stanu zdrowia pracownikéw spétek Grupy Selena poprzez pomiar temperatury;

- opracowanie ,Procedury reagowania w przypadku podejrzenia zachorowania na COVID-19 w Grupie Selena;

- ograniczenie spotkan oraz podrozy stuzbowych krajowych i zagranicznych;

- wprowadzenie trybu “smart working” tam, gdzie jest to mozliwe - praca ta polega na rotacyjnej obecnosci
wybranych pracownikéw w siedzibie firmy i pracy zdalnej pozostatych cztonkéw zespotow;

- zapewnienie zeli antybakteryjnych oraz dodatkowych Srodkéw ochrony osobistej dla pracownikdw spotek Grupy
Selena.

Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z posiadang przez Zarzad
wiedzg, zaden pracownik Grupy Selena nie zostat zakazony koronawirusem, ponadto:

- polskie spotki nieprodukcyjne prowadzity normalng dziatalno$¢, z uwzglednieniem pracy zdalnej;

- dziatalno$¢ polskich spdtek produkcyjnych z Grupy Selena nie zostata istotnie ograniczona. Niektére spotki
zdecydowaly sie na jedynie pojedyncze lub kilkudniowe przerwy w dziatalnosci produkcyjnej w kwietniu 2020,
umozliwiajac wykorzystanie w tych dniach urlopéw wypoczynkowych przez pracownikdw;

- dziatalno$¢ niektorych zagranicznych spétek z Grupy Selena zostata tymczasowo wstrzymana w kwietniu 2020
na kilka do kilkunastu dni z uwagi na wprowadzone lokalnie zakazy prowadzenia dziatalnosci. Wstrzymanie
dziatalno$ci dotyczyto m.in. spdtki Selena CA TOO (Kazachstan), Selena Sulamericana Ltda. (Brazylia), Selena
Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. (Turcja), Uniflex srl (Wtochy). Pozostate zagraniczne spédtki zalezne od Selena
FM S.A. nie wstrzymaty dziatalnosci w istotnym zakresie, niektore takie jak Selena Iberia SLU (Hiszpania),
Selena ltala srl (Wiochy) jedynie ograniczyty prowadzong dziatalno$¢ operacyjng redukujac godziny pracy lub
ilos¢ obecnych pracownikéw w zakfadach.

Na chwile obecng nie doszto do powaznych zakiécenn dostaw surowcdw i materiatéw produkcyjnych ani do
zagrozen zwigzanych z absencjg pracownikéw. Jednocze$nie w zwigzku z zaistniatg sytuacjg Grupa Selena
zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze sprzedazy zdalnej, a takze rozpoczeta na niewielkg na tg chwile
skale produkcje srodkéw dezynfekujacych. Zaréwno Jednostka Dominujaca, jak i spotki Grupy Selena analizujg
mozliwe scenariusze wptywu pandemii na ich dziatalno$¢ oraz podejmuijq dziatania oszczedno$ciowe.

Poza dobrymi wynikami finansowymi osiagnietymi w roku 2019 (zysk netto wyniést 40 min PLN), Grupa Selena
dysponuje znaczacymi $rodkami pienieznymi oraz niewykorzystanymi liniami kredytowymi (na dzien 31 grudnia
$rodki pieniezne wyniosty 86 min PLN a niewykorzystane linie kredytowe — 250 min PLN), przy czym na dzief
31 marca 2020 wykorzystanie kredytow oraz dostepne srodki pieniezne, uwzgledniajac sezonowos¢ sprzedazy
Grupy sq na bezpiecznym poziomie. Kowenanty bankowe sg analizowane na biezaco, na dzien publikacji nie
zidentyfikowano przypadkdw ich przekroczenia. Grupa weszta w rok 2020 z najnizszym poziomem wskaznika
zadtuzenia od ponad 5 lat. Grupa posiada stabilng kondycje finansowa, a istotne umowy kredytowe odnawiajg sie
dopiero w roku 2021.

Grupa Selena nie odnotowata wptywu pandemii na wyniki finansowe w | kwartale 2020 roku na podstawie
aktualnych estymacji opartych o zatozenia dostepne na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania. Ostateczne wyniki finansowe za |kwartat 2020 roku znane bedg przed publikacjg raportu
kwartalnego i mogaq sie rézni¢ od biezacych szacunkéw. W Il kwartale 2020 Grupa Selena spodziewa si¢ spadku
przychodow ze sprzedazy, jednak nie jest mozliwe oszacowanie doktadnej wartosci ze wzgledu na dynamicznie
rozwijajacg sie sytuacje. Ostateczny wptyw pandemii na dziatalno$¢ Grupy Selena w roku 2020 bedzie zaleze¢
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od skutkow makroekonomicznych w Polsce i w krajach, w ktdrych prowadzg dziatalno$¢ jednostki zalezne. Na
chwile obecng Zarzad Selena FM S.A. nie dysponuje jeszcze petnymi danymi finansowymi pozwalajacymi na
sporzadzenie prognoz co do wplywu zaistniatej sytuacji na sytuacje finansowa Grupy Selena w dtugim okresie.

Powyzsza informacja na temat sytuacji oraz wplywu rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2
na dziafalno$¢ Grupy Selena zostata sporzadzona zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Jednostki Dominujacej
na moment publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania.
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