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Warszawa, 8 grudnia 2022 r.

Zarzad

Ferro S.A.
Przemystowa 7
32-050 Skawina

Dotyczy: zgloszenie projektow uchwal do ogloszonego porzadku obrad Nadzwvczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spolki, zwolanego na dzien 13 grudnia 2022 w
Warszawie

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej jako ,,Fundusz”), z siedzibg w Warszawie,
adres: ul. Topiel 12, 00-342 Warszawa, wpisany do Rejestru Funduszy Emerytalnych, prowadzonego
przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Rodzinny i Rejestrowy pod numerem RFe
4, REGON: 014849960, NIP: 5262355586, reprezentowany przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Topiel 12, 00-342
Warszawa, wpisane do rejestru przedsigbiorcow, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000042153, jako akcjonariusz posiadajacy co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego spotki Ferro S.A. (dalej jako ,,Spotka™) niniejszym przedktada
projekty uchwat do nastepujacych punktow porzadku obrad nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zwotanego na dzien 13 grudnia 2022 r. :

5) Zmiana Statutu Spolki;

6) Zmiana Polityki Wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych Ferro S.A;
7) Zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej Spolki;

W zalaczeniu projekt uchwaly oraz Swiadectwo depozytowe.

Signature Nol}ler'fied Signature Not;\/,eri iad
Dokument _p’odp,is' y przez Dokument podpisa" przez
SZV’T‘O” 0209 091432 Grzegorz tetoch;

Data: 2022.12.0814:32:46 CET Data: 2022.12.0941:37:00 CET
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PROJEKT UCHWALY:

,Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 13 grudnia 2022 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibag w Skawinie (dalej: ,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 430 §1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych uchwala co

nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia wprowadzi¢ do Statutu zmiany polegajaca na

tym, ze:

1) wykresla si¢ punkt 2.2.;

2) w punkcie 8.2. po zdaniu drugim dodaje si¢ nastgpujaca tres¢:
»Kadencj¢ oblicza si¢ w pelnych latach obrotowych.”;

3) punkt 8.10. otrzymuje nowe nast¢pujace brzmienie:

,»3.10. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki ustalane jest przez Rade Nadzorczg a w wypadku

jego powotania po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Nominacji 1 Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.”;
4) punkt 9.2. oraz podpunkty od 9.2.1 do 9.2.2. otrzymuja nowe, nastgpujace brzmienie:

»9.2. Poza sprawami okre§lonymi w przepisach powszechnie obowigzujacych, w szczegdlnos$ci w

przepisach KSH i innych oraz postanowieniach Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

9.2.1. wyrazanie zgody na dokonywanie S$wiadczen z jakiegokolwiek tytulu przez Spotke i
jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotka na rzecz cztonkéw Zarzadu nieujete w Polityce

Wynagrodzen obowigzujacej w Spotce lub niewynikajace z umow o prace z cztonkami Zarzadu,
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9.2.2. wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoltke istotnej transakcji w rozumieniu art. 90 h ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2018 r., poz. 512 z p6zn. zm.,
dalej ,,Ustawa o Ofercie”) z podmiotem powigzanym ze Spoika, cztonkiem Rady Nadzorczej albo

Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi ”;
5) punkt 9.3. otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:

»9.3. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty
Spotki, zadac od Zarzadu, prokurentéw i1 pracownikow Spotki lub osdb wykonujacych na rzecz Spotki
w sposob regularny okre§lone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej
umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan i wyjasnien dotyczacych Spolki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku oraz
dokonywa¢ rewizji majatku Spoétki. Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do szczegotowego okreslenia
sposobu i termindw wykonywania obowigzkow informacyjnych Zarzadu okreslonych w art. 3801 § 1

12 KSH w Regulaminie Rady Nadzorczej lub uchwale Rady Nadzorcze;j.”;
6) W punkcie 9.6. po zdaniu drugim dodaje si¢ nastgpujaca tresc:
»Kadencje oblicza si¢ w pelnych latach obrotowych.”;

7) punkt 9.9. otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:

»9.9  Przynajmniej dwoch z czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznos$ci

okreslone w przepisach szczegolnych (,,Cztonkowie Niezalezni”).”;
8) punkt 9.13. wraz z podpunktami od 9.13.1. do 9.13.5. otrzymuja nowe, nastepujace brzmienie:

,»9.13. Rada Nadzorcza moze powota¢, a w przypadkach przewidzianych przez przepisy szczegodlne
powotuje sposrdd swoich cztonkow Komitet Audytu. Komitet Audytu bedzie si¢ sktadal z co najmniej
trzech cztonkow, w tym Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzorczg. Wigkszos¢
cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy speiniajg kryteria niezaleznos$ci okreslone w
przepisach szczegdlnych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze 1 umiejetnosci
w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden czlonek
Komitetu Audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Spodtka lub
poszczegblni czlonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu tej
branzy. Przewodniczacy Komitetu Audytu zostanie powotlany przez Rade Nadzorczg sposrod

Czlonkow Niezaleznych Rady.
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Komitet Audytu bedzie odpowiedzialny za nadzoér nad sprawami finansowymi Spotki. Do zadan

Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

9.13.1 monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

9.13.2 monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

9.13.3 monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

9.13.4 monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

9.13.5 rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Szczegdlowe zadania i1 sposob dziatania Komitetu Audytu okre§li Regulamin Komitetu Audytu,

uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza.”;
9) punkt 9.14. otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:

»9.14. Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ dorazne lub stale komitety Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze powota¢ sposrod swoich czlonkow Komitet Nominacji 1 Wynagrodzen,
odpowiedzialny w szczegdlnosci za prowadzenie spraw rekrutacji i rekomendacje zatrudniania
cztonkéw Zarzadu Spoiki, rekomendacje dotyczace ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Spoiki oraz wprowadzania plandw motywacyjnych. Komitet Nominacji i Wynagrodzen bedzie si¢
sktadat z co naymniej dwoch cztonkdéw, w tym Przewodniczacego powolywanego sposrod Czionkdéw

Niezaleznych. Liczbe cztonkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen ustala Rada Nadzorcza.”;
10)  punkt 9.15. otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

,9.15. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie (,,Regulamin Rady Nadzorcze;j”). Nieuchwalenie przez Rade Nadzorcza
Regulaminu Rady Nadzorczej nie ma wplywu na wazno$¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat

podejmowanych przez Rad¢ Nadzorcza.”;
11)  punkt 9.17. otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:

,»9.17. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny si¢ odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym

(nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale).
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12) w punkcie 9.18. po zdaniu pierwszym dodaje si¢ nast¢pujgcg tresc:

” Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly rowniez w sprawach
nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej bioragcych

udziatl w posiedzeniu si¢ temu nie sprzeciwi.”;
13)  punkt 9.23. otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,»,9.23. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Glosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania si¢ na odleglo§¢ moze zarzadzi¢ Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej z wlasnej inicjatywy, badZz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Postanowienie punktu 9.20 powyzej stosuje si¢ odpowiednio do podejmowania uchwal w sposdb
okreslony w niniejszym punkcie. Szczegoétowy sposdb podejmowania uchwatl w trybie pisemnym lub

przy wykorzystaniu §rodka porozumiewania si¢ na odlegtos$¢ okresli Regulamin Rady Nadzorczej.”
14)  po punkcie 9.24. dodaje si¢ punkt 9.25. o nastepujacej tresci:

,»9.25. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca Rady Nadzorczej).
Maksymalny taczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze
ponie$¢ w trakcie roku obrotowego nie moze przekroczy¢ 0,2% przychodéw rocznych Spoiki za

poprzedni rok obrotowy.”;
15)  punkt 13.3. otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,»13.3. Rada Nadzorcza wybiera biegtych rewidentow do badania ksigg finansowych Spétki zgodnie

z obowigzujacymi przepisami prawa.”.

§2

Na podstawie art. 430 §5 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych upowaznia
si¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajacego

zmiany wynikajace z realizacji niniejszej uchwaly.

§3
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany
Statutu Spotki, o ktorej mowa w §1 niniejszej uchwaty powstaje z chwilg wpisu zmian Statutu Spotki

do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.”

,Uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Skawinie
z dnia 13 grudnia 2022 roku
w sprawie: zmiany Polityki Wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Ferro S.A;

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibag w Skawinie (dalej: ,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U.

z2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.), uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia zmieni¢ Polityke Wynagrodzen

osOb zarzadzajacych 1 nadzorujacych Ferro S.A. w ten sposob, ze uchyla jej dotychczasowe

brzemiennie 1 zast¢puje ja nowa tre$cig stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty.
§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Radg Nadzorcza Spotki do

uszczegdtowienia elementow Polityki, zgodnie z wyraznymi dyspozycjami Polityki.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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Zatgcznik do Uchwaty nr 3 z 13 grudnia 2022 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
W FERRO S.A.

l. Wprowadzenie

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen (dalej zwana ,Politykg”) zostata opracowana i wdrozona w
FERRO S.A. (dalej zwana ,Spotkg”) w celu realizacji obowigzku zawartego w art. 90d ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz. U.
2005 Nr 184 poz. 1539), (dalej zwana ,Ustawg”) stanowigcego implementacje przepisow
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE  w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania.

2. Nadrzedne cele Polityki:

e zapewnienie wiekszej przejrzystosci korporacyjnej i mozliwosci rozliczania kadry
zarzadzajgcej i nadzorujgcej, a takze lepszy nadzér akcjonariuszy nad ich wynagrodzeniami,

e umozliwienie akcjonariuszom jak i zainteresowanym stronom oceny wynagrodzen kadry
zarzadzajgcej i nadzorujgcej oraz oceny, w jakim stopniu wynagrodzenia te sg powigzane z
wynikami Spoiki,

e przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz
stabilnosci Spofki.

3. Polityke opracowuje i aktualizuje Zarzad. Polityka jest zatwierdzana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

4. Dla celow niniejszej Polityki przyjmuje sig, ze:

a. wynagrodzenie zasadnicze - to swiadczenia pieniezne okre$lone w statej wysokosci
lub statg stawkg, wyptacane z racji wykonywania pracy lub petnienia funkcji w
Zarzagdzie Spotki albo wykonywania zadan zwigzanych z cztionkostwem w Radzie
Nadzorczej Spofki;

b. wynagrodzenie zmienne - to Swiadczenia pieniezne o zmiennej wysokosci, np. premie,
ktorych otrzymanie jest uzaleznione od jako$ci realizacji przydzielonych zadan, celéw,
wynikow gospodarczych Spotki lub innych zdarzen przyjetych przez Rade Nadzorczg
jako podstawa dla ustalenia przystugiwania oraz wysokosci zmiennego sktadnika
wynagrodzenia;

c. inne swiadczenia pieniezne - to Swiadczenia pieniezne niebedgce statymi lub
zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia, zwigzane w szczegdlnosci z ustaniem
zatrudnienia;

d. swiadczenia niepieniezne — to korzysci w postaci ustug i produktéw niemajgcych
pienieznego charakteru, przyznawane w zwigzku z zatrudnieniem lub realizowaniem
funkcji w organie Spofki.
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Zasady ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i opis sktadnikéw

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg kazdorazowo przy okazji
powotywania cztonkow Rady Nadzorczej na nowg kadencjag. Przewiduje sie:
1.1. wynagrodzenie zasadnicze obejmujgce:

a. state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci uzaleznionej od stanowiska
zajmowanego w Radzie Nadzorczej, okreslanej przez Walne Zgromadzenie w drodze
wskazania statej miesiecznej kwoty wynagrodzenia lub ustalenia mechanizmu jego
wyliczania;

b. dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia obowigzkéw cztonka
Komitetu Audytu w wysokosci nie przekraczajgcej 50% wynagrodzenia, okreslonego
w ppkt. a. powyzej,

c. dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia obowigzkéw cztonka w
innych komitetach staltych powotanych przez Rade Nadzorczg zgodnie ze Statutem
lub obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegoélnosci z tytutu petnienia funkcji
cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, w wysoko$ci nie przekraczajgcej 50%
wynagrodzenia, okreslonego w ppkt. a. powyzej,

d. dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia funkcji cztonka rady
nadzorczej spotki zaleznej w wysokosci nie przekraczajgcej 50% wynagrodzenia
okreslonego w ppkt. a. powyzej,

1.2. inne $wiadczenia pieniezne obejmujgce:

e. zwrot kosztéw dojazdow na posiedzenia Rady Nadzorczej lub uzasadnionych kosztow
przygotowania i obstugi posiedzen Rady Nadzorczej, ktérych nie poniosta Spétka,

f. pokrycie kosztow ubezpieczenia D&O dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,

g. Swiadczenia zwigzane z udziatem w PPK.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustalona przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z postanowieniami pkt. 1. (pierwszego) moze ulec zmianie w trakcie petnionej
kadencji Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
jezeli zmiana wysokosci wynagrodzenia konieczna jest w celu dostosowania wysokosci
wynagrodzenia do warunkéw rynkowych, aby zagwarantowaé niezalezno$¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej wynikajgca z petnionej funkgiji,

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem celu
zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow
wynikajgcych z petnionej funkcji.

Zasady ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i opis sktadnikow
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu Spétki ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie ustalane

jest indywidualnie z danym Cztonkiem Zarzgdu w granicach ustanowionych uchwatg Rady
Nadzorczej.
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2. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do:

o okreslania wytycznych dotyczacych charakteru sktadnikéw wynagrodzen
przystugujacych Czlonkom Zarzadu, w tym wigzacego okreslania rodzajow skladnikow
przystugujacych Cztonkom Zarzadu i ich limitéw,

o ustalania szczegétowych warunkow dotyczacych przyznawania poszczegélinych
sktadnikow wynagrodzen,

o okreslania wysokosci sktadnikow wynagrodzenia przystugujacych poszczegdéinym
Czlonkom Zarzadu.

3. W zaleznosci od ustalen Cztonka Zarzadu z Radg Nadzorczg, Wynagrodzenie Cztonka
Zarzgdu moze by¢ czesciowo okreslone w uchwale w sprawie powotania cztonka Zarzadu
(wynagrodzenie z tytulu petnienia funkcji), a czesciowo w umowie o prace dotyczacej
umowionej pracy, jakg wykonuje dany Czionek Zarzgdu (wynagrodzenie pracownicze).

4. Cztonkowie Zarzgdu mogg takze otrzymywaé dodatkowe state wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w zarzgdach spétek zaleznych.

5. Do gtéwnych elementow systemu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu naleza:

Charakter

Opis Wzajemne proporcje sktadnikow
skladnika
Wynagrodzenie | State miesieczne wynagrodzenie | State miesieczne wynagrodzenie

zasadnicze Z tytutu petnienia funkcji oraz z tytutu | ustalane i wyptacane kwotowo, ktére jest
wykonywania umowy o prace podstawg dla pozostatych elementéw
systemu wynagrodzenia Cztonka
g Zarzadu;
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie zmienne, Wynagrodzenie zmienne w danym
zmienne w szczegolnosci: roku:
1) premia roczna uznaniowa m.in. | Nie wiecej niz (i) 150% rocznego
723 uzalezniona od poziomu realizacji | wynagrodzenia zasadniczego Czionka
@ celéow i warunkéw wyznaczonych | Zarzgdu w roku, za ktéry nalezna jest

przez Rade Nadzorcza,

premia roczna (w tym nagrody) — w

2) nagroda, za realizacje | odniesieniu do premii za realizacje celéw
okreslonych celéw (np. za | rocznych,
realizacje strategii, | (ii) 150% sumy rocznych wynagrodzen z

przeprowadzenie procesow M&A)

catego okresu, za ktéry nalezna jest

realizacjie  planowanych lub | premia — w przypadku premii za
przekroczenie planowych | realizacje celow dtugoterminowych.
wynikow dziatalnosci

gospodarczej, realizacje celdéw

indywidualnych,

3) premia za realizacje celdw

dtugoterminowych.
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Inne
swiadczenia
pieniezne

Sl

()

==

Swiadczenia zwigzane z udziatem
w PPK, inne wynikajgce z przepisow
prawa.

Nie  wiecej
wynagrodzenia
Zarzadu

niz 20% rocznego
zasadniczego Czionka

Swiadczenia
niepieniezne

Mozliwo$¢ korzystania z samochodu
stuzbowego, pakiet opieki medycznej,

Nie  wiecej
wynagrodzenia

niz 30% rocznego
zasadniczego Czionka

%«3\;& karta sportowa, ubezpieczenie D&O, | Zarzadu
> inne wynikajgce z przepisow prawa.

Wynagrodzenie zasadnicze

Rada Nadzorcza w uchwale przewiduje progi mozliwego wynagrodzenia zasadniczego dla
Czionka Zarzgdu. Ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego zalezy miedzy innymi
od funkcji w Zarzgdzie oraz wysokosci wynagrodzenia przewidzianego w ramach umowy o
prace.

Wynagrodzenie zmienne

Spoétka w ramach motywowania Czlonkéow Zarzadu do realizacji przyjetej strategii rozwoju
przewiduje przyznanie premii uznaniowej rocznej, nagréd lub innych premii za realizacje celéw
dtugoterminowych.

Zasady dotyczgce przyznawania premii rocznej okresla kazdorazowo uchwata Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza posiada samodzielnos¢ w okreslaniu corocznie obszaréw oceny
i celéw uznaniowych.

Rada Nadzorcza co roku okresla priorytetowe cele i obszary oceny (wspdlne i indywidualne)
na dany rok obrotowy. Zatozenia systemu premiowego Rada Nadzorcza moze oprze¢ m.in.
0:
a. indywidualne pule bonusowe okre$lane przez Rade Nadzorcza, stanowigce
maksymalng kwote premii,
b. indywidulane i solidarnosciowe cele do zrealizowania w roku obrotowym (lub dtuzszej
perspektywie) okreslane przez Rade Nadzorczg (iloSciowe jak i jakosSciowe, mierzalne
jak i uznaniowe).

O zasadnosci otrzymania premii rocznej decyduje ocena realizacji celéw finansowych i
niefinansowych wyznaczanych przez Rade Nadzorczg, ktorej dokonuje Rada Nadzorcza.
Cele wskazywane w uchwale Rady Nadzorczej powinny promowa¢ wspotprace i motywowaé
do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy FERRO.

Rada Nadzorcza bedzie dgzyta do opracowania kryteriow niefinansowych spojnych m.in. z
realizowang strategia, wptywajgcych na premie Cztonkéw Zarzadu. Kryteria te powinny takze
uwzglednia¢ interes spoteczny, przyczynianie sie do ochrony srodowiska oraz podejmowanie
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dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnoci
Spotki oraz ich likwidowanie.

Zasady dotyczgce przyznawania premii dlugoterminowych za realizacje okreslonych celéw
dtugoterminowych lub programéw motywacyjnych, okresla kazdorazowo uchwata Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza okres$lajgc te zasady, w tym w szczegodlnosci zasady programow
motywacyjnych, moze wskazaé m.in.:
a. wysokosc¢ catkowitej, maksymalnej kwoty brutto przyznawanej jednemu Czionkowi
Zarzadu z tytutu realizacji zatozonych celéow (wysokosé puli bonusowej);
b. cele roczne danego programu motywacyjnego, od ktérych realizacji uzaleznione
bedzie przyznanie prawa do otrzymania czesci przewidzianej puli bonusowej;
c. cele gtbwne danego programu motywacyjnego, od ktorych realizacji uzalezniona
bedzie mozliwo$¢ wyptaty premii w wysokosci przyznanej uchwatg Rady Nadzorczej;
d. cele dodatkowe danego programu motywacyjnego, ktérych stopien realizacji bedzie
wptywat na mozliwos¢ przyznania prawa do czesci puli bonusowej lub dodatkowego
wynagrodzenia oraz na ewentualng ich wysokos¢. Celem dodatkowym moze by¢ np.
osiggniecie przez Spoétke wyniku finansowego na koniec roku na ustalonym poziomie
czy utrzymanie wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA na ustalonym poziomie.
e. warunki indeksacji celéw programu motywacyjnego w oparciu o wskaznik cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych (wskaznik inflacji) lub inne wskazniki o podobnym
charakterze;
f. warunki waloryzacji wysokosci puli bonusowej np. w oparciu o wskazniki wzrostu
wynagrodzen.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do ustalania innych zmiennych skfadnikow wynagrodzenia
z uwzglednieniem limitu dla zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, np. nagrod za realizacje
okreslonych celéw strategicznych, przeprowadzenie procesow M&A.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyptacie Wynagrodzenia Zmiennego proporcjonalnie do
liczby miesiecy i dni w skali roku, w przeciggu ktérych cztonek Zarzadu sprawowat mandat.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o zmianie terminu wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego lub
jego okreslonej czesci ze wzgledu na zmiane okolicznosci wskazanych jako podstawy do
przyznania premii, np. wczesniejszg realizacje celdw rocznych i dtugoterminowych,
zakonczenie programow motywacyjnych, osiggniecie okreslonych wskaznikow przed
ustalonym terminem lub zakonczenie projektéw M&A.

Rada Nadzorcza moze réwniez wprowadzi¢ okresy zawieszenia wyptat Cztonkom Zarzgdu
wynagrodzenia zmiennego, jezeli jest to uzasadnione celem lub charakterem Swiadczenia.

Swiadczenia niepieniezne

Ustala sie, ze Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznawane swiadczenia niepieniezne, ktore sg
ZWyczajowo przyznawane osobom na stanowiskach zarzgdzajgcych i dyrektorskich, takie jak:
a. pakiet prywatnej opieki medycznej ,
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b. pakiet sportowy (np. karta Benefit System finansowana przez Spoétke) — weditug

standardéw rynkowych,

samochadd stuzbowy,

d. narzedzia pracy — komputer, telefon, tablet na warunkach okreslonych wewnetrznymi
regulaminami w Spétce;

e. ubezpieczenie D&O dla Cztonkow Zarzadu.

o

Spotka udostepnia Cztonkowi Zarzgdu samochdéd osobowy, do korzystania na zasadach
okreslonych w Regulaminie Warunkow Uzytkowania Samochodéw Stuzbowych FERRO S.A.,
zgodnie z ktorym uzytkowanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych stanowi dla
uzytkownika nieodptatne swiadczenie w rozumieniu art. 12 ust. 2a ustawy z dnia 26 lipca 1991
r. o podatku dochodowym od o0so6b fizycznych (dalej: ustawa o PIT), ktérego wartos¢ jest
miesieczna i uzalezniona od pojemnosci silnika pojazdu, bez wzgledu na liczbe przejazdow w
danym miesigcu i dtugos¢ przejechanych tras.

6. Programy emerytalno-rentowe

Spotka nie przyjeta indywidualnych programéw emerytalno-rentowych ani programow
wczesniejszych emerytur dla Czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Nie wyklucza to
przyjecia takich programéw w przysziosci. Czionkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej sa
uprawnieni do udziatu w PPK na zasadach okreslonych w odpowiednich przepisach, a takze
do innych programow wynikajgcych z odpowiednich ustaw lub przepiséw, ktére bytyby
wdrozone w Polsce w przysztosci.

7. Inne umowy po zakonczeniu petnienia funkciji

W przypadku rezygnacji Cztonkéow Zarzgdu Spétki Rada Nadzorcza moze rozwazyé
zawieranie z Cztonkami Zarzadu na okres po zaprzestaniu petnienia funkcji umow o
Swiadczenie ustug doradczych lub o petnienie zadan w organach nadzorczych spétek z Grupy
Ferro. Rada Nadzorcza okresli kazdorazowo warunki wynagrodzenia, z tym zastrzezeniem,
ze nie moze ono przekroczy¢ wynagrodzenia otrzymywanego w okresie petnienie funkcji w
Zarzgdzie Spotki.

V. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu i
Czionkowie Rady Nadzorczej na ksztaitt Polityki

1. Rada Nadzorcza analizuje wynagrodzenia pracownikéw Spoétki i ocenia proporcje pomiedzy
Srednim wynagrodzeniem pozostatych pracownikow Spétki a $Srednim wynagrodzeniem
Czlonkoéw Zarzadu tak by byta odpowiednia z punktu widzenia interesu Spofki.

V. Stosunki prawne tgczace Spotke z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Spotka zawiera z Cztonkami Zarzgdu umowy o prace na czas okreslony lub na czas nieokreslony.
Zasadg jest zawieranie uméw na czas nieokreslony. Umowa na czas okreslony zawierana jest
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jedynie w uzasadnionych okolicznosciach. W uzasadnionych przypadkach Spétka moze zastgpic
umowe o prace umowg o charakterze cywilnoprawnym lub poprzestaé na stosunku powotania.

2. Umowa o prace z Czionkiem Zarzgdu moze zostac rozwigzana za wypowiedzeniem przez kazda
ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy o prace wynosi nie krécej niz 3 miesigce bez wzgledu na
to, ktéra strona dokonuje wypowiedzenia.

3. Ze wzgledu na dostgep Cztonkow Zarzgadu do poufnych informacji o technicznych,
organizacyjnych, handlowych i finansowych sprawach Spétki, w tym majgcych strategiczne
znaczenie dla Spdtki, Spotka zawiera z Czlonkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji w
czasie trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy. Zakaz konkurencji powinien by¢
nie krétszy niz 6 miesiecy i nie diuzszy niz 12 miesiecy.

4. Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy obowigzuje przez okres wskazany w umowie o
zakazie konkurencji ustalony przez Rade Nadzorczg Spotki dla kazdego Czionka Zarzgdu
indywidualnie.

5. Spdétka ma prawo odstgpi¢ od umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia bez
podawania przyczyny w terminach wskazanych w umowie o zakazie konkurencji.

6. W razie ustania przyczyn, dla ktérych ustanowiono zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy
lub w razie niewykonywania lub nienalezytego wykonywania obowigzkéw wskazanych w umowie
o zakazie konkurencji przez Cztonka Zarzgdu, Spotka ma prawo wypowiedzie¢ umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy z zachowaniem okresu wypowiedzenia wskazanego w
umowie o zakazie konkurenciji.

7. Spotke z Cztonkami Zarzgdu tgczy ponadto stosunek powotania. Cztonkowie Zarzgdu sag
powotywani na okres wspolnej kadencji, okreslonej w Statucie Spétki.

8. Spdtke z Cztonkami Rady Nadzorczej tgczy wytgcznie stosunek powotania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani na okres wspélnej kadencji, okreslonej w Statucie Spofki.

VI. Metodyka wdrozenia oraz przegladu Polityki

1. Polityka zostata opracowana na zlecenie Zarzadu w konsultacji z Radg Nadzorczg i w oparciu o
dotychczasowe uchwaty Rady Nadzorczej dot. sposobu wynagradzania Czionkéw Zarzgdu i
wytyczne dotyczgce zasad przyznawania Cztonkom Zarzgdu premii uznaniowych.

2. Weryfikacja zatozen Polityki dokonywana jest corocznie przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
dokonuje oceny kryteriow ilosciowych i jakosciowych warunkujgcych przyznanie premii a takze
uwzglednia strategie Spotki oraz aktualny wynik finansowy Spotki, a takze okresla kryteria na
kolejny rok obrotowy i zgtasza ewentualne postulaty co do zmian w Polityce. Ponadto Rada
Nadzorcza weryfikuje Polityke pod katem prawidtowosci funkcjonowania oraz zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Rada Nadzorcza rekomenduje Zarzgdowi wprowadzenie do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Spoétki uchwaty w sprawie Polityki w sytuacji zidentyfikowania potrzeby istotnej
zmiany Polityki. W przypadku braku potrzeby istotnej zmiany Polityki uchwata
w przedmiocie aktualizacji tekstu polityki podejmowana jest nie rzadziej niz co 4 lata.

4. Zaistotng zmiane Polityki nie bedg uwazane w szczegdlnosci nastepujgce sytuacje:

a. zmiana charakteru lub opisu sktadnika wynagrodzenia zasadniczego lub zmiennego
Czionkéw Zarzagdu lub zmiana terminu ich wyptaty,
b. zmiana celéw finansowych lub niefinansowych wyznaczonych Cztonkom Zarzadu,
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Cc. zawieszenie lub odroczenie wyptaty Swiadczenia, a takze mozliwos¢ wprowadzenia
dodatkowych klauzul zobowigzujgcych Cztonka Zarzadu do zwrotu wypfaconych
Swiadczen w okreslonych sytuacjach,

d. przyznanie innych $wiadczen pienieznych lub swiadczeh niepienieznych, o ile sg one
zZwyczajowo przyznawane czionkom organow spétek, ich wysokos$¢ nie odbiega od
standardu rynkowego i nie zwieksza istotnie dotychczas otrzymywanego wynagrodzenia.

VIl.  Srodki podjete w celu unikania konfliktu intereséw

1. W celu zapobiezenia wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie ustalania wysokosci i warunkow
wynagrodzen, Spotka ustalajgc wynagrodzenia kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

a. wynagrodzenie odpowiada warunkom rynkowym, umozliwia rekrutowanie i utrzymanie
0sbb na stanowiskach zarzgdczych na odpowiednim poziomie,

b. wynagrodzenie poszczegolnych czionkéw ustalane jest w oparciu o obiektywne, mierzalne
i niedyskryminujgce kryteria, przejrzyste dla inwestorow,

c. zasady i przedzialy wynagrodzenia pozostajg jednolite dla tych samych stanowisk
(cztonek lub prezes),

d. sktadniki zmienne sg proporcjonalne do wynagrodzenia statego i uzaleznione od
petnionego stanowiska i osiggniecia wyznaczonych celéw,

e. obowigzujg jednolite zasady dla swiadczen dodatkowych, pozaptacowych.

2. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesdw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
stuzy rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania przewidziany w
art. 378 392 KSH. Wskazanemu celowi stuzy takze monitorowanie, analizowanie i nadzorowanie
przez Rade Nadzorczg realizacji systemu wynagrodzen oraz swiadczen dodatkowych dla
cztonkow Zarzgdu w oparciu o postanowienia statutu Spoétki i regulaminu Rady Nadzorczej.

3. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzgdu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesbw w zakresie zagadnien
regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. W takim
przypadku przewodniczgcy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne srodki zaradcze ad hoc.

4. W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogdélnym (systemowym), Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw lub zapobiezenia
powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu intereséw.

5. Na poziomie corporate governance Statut Spotki przewiduje koniecznos¢ uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na dokonanie jakiegokolwiek $wiadczenia na rzecz Czionka Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej, co w znacznym stopniu przyczynia sie do ograniczenia mozliwosci zawierania
umow czy wyptaty wynagrodzen ze szkoda dla Spotki (pkt. 9.2.1 oraz 9.2.2 Statutu Spotki).

VIll.  Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza Spétki sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spétki lub
naleznych poszczegdélnym Cztonkom Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej Spétki w ostatnim roku
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obrotowym, zgodnie z Politykg. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.
2. Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone fgcznie za lata 2019 i 2020.

IX. Wplyw Polityki na realizacje strategii Spotki, intereséow diugoterminowych oraz
stabilnos¢

1. Rozwigzania przyjete w Polityce i dookreSlone przez Rade Nadzorczg majg za zadanie
zmotywowac¢ Cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii. Rozwigzania wdrazane przez Spoétke
przewidujg wynagrodzenie zmienne dla Czionkéw Zarzadu uzaleznione od realizacji
indywidualnych i wspolnych celéw opartych o realizacje strategii. Wynagrodzenia i inne
Swiadczenia dla cztonkéw organéw sg odpowiednie biorgc pod uwage m.in. kondycje finansowa
Spotki, w szczegdlnosci wypracowany zysk oraz warunki wynagradzania kadry zarzadzajgcej
wynikajgce ze standardéw rynkowych (m.in. raportéw firm doradczych np. Sedlak & Sedlak).

2. Polityka zaktada decyzyjnos¢ po stronie Rady Nadzorczej jako organu moggcego reagowac na
biezgco na zmiany sytuacji rynkowej i aktualny stan realizacji strategii Spotki.

X. Odstapienie od stosowania Polityki

Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od stosowania Polityki w czesci okres$lajgcej charakter sktadnikow
przystugujacych Czionkom Zarzadu oraz limity poszczegolnych sktadnikdw w przypadku
koniecznosci zapewnienia odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci Spotki na rynku. W
szczegolnosci dotyczy to sytuacji, w ktorej raport ptacowy przygotowany na potrzeby rekrutacii
wskazuje na dysproporcje pomiedzy ofertg Spétki a poziomem wynagrodzen na rynku.

XI. Postanowienia koncowe

1. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
Polityka.

2. Spotka niezwiocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia, wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne
co najmniej tak dtugo, jak dlugo majg one zastosowanie.
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,Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Skawinie
z dnia 13 grudnia 2022 roku
w sprawie: zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (dalej: ,,Spotka™), dziatajac na
podstawie art. 391 §3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych oraz pkt. 9.15
Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza Regulamin Rady Nadzorczej Spotki (dalej:

»Regulamin”) w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

Zatacznik do Uchwaly nr 4 z dnia 13 grudnia 2022 r.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ FERRO S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej Spétki (dalej: Regulamin), okresla organizacje i sposob
wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg Spoéfki.
2. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

§2
1. Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spodtki, niniejszym Regulaminem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia Spotki, przepisami ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U.
22017 r., poz. 1577 z pdzin.zm., dalej: Kodeks spdétek handlowych) oraz zgodnie z innymi aktami prawa
powszechnie obowigzujgcego. W ramach wykonywania swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza
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uwzglednia réwniez zasady i rekomendacje Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,
w zakresie przyjetym przez organy Spofki.

2. Regulamin Rady Nadzorczej jest udostepniony publicznie na stronie internetowej Spoétki oraz w
siedzibie Spoéfki.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia.

4. Rada Nadzorcza nie moze wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw
Spofki.

5. Spory pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzagdem rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

Il. ORGANIZACJA RADY NADZORCZEJ
§3

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz 5 (pieciu) oraz nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkéw, w
tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 7.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Spétki.

3. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na
okres wspdlnej kadencji. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

4. Rada Nadzorcza, w sktad ktérej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkéw Rady Nadzorczej niz liczba
okreslona przez Walne Zgromadzenie, jednakie nie mniej niz pieciu cztonkéw, jest zdolna do
podejmowania uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu. W przypadku wygasniecia mandatu, o ktérym
mowa powyzej, Zarzagd umiesci w porzadku obrad pierwszego Walnego Zgromadzenia nastepujgcego
po dniu, w ktérym dany mandat wygast, punkt umozliwiajgcy uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej.

I1l. KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)
§4
1. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane w przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz Statucie Spotki w szczegdlnosci, ale nie wytgcznie:

i) wyrazanie zgody na dokonywanie $wiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spdtkg na rzecz cztonkdw Zarzadu nieujete w Polityce Wynagrodzen
obowigzujgcej w Spétce lub niewynikajgce z umdw o prace z cztonkami Zarzadu,

ii) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji w rozumieniu art. 90 h ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2018 r., poz. 512 z
pdin. zm., dalej ,Ustawa o Ofercie”) z podmiotem powigzanym ze Spdtka, cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

iii) wybor firmy audytorskiej dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki, przy
uwzglednieniu §5 Regulaminu,

iv) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke umow o subemisje akgji,

v) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,
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vi) podejmowanie uchwat w zakresie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub innego
cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia w imieniu Spétki umoéw o prace lub innych umoéw pomiedzy
cztonkami Zarzgdu a Spotka,

vii) podejmowanie uchwat w zakresie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub innego
cztonka Rady Nadzorczej do dokonywania w imieniu Spétki innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zarzgdu oraz reprezentacji Spotki w
sporze z cztonkiem Zarzadu,

viii) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu,

ix) ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu Spofki,

X) wyrazenie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
stosownie do postanowien art. 349 Kodeksu spétek handlowych,

xi) wybér biegtego rewidenta do badania ksigg finansowych Spétki,

xii) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w przypadku gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w
terminie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie Spoétki lub jezeli pomimo
zgtoszenia zgdania, o ktérym mowa w ustepie 10.5 Statutu Spétki, Zarzad nie zwofta
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w ustepie 10.5 Statutu
Spoétki;  Uprawnienie to przystuguje réwniez Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub co najmniej dwém cztonkdéw Rady Nadzorczej,

xiii) czasowe zawieszanie Zarzgdu Spoétki lub poszczegdlnych jego cztonkdw w czynnosciach,

xiv) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkédw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

Xv) opiniowanie proponowanych zmian w Statucie Spotki oraz projektéw innych uchwat przed ich
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

2. Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spétki — wyrazaé opinie we
wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takie wystepowac z wnioskami i
propozycjami do Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza moze —z uwzglednieniem postanowien Statutu — podjg¢ uchwate w sprawie zbadania
na koszt Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego
doradce. Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych
analiz i opinii. Maksymalny faczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry
Spoétka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego nie moze przekroczy¢ 0,2% przychoddéw rocznych Spofki
za poprzedni rok obrotowy.

§5
1. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego do konca kazdego roku obrotowego w taki sposdb, by zapewni¢ niezaleznos$¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan.

2. Rewidentem do spraw szczegdlnych w rozumieniu art. 84 Ustawy o Ofercie nie moze by¢ podmiot
petnigcy funkcje biegtego rewidenta w Spoétce lub podmiotach od Spoétki zaleznych, przy czym dotyczy
to podmiotu, ktdry Swiadczy ustugi obecnie lub w okresie, ktérego dotyczy badanie.
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3. Rada Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomic
kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego Spdétki za
dany rok obrotowy, o terminie posiedzenia, ktorego przedmiotem jest m.in. ocena sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy. Spdtka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub
innego przedstawiciela firmy audytorskiej w posiedzeniu Rady Nadzorczej. W trakcie posiedzenia
kluczowy biegty rewident lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorczej
sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci
Spétki do kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkdédw Rady Nadzorczej.

§6

1. W celu prawidtowego wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych Spétki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzona dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze
badaé wszystkie dokumenty Spoétki, zagdaé od Zarzadu, prokurentéw i pracownikdéw Spétki lub oséb
wykonujgcych na rzecz spotki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich
informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien dotyczgcych Spdtki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci
lub majatku oraz dokonywaé rewizji stanu majgtku Spotki.

2. Rada Nadzorcza w celu umozliwienia wykonania przez Zarzagd obowigzkdw informacyjnych, o ktérych
mowa w art. 380! par. 1i 2 k.s.h. okreéla, z 14 - dniowym wyprzedzeniem, sposdb przekazywania
informacji, ktérych powinien udzieli¢ Zarzad, w tym date posiedzenia, na ktérym powinny zostaé
przekazane. Rada Nadzorcza oraz Zarzad przekazujg informacje w formie elektronicznej, w tym w
formie wiadomosci email. Szczegétowe zasady przekazywania informacji przez Zarzad moga réwniez
zostaé uregulowane w uchwale Rady Nadzorczej lub niniejszym Regulaminie Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza, moze zawiadomié¢ Zarzad Spoétki o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz
wnioskowacd o udziat cztonka/éw Zarzgdu na wskazanym posiedzeniu.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczyé w Walnych Zgromadzeniach Spoétki oraz w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie udzielac jego uczestnikom wyjasnien i informac;ji dotyczacych Spéfki.

IV. CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ | ICH OBOWIAZKI
§7
1. Przynajmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w
art. 129 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089, dalej: ustawa o biegtych rewidentach) (dale;j:
Cztonkowie Niezalezni) oraz dodatkowe kryteria dotyczgce braku powigzan wynikajgce z Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych przyjetych przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie.
2. Niespetnienie kryteridw niezaleznosci przez zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie
Nadzorczej jakiegokolwiek Cztonka Niezaleznego nie ma wptywu na mozliwos¢ dokonywania i waznos¢
czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorczg, w tym w szczegdlnosci podjetych uchwat.
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3. Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej oswiadcza, iz on i jego osoby najblizsze spetniajg kryteria bezstronnosci i
niezaleznosci.

4. Niespetnienie przez Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej kryteridw bezstronnosci i niezaleznosci nie
powoduje wygasniecia mandatu tego cztonka Rady Nadzorczej. Niespetnienie kryteriéw bezstronnosci
i niezaleznosci przez ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej badz utrata statusu Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji nie majag wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania swoich kompetencji.

§8
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg zachowaé poufnos¢ informacji uzyskanych w zwigzku z
petnieniem przez nich obowigzkéw. Obowigzek zachowania poufnosci dotyczy w szczegdlnosci
informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa Spétki, tajemnice ubezpieczeniowg, dane
osobowe, informacje poufne w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. z 2017 r., poz. 1768 z pdin. zm), oraz inne informacje prawnie chronione.
Obowigzkiem tym objete sg réwniez informacje dotyczgce spotek z Grupy Ferro.

3. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Spdtce w dniu wyboru do Rady Nadzorczej wszystkie informacje
okreslone w przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierédw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym.

4. Cztonek Rady Nadzorczej niezwtocznie przekazuje informacje niezbedne do wykonywania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z posiadaniem statusu spoétki publicznej.

5. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie do wykonywania swoich
obowigzkéw, a takze by¢é w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spétki.

6. Cztonek Rady Nadzorczej w swoim postepowaniu powinien kierowac sie interesem Spotki i zgtosic
zdanie odrebne, jezeli w jego ocenie konkretna decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z
interesem Spotki.

7. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien przyjmowac korzysci o charakterze majgtkowym lub osobistym,
mogacych wptynac na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

8. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia swojej funkcji w sytuacji, gdy mogtoby
to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci na zdolnosc
podejmowania przez nig istotnych uchwat.

9. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze delegowad jednego lub
kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.
Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany przez Rade Nadzorczg lub grupe do statego petnienia nadzoru,
powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe, pisemne sprawozdania z petnionej funkgcji.

§9

1. Wynagrodzenie cztonkdédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
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2. Wpynagrodzenie ptatne jest miesiecznie. Informacja o tgcznej wysokosci wynagrodzenia wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze o wysokosci wynagrodzenia kazdego z Cztonkéw indywidualnie,
jest ujawniana w raporcie rocznym Spotki.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej czasowo delegowani do wykonywania czynnosci Zarzadu, otrzymujg
osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.

4. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej.

V. KOMITETY RADY NADZORCZEJ
§10
Rada Nadzorcza moze ustanawiac dorazne lub state komitety Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze powotaé, a w przypadkach przewidzianych przez przepisy szczegdlne, a w
szczegblnosci przez przepisy ustawy z dnia 17 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089, dalej ustawa o biegtych
rewidentach), powotuje sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu.

3. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego, powotywanych
przez Rade Nadzorcza. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiadaé wiedze i
umiejetnosci w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

4. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.
Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

5. Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki. Za
niezaleznego od Spodtki uznaje sie cztonka Komitetu Audytu spetniajgcego wymogi okreslone w
przepisach szczegdlnych oraz DPSN21, w tym w art. 129 ust. 3 i 4 ustawy o biegtych rewidentach.

6. Przewodniczacy Komitetu Audytu zostanie powotany przez Rade Nadzorczg sposrdéd Cztonkédw
Niezaleznych Rady.

811
Komitet Audytu odpowiedzialny jest za nadzér nad sprawami finansowymi Spétki.
2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

ii) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem Spétki,

iii) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spotce,

iv) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spoétki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

v) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spoétki. Szczegétowe zadania i
sposéb dziatania Komitetu Audytu okresli Regulamin Komitetu Audytu, uchwalany przez Rade
Nadzorczg oraz
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vi) dokonywanie wszelkich innych czynnosci przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, w tym w szczegdlnosci ustawy o biegtych rewidentach.

8§12

1. Rada Nadzorcza moze powotaé sposrod swoich cztonkéw Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
odpowiedzialny w szczegdlnosci za prowadzenie spraw rekrutacji i rekomendacje zatrudniania
cztonkéw Zarzgdu Spétki, rekomendacje dotyczace ustalania wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki
oraz wprowadzania planéw motywacyjnych.

2. Komitet Nominacji i WynagrodzeA bedzie sktadat sie z co najmniej dwdch cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego powotywanego sposrod Cztonkdow Niezaleznych. Liczbe cztonkéw Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen ustala Rada Nadzorcza.

3. Rada Nadzorcza lub powotany przez nig Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ustalajgc wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pozostaje adekwatne do wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych
Spofki, a takze powinno wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz
uwzgledniaé poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym
rynku.

VI SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD RADY NADZORCZE)
§13

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczgcy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, tj. raz na kwartat.

3. Zwotania Rady Nadzorczej mogg zadaé¢ réwniez Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej, podajac
jednoczesnie proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej wskazanym w zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej. W posiedzeniu
Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

5. Rada Nadzorcza moze zapraszac na posiedzenia pracownikéw Spotki lub inne osoby spoza Spotki, jezeli
ich obecnos¢ uzasadniona jest przedmiotem omawianych spraw. Decyzje o zaproszeniu oséb trzecich
podejmuje osoba zwotujgca posiedzenie lub przewodniczaca posiedzeniu.

6. Dlawaznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw.

7. Zaproszenie uwaza sie za skuteczne, jezeli zostato dokonane w formie pisemnej, faxem na podany
przez cztonka Rady Nadzorczej numer faxu lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Zaproszenie
na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ informacje o: dacie, godzinie i miejscu posiedzenia
oraz proponowanym porzagdku obrad, a takie sposobie wykorzystania srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia.
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8. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej ustalany jest nie pdzniej niz na 7 dni przez planowang datg
posiedzenia i akceptowany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Zachowanie terminéw
okreslonych w Regulaminie, w tym terminu okreslonego w zdaniu pierwszym nie jest wymagane jezeli
z okolicznosci wynika koniecznos¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej w krétszym terminie.

9. W przypadku braku quorum na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Przewodniczacy wyznaczy nastepne
posiedzenie, ktére odbedzie sie nie pdzniej niz w terminie 14 dni od posiedzenia, ktére nie odbyto sie
z powodu braku quorum. Zaproszenie wraz z terminem oraz przewidywanym porzgdkiem obrad
powinno zosta¢ doreczone Cztonkom Rady przynajmniej na 3 dni robocze przed terminem
posiedzenia. Do zaproszenia powinny by¢ dotgczone materiaty informacyjne w sprawach bedacych
przedmiotem porzadku obrad. Termin, o ktérym mowa powyzej, moze ulec skréceniu, jezeli zachodza
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrécenie tego terminu.

10. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzgdkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w
posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

11. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode oraz nie wniosg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia
poszczegblnych spraw do porzgdku obrad.

§14

1. Z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w Statucie Spétki oraz przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki wymagana jest zwykta wiekszosé
gtosow. W przypadku réwnej liczby gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

2. Podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 pkt i)-iii) wymaga gtosowania ,,za”
przez wiekszos¢ Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

3. Gtosowania Rady Nadzorczej s3 jawne. Przewodniczgcy moze zarzgdzi¢ gtosowanie tajne na wniosek
ztozony przez chociazby jednego Cztonka Rady Nadzorcze;j.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

5. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu
srodka porozumiewania sie na odlegtos$¢. Gtosowania w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu Srodka porozumiewania sie na odlegtos¢ moze zarzadzi¢ Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, bgdZ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu. Postanowienie ust. 3 i 4 powyzej stosuje sie odpowiednio do podejmowania uchwat w
sposéb okreslony w niniejszym punkcie.

6. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania sie na odlegtos¢ tres¢ uchwat powinna zostac przekazana poczty elektroniczng lub
faxem wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegto$¢ moze zosta¢ waznie
podjeta, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat oraz co
najmniej potowa Cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

. Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A..; ul. Topiel 12, 00-342 Warszawa; tel. + 48 22 522 00 00, fax + 48 22 522 11 11,
ClassIfle%\ﬁ&/gﬂgﬂgﬂ&@!nowy dla m.st. Warszawy; Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000042153, NIP: 526-22-41-523



nationale

L nederlanden

7. Gtosowanie nad uchwatg w trybie pisemnym (obiegowym) odbywa sie poprzez ztozenie przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej podpisu pod trescig uchwaty ze wskazaniem, ze gtosuja ,,za” jej przyjeciem,
sg temu ,,przeciwni” badz , wstrzymujg sie” od oddania gtosu.

8. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ w ten sposdb, iz kazdy z biorgcych udziat w gtosowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej oddaje
gtos przesytajgc wiadomosc za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany we wniosku o
podjecie uchwaty przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub
faksem na wskazany numer, zatgczajgc do wiadomosci projekt uchwaty poddanej pod gtosowanie albo
podajgc numer uchwaty lub tytut uchwaty i zaznaczajgc w tresci wiadomosci jednoznacznie, czy gtosuje
»,za” czy ,przeciw” uchwale czy ,wstrzymuje sie” od gtosu. Po zakonczeniu gtosowania,
Przewodniczacy lub osoba wyznaczona przez Przewodniczgcego, sporzadza protokét uchwaty z tak
przeprowadzonego gtosowania, wskazujgc przebieg gtosowania w sprawie uchwaty.

9. W sytuacji zaistnienia konfliktu intereséw Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac o tym
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

§15

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane przez protokolanta spoza grona Rady Nadzorczej lub
przez osobe wyznaczong przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej sposréd Cztonkdw Rady
Nadzorczej. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty. W protokole zaznacza sie réwniez
zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka Rady Nadzorczej wraz z jego ewentualnym umotywowaniem.
Protokdt podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w razie braku takiej mozliwosci
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej), prowadzacy posiedzenie lub zarzgdzajgcy
gtosowanie, ktéry nastepnie przekazuje kopie protokotu pozostatym cztonkom Rady Nadzorcze;.

VIl OBSLtUGA AMIDNISTRACYJNO — TECHNICZNA RADY NADZORCZE)
§16
1. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Spétka, ktéra jest zobowigzana do
wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za:

i) powiadamianie Cztonkdw Rady Nadzorczej o planowanych posiedzeniach oraz uzyskanie
potwierdzenia lub odmowy ich przybycia,

ii) przygotowanie i przekazanie Cztonkom Rady Nadzorczej materiatéw potrzebnych na posiedzenie,
protokotowanie posiedzen Rady Nadzorczej,

iii) sporzadzenie protokotu oraz uzyskanie podpiséw Cztonkéw Rady Nadzorczej,

iv) zapewnienie prawidtowej organizacji posiedzenia,

v) powiadamianie cztonkéw Zarzadu o planowanych posiedzeniach oraz zakresie i sposobie
przekazywania informacji, ktére powinny zostaé przekazane Radzie Nadzorczej, w tym informacji,
o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spdtek handlowych,

vi) powiadamianie kluczowego biegtego rewidenta, ktdry przeprowadzat badanie sprawozdania
finansowego Spodtki, o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w art. 382 §7
Kodeksu spétek handlowych,

vii) podejmowanie innych dziatan niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Rady Nadzorczej.
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2. Koszty obstugi i funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

VIII POSTANOWIENIA KONCOWE
8§17
1. W przypadku sprzecznosci postanowien niniejszego Regulaminu z postanowieniami Statutu Spétki,
zastosowanie znajdujg odpowiednie postanowienia Statutu Spétki.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia Regulaminu przez Walne Zgromadzenie.
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