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Tytuk: Tre$¢ dokumentu ,,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2020”

Podstawa prawna: Inne uregulowania

Powolujac sie na tre$¢ Zasady 11.Z.10.1 ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016,
Zarzad ,Amica Spétka Akcyjna” podaje do publicznej wiadomosci tekst sprawozdania
Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” w zakresie zwiezlej oceny sytuacji Spétki w roku 2020,
(przedmiotowa ocena zostala przyjeta w oparciu o tre$¢ Uchwaly Rady Nadzorczej ,Amica
Spoétka Akcyjna” w sprawie: przyjecia dokumentu zatytulowanego ,Zwiezta ocena sytuacji
Spotki Akcyjnej Amica w 2020 roku” podjetej w trybie glosowania pisemnego

przeprowadzonego w dniach 18-19 maja 2021 1.).

Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza Spoltki Amica S.A. majgc na uwadze wynikajace z dokumentu ,,Dobre
praktyki spolek notowanych na GPW” zasady ladu korporacyjnego, a takze po zapoznaniu sie i
analizie sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalno$ci w 2020 roku oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, a takze sprawozdan Niezaleznego Bieglego Rewidenta z
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020

przedstawia ponizej zwiezla ocene sytuacji Grupy Kapitalowej Amica S.A.

ZWIEZXA OCENA SYTUACJI
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA SPOLKA AKCYJNA W 2020 ROKU

Od momentu powstania dlugookresowej strategii HIT-2023 Spotka dazy
konsekwentnie do podnoszenia wartosci Grupy Kapitalowej. Rok 2020 byl bardzo nietypowym
rokiem w historii firmy, ktorego wydarzenia stworzyly okoliczno$ci potencjalnie niesprzyjajace
realizacji tego celu. Pandemia koronawirusa objela praktycznie caly $wiat powodujac przez co
najmniej cztery miesigce (marzec — czerwiec 2020) kompletne zamkniecie gospodarek i
wywolujac $wiatowy kryzys gospodarczy. Szczegbdlnie w wymienionych miesigcach nastgpit
gwaltowny spadek popytu w gospodarce Swiatowej, dotykajac rowniez w istotnym stopniu
branze AGD. Zwiekszyla sie niepewno$¢ w podejmowaniu decyzji biznesowych na skutek
trudnosci w prawidlowym rozpoznaniu konsekwencji pandemii w sferze gospodarczej i
spotecznej. Kryzysem objete zostaly lancuchy dostaw towaréw, surowcoéw i komponentow,
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zmniejszyla sie §wiatowa produkcja, a konsumenci w warunkach niestabilnosci zmniejszyli
zainteresowanie zakupem towarow.

Na skutek odwrdcenia sie tendencji popytu w drugiej potowie roku sprawozdawczego
oraz podjecia przez Spotke racjonalnych dzialan przystosowawczych, Grupa osiggnela lepsze
wyniki ekonomiczno — finansowe anizeli w roku poprzednim. W 2020 roku lgczny przychod ze
sprzedazy przekroczyt poziom 3 miliardéw zlotych (3,069 mld zl) osiggajac wynik o 4,3%
WyZzszy w poréwnaniu z 2019 rokiem (2,943 mld z}l). W roku sprawozdawczym o 7,4% zwiekszyt
sie zysk brutto ze sprzedazy (829,1 mln zl vs 772,1 mln z}), 0 20,8% podniosla sie warto$¢ zysku
z dzialalno$ci operacyjnej (200,5 mln zl vs 166,0 mln z}) oraz o 34% wzrdst poziom zysku brutto
osiagajac rekordowa warto$¢ w historii Grupy (193,7 mln z} vs 114,5 mln z}l). O blisko 39 mln
podniost sie poziom EBITDA osiggajac warto$¢ 259,9 min zt (w 2019 roku 221,4 mln z}). W
kategoriach wzglednych poprawie ulegly wszystkie najistotniejsze kategorie wskaznikow
finansowych. Zwiekszyt sie poziom marzy zysku ze sprzedazy brutto (27,0% vs 26,2%), marzy
EBITDA (8,5% vs 7,5%), marzy zysku operacyjnego (8,5% vs 5,6%) oraz marzy zysku netto
(4,9% vs 3,7%).

W bilansie Grupy nastapil w 2020 roku w poréwnaniu z rokiem 2019 spadek aktywéw
trwalych (o blisko 17 mIn zl) glownie na skutek zawieszenia realizacji cze$ci projektow
inwestycyjnych wywolanego niepewno$cia odnoszaca sie do mozliwych kierunkow
rozwojowych w efekcie panujacej pandemii. Istotnie, w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym
rok sprawozdawczy, zwiekszyly sie aktywa obrotowe (o 267 mln zl) na skutek wzrostu
naleznosci oraz Srodkéw pienieznych. Na lepszym poziomie uksztaltowaly sie wskazniki
plynnos$ci biezacej i plynno$ci szybkiej, na dobrym poréwnywalnym poziomie wskazniki
ogo6lnego zadluzenia, zadluzenia kapitalow wlasnych, zadluzenia krétkoterminowego oraz
zadluzenia dlugoterminowego.

W 2020 roku przyrosty sprzedazy w pordwnaniu z rokiem poprzednim objely rynek
Polski (809 mln zl vs 721 mln z}) oraz rynki regionu Zachdd (1235 mln zl vs 1157 mln zl). W
pozostatych regionach odnotowano nieznaczne spadki jak w przypadku Péinocy (o 2 min z})
oraz Poludnia (o 4 mln z1), badz nieco wieksze znizki wartoSci sprzedazy siegajace 22 mln zt w
regionie Wschod. W ukladzie krajowym, poza Polska, najwieksze przyrosty sprzedazy mialy
miejsce przede wszystkim na rynku niemieckim, ale takze na rynkach francuskim i
hiszpanskim, stosunkowo duzy spadek mial natomiast miejsce w Rosji. W duzej mierze o
roznicach w ksztaltowaniu sie popytu decydowal zroznicowany zakres lockdownu w
poszczegblnych krajach oraz rola sprzedazy internetowej, ktéra w odmiennym stopniu w
poszczegbdlnych krajach byla w stanie zastgpi¢ zbyt w zamknietych na skutek pandemii

sklepach stacjonarnych.
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Przedkladajac kazdego roku Akcjonariuszom zwiezla ocene sytuacji Grupy w roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza formuluje jednocze$nie przewidywania dotyczace jej
rozwoju w kolejnym roku. Ich sformutowanie nie jest latwe ze wzgledu na ciggla niepewnosc
co do rozwoju pandemii i jej wplywu na funkcjonowanie gospodarek, przedsiebiorstw i
zachowanie konsumentéw. Pod tym wzgledem ocena jest bardzo zblizona do opinii wyrazone;j
przez Rade Nadzorcza w zeszlorocznym dokumencie przygotowanym dla Akcjonariuszy.
Szereg cech i skutkow kryzysu gospodarczego z 2020 roku jest aktualnych takze w 2021 roku.
Niektore sposrod nich ulegly poglebieniu wywolujac niekorzystng sytuacje w zewnetrznym
otoczeniu Grupy. Chodzi tu w szczegblnoéci o problemy z regularnymi dostawami surowcow,
materialbw, komponentow oraz towaréow wynikajace z trudnoSci z zaspokojeniem
zwiekszajacego sie zapotrzebowania odbudowujacych sie gospodarek. Procesowi temu
towarzysza rosnace ceny surowcow, jak i kosztow transportu, w tym zwlaszcza kosztoéw frachtu
morskiego. W biezacym roku w pelni adekwatne jest sformulowane przed rokiem stwierdzenie,
iz perspektywy rozwoju podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej sg w istotnym
stopniu uzaleznione od prawidlowego zdiagnozowania potencjalnych zagrozen, a takze
umiejetnos$ci ich neutralizacji. Problemem jest nadal bedacy spora niewiadoma mozliwy
rozw0j pandemii w wielu krajach, w tym krajach mniej zawansowanych ekonomicznie i jego
wplyw na §wiatowa sytuacje gospodarcza i spoleczna.

Potencjalnie najwieksze zagrozenia wystepuja w otoczeniu zewnetrznym, ale nie mozna
pomina¢ mozliwych ryzyk o charakterze wewnetrznym. Te pierwsze, oprocz wymienionych
wyzej, wynikajacych przede wszystkim z krotko- i dlugookresowych skutkow pandemii,
zwigzane s3 miedzy innymi z ryzykiem wahan kursu polskiej waluty wobec kluczowych walut
obcych, a takze wzajemnych relacji walut obcych stanowigcych waluty transakcyjne w procesie
sprzedazy i zakupu na licznych rynkach zagranicznych. Duze wyzwanie moga stanowié
globalne skutki napie¢ w stosunkach politycznych i handlowych miedzy Stanami
Zjednoczonymi i Chinami, a takze co pewien czas nasilajacy sie konflikt na Ukrainie. W
ostatnich tygodniach dochodzi do tego rosnace napiecie na Bliskim Wschodzie. Zagrozeniem
w wymiarze zewnetrznym
jest takze intensyfikacja dzialalnos$ci koncernéw chinskich w Europie. W sferze wewnetrznej
wyzwanie stanowi — zwlaszcza w spoélce produkeyjnej - fluktuacja kadr. Realnym
niebezpieczenstwem sa takze wystepujace w roéznej formie ataki cybernetyczne.

Potencjalne szanse s3 zwigzane z systematycznym powrotem gospodarek na stabilng
Sciezke rozwojowa w procesie ich ,odbudowy” po pandemii. Oczekiwanie to odnosi sie w
najwiekszym stopniu do gospodarek rozwinietych, ktérych zdolno$ci przystosowawcze sa

istotnie wyzsze w pordwnaniu z krajami slabiej rozwinietymi. Tym niemniej takze w
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kategoriach szans mozna traktowaé pojawiajace sie mozliwoSci szerszego wejs$cia na niektore
rynki pozaeuropejskie.

Wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom wymaga spelienia przez Grupe warunku
szybkiego i elastycznego przystosowania sie do zmian zachodzacych w blizszym i dalszym
otoczeniu. Czynnikami sprzyjajacymi jego speklienie sa wypracowane w Grupie w dtuzszym
czasie, formulowane takze w materialach Rady Nadzorczej w poprzednich latach, kluczowe i
jednocze$nie strukturalne cechy dzialalnosci i funkcjonowania jej podmiotéw, ktore
umozliwiaja skuteczna realizacje zadan budzetowych oraz dlugookresowych celow
strategicznych. Pod wplywem do$wiadczen uzyskanych szczegdlnie w bardzo trudnym okresie
kilku miesiecy roku sprawozdawczego na rynku polskim oraz rynkach miedzynarodowych na
pierwszym miejscu wéréd przedmiotowych czynnikéw nalezy wymieni¢ wysoki poziom
kwalifikacji kadr zaréwno produkcyjnych, jak i zarzadzajacych oraz elastyczno$é i bardzo
wysoka sprawno$¢ proceséow zarzadczych. Do kolejnych mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
konsekwentnie wprowadzane na rynek nowe produkty i towary charakteryzujace sie wysokim
poziomem zaawansowania technologicznego i waznymi z punktu widzenia konsumentéw
cechami uzyteczno$ci, nowoczesnego i oryginalnego wzornictwa, a takze rozwigzaniami
proekologicznymi; dywersyfikacja geograficzna rynkéw zbytu oraz zrdznicowanie
asortymentowe spdjnego portfela produktow i towaréw majace wplyw na stabilno$é i
bezpieczenstwo funkcjonowania i dzialalnoSci Grupy; wysoki stopien rozpoznawalnoSci w
poszczegoblnych regionach portfela kluczowych marek Amica, Gram, Hansa oraz Fagor, a takze
znaczenie biznesowe na rynku brytyjskim i francuskim znajdujacych sie w Grupie spolek CDA
i Sideme; oparta na wykorzystaniu synergii umiejetnos¢ taczenia w procesie realizacji wzrostu
warto$ci Grupy dzialalnos$ci organicznej z dzialaniami akwizycyjnymi; ugruntowany racjonalng
polityka finansowa dobry standing finansowy Grupy; podnoszace wydajno$é procesy
automatyzacji produkcji oraz zwiekszajace efektywno$¢ funkcjonowania i dzialalnosci
stopniowo wdrazane procesy digitalizacji; racjonalnie zorganizowane lancuchy dostaw;
profesjonalna polityka zabezpieczen przed ryzykiem zmian kurséw walutowych.

Przedstawione cechy dzialalnoéci i funkcjonowania Grupy ulatwiaja elastyczne
przystosowanie sie do zwlaszcza w ostatnim czasie dynamicznie zmieniajacych sie warunkow
w dalszym i blizszym otoczeniu. Tym samym tworza fundament dla uwiarygodnienia
skutecznej realizacji przyjetych celow biznesowych i strategicznych Grupy Kapitalowe;.

W trakcie swojej pracy w 2020 roku Rada Nadzorcza skoncentrowala sie szczegélnie na
kluczowych aspektach dzialalno$ci i funkcjonowania Spoélki oraz catej Grupy. W najwiekszym
stopniu Czlonkowie Rady skupili sie na diagnozie, identyfikacji oraz analizie

zintensyfikowanych w roku sprawozdawczym wewnetrznych i zewnetrznych obszarow ryzyka
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wystepujacych zar6wno na plaszezyznie finansowej, jak i operacyjnej. Na biezaco zapoznawali
sie z materialami przedkladanymi przez Zarzad dotyczacymi miedzy innymi aktualnej sytuacji
ekonomiczno — finansowej, jej przewidywanej ewolucji, a takze propozycji uruchamiania
stosownych procesow przystosowawczych. W kazdym przypadku Rada Nadzorcza
formulowala uwagi, oceny oraz rekomendacje. Prace Rady Nadzorczej odnoszace sie
do identyfikacji r6znych form ryzyk i zagrozen byly uzupekniane i poglebiane podczas osobnych
posiedzenn Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spotki podejmowal w bardzo trudnym, ze wzgledu na
wywolany pandemig miedzynarodowy kryzys gospodarczy, okresie sprawozdawczym,
racjonalne decyzje oraz konsekwentnie wprowadzal odpowiednie dzialania przystosowawcze
oraz mechanizmy zaradcze na podstawie identyfikacji, przeprowadzanych analiz oraz
przegladéw réznych obszaréw ryzyka. Wspdlpraca Rady, takze w ramach Komitetu Audytu,
Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, z kluczowymi Cztonkami
kadry zarzadzajacej, odbywala sie ze wzajemnym zrozumieniem potrzeb dazenia do

optymalnej realizacji nadrzednych celéw dzialalnoSci i funkcjonowania Spotki i Grupy

Kapitalowe;.
Wronki, 15.05.2021 1. Za Rade Nadzorczg AMICA S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-/

Tomasz Rynarzewski
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