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1. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM. ZASADY PRZYJETE
PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA

Roczne sprawozdanie finansowe RAWLPLUG S.A., obejmuje okres 12 miesigcy zakonczonych w dniu 31.12.2017 roku
oraz porownywalne dane finansowe, zostalo sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikow
dzialalnosci oraz przeptywow pienieznych zgodnie z przyjetymi i stosowanymi przez Spotke zasadami rachunkowosci
opartymi o zasady wynikajace z Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330,

Z pozn. zm.).

Walutg sprawozdawczg sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych
polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktore zostaty zaprezentowane

w Rocznym sprawozdaniu finansowym Emitenta za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2017 r.

2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

2.1. DZIALALNOSC SPOLKI

Spotka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spotka) zostata zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejestru
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem KRS 33537, Zatozycielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest projektowanie, wytwarzanie oraz

sprzedaz gtownie przez hurtowe kanaty dystrybucji nastepujacych grup asortymentowych:
v" mocowania budowlane,
v’ narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,
v normalia Srubowe.

Na dzien 31.12.2017 r. Spotka nie posiadata oddziatow.

2.2. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJINYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI
Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

2.2.1. POWIAZANIA KAPITALOWE
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Podmioty tworzace Grupe Kapitatowa RAWLPLUG na dzien 31.12.2017 r. przedstawia ponizszy diagram:

| RAWLPLUG S.A. |

> | Koelner Polska Sp. z 0. 0. - 100%

%| Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. - 100%
Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. - 100% 2% P9 P

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
Rawlplug Ltd - 100%

Koelner Hungéria Kft - 51%

Koelner CZ s.r.o. - 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% ~ f------ >|Stahl GmbH - 100% |

Rawlplug Middle East FZE - 100%  |------ >|Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% ~ -=---s >|Rawlplug Ireland (Export) Ltd* - 100% |

Koelner Vilnius UAB - 100%

Rawl France SAS - 100%

Koelner Centrum Sp. z0.0. - 51%

Rawl Scandinavia AB - 100%

Koelner Slovakias.r.o. - 100%

Koelner Ltd - 100%

Koelner-Ukraine LLC * - 60%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0.* - 100%
Rawlplug Inc.* - 100%

Rawlplug Singapore PTE. LTD* - 100%

Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd.* - 100%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

1%

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV VYV

99%

>|Rawlplug Portugal LDA *-100%

t>[Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100% |

*Na dzien 31.12.2017 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

2.2.2. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

v' W dniu 6.01.2017 r. Sad Gospodarczy w Singapurze (ACRA) dokonal rejestracji spotki zaleznej Rawlplug Singapore
PTE. Ltd z siedzibag w Republice Singapuru. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 350 tys. SGD (dolaréw singapurskich
tj. 1 017 tys. zt), sktada si¢ z 350 tys. sztuk udziatow i w 100% objety zostal przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem
dziatalnosci spoiki jest sprzedaz narzg¢dzi oraz technik zamocowan dla budownictwa. Zatozenie Rawlplug Singapore
PTE. Ltd z siedzibag w Republice Singapuru wpisuje si¢ gtdwne zalozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie
wzmocnienia pozycji jej spotek zagranicznych i prowadzenia dziatan majacych na celu wejscie na nowe rynki,

koncentrujac si¢ rowniez na rynkach pozaeuropejskich.

v" W dniu 13.01.2017 r. uprawomocnit sie¢ wyrok Sgdu Okregowego w Bukareszcie (Rumunia) Wydzial VII Cywilny
o zamknieciu postepowania upadtosciowego wszczetego wobec spotki zaleznej Koelner Romania SRL oraz

o wykresleniu jej z Rejestru Handlowego.

v W dniu 13.04.2017 r. Market Supervision Administration of Pilot Free Trade Zone dokonala rejestracji spotki
zaleznej Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. z siedziba w Szanghaju (Chinska Republika Ludowa), ktorej kapitat
zaktadowy wynosi 800 tys. USD i w catosci objety zostal przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalno$ci spotki
zaleznej jest centralizacja zakupow importowych Grupy Kapitalowej] RAWLPLUG S.A. na terytorium Chin oraz
dystrybucja towar6w handlowych na terenie Azji. Zalozenie sp6tki Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. wpisuje si¢

w glowne zalozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie wzmocnienia pozycji jej spotek zagranicznych
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i prowadzenia dzialan majacych na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac si¢ réwniez na rynkach
pozaeuropejskich.

v" W dniu 8.05.2017 r. Rada Nadzorcza RAWLPLUG S.A. postanowita:

1. napodstawie art. 516.1 w zw. z art. 506 § 1 i 2 ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych (dalej
zwanej ,,KSH”) wyrazi¢ zgode na polaczenie transgraniczne RAWLPLUG S.A. (zwana dalej ,,Spotka
Przejmujaca”) ze spotka pod firma: Farmlord Trading Limited z siedzibag w Nikozji, Republika Cypryjska,
wpisanej do rejestru spotek Republiki Cypryjskiej pod numerem: 252535 (zwang dalej ,,Spotka Przejmowang™),
w trybie art. 516.1 wzw. z art. 492 § 1 pkt 1 1 516 § 6 KSH, a mianowicie poprzez przeniesienie catego majatku
Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki Przejmujace;,

2. na podstawie art. 516.1 w zw. z art. 506 § 4 KSH oraz art. 9 ust. 1 dyrektywy 2005/56/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 26.10.2005 r. w sprawie transgranicznego laczenia si¢ spétek kapitalowych
(Dz. U. UE L 22005 r., nr 310, str. 1) wyrazi¢ zgodg¢ na:

a) plan potgczenia transgranicznego podpisany przez zarzady taczacych si¢ spotek,
b) niewprowadzanie zmian do statutu Spotki Przejmujacej.

Tres¢ Planu potaczenia transgranicznego wraz zatacznikami zostata przedstawiona w raporcie biezacym nr 7/2017

w dniu 8.05.2017 r. O zamiarze transgranicznego polaczenia RAWLPLUG S.A. z podmiotem zaleznym Spotka

informowata w dniu 12.10.2016 r. w raporcie biezagcym nr 20/2016. Potaczenie, o ktorym mowa powyzej znajduje

uzasadnienie, albowiem zadania zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci holdingowej, dla ktérych Spoétka

Przejmowana zostatla powolana, obecniec z powodzeniem moga by¢ realizowane przez RAWLPLUG.

W konsekwencji zasadne stato si¢ podjecie dziatan zmierzajacych do uproszczenia struktury grupy kapitatowe;,

w sktad ktoérej wchodzi migdzy innymi Spdtka Przejmowana oraz RAWLPLUG. Zabieg ma jedynie charakter

techniczny. Efektem przedmiotowego uproszczenia bedzie uzyskanie efektu synergii poprzez zmniejszenie tacznych

kosztow funkcjonowania przywolanych spotek, zwigkszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci oraz lepsze

wykorzystanie zasobow taczacych si¢ spotek.

W dniu 30.05.2017 r. na skutek ztozenia zgody na potaczenie spotek w cypryjskim rejestrze, doszto do potaczenia
spotek Farmlord Trading Ltd oraz Meadowfolk Holdings Ltd. Potaczenie nastapito w drodze przeniesienia catego
majatku spotki Meadowfolk Holdings Ltd na spotke Farmlord Trading Ltd. W wyniku potaczenia spotka Farmlord
Trading Ltd stata si¢ whascicielem 100% udzialéw w kapitale zaktadowym spotki Koelner Lancucka Fabryka Srub
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lancucie. Polaczenie spotek Farmlord Trading Ltd oraz Meadowfolk Holdings Ltd bylo
warunkiem koniecznym przeprowadzenia potaczenia transgranicznego RAWLPLUG S.A. oraz Farmlord
Trading Ltd.

W dniu 11.12.2017 r. nastgpito transgraniczne potaczenie RAWLPLUG S.A. z podmiotem zaleznym, tj. ze spotka
Farmlord Trading Limited z siedzibg w Nikozji. Przedmiotowe potaczenie nastgpito w trybie art. 516.1 w zw. z art.
492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku
Farmlord Trading Ltd. na RAWLPLUG S.A., z uwzglgdnieniem uproszczenia wynikajacego z art. 516.15 § 11 art.
516.1 w zw. z art. 516 § 6 KSH, oraz bez podwyzszenia kapitalu zaktadowego RAWLPLUG S.A. Potaczenie nie
wplynelo na jednostkowe, ani na skonsolidowane wyniki finansowe RAWLPLUG S.A., a stuzylo wylacznie
uproszczeniu struktury Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. Plan potaczenia transgranicznego zamieszczony jest
na stronie internetowej Spotki https://www.rawlplug.pl/pl/relacje-inwestorskie/polaczenie-transgraniczne/.

v" W dniu 26.05.2017 r. nastapila rejestracja przez Sekretarza Stanu Delaware spolki zaleznej Rawlplug Inc. z siedziba
w stanie Delaware w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdinocnej. Kapitat zaktadowy sktada sie ze 100 udzialow
0 warto$ci nominalnej 0,001 USD i w catosci objety zostat przez RAWLPLUG S.A. Podstawowym celem


https://www.rawlplug.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/2017/132017-polaczenie-podmiotu-zaleznego-od-emitenta-z-innym-podmiotem-zaleznym-od-emitenta/
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dziatalno$ci spolki jest ustalenie potencjalu tamtejszego rynku oraz zapotrzebowania na produkty Grupy
RAWLPLUG w perspektywie najblizszych trzech lat.

v" W dniu 4.09.2017 r. Zarzgd RAWLPLUG S.A. rozpoczgt rozmowy inwestycyjne majgce na celu wypracowanie
ostatecznych parametrow transakcji zbycia 100% udziatow spotki FPiN Wapienica Sp. z 0.0. oraz zbycia znakow
towarowych ,.Globus” i ,,Glotech” (o rozpoczgciu procesu majacego na celu zbadanie mozliwosci pozyskania
inwestora dla spotki zaleznej FPiN Wapienica Sp. z 0.0. Spotka informowata w dniu 29.08.2016 r. raportem biezagcym
nr 17/2016). Decyzja ta byta efektem przyjetej strategii rozwoju Grupy RAWLPLUG S.A., ktdéra polega przede
wszystkim na skoncentrowaniu si¢ na §wiatowej ekspansji marki RAWLPLUG. Produkty sprzedawane pod tg marka
stanowig segment wysokomarzowy. Koncentracja na rozwoju marki RAWLPLUG umozliwi tym samym Grupie
RAWLPLUG S.A. maksymalne wykorzystanie potencjatu, ktory ta marka posiada. W dniu 27.10.2017 r. pomigdzy
RAWLPLUG S.A. a Panem Leszkiem Sobikiem prowadzacym jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza pod firma:
Firma Handlowo-Ustugowa ,,Sobik” doszto do podpisania nast¢pujacych dokumentow:

- umowy sprzedazy 3 900 szt. udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zI za jeden udzial (tj. 100% udziatow) spotki FPiN
Wapienica Sp. z 0.0. posiadanych przez RAWLPLUG S.A. oraz

- umowy sprzedazy znakow towarowych ,,Globus” 1 ,Glotech” wykorzystywanych przez spotke
FPiN Wapienica Sp. z o0.0. i posiadanych przez Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. (spotka zalezna od
RAWLPLUG S.A).

Udziaty spotki FPiN Wapienica Sp. z 0.0. wycenione zostalty na 13,7 min zl, a znaki towarowe na 7,3 min

zt. Warunki, na jakich zostaly zawarte ww. umowy nie odbiegaty od warunkow typowych dla tego rodzaju umow.

W dniu 2.10.2017 r. Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. nabyta od wspdlnika spoétki tj. FPiN Wapienica Sp. z o.0.
228 560 udzialow wilasnych o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 11 428 tys. zk, co
stanowito 3,8% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 3,8% gltosow na zgromadzeniu wspolnikow Spoéiki, celem ich

umorzenia. Nabycie umarzanych udziatdéw nastapito bez wynagrodzenia.

2.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

. . . B Udziat % Liczba gloséw Udzial %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie gloséw
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2 842 138 8,73 2 842 138 8,73
Radostaw Koelner 2744 750 8,43 2744 750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705831 5,24 1705831 5,24
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

W dniu 13.03.2018 r. wplyngto do RAWLPLUG S.A. zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego Quercus Parasolowy SFIO

0 zmianie liczby akcji (szczegolowe informacje zostaty opisane w punkcie 3. Zdarzenia po dacie bilansu).

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien publikacji Raportu rocznego tj. na dzien 23.03.2018 r. przedstawial sig

nastepujaco:
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. . . - Udzial % Liczba gloséw Udzial %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie gloséw
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2 842 138 8,73 2 842 138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2744 750 8,43
Quercus TFI S.A. (w tym Quercus 1705 831 5,24 1705831 5,24
Parasolowy SFI0) (1 645 263) (5,053) (1 645 263) (5,053)
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

Brak jest ograniczef odnosnie wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

2.4, WLADZE SPOLKI
2.4.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nast¢gpujaco:

Radostaw Koelner

Piotr Kopydtowski

- Prezes Zarzadu

- Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Na dzien publikacji Raportu rocznego tj. na dzien 23.03.2018 r nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

2.4.2. RADANADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 1.01.2017 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Wojciech Heydel***
Janusz Pajka*
Zbigniew Pamuta
Zbigniew Stabiszewski

Zbigniew Szczypinski **

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2017 r. . przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Janusz Pajka*****
Zbigniew Pamula

Zbigniew Stabiszewski

Wlodzimierz Frankowicz****

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej
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* W dniu 8.05.2017 r. Pan Janusz Pajka zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Uchwata nr 18 z dnia 9.06.2017 r. przyjeto jego rezygnacje.

** W dniu 13.11.2017 r. Pan Zbigniew Szczypinski zlozyt rezygnacj¢ z pelienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
RAWLPLUG S.A. z dniem 13.12.2017 r., a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatlg nr 4 z dnia 14.12.2017 r.

przyjeto jego rezygnacije.

*** W dniu 20.11.2017 r. Pan Wojciech Heydel ztozyt rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki
Z dniem 13.12.2017 r., a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwala nr 5 z dnia 14.12.2017 r. przyj¢to jego rezygnacje.

*¥*%% W dniu 14.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniec RAWLPLUG S.A. powotato na Czlonkéow Rady
Nadzorczej Spotki Pana Janusza Pajk¢ oraz Pana Wlodzimierza Frankowicza.

Na dzien publikacji Raportu rocznego tj. na dzien 23.03.2018 r nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

2.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WELADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby pehniace funkcje
we wladzach Spoétki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Osoby zarzadzajace stan na 31.12.2017
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29 344
Osoby nadzorujace stan na 31.12.2017
Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191 165
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100 000
Wiodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej -
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej -

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

Na dzien 31.12.2017 r. Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadata udziatéw w podmiotach powiazanych
z RAWLPLUG S.A. Do dnia publikacji, tj. 23.03.2018 r. nie nastgpity zmiany w posiadaniu akcji i udzialéw przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace.

244. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB
NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyplacone lub nalezne dla 0s6b zarzadzajacych (w tys. zt):

Osoby zarzadzajace 1.01.2017 - 31.12.2017

Radostaw Koelner

- Prezes Zarzadu 800
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 270

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 567
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 158
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Wynagrodzenia wyplacone lub nalezne dla 0séb nadzorujacych (w tys. zt):

Osoby nadzorujace 1.01.2017 - 31.12.2017
Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 30
Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 155
Wojciech Heydel**** - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Janusz Pajka *,** - Cztonek Rady Nadzorczej 11
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej 10
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 25
Zbigniew Szczypinski*** - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Wrtodzimierz Frankowicz** - Cztonek Rady Nadzorczej 4

Na dzien 31.12.2017 r. pomigdzy RAWLPLUG a osobami zarzadzajacymi nie byly zawarte zadne umowy przewidujace
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych osoéb z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani

w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia Spoiki przez przejecie.

Na dzien 31.12.2017 nie istnialy zobowigzania wynikajace z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organow administrujacych oraz nie istnialty zobowigzania

zaciagniete w zwigzku z tymi emeryturami

2.5. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

2.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spéice nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

2.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania RAWLPLUG S.A.

3. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

3.1. CZYNNIKIZEWNETRZNE

3.11. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO -
MONTAZOWEJ

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w 2017 r. utrzymywatl si¢ na wysokim poziomie. Sprzedaz

marek wlasnych (Koelner, Modeco Expert, Modeco Home, Modeco Garden) wzrosta od kilku do ponad 20%

(w przypadku marki RAWLPLUG) w skali roku. Rownoczes$nie zapoczatkowane zostaty prace nad przebudowa oferty

handlowej polegajacg na stopniowym ograniczaniu sprzedazy marek obcych, produkcji private label oraz rezygnacji z linii

asortymentowych generujacych najnizsze marze. W efekcie tych prac faczna warto$¢ sprzedazy na rynku krajowym nie

ulegta istotnym zmianom w stosunku do roku poprzedniego, jednak poprawila si¢ struktura sprzedazy, co pozwolilo na
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stopniowe uzyskiwanie lepszych marz. W 2018 r. przebudowa oferty handlowej we wspomnianym kierunku bedzie
intensywnie kontynuowana. Dlatego tez, w kolejnych miesigcach tego roku nie jest spodziewany znaczacy wzrost ogolnej
wartos$ci sprzedazy. Jednak z uwagi na wycofywanie z oferty asortymentu niskomarzowego i zastegpowanie go markami

wilasnymi, a zwlaszcza rozwojem marki premium RAWLPLUG, spodziewana jest dalsza poprawa marz.

Dodatkowo, w 2018 r. dokonana zostanie istotna zmiana w poprawie efektywnosci zarzadzania dzialem sprzedazy
i obstugi klientoéw poprzez wdrozenie nowego systemu CRM. Umozliwi to pracg na znaczaco lepszym poziomie
analitycznym, poczynajac od przedstawicieli handlowych, a co za tym idzie, znaczaco poprawi si¢ serwis,

a w konsekwencji sprzedaz.

Rynki Europy Srodkowej oraz Europy Zachodniej w 2017 roku charakteryzowaty si¢ dobra koniunkturg. RAWLPLUG
S.A.i spotki z Grupy zanotowaty na tych rynkach wyrazne wzrosty sprzedazy, ktore zrealizowane byly przede wszystkim
pod marka RAWLPLUG, co istotnie przeklada si¢ na budowanie marzy. W tym miejscu szczegdlnie warto wspomniec,
ze w I potroczu 2017 roku, po wielu miesigcach przygotowan, doszto do pierwszych realizacji zamowien w ramach
kontraktu z Grupa Kingfisher. Grupa Kingfisher jest druga najwicksza grupa zakupowa w Europie, wlascicielem sieci
handlowych B&Q, Castorama, Brico Depot oraz Screwfix. Zawarty kontrakt jest najwiekszym kontraktem w historii
spotki RAWLPLUG S.A. zawartym w kanale DIY. RAWLPLUG S.A. wygrywajac ze $wiatowymi liderami, zostata,
sposrod 132 firm, gtdwnym dostawcg zamocowan we wszystkich sieciach Grupy Kingfisher (lacznie 1194 sklepy
w Polsce, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Rumunii i Rosji). Efekty kontraktu sa widoczne w wynikach II péiroczu
2017 roku (pierwsze zatowarowania rozpoczely si¢ w maju 2017 r.), a wykonany obrét z Grupg Kingfisher w 2017 roku
przekroczyt 3,5 mln GBP.

W przypadku regionu Bliskiego Wschodu pierwsze potrocze 2017 r. nie spetnito oczekiwan, jesli chodzi o koniunkture.
Spowodowane bylo to niestabilng sytuacja w regionie, gtownie sytuacja w Arabii Saudyjskiej, w ktorej z powodu niskich
cen ropy naftowej zostaly wstrzymane wszystkie inwestycje budowlane, zamrozone zostaly rowniez platnosci.
Spowodowalo to konieczno$¢ utworzenia odpisow aktualizujagcych na zadluzenia klientow z Arabii Saudyjskiej
w wysokosci 2 mln zt. Dodatkowo pig¢ panstw sojuszniczych z regionu Zatoki Perskiej natozylo embargo na Katar,
wstrzymujac catkowicie sprzedaz produktéw do tego kraju, co réwniez istotnie uderzyto w sprzedaz spotki zaleznej
Rawlplug Middle East FZE.

W zwiagzku z zaistnialg sytuacja, Rawlplug Middle East FZE prowadzi wyt¢zone dzialania, otwierajac si¢ na nowe rynki
w celu rozszerzenia dziatalnosci i zwigkszenia sprzedazy. W pierwszym potroczu 2017 r. spotka nawigzata wspolprace
dealerska m.in. w Indiach, Kenii, Tanzani, Ugandzie, Iranie i Maroku, dodajac powyzsze regiony do juz istniejacego

portfolio rynkéw, tj. m.in. Bahrainu, Kuwejtu, Sri Lanki, Malediwow i Filipin.

Spotka szacuje, ze najwickszy wktad w rozwoj sprzedazy przypadnie Indiom, gdzie mocna sie¢ dystrybutorow prowadzi
dziatania na skal¢ krajowa, oferujac rozwigzania RAWLPLUG dla najwigkszych klientow z sektora prywatnego
i rzadowego, odnotowujac duze sukcesy, m.in. podpisujac umowe z instytucjami rzadowymi odpowiedzialnymi za
budowe kolei, metra, czy lotnisk. Pierwsze partie produktowe zostaty juz dostarczone na inwestycje w New Delhi
i Bombaju. Drugim najwigkszym rynkiem w 2018 roku zdecydowanie bedzie Iran, ktory po zniesieniu embarga stawia
na dynamiczny rozwdj, co przejawia si¢ w duzym zapotrzebowaniu na produkty wysokojakosciowe, niedostepne
wczesniej na zamknigtym rynku. RAWLPLUG pracuje z partnerami nad nowymi projektami, obecnie gltownie
dotyczacymi infrastruktury (autostrady, mosty i tunele).

Sytuacja na Bliskim Wschodzie nadal pozostaje bez zmian w stosunku do pierwszego poirocza 2017, jednak dzigki
kontynowaniu strategii rozwoju Grupy RAWLPLUG S.A. w regionie Bliskiego Wschodu i Azji pozwolila uzyskaé
zadowalajacy wynik dzigki wsparciu partnerow w Indiach i Iranie. W pierwszej potowie 2018 roku, potencjalnie
najwicksze nowe rynki, czyli Iran i Indii funkcjonuja zgodnie z zatozeniami. Szczegdlnie obiecujgco ksztattuje sig
sytuacja na rynku iranskim, na ktérym Grupie udato si¢ wykona¢ ponad 200% zakladanej sprzedazy i dostarczy¢
rozwiazania RAWLPLUG na najwigksze projekty w stolicy kraju, Teheranie.
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Na rynkach regionu FSU (kraje bytego ZSRR) sytuacja przedstawiata si¢ odmiennie w Rosji i odmiennie na Ukrainie.

Rynek rosyjski napedzany jest przez inwestycje zwigzane z Mistrzostwami Swiata w pitce noznej w 2018 roku (inwestycje
drogowe, obiekty sportowe, infrastruktura hotelowo-gastronomiczna). Przejawialo si¢ to duzo wigkszym
zapotrzebowaniem na produkty pod marka RAWLPLUG, jako marki produktow wysoce technologicznych
i profesjonalnych. Rok 2017 to pierwszy rok z tak dynamicznym wzrostem sprzedazy produktéw premium brandu, jakim
jest RAWLPLUG. Pozwala to na stopniowe ograniczenie oferty KOELNER o te produkty, ktére sa najmniej marzowe
lub o te, ktore moga by¢ zastapione produktami z oferty RAWLPLUG. W efekcie sprzedaz na rynku rosyjskim wzrosta
w 2017 roku o 20% w stosunku do poprzedniego roku, dodatkowo uzyskano wyzsza marz¢ dzigki produktom marki
RAWLPLUG.

Na Ukrainie sytuacja w branzy budowlanej jest trudna. W 2017 roku miat miejsce duzy spadek inwestycji, co przetozyto
si¢ na niesprzyjajacy klimat dla sprzedazy produktow z wyzszej (marka RAWLPLUG) i $redniej (marka KOELNER)
poiki cenowej. Jednoczes$nie bardzo odczuwalny jest odptyw pracownikéw do krajow UE, co zwigksza presje na wzrost
wynagrodzen. Spotka Koelner-Ukraine LLC odnotowata jednak 8% wzrost sprzedazy jak rowniez pozytywne wyniki
finansowe. Byto to mozliwe poprzez wdrazanie podwyzek cen na ofert¢ handlowg oraz poprzez optymalizacj¢ kosztow

dziatalnosci.

3.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU
W 2017 roku rynki surowcowe zachowywaty si¢ w miare stabilnie. Dodatkowym czynnikiem pozytywnie wplywajacym

na koszty nabycia surowcow byta umacniajaca si¢ wartos¢ ztotego.

3.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywow gotowkowych Spotka eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR (sprzedaz
przede wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR na USD jest
stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesi¢cznie), jednak zawierane byly kontrakty terminowe typu forward by

zabezpieczy¢ pozycje walutowe.

W 2017 r. Rawlplug S.A. zrealizowata jeden kontrakt terminowy forward (zawarty w 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank
Polska S.A. o terminie zapadalnosci 12.01.2017 r.) na kwote 500 tys. EUR/USD. W wyniku rozliczenia tej transakcji
Spotka poniosta strate w kwocie 38 tys. zt, ktora zostata wykazana w kosztach finansowych w rachunku zyskow i strat.
Warto$¢ ta wynika z odwrocenia wyceny tego kontraktu terminowego z 2016 roku w kwocie 127 tys. zt w koszty
finansowe oraz zrealizowania zysku na tym kontrakcie w kwocie 89 tys. z. Na dzien 31.12.2017 r. Spotka nie posiadata
kontraktow terminowych.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji
walutowych poprzez hedging naturalny.

3.1.4. STOPY PROCENTOWE
Ze wzgledu na znaczacy udziat zadtuzenia kredytowego w finansowaniu RAWLPLUG S.A. poziom stdp procentowych

ma bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce miata miejsce 5.03.2015 r.
i w najblizszych miesigcach nie przewiduje si¢ kolejnych.

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki

® RAWLPLUG S.A.
'0 mp Luc za okres od 1.01 do 31.12.2017 roku.
(dane przedstawione w tys. zt)

3.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest granulat tworzywa sztucznego. Jego ceny w 2017 roku podlegaty

tendencjom wzrostowym w $lad za wzrostami cen ropy naftowe;j.

3.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowe;j,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan
zarzadczych w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji RAWLPLUG), to gtowne aktywnosci,

ktorych realizacja rozpoczeta sie¢ w latach poprzednich i bedzie kontynuowana w roku 2018.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu pozwalajg
na uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjatu Spotki. Istotne naktady inwestycyjne
przeznaczone na park maszynowy zwigkszyly wydajno$é, co przektada si¢ na lepsza dostgpnosé produktowa, wyzsza

konkurencyjnos¢ cenowsa oraz unowoczes$nienie oferty produktowej.

Istotnym elementem poprawiajagcym efektywnos$¢ dziatalnosci oraz wykorzystania zasobow finansowych bedzie
uporzadkowanie oferty handlowej. Rezygnacja z asortymentu niskomarzowego oraz istotnej czgsci marek obcych pozwoli
na dalsza poprawe serwisu zwigzanego z markami wiasnymi (RAWLPLUG, Koelner, Modeco), co w efekcie przetozy
si¢ na wzmocnienie pozytywnego wizerunku RAWLPLUG S.A. oraz Grupy RAWLPLUG, jako dostawcy wysokiej
jakosci produktow dla branzy budowlanej. Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego, jakim jest

bycie dostawcg pierwszego wyboru.

3.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gloéwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda optymalizacja

oferty produktowej i poprawa jakosSci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy.

34. STRATEGIAROZWOJU

Gléwnym zatozeniem strategii RAWLPLUG S.A. oraz Grupy RAWLPLUG jest umacnianie pozycji na rynkach, na
ktorych Grupa jest juz obecna. Realizacja strategii przejawia sie¢ w dalszych dziataniach majgcych na celu wzmocnienie
pozycji spolek zagranicznych Grupy RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacje¢, wprowadzanie do oferty nowych,
wysokomarzowych produktow, a takze pozyskiwanie klientow w nowych kanalach dystrybucji takich jak DIY i OEM.
Jednoczesnie Grupa prowadzi dziatania majace na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac si¢ przede wszystkim na
rynkach pozaeuropejskich.

Elementami realizacji tej strategii byto zalozenie w 2017 roku spotek: Rawlplug Singapore PTE. LTD. z siedziba
w Republice Singapuru, Rawlplug Shanghai Trading z siedzibg w Chinskiej Republice Ludowej oraz Rawlplug Inc.
z siedzibag w Stanach Zjednoczonych. Dzialania te wpisuja si¢ w gldwne zatozenia pozaeuropejskiej ekspansji Grupy
RAWLPLUG.

Glownym zatozeniem strategii RAWLPLUG S.A. oraz Grupy RAWLPLUG na rok 2018 jest skupienie swojej aktywnosci
na zaawansowanych technologicznie grupach produktowych, w ktérych Spoétka posiada kompetencje produkcyjne oraz
dazenie do dystrybucji we wszystkich dostgpnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanalow dystrybucji odbywac si¢ begdzie

zardwno poprzez spotki zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan.
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Rynki europejskie pozostaja niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje aktywnosci roOwniez na
rynkach Bliskiego Wschodu, Australii, Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

4.  SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiagzku z tym, ze gldéwnym odbiorca produktow i towaréw RAWLPLUG S.A. jest przemyst budowlano-montazowy,
wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwicksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje w trzecim kwartale
roku, za$ najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udzialu sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi rgcznych
w strukturze przychodow Spoétki, charakteryzujacych si¢ mniejszg sezonowos$cig niz mocowania budowlane, zjawisko
sezonowosci ulega ostabieniu. Sezonowos¢ sprzedazy jest charakterystyczna zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych
rynkow zbytu RAWLPLUG S.A.

5. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktore zaopatruje si¢ Spotka to zaréwno artykuty o matym (np. tworzywa sztuczne,
stal), Srednim (np. wkrety, normalia Srubowe, proste narzedzia), jak i wysokim stopniu przetworzenia (elektronarzedzia).
Zamawiane sg one na biezaco od dostawcoéw krajowych i europejskich, a takze od dostawcow azjatyckich (Tajwan,
Malezja, Chiny). Dostawcy nie posiadaja wylaczno$é na dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kazdy towar ma Zrodto

alternatywne, co wynika tez z dlugoterminowej strategii Spotki.

Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupow.

6. INWESTYCJE ORAZ BADANIA 1ROZWOJ

6.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zi

rok 2017

Niefinansowe aktywa trwale, w tym: 16 156
Maszyny i urzadzenia 10 929
Budynki i budowle 2492
Oprogramowanie 2 567
Badania i rozwdj 85
Srodki transportu 39
Pozostate srodki trwate 44
Finansowe aktywa trwale, w tym: 23585
Udzielone pozyczki 19 366
Aktywa i udziaty 4219
RAZEM 39741
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Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate w 2017 roku wyniosty 39 741 tys. zt i dotyczyly przede wszystkim

rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego oraz modernizacji budynkéw i budowli.

Inwestycje na finansowe aktywa trwate Spotki w kwocie 23 585 tys. zt obejmowaty udzielenie pozyczek w kwocie

19 366 tys. zt oraz nabycie akcji i udziatow w kwocie 4 219 tys. zt :

v’ udzielenie pozyczki dlugoterminowej Rawlplug Middle East FZE 12 632
v udzielenie pozyczki dtugoterminowej Amicus Poliniae Sp. z o.0. 6 534
v’ udzielenie pozyczki dlugoterminowej Koelner Trading KLD LLC 200
v' nabycie udziatéw Rawlplug Singapore Pte. Ltd. 1017
v’ nabycie udziatdéw Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. 3202

W 2017 roku Spoétka nie poniosta istotnych naktadéow na ochrong $rodowiska naturalnego.

6.2. BADANIA | ROZWOJ

RAWLPLUG S.A. zleca prace zwigzane =z badaniami | rozwojem w gléwnej mierze spotce
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. dziatania badawczo-rozwojowe prowadzone byly w zakresie zamocowan budowlanych.
W obszarach kotew chemicznych, kotew mechanicznych oraz zamocowan tworzywowych: izolacji fasadowych,
facznikow ramowych i innych. Dodatkowo w zakresie badan i rozwoju skupiono si¢ na procedowaniu procesu
aprobacyjnego oraz optymalizacji procesowej na wydziatach produkcyjnych.

Do najwazniejszych osiagni¢¢ nalezy zaliczy¢:

v"uruchomienie $rodowiska BIM (Building Information Modeling) do wykorzystania dokumentacji technicznej
produktow Rawlplug, jak rowniez danych technicznych przynaleznych i uzywanych w procesach projektowania

i eksploatacji budynkow,
v’ zakonhczenie etapu wdrozeniowego hybrydowej mieszanki zywicznej R-KER-II,

zakonczenie etapu prototypowania nowego tacznika fasadowego R-TFIX-8M,

\

zakonczenie fazy prototypowania lacznika fasadowego typu R-2FIX-10 charakteryzujacego si¢ punktowsa
przenikalnoscig termiczng na poziomie 0,000 ¢ [W/K],

zakonczenie etapu prototypowania nowego opakowania tworzywowego OSL,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kotwy chemicznej R-KER-II,

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla tacznikow fasadowych typu R-TFIX-8M,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla tgcznikow fasadowych typu R-TFIX-8S,

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla tacznika ramowego R-FF-1,

NN N N N

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozprgznych kotew mechanicznych z kontrolowanym momentem
dokregcania typu R-XPT,

v' uzyskanie europejskiej oceny technicznej do stosowania w strefach sejsmiczny dla rozpreznych kotew

mechanicznych z kontrolowanym momentem dokregcania typu R-HPTI1A4,

v’ uzyskanie europejskiej oceny technicznej do stosowania w strefach sejsmiczny dla rozpreznych kotew

mechanicznych z kontrolowanym momentem dokrg¢cania typu R-HPTIIZF,
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v uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozpreznych kotew mechanicznych z kontrolowanym momentem
dokrecania typu R-XPTIIA4,

v'uruchomienie innowacyjnego procesu wtrysku tworzyw sztucznych przy uzyciu wtryskarek elektrycznych,

v' uruchomienie systemu automatycznej konfekcji wyrobow z gamy zamocowan, jedno oraz

wielokomponentowych,

v' uruchomienie laserowego systemu znakowania narzedzi oraz produkcji elementéw formujacych

w formach wtryskowych,

v' opracowanie technologii wtrysku zimno i goraco-kanalowego z wykorzystaniem dodatkow na bazie

nieorganicznych zwigzkéw chemicznych,

v'uruchomienie zautomatyzowanego systemu przygotowania mieszanek granulatu, na bazie organicznych
zwiazkow z dodatkami, barwnikow, srodkow poprawiajacych plyniecie oraz granulatow odpadowych.

6.3. PLANY NA 2018 ROK

W roku 2018 planowane sg naktady inwestycyjne w wysokosci 22 702 tys. zt. Dotyczy¢ one beda przede wszystkim
naktadow na (w tys. zt):

v budowe, rozbudowe i modernizacje budynkow i budowli 16 024
v' warto$ci niematerialne i prawne 1099
v’ badania i rozwdj, w tym planowane naklady zwigzane z uzyskaniem aprobat 3617
v'  informatyzacje 1962

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowane bgda ze Srodkow wilasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

W 2018 roku Spoétka nie planuje istotnych nakladéw na ochrong¢ §rodowiska naturalnego.

/. KADRY

7.1. ZATRUDNIENIE
Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2017 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnione byty 452 osoby.

Przecigtne zatrudnienie z podziatem na grupy zawodowe w roku 2017 przedstawia ponizsza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2017
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 150
Pracownicy posrednio produkcyjni 112
Pracownicy logistyki 116
Pracownicy sprzedazy 38
Pozostali 34
Razem 450

Polityka kadrowa Spoéiki opiera si¢ na promowaniu rozwoju zawodowego pracownikdw oraz tworzeniu bezpiecznych
warunkow pracy. Spotka stara si¢ zatrudnia¢ osoby majace wyksztatcenie srednie techniczne i wyzsze. RAWLPLUG S.A.

jako pracodawca nie dyskryminuje pracownikdéw oraz zapewnia rowne traktowanie oraz warunki zatrudnienia.
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W Spotce dominujg pracownicy z wyksztalceniem $rednim.

7.1. POLITYKA WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen w Rawlplug S.A. dziala w oparciu o Regulamin Wynagradzania i Regulamin Zaktadowego

Funduszu Swiadczen Socjalnych, stanowigc element zarzadzania.

Obowigzujaca polityka wynagrodzen wynika ze strategii Spoiki, a tym samym wspiera realizacje celow krotko, srednio

i dlugookresowych planow rozwoju.
Najwazniejszymi zadaniami polityki wynagrodzen sa:
v' motywowanie objetych nig pracownikéw do statej poprawy efektywnoSci pracy oraz wzrostu zaangazowania;

v' zapewnienia adekwatno$ci systemu wynagradzania do rodzaju wykonywanej pracy, warto$ci stanowiska pracy

dla Spoétki, kompetencji, wymaganych umiejetnosci oraz rynkowego poziomu wynagrodzen.

Spotka stosuje czasowo-premiowy system wynagrodzen, skladajacy si¢ z wynagrodzenia zasadniczego, okreslonego
W stawce miesig¢cznej oraz opcjonalnie: premii zadaniowej MBO (miesi¢cznej, kwartalnej lub rocznej) za realizacje celow,
premii wynikowej, premii regulaminowej, wynagrodzenia prowizyjnego. O rodzaju wynagrodzenia i rodzaju premii

decyduje zapis w indywidualnej umowie o pracg.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celow $cisle powiazanych z krotko, srednio i dlugookresowymi planami rozwoju
Spotki na kadre menedzerska, a takze na pracownikow, zapewnia efektywna realizacj¢ strategii biznesowej Spotki. Ma to

odzwierciedlenie przede wszystkim w premii zadaniowej MBO.

W celu zwigkszenia skuteczno$ci realizacji zadan strategicznych najwyzsza kadra menedzerska w Spolce od poczatku
2017 r. zostala objeta tzw. premig roczng KPI, ktora sktada si¢ z realizacji Kluczowych Wskaznikéw EfektywnoS$ci oraz
terminowego wykonania projektow strategicznych i operacyjnych wynikajacych z przyjetej strategii rozwoju Grupy
Rawlplug S.A.

Rawlplug S.A. zapewnia pracownikom takze $wiadczenia pozaptacowe, takie jak: wspoHinansowanie prywatnej opieki
medycznej, kart sportowych. W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych pracownicy maja mozliwosé

korzystania: dofinansowane do wczasdéw lub kolonii/obozoéw dla dzieci w formie tzw. §wiadczenia ,,Wczasy pod grusza”,

bondéw $wiatecznych, itp.

Polityka motywacyjna Spoiki realizowana jest poprzez zwiazanie wysokoSci plac pracownikéw z realizowanymi
zadaniami.

8. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych, a ich charakter

i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke lub jednostke od niego zalezng.
W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednostkami powigzanymi obejmujace:

v nalezno$ci netto na dzien 31.12.2017 r. z wylaczeniem naleznosci z tytutu pozyczek,

v zobowigzania na dzien 31.12.2017 r. z wylaczeniem zobowigzah z tytutu pozyczek,

v' przychody za okres 01.01.2017 - 31.12.2017 r. obejmujace przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towarow,

materiatéw, $srodkéw trwalych, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe w tym z tytulu
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otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji
i porgezen,

v zakupy za okres 01.01.2017 - 31.12.2017 r. obejmujgce zakupy towaréw, materiatdw i ushug oraz $rodkéw
trwatych, a takze czynsz inicjalny ujety w rozliczeniach migdzyokresowych kosztow. W pozycji tej ujgto rowniez
koszty finansowe z tytutlu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji

i porgczen.
w tys. zt
Przychody Zakupy NaleznoS$ci Zobowiazania
Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z o.0. 6 145 4175 - 489
Fabryka Pit i Narzedzi Wapienica Sp. z 0.0.* 4125 2494 - -
Koelner Centrum Sp. z o0.0. 122 - - -
Koelner CZ s.r.o0. 10 909 71 1448 -
Koelner Hungaria Kft 12 015 2 1362 -
Koelner Deutschland GmbH 3639 - 591 -
Koelner Vilnius UAB 5 267 1160 547 -
Rawlplug Middle East FZE 18 726 114 3520 -
Rawl Scandinavia AB 4121 - 383 -
Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. 40 716 39954 - 1429
Rawlplug Ireland Ltd 3729 144 1022 14
Rawl France SAS 24 667 883 8903 -
Rawlplug Ltd 31092 2089 1190 246
Stahl GmbH 1075 72 132 -
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 799 480 - -
Rawlplug Ireland (Export) Ltd 9 - - -
Koelner Trading KLD LLC 5762 2 4 205 -
Koelner Ltd - 58 - 58
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. 4704 15971 - 1752
Rawlplug Singapore PTE. 2544 46 2 367 45
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. 2794 3062 3 357 582
Koelner-Ukraine LLC 4 530 5071 1463 847
Koelner Polska Sp. z 0.0. 160 866 1545 25 689 14
Rawlplug Shanghai Tradning - 726 151 2072
Rawl Africa (PTY) Ltd 20 455 - -
Rawlplug Portugal LDA 4 - - -
RAZEM 348 380 78 574 56 330 7548

*W dniu 27.10.2017 r. RAWLPLUG S.A. dokonata zbycia udziatéw w Fabryce Pit i Narzgdzi Wapienica Sp. z 0.0. Tym samym Fabryka Pit i Narzgdzi
Wapienica Sp. z 0.0. przestata naleze¢ do Grupy kapitalowej RAWLPLUG S.A.

19



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki

® RAWLPLUG S.A.
'0 mp Luc za okres od 1.01 do 31.12.2017 roku.
(dane przedstawione w tys. zt)

Na dzien 31.12.2017 r. naleznosci brutto z tytulu udzielonych pozyczek wyniosty 59 972 tys. zl, w tym:
v' 24 120 tys. zt od Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,

v' 12 775 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

v' 12 429 tys. zt od Rawlplug Middel East FZE,

v’ 8483 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd,

v 776 tys. zt od Rawlplug Ireland (Export) Ltd,

v 615 tys. zt od Rawl Africa (Pty) Ltd,

v 401 tys. zt od Rawlplug Portugal LDA,

v 359 tys. zt od Rawl France SAS,

v

14 tys. zt od Rawlplug INC.

W 2017 r. dokonano odpisu aktualizujacego wartos¢ pozyczki udzielonej Rawl Africa (Pty) Ltd w wysokosci 724 tys. zt
i Rawlplug Portugal LDA w wysokosci 6 tys. zt oraz rozwigzano odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczki udzielonej
Rawl Africa (Pty) Ltd w wysokosci 58 tys. zt. Ponadto wykorzystano odpis aktualizujgcy warto$¢ pozyczki udzielonej
Koelner Romania SRL (w upadtosci) w wysokosci 768 tys. zt.

Przychody finansowe z tytulu odsetek otrzymanych od pozyczek w okresie 01.01 — 31.12.2017 r. wyniosty 1 482 tys. zt,
w tym:

799 tys. zt od Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,
382 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,
170 tys. zt od Rawlplug Middle East FZE,

97 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd,

20 tys. zt od Rawl Africa (Pty) Ltd,

9 tys. zt od Rawlplug Ireland (Export) Ltd,

4 tys. zt od Rawlplug Portugal LDA,

A N N N N N

1 tys. zt od Rawl France SAS.

Na dzien 31.12.2017 r. zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek wyniosty 57 765 tys. zt, w tym:
v' 18 960 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0.,
v 14100 tys. zt wobec Koelner Lancuckiej Fabryki Srub Sp. z 0.0.,
v’ 16 958 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,
v' 6 313 tys. zt wobec Stahl GmbH,

v' 1434 tys. zt wobec Koelner Polska Sp. z o.0.
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Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanych pozyczek w okresie 01.01 — 31.12.2017 r. wyniosty 1 409 tys. zt,
w tym:

597 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0.,
445 tys. zt wobec Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0.,
235 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,

v

v

v

v’ 72 tys. zt wobec Stahl GmbH,

v' 44 tys. zt wobec Koelner Polska Sp. z 0.0,
v

16 tys. zt wobec Fabryki Pit i Narzedzi Wapienica Sp. z o.0.,

Na dzien 31.12.2017 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu por¢czen i gwarancji udzielonych

spotkom powigzanym w tacznej kwocie 68 213 tys. zt. Szczegdtowe zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli.

Podmiot otrzymujacy poreczenie Beneficjent Zobowiazania z tytulu Tytul Termin
udzielonych gwarancji zabezpieczenia obowigzywania
/ poreczen w tys. zi gwarancji /
poreczenia

Bank Handlowy

Koelner Polska Sp. z 0.0. W Warszawie S.A. 18 821 kredyt 31.07.2018
Koelner Lancucka Fabryka Srub Bank Handl_owy 15 472 kredyt 31.03.2018
Sp. z o.0. w Warszawie S.A.

Koelner Lancucka Fabryka Srub CMC Poland sp. z 0.0. 16 000 dOStawy 31.12.2018
Sp.zo.o. /ustugi

Koelner Lancucka Fabryka Srub PGE OBROT SA 379 dostawy bezterminowo
Sp. z o.0. /ustugi

Koelner Lancucka Fabryka Srub . od 08.2018
Sp. 2 0.0. ING Lease Polska Sp. z 0.0. 10 242 leasing 4o 11.2020

Bank Handlowy

Rawl France SAS W Warszawie S A, 3132 kredyt 31.07.2019

LeasePlan Fleet Management . od 11.2018

Koelner Polska Sp. z 0.0. (Polska) sp. z 0.0. 1511 leasing 40 06.2021
Bank Handlowy

Rawlplug LTD W Warszawie S A. 1434 kredyt 28.02.2019

I;;eingro“nc‘”ka Fabryka Srub 515 | gasing s.A 869 leasing 31.08.2019

Toyota Leasing Polska . od 02.2018

Koelner Polska Sp. z 0.0. Sp. 7 0.0, 105 leasing 40 01.2019

. . od 12.2019

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. PKO Leasing S.A. 206 leasing 40 06.2020

Koelner Polska Sp. z 0.0. PKO Leasing S.A. 23 leasing 01.06.2018

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 19 dostawa/ustugi 02.04.2019
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W 2017 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nowe gwarancje oraz zawarla aneksy do umoéw juz istniejacych.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobowigzan na 31.12.21017 r. z tytulu otrzymanych przez RAWLPLUG S.A.

poreczen i gwarancji:

Stan
zobowigzan z  OKres, na jaki
Podmiot udzielajacy poreczenia Beneficjent tytulu kredytéw zostalo
Jacy pore ] poreczanych udzielone
przez inne poreczenie
podmioty
Raiffeisen Bank
Koelner Polska Sp. z 0.0. Polska SA. 64 684 05.03.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0., Koelner Lancucka Fabryk Bank Handloyvy
: w Warszawie 339 28.02.2019
Srub sp. z 0.0., Koelner Polska Sp. z 0.0. S A
Koelner Lancucka Fabryka Srub ING Lease 1139 od 08.2022
Sp.zo.0. Polska Sp. z 0.0. do 12.2022

9. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH
I GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH KREDYTACH

W 2017 roku zawarte byly aneksy do uméw pozyczek udzielonych w latach wezeséniejszych oraz zawarto nowe umowy.
W 2017 roku udzielono nowe pozyczki dla: Rawlplug Middle East FZE (3 570 tys.USD), Rawl France SAS (limit do
2 000 EUR) oraz Rawlplug INC (limit do 10 tys.USD).

Na dzien 31.12.2017 r. RAWLPLUG S.A. posiadata naleznosci z tytulu udzielonych pozyczek w tacznej kwocie

60 163 tys. zt. Szczegdtowe zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki
Pozyczkodawcea Pozyczkobiorca  zawarcia Wwg umowy pozostala do splaty *

umowy tys.zl  tys.waluta  tys.zl  tys. waluta

Warunki Termin
oprocentowania splaty

Rawlplug Middle oprocentowanie

RAWLPLUG S.A 2017 13055 3750 USD 12428 3570 USD 11.2020
East FZE state
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2011 1575  378EUR 1575  378EUR  CURIBORSM 01.2018
KLD LLC +marza
Koelner Trading WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. KID LLC 2016 13500 ; 11200 - vy 07.2019
RAWLPLUG S.A. Amicus Poliniag 2012 24005 - 24120 ; WIBOR 12M 01.2019
Sp. z 0.0. +marza
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A Pl 2016 10840 5600 EUR 8484 2034 EUR vl 12.2018
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Ireland 2014 776 186EUR 776  186EUR  EUYRIBORIM 455019
(Export) Ltd + marza
RAWLPLUG S.A. Rawl France SAS 2017 8500 2000EUR 359 86 EUR EUFj'ﬁaorsalM 12.2018
Rawlplug Portugal
LDA ™ EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Warto$¢ Brutto 2016 626 150 EUR 401 96 EUR i) 12.2018
Odpis aktualizujacy (401) arza
Warto$¢ netto
Rawl Africa (Pty)
Ltd LIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Warto$¢ Brutto 2015 696 200 USD 441 127 USD . 9.2018
. . . +marza
Odpis aktualizujacy (441)

Warto$¢ netto
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Kwota pozyczki Kwota pozyczki

Rok ; .
W ki
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy pozostala do splaty * arun . Termin
umowy oprocentowania splaty
tys.z}  tys.waluta  tys.zt  tys. waluta
Rawl Africa (Pty)
Ltd LIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Warto$¢ Brutto 2015 174 50 USD 174 50 USD ‘marsa 6.2018
Odpis aktualizujacy (174) “
Wartos¢ netto
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Inc. 2017 35 10 USD 14 4 LIBOR .1M 10.2018
+ marza
WKK Obiekty WIBOR 12M
RAWLPLUG S.A. Sp.20.0 2015 190 - 191 - + marsa 12.2018

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajq naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

** W dniu 22.09.2016 r. spotka zawiesita dziatalnos¢ gospodarczq.

Na dzien 31.12.2017 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu porgczen i gwarancji udzielonych
spotkom powigzanym w tacznej kwocie 68 213 tys. zt. W 2017 roku zawarte byly zaréwno aneksy do umow porgczen
zawartych w latach poprzednich jak rowniez zawarto nowe umowy gwarancji lub porgczen w tym: porgczenia lub
gwarancje udzielone Koelner Lancuckiej Fabryce Srub sp. z o0.0. jako zabezpieczenie splaty zobowigzan wobec
PGE Obrot S.A., CMC Poland sp. z 0.0., ING Lease Polska Sp. z 0.0. Szczegdtowe zestawienie przedstawiono w punkcie

8 ,,Transakcje z jednostkami powigzanymi”.

W 2017 roku zawarte byty aneksy do umow kredytowych i pozyczek otrzymanych zawartych w latach wcze$niejszych.
W 2017 roku zawarto nowa umowg kredytowg z PKO BP SA w kwocie 5 000 tys. zt oraz dokonano catkowitej sptaty
pozyczki otrzymanej od Fabryki Pit i Narzedzi Wapienica Sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje o zaciagnietych kredytach
znajdujg sie sprawozdaniu finansowym RAWLPLUG S.A. SA-R 2017 w notach 16 d i 17c.

10.INFORMACJA O OTRZYMANYCH PORECZENIACH
I GWARANCJACH

W 2017 roku zawarte byty aneksy do umow dotyczacych otrzymanych poreczen i gwarancji zwartych w latach
wczesniejszych oraz otrzymano nowe gwarancje. Dane dotyczace zobowigzania z tytutu otrzymanych przez RAWLPLUG
S.A. poreczen i gwarancji: przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rok udzielenia

Stan zobowigzan z tytulu  Okres, na jaki

gwarancji/
. L . . - kredytow i innych zostalo
Podmiot udzielajacy pore¢czenia poreczenia Beneficjent L, .
zobowiazan poreczanych udzielone
przez inne podmioty poreczenie
Raiffeisen Bank
Koelner Polska Sp. z o.0. 2013 Polska S.A. 64 684 05.03.2018
Koelner Rawlplug I,P Sp. z 0.0., Koelner Bank Handlowy
Lancucka Fabryka Srub 2014 . 339 28.02.2019
sp. z 0.0., Koelner Polska Sp. z 0.0. w Warszawie S.A.
Koelner Lancucka Fabryka Srub 2017 ING Lease Polska 1139 od 08.2022 do
Sp.zo.o. Sp. zo.o. 12.2022
Raiffeisen Bank Polska S.A. 2017 PGE Obrot S.A. 460 31.01.2019
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11.ZNACZACE UMOWY DLA DZIAEALNOSCI EMITENTA

Ponizej przedstawiono zestawienie uméw znaczacych dla dziatalnosci RAWLPLUG S.A.

11.1. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu

Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
wg umowy

RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 84 000 Limit wierzytelnosci

RAWLPLUG S.A. ING Bank Slaski S.A. 60 000 Umowa wieloproduktowa

RAWLPLUG S.A. Bank BGZ BNP Paribas S.A. 40 000 Kredyt w rachunku biezacym

12. WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.
tys. zt 31.12.2017 31.12.2016 zmiana
Przychody ze sprzedazy 312 317 306 501 1,9%
Koszt wlasny ( 261 781) ( 248 658) 5,3%
Zysk brutto na sprzedazy 50 536 57 843 (12,6)%
Koszty sprzedazy ( 47 783) ( 42 966) 11,2%
Koszty ogdlnego zarzadu ( 14 655) ( 12534) 16,9%
Zysk ze sprzedazy ( 11902) 2 343 ( 608,0)%
Pozostale przychody operacyjne 9577 7 467 28,3%
Pozostate koszty operacyjne (7842 ( 8296) ( 5,5)%
Zysk/(strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej ( 10 167) 1514 ( 771,5)%
Przychody finansowe 58 143 11 870 389,8%
Koszty finansowe (10774) ( 12 922) ( 16,6)%
Zysk brutto 37 202 462 7 952,4%
Podatek dochodowy ( 315) 1802 ( 117,5)%
Zysk netto 36 887 2264 1529,3%
Amortyzacja 6 987 6 590 6,0%
EBITDA ( 3180) 8 104 ( 139,3)%

Przychody netto ze sprzedazy RAWLPLUG S.A. w 2017 roku wyniosty 312 317 tys. zti byly o 1,9 % wyzsze niz w roku
poprzednim.

Spoétka zanotowala strate z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 10 167 tys. zl, natomiast strata z dziatalnosci
operacyjnej powigkszona o amortyzacj¢ (EBITDA) osiagneta poziom 3 180 tys. zt i byta o 139,3% nizsza niz w 2016 r.
RAWLPLUG S.A. osiagneta w ciggu 12 miesigcy 2017 roku zysk netto w wysokosci 36 887 tys. zt wobec 2 264 tys. zt
w 2016 r. (wzrost 0 1 529,3 %).
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12.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Wybrane pozycje bilansowe (tys. z1) 31.12.2017 31.12.2016 Zmiana
AKTYWA RAZEM 634 507 598 830 35677
Aktywa trwate 436 147 432 172 3975
Aktywa obrotowe 198 360 166 658 31702
Zapasy 113 478 107 154 6324
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 69 930 38 689 31241
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 10 622 10 774 ( 152)
Srodki pienigzne 4330 10 041 ( 5711)
PASYWA RAZEM 634 507 598 830 35677
Kapital wlasny 301 217 267 572 33 645
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 333 290 331 258 2032
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 204 424 144 539 59 885
Kredyty i pozyczki 201 109 144 527 56 582
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 124 796 182418 ( 57 622)
Kredyty i pozyczki 44 560 83775 ( 39215)
Zobowigzania handlowe 58 123 89745 ( 31622)
Udziat aktywow trwatych 68,7% 72,2%
Udziat aktywow obrotowych 31,3% 27,8%
Udziatl zapasow w aktywach obrotowych 57,2% 64,3%
Udzial naleznosci i rozliczen miedzyokresowych w aktywach obrotowych 35,3% 23,2%

Suma bilansowa na koniec 2017 roku wyniosta 634 507 tys. zt i byla wyzsza o 35 677 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego. Po stronie aktywdéw o 3 975 tys. zt wzrosly aktywa trwate, natomiast aktywa obrotowe wzrosty
031 702 tys. zt. W strukturze aktywow obrotowych wzrost wystapil gldwnie w pozycji naleznosci i rozliczen

migdzyokresowych — wzrost o0 31 241 tys. zt.

Po stronie pasywow nastapit wzrost kapitalu wtasnego o 33 645 tys. zt w zwigzku ze wzrostem wyniku finansowego netto
za rok 2017. W stosunku do roku 2016 nastgpit wzrost zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych wraz z rezerwami
02 032 tys. zt.

12.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.
01-12.2017 01-12.2016 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Kraj 162 129 51,91 167 309 54,6 ( 5180) (31
Eksport 150 188 48,09 139 192 45,4 10 996 79
Razem 312 317 100,0 306 501 100,0 5816 1.9

12.2.1.SPRZEDAZ KRAJOWA

Rok 2017 przynidst spadek sprzedazy krajowej o 3.1 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W 2017 roku sprzedaz do Koelner Polska Sp. z 0.0. przekroczyta 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem i wyniosta 64%.
Sprzedaz do pozostatych kontrahentdow krajowych nie przekroczyta 10% progu w strukturze sprzedazy.
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12.2.2.SPRZEDAZ ZAGRANICZNA
Sprzedaz zagraniczna RAWLPLUG S.A. w 2017 roku wyniosta 150 188 tys. zt i byla o 7,9 % wyzsza niz w 2016 r.

Spotka zanotowala wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym, wysokomarzowym produktom
sprzedawanym pod marka RAWLPLUG, a takze dzigki pozyskiwaniu klientow na rynkach, na ktérych wczesniej
RAWLPLUG S.A. nie prowadzila sprzedazy. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych mial gléwnie miejsce
w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Skandynawii, na Wegrzech, w Australii, w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz innych
krajach Bliskiego i Srodkowego Wschodu, jak réwniez na nowych kierunkach takich jak Republika Potudniowej Afryki,
Singapur, Tajlandia i Malezja.

W 2017 roku nie dokonano sprzedaz do kontrahenta zagranicznego, ktdra przekroczytaby 10% progu w strukturze
sprzedazy RAWLPLUG S.A.

Podziat sprzedazy RAWLPLUG S.A. na sprzedaz zrealizowana w Unii Europejskiej oraz w pozostatych krajach
przedstawia ponizsza tabela.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartos¢ w tys. zi udzial %
Unia Europejska 277 373 88,8
Pozostate kraje 34944 11,2
RAZEM 312 317 100,0

12.2.3.STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2017 01-12.2016 Zmiana
Asortyment tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty i ustugi 207 120 66,3 194 694 63,5 12 426 6,4
Towary i materiaty 105 197 33,7 111 807 36,5 ( 6610) (59
Razem 312 317 100,0 306 501 100,0 5816 1,9

Przychody ze sprzedazy uzyskane w 2017 roku byly 1,9% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
W 2017 roku nastapit dalszy wzrost udziatu produktow w strukturze asortymentowej sprzedazy, ktory w 2017 osiagnat
poziom 66,3%.

12.3. KOSZTY OPERACYJINE

tys. zi 31.12.2017 31.12.2016 Zmiana %
Koszty sprzedazy 47 783 42 966 11,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 14 655 12 534 16,9%
Koszty operacyjne 62 438 55 500 12,5%
Udzial kosztow w sprzedazy 20,0% 18,1% 10,4%
tys. zi IVQ17 11Q17 Q17 1Q17 1IVQ16
Koszty sprzedazy 12 035 12 962 11 868 10918 11 015
Koszty ogdlnego zarzadu 3714 3412 3862 3 668 3262
Koszty operacyjne 15749 16 374 15730 14 586 14 277
Udzial kosztow w sprzedazy 22,0% 19,1% 18,7% 20,6% 21.7%
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W 2017 roku RAWLPLUG S.A. zanotowata wzrost kosztow operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego o 12,5%. Udzial
kosztow w stosunku do sprzedazy wzrdst z 18,1% do 20,0%. Wzrost kosztow wynika z intensywnego rozwoju sprzedazy

eksportowej w Azji oraz Afryce. W 2018 roku wzrost powyzszych kosztow zostanie wyhamowany, jak roéwniez

w istotnym stopniu zostana one pokryte zyskiem ze sprzedazy na nowych kierunkach eksportowych.

Zarzad w dalszym ciagu kontynuuje prace nad obnizeniem ponoszonych kosztow oraz mozliwie ich najwigkszym

powiazaniu z wielko$cig sprzedazy, tak aby podczas spadku sprzedazy nie dochodzito do generowania strat.

12.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2017 31.12.2016 zmiana
Przychody finansowe 58 143 11 870 389,8%
Koszty finansowe ( 10774) (12 922) ( 16,6)%
Wynik z dzialalno$ci finansowej 47 369 ( 1052) ( 4602,8)%
tys. zi IvVQ17 Q17 Q17 1Q17 IVQ16
Przychody finansowe 45 323 5459 2479 4882 2904
Koszty finansowe ( 2675) ( 2452) ( 2568) (3079 ( 5285)
Wynik z dzialalno$ci finansowej 42 648 3007 (89) 1803 (2 381)

RAWLPLUG S.A. w 2017 r. uzyskata 58 143 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta 10 774 tys. zt kosztow

finansowych.
Na przychody finansowe sktadaly si¢ (w tys. zl):

v' dywidendy od spotek zaleznych

odsetki uzyskane

sprzedaz udziatow i akcji

dodatnie rdéznice kursowe

AN NN RN

Na koszty finansowe sktadaty si¢ (w tys. zt):

v' odsetki od kredytow, pozyczek i leasingow:

prowizje i optaty bankowe
aktualizacja warto$ci inwestycji

pozostale odsetki

AN NN

inne

koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i porgczen

przychody z tyt. udzielonych gwarancji i porgczen

rozwigzanie odpisu aktualizujacego na naleznosci finansowe

54 151
1499
1541

699
195
58

6 786
1803
948
864
365

W 2017 r. RAWLPLUG S.A. zrealizowata jeden kontrakt terminowy typu forward (zawarty w dniu 13.10.2016 r.
Raiffeisen Bank Polska S.A. o terminie zapadalno$ci 12.01.2017 r.) na tgczng kwote 500 tys. EUR/USD. W wyniku
rozliczenia tej transakcji Spotka poniosta strate w kwocie 38 tys. zl, ktora zostata wykazana w kosztach finansowych

w rachunku zyskow i strat. Wartos$¢ ta wynika z odwrdcenia wyceny tego kontraktu terminowego z 2016 roku w kwocie
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127 tys. zt w koszty finansowe oraz zrealizowania zysku na tym kontrakcie w kwocie 89 tys. zt. Na dzien 31.12.2017 r.
RAWLPLUG S.A. nie posiadata kontraktow terminowych.

Priorytetem Zarzadu Spoétki bedzie w dalszym ciagu ograniczanie kosztéw, zaréwno dzialalnoSci operacyjnej jak
i finansowej. Bedzie to mozliwe dzigki usprawnieniu procesow w przedsigbiorstwie, restrukturyzacji stanowisk pracy,
obnizaniu marz na kredytach bankowych oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia
walutowych pozycji bilansowych.

Na dzien bilansowy nie byly naruszone kowenanty finansowe zawarte w umowach kredytowych.

12.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2017 31.12.2016
Rentownos¢ sprzedazy brutto 16,2% 18,9%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej (3,3)% 0,5%
Rentownos$¢ netto 11,8% 0,7%
Rentownos¢ aktywow ogodtem 5,8% 0,4%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 12,2% 0,8%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
v rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
v' rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

v rentowno$¢ aktywow ogdltem = zysk netto / aktywa ogdtem

v' rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wlasne

W 2017 roku marza I ulegta zmniejszeniu i wyniosta 16,2%. Pogorszeniu ulegl réwniez wskaznik rentownosci
dziatalno$ci operacyjnej ( -3,3%). Spadek rentownosci wynika z intensywnego rozwoju sprzedazy eksportowej w Azji
oraz Afryce.

12.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki pltynnosci 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ptynnosci biezace;j 1,59 0,91
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,68 0,33

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v wskaznik plynnos$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe
v" wskaznik ptynno$ci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Na koniec 2017 r. wskazniki ptynnosci ulegly poprawie i wyniosty odpowiednio: dla ptynnosci biezacej 1,59, dla
ptynnosci szybkiej 0,68. Poziom wskaznikéw ptynnosci ksztattuje si¢ na bezpiecznych poziomach.
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12.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogélnego zadluzenia 51,9% 55,3%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 1,1 1,2
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap. wi. 0,7 0,6
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 32,2% 24,1%
Zadhizenie dlugoterminowe w zobowigzaniach 61,3% 43,6%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v' wskaznik og6lnego zadluzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogdtem

v wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania dlugo- i krotkoterminowe / kapitaty wiasne
v' wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaty wlasne / aktywa trwate

v wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = zobowigzania dlugoterminowe / aktywa ogdtem

v zadhuzenie dlugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dtugoterminowe / zobowigzania

W 2017 r. wskaznik ogélnego zadluzenia spotki spadt z 55,3% do 51,9%, a zadluzenie przesuneto si¢ w kierunku

zadhuzenia dtugoterminowego.

12.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad nie publikowat prognoz wynikow finansowych Spétki na rok 2017,

12.9. CZYNNIKIINIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystapity.

12.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2017 roku podstawowe stopy procentowe, bedace baza do wyceny kosztow kredytow bankowych, utrzymywaly si¢ na
statych, niskich poziomach, co w potaczeniu z uzyskaniem nizszych marz na kredytach bankowych przyczynito si¢ do
spadku kosztow z tytulu odsetek bankowych. Dodatkowo, Spotka posiada niewykorzystane limity kredytowe, co
pozytywnie wplywa na poprawe dostepnosci towarowej, a tym samym na osiggni¢te przychody ze sprzedazy oraz wyniki
finansowe.

12.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwiazku z tym, ze RAWLPLUG S.A. jest jednocze$nie importerem i eksporterem, w znacznym stopniu korzysta
z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na coraz wigkszy rozwdj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢ jednak
nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobdér. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR na USD) w 2015 r., Zarzad zdecydowal o zawieraniu kontraktéw
terminowych. W 2017 r. RAWLPLUG S.A. zrealizowala jeden kontrakt terminowy typu forward (zawarty w dniu
13.10.2016 r. Raiffeisen Bank Polska S.A. o terminie zapadalno$ci 12.01.2017 r.) na taczng kwotg 500 tys. EUR/USD.
W wyniku rozliczenia tej transakcji Spotka poniosta strate w kwocie 38 tys. zt, ktora zostata wykazana w kosztach
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finansowych w rachunku zyskéw i strat. Warto$¢ ta wynika z odwrocenia wyceny tego kontraktu terminowego z 2016
roku w kwocie 127 tys. zt w koszty finansowe oraz zrealizowania zysku na tym kontrakcie w kwocie 89 tys. zt. Na dzien
31.12.2017 r. RAWLPLUG S.A. nie posiadata kontraktow terminowych.

Grupa nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczen.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zrownowazenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenia naturalne.

13.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 8.02.2018 r. zostata podpisana umowa kredytowa pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. a spotkami:
v" RAWLPLUG S.A.
v" Koelner Polska Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od RAWLPLUG S.A.),
v' Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od RAWLPLUG S.A.).

Kwota kredytu wyniosta 45 000 tys. zt dla wszystkich Kredytobiorcow. W dniu 21.02.2018 r. zostat podpisany aneks do
powyzszej umowy, ktory zwickszyl kwote przyznanego limitu z 45 000 tys. zt do 60 000 tys. zt dla wszystkich
Kredytobiorcow. W ramach przyznanego limitu Bank udostgpni kredyt w nastgpujacych sublimitach:

v RAWLPLUG S.A. — 60 000 tys. zt, w tym wykorzystanie w EUR i USD stanowi¢ bedzie ekwiwalent w EUR
i USD kwoty 10 000 tys. zt,

v Koelner Polska Sp. z 0.0. — 60 000 tys. z1,

v' Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. — 60 000 tys. zt, w tym wykorzystanie w EUR i USD stanowi¢ bedzie
ekwiwalent w EUR i USD kwoty 10 000 tys. zt.

Kredyt zostanie sptacony do 26.02.2021 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o zmienng stope procentowa, ktorej baza
jest stopa WIBOR/EURIBOR/LIBOR (w zalezno$ci od waluty wykorzystania) dla depozytow jednomiesi¢cznych.

W dniu 26.02.2018 r. zostata zarejestrowana przez indyjskie Ministerstwo Spraw Korporacyjnych spotka zaleznej Rawl
India Services Private Limited z siedzibg w Bangalore w Indiach, ktorej kapitat zaktadowy w catosci objety zostal przez
RAWLPLUG S.A. Rawl India Services Private Limited bedzie prowadzita wylgcznie dziatalnos¢ ustugowa, polegajaca
na udzielaniu wsparcia technicznego dla dystrybutora produktow RAWLPLUG, z ktéorym Grupa Kapitalowa
RAWLPLUG obecnie wspotpracuje. Dystrybucja na rynek indyjski odbywa si¢ natomiast za posrednictwem spotki
zaleznej od RAWLPLUG S.A. - Rawlplug Middle-East FZE z siedzibg w Dubaju.

W dniu 13.03.2018 r. wptyngto do RAWLPLUG S.A. zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dzialajagcego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego Quercus Parasolowy SFIO (dalej:
,Fundusz’) w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych o zwigkszeniu przez Fundusz udziatu oraz
przekroczeniu samodzielnie progu 5% w ogolnej liczbie glosow w Spoélce. Przed zmiang udziatu Fundusz posiadat
1626 909 akcji RAWLPLUG S.A., co stanowito 4,997% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Na dzien
9.03.2018 r. Fundusz posiadat 1 645263 akcje RAWLPLUG S.A., co stanowito 5,053% ogolnej liczby gltosow na
Walnym Zgromadzeniu.
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14 INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 8.05.2017 r. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. za 2017 r.
wybrana zostata firma Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. s.k. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 88 E, wpisana
na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rad¢ Biegtych Rewidentéw pod

numerem 4055. Zgodnie z umowa podpisang 14.06.2017 r. wybrany audytor przeprowadzitk:
1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za I pétrocze 2017;
2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za I pétrocze 2017;
3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za rok 2017;
4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2017.

Laczna wysoko$¢ wyptaconego lub naleznego wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytulu badania i przegladu

sprawozdan finansowych oraz wyptacone lub nalezne wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa podatkowego:

rok 2017 rok 2016

Wynagrodzenia z tytutu badania w tym: 76 73
- z tytutu badania sprawozdania jednostkowego 41 40
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 35 35
- 7 tytutu przegladu sprawozdania jednostkowego 19 18

Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno-podatkowego - -

RAWLPLUG S.A. korzystata z ustug Grant Thornton Polska Sp. z 0.0.s.k. w zakresie przegladu i badania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2016. Majac na uwadze, iz firma Grant Thornton Polska Sp. z 0.0.
sp k. oraz Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. s.k zrzeszone sa w Grant Thornton International Ltd, Spotka informuje,
iz korzystata wczesniej z ustug Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. s.k. oraz Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., tj.
komplementariusza tego audytora, w zakresie doradztwa podatkowego oraz w zakresie przegladu i badania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za lata 2004-2008 oraz za lata 2010-2014.

15.POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 31.12.2017 r. przed sadem lub innym organem nie toczyly si¢ postgpowania, ktorych przedmiotem bytyby
wierzytelnosci lub zobowiazania przekraczajace 10% kapitatéw wtasnych RAWLPLUG S.A.
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16. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO W 2017 ROKU

16.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2017 roku RAWLPLUG S.A. podlegata zasadom zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016” przyjetym Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (obowiazujacym od
1.01.2016 r). Zbidr zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. poswieconej tadowi korporacyjnemu (https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje).

Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego zostato udostgpnione na stronie internetowe;j

Spoiki pod adresem www.rawlplug.pl w zaktadce ,,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

16.2. INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU
KORPORACYIJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN I WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2017 Spétka RAWLPLUG S.A. odstgpita od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
1.7.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed

datg walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowacé tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze

strony akcjonariuszy Spoiki tg forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

1.Z.1.19. Pytania akcjonariuszy skierowane do zarzqdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych, wraz
z odpowiedziami zarzqdu na zadane pytania, bqdz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie
zzasadg IV.Z.13.

Spotka na chwile obecng nie stosuje powyzszej zasady. Spotka zamierza stosowac powyzsza zasade w przysztosci.
1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka na chwile obecng nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spotki
dotychczasowy sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych uchwat na
stronie internetowej w formie raportéw biezacych w petni zapewnia przejrzystos¢ walnych zgromadzen oraz zapewnia
inwestorom

i analitykom pelny dostep do spraw bedacych przedmiotem obrad. Spdtka rozwaza wprowadzenie takiej praktyki

W okresie pozniejszym.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
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IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoice oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié akcjonariuszom udzial

W walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:
1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac si¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej reguty ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze

strony akcjonariuszy Spoiki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna

transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowacé tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze
strony akcjonariuszy Spotki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spotki dotychczasowy sposob
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych uchwatl na stronie internetowej w formie
raportow biezacych w petni zapewnia przejrzysto$é walnych zgromadzen oraz zapewnia inwestorom i analitykom pelny

dostep do spraw bedacych przedmiotem obrad.
V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania konfliktow
interesOw, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub

zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka na chwilg obecng nie posiada wewngtrznych regulacji zawartych w niniejszej zasadzie. Elementy dotyczace
zapobiegania konfliktom interesOw opisane zostaly w przyjetym przez Spotke Kodeksie Etyki. Spotka rozwaza

wprowadzenie regulacji wewngtrznych opisanych w niniejszej zasadzie w okresie pozniejszym.
V1. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowe;j sytuacji finansowej spotki oraz

dhugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Na chwilg obecng ta zasada tadu korporacyjnego jest stosowana czg¢§ciowo. Spotka opracowala system wynagradzania
kluczowych menedzerow, ktory jest powigzany z dlugoterminowym wzrostem warto$ci dla akcjonariuszy. Spotka

rozwaza obj¢cie tym systemem czlonkow zarzadu w okresie pozniejszym.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dzialalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje¢ na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na stale
i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skladnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwiazania stosunku pracy, zlecenia lub innego

stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowe;j,
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3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych

sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpily w polityce wynagrodzen, lub

informacj¢ o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosSci

dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka przedstawia w sprawozdaniu z dziatalno$ci raport na temat polityki wynagrodzen w zakresie wskazanym

w tej zasadzie oprocz:

- Informacji na temat warunkéw wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu - Spoélka traktuje funkcjonujacy system
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu jako czg$¢ tajemnicy przedsigbiorstwa. Jednocze$nie w odniesieniu do publikacji
informacji

o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spoltka stosuje obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa.

- Oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow - bgdzie ona przeprowadzana

dopiero po wprowadzeniu nowych zasad dla zarzadu i kluczowych menedzerow w 2017 roku.

16.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe w oparciu o obowigzujace przepisy prawa oraz przyjete
procedury wewnetrzne.
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce 1 skutecznos$é jego funkcjonowania

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacje¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i §rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny

jest Dziat Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej oraz Dzial Kontrolingu.

Dane finansowe bg¢dace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiggowo-

finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad polityka rachunkowosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Gtéwnego Ksiegowego, jest przekazywane Dyrektorowi

ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastgpnie Zarzadowi w pelnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sa Gléwnemu Ksiggowemu i Dyrektorowi ds.

Finansowych na spotkaniach podsumowujacych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spoiki za poprzedni rok obrotowy i rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.
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16.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki na dzien 31.12.2017 roku
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

. . . .. Udziz}l o Liczba glosow . I.szial ,%
Akcjonariusz Tlo$¢ akeji w kapitale na WZA w liczbie glosow
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705 831 5,24 1705831 5,24
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32560 000 100,00 32 560 000 100,00

W dniu 13.03.2018 r. wplynclo do RAWLPLUG S.A. zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego Quercus Parasolowy SFIO

0 zmianie liczby akcji (szczegdlowe informacje zostaty opisane w punkcie 3. Zdarzenia po dacie bilansu).

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien publikacji 23.03.2018 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

. . . B Udziat % Liczba gloséw Udzial %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie gloséw
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744750 8,43
Quercus TFI S.A. (w tym Quercus 1705831 5,24 1705831 5,24
Parasolowy SFI0O) (1 645 263) (5,053) (1 645 263) (5,053)
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

16.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Brak.

16.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak.
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16.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Brak.

16.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJ1 O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie z § 27 ust. 1 Statutu Zarzad jest sklada si¢ z jednego lub kilku czlonkéw w tym Prezesa i Wiceprezeséw
powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Spotke moze reprezentowaé kazdy z czlonkow Zarzadu
jednoosobowo. Spotke reprezentowa¢ moga rowniez petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach

udzielonego im petnomocnictwa. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujacymi Spotce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaly

prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch cztonkdéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane s3 bezwzgledng wickszos$cia gtosdéw oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.
Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zaciagniecie dlugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke w ciggu jednego roku
obrotowego rzeczy, ushug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba ze
zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym
planie finansowym (budzecie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j,

7) zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

8) zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zarzadowi zadnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akc;ji,
naleza wylacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Jednakze zgodnie ze Statutem Spoétki przed podjeciem decyzji
o emisji akcji Zarzad zobligowany jest podja¢ wczesniej stosowng uchwale.

16.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z (0116 ust.2 pkt. 2 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmiany Statutu Spotki naleza wylacznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie zwigzane ze sposobem zmian Statutu reguluja wylacznie i bezwzglednie
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obowiazujace przepisy Kodeksu spotek handlowych. Statut Spoétki nie zawiera w tym wypadku zadnych szczegdlnych

ZapisoOw.

16.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu.

Organizacje i tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla szczegélowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony

przez Walne Zgromadzenie, ktory znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2017 roku Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie szeSciu miesi¢cy po uplywie kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym
terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Kazdy niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej moze zadaé zwolania Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzania okreslonych spraw do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosdéw w Spotce
moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na piSmie lub przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad

Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki przynajmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawione s3 akcjonariuszom z zachowaniem termindéw okreslonych przez

przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spotek handlowych i inne wlasciwe przepisy.

Uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo glosu mogg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej i dotgczone

do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do podstawowych praw i obowiazkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu nalezy

w szczegblnoscei:

1) wykonywanie prawa glosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokolowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu czlonkéow organow Spotki wyjasnien w sprawach

zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,
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6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisOw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz dobrych
obyczajow.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zglasza¢ kandydatury na kazda z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie okre$la Statut Spofki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowana na nim liczbe¢ akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, chyba, ze bezwzglednie obowiazujacy
przepis prawa lub Statut Spotki stanowig inaczej.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia glosow badz bez uzycia
takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powziag¢ uchwaly, chyba ze caly kapitat zakladowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obowiazujacym w 2017 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami

wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzigcie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spoiki,
4) dokonanie wyboru nowych organdéw Spoiki, jezeli sa one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty ich

cztonkow wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.
Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:
5) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spotki,

7) decyzja o emisji lub wykupie akcji,

8) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spotki,

9) emisja Warrantow subskrypcyjnych,

10) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

11) polaczenie lub rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatordw,

12) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spoiki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

13) rozpatrywanie roszczen wobec cztonkow organdéw Spotki lub zalozycieli Spotki z tytulu naprawienia szkody

wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.
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16.11. SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad
Sktad zarzadu Spoétki na dzien 1.01.2017 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
= Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

*  Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad zarzadu Spotki na dzien 31.12.2017 r. przedstawial si¢ nastepujaco:
= Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

*  Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
Na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Zarzad Spotki dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb dziatania Zarzadu
okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza, ktory znajduje si¢ na stronie
www.rawlplug.pl.

Spotke moze reprezentowaé kazdy z czlonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spoétke reprezentowa¢ moga rowniez
petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Kadencja Zarzadu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok jego kadencji.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujacymi Spotce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzicte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaly

prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch cztonkdéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledng wigkszosciag gtoséw oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.

Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zaciggniecie dtugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek §wiadczenia lub ryzyko §wiadczenia przez Spotke w ciagu jednego

roku obrotowego rzeczy, ustug lub pienigdzy o wartosci przenoszacej 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych),
chyba ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Radg
Nadzorczg rocznym planie finansowym (budzecie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.
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Rada Nadzorcza

1.01.2017 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastgpujace osoby:

= Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

»  Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Wojciech Heydel*** - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypinski** - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
= Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
=  Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

»  Wiodzimierz Frankowicz**** - Cztonek Rady Nadzorczej

»  Janusz Pajka**** - Cztonek Rady Nadzorczej
= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej
= Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 8.05.2017 r. Pan Janusz Pajka ztozyt rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Uchwalg nr 18 z dnia 9.06.2017 r. przyjeto jego rezygnacje.

** W dniu 13.11.2017 r. Pan Zbigniew Szczypinski ztozyl rezygnacj¢ z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
RAWLPLUG S.A. z dniem 13.12.2017 r., a Nadwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 4 z dnia 14.12.2017 r.

przyjeto jego rezygnacje.

**% W dniu 20.11.2017 r. Pan Wojciech Heydel ztozyt rezygnacje z pehienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki
z dniem 13.12.2017 r., a Nadwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwala nr 5 z dnia 14.12.2017 r. przyjeto jego rezygnacije.

*k%% W dniu 14.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniec RAWLPLUG S.A. powotato na Czlonkow Rady

Nadzorczej Spotki Pana Janusza Pajke oraz Pana Wlodzimierza Frankowicza.

Na dzien publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacjg i tryb dziatania Rady
Nadzorczej oraz sposob podejmowania przez nig uchwal okresla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony

przez Walne Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw cztonkoéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadencje¢ trzyletnia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga by¢ pracownikami Spotki ani czlonkami wiadz albo pracownikami spotek
zaleznych od Spotki. Nie moga tez zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi w stosunku do interesow Spotki.

Nie mniej niz dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryterium niezalezno$ci wskazane w Statucie Spotki.
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej winien spetnia¢ nastepujace warunki:

1) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ani malzonkiem, wspolnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem, pracownikiem

doradcg lub cztonkiem organéw Spoétki lub Podmiotu Powigzanego,
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2) nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Spotki lub Podmiotu Powigzanego,
3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ jakichkolwiek interesow ze Spotka lub Podmiotami Powigzanymi,

4) nie moze by¢ pracownikiem, doradca, cztonkiem organdéw, wiascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem lub
udziatowcem spotki lub spotdzielni, czy innego przedsigbiorcy prowadzacego dziatalno$¢ konkurencyjna, jak

réwniez osoba bliska takiej osobie.

Ponadto Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej winien spetnia¢ kryteria okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11.5.2017 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089) oraz przestanki
wynikajace z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w tym odnoszace si¢ do restrykcji wskazanych
W Zalaczniku II Zalecenia Komisji 2005/162/WE z 15.2.2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. Urz. UE z25.2.2005 r., L 52, s.
51 ze zm.).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walne Zgromadzenie sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza
W glosowaniu tajnym.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wigckszoscig glosow oddanych, chyba Ze Statut stanowi inacze;.
W przypadku réwnej liczby glosow, decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
sg protokotowane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe obowigzki wylacznie osobiscie.
Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkow do wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z glosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za wykonywanie swoich czynnosci wynagrodzenie w wysokosci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwoltywane przynajmniej raz na kwartat przez jej Przewodniczacego, a w razie jego

nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wlasnej, na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorcze;j.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje si¢ wysltanie zaproszenia co najmniej na dziesi¢¢ dni przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac si¢ z zastosowaniem §rodkéw porozumiewania si¢
na odleglos¢, o ile zapewnione bedzie to, ze wszyscy uczestnicy posiedzenia bedg mogli styszeé¢ wszystkich pozostatych
uczestnikow jak réwniez mie¢ mozliwo$¢ zabrania glosu, oraz ze wszyscy uczestnicy beda mogli dysponowaé

jednakowymi dokumentami, dotyczgcymi spraw postawionych w porzadku obrad.
Podjecie uchwaly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. w zakresie
zgodnosci

z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem faktycznym,

2) badanie i ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie

zgodnosci z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem faktycznym,
3) badanie i ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

4) sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
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5) ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewngtrznego,

6) ocena sposobu wypetniania przez Spdtke obowiazkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego,

7) ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowe;j, charytatywnej lub

innej o zblizonym charakterze o ile Spotka prowadzi tego typu dziatalnosé.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki i wykonywanie

uprawnien i obowigzkow przewidzianych prawem, a w szczeg6lnosci:
1) ustalenie wynagrodzen i warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

2) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi osobiscie lub jako uczestnicy
spotek osobowych, cztonkowie organdw spotek lub spotdzielni a takze udziatowcy spotek lub spotdzielni, jezeli ich
udziatl w kapitale zaktadowym tych spotek lub spotdzielni jest wigkszy niz 5% lub jezeli na mocy statutu lub umowy

sa uprawnieni do powotywania cho¢by jednego cztonka zarzadu Iub organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przystgpienie do innych spotek prawa cywilnego czy handlowego, oraz innych organizacji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych planow finansowych (budzetéw) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkow powyzej 2 000 000,00 (dwoch milionéw) ztotych, dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajacych poza

zwykty zarzad Spotka,

6) uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywow Spoéiki, ktorych warto$é przekracza 10% (dziesie¢
procent) wartosci ksiggowej netto srodkéw trwatych, zar6wno w pojedynczej jak i w serii powiazanych transakcji,

chyba, ze transakcja jest przewidziana w zatwierdzonym budzecie Spotki,

7) wyrazanie zgody na zwickszenie poziomu zobowigzan Spotki z tytutu pozyczek i kredytéw dugoterminowych innych
niz kredyty kupieckie zaciggnicte w ramach zwyktego zarzadu Spodtka, powyzej 2 000 000,00 (dwoch milionow)

ztotych, ponad kwote okreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu gwarancji i poreczen udzielonych przez Spotke powyzej kwoty 1 000
000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub w serii
powiazanych transakcji na kwote przekraczajaca 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych), ponad kwote zatwierdzong

w budzecie,
10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czgéci utamkowych,

11)z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiang przez Spotke umowy z Podmiotem

Powigzanym,
12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
13) wybor biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych,
14)delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu, w przypadku zawieszenia jego cztonkdw.
Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze udzieli¢ zgody na zawieranie umow zawieranych w ramach statutowe;j,
zwyktej dziatalnosci Spoiki, zgodnie z ogdlnymi warunkami umow, regulaminami umownymi i cennikami, zakres$lajac
termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

42



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki ®
IPRAWLPLUG
za okres od 1.01 do 31.12.2017 roku.

(dane przedstawione w tys. zt)

Szczegodtowy tryb zwolywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na

wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powotywaé, a w przypadkach gdy wymagajg tego przepisy prawa
powotuje sposrod swoich cztonkow state komitety. Rada Nadzorcza powotuje w szczegbdlnoscei komitet audytu. Do zadan

komitetu audytu nalezy miedzy innymi:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
3) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowe;j,

4) monitorowanie niezaleznoéci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Uchwala z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata komitet ds. audytu.

Zgodnie z przyjetym przez Rad¢ Nadzorczg Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy
wspieranie Rady Nadzorczej jako statutowego organu Spotki w wykonywaniu jej obowigzkoéw nadzorczych oraz inne

powinnos$ci okreslone w regulacjach prawa polskiego i unijnego, w tym w szczegolnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczo$ci finansowej;

b) skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego,

w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoltki Swiadczone sg przez firmg¢ audytorska inne ustugi niz badanie (monitorowanie
niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej odbywa si¢ m. in. w drodze przegladu przestrzegania przez
firm¢ audytorska obowiazujacych wytycznych dotyczacych rotacji bieglych rewidentow, wysokosci
wynagrodzen uiszczanych przez Spotke na rzecz firmy audytorskiej oraz wymogoéw regulacyjnych w tym
zakresie);

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie
do rzetelno$ci sprawozdawczos$ci finansowej w Spolce, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie

badania;

4) dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce (kontrola charakteru i zakresu dozwolonych ustug
niebedacych badaniem odbywa si¢ w szczego6lnosci na podstawie ujawnienia przez firmg audytorska lub bieglego
rewidenta sumy wszystkich optat uiszczonych przez Spotke na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem

zapobiezenia istotnej sprzeczno$ci interesow na tym tle);
5) opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie i rewizja polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem;

7) okreslanie i rewizja procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
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8) ocena procesu wyboru firmy audytorskiej i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktorej mowa
w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014 dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

9) prowadzenie przegladu skuteczno$ci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji kadry zarzadzajacej
na zalecenia przedstawione przez bieglych rewidentéw;

10) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta i wydawanie
zalecen w sprawie wymaganych czynnosci, jakie nalezy podjac zaleznie od okolicznosci;

11) przedkladanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
W Spoice;

12) dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod
katem zapewnienia, ze gldwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych unormowan) sa

prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;
13) sprawowanie nadzoru nad komorka organizacyjna zajmujacg si¢ audytem wewngtrznym Spotki;

14) w przypadku, gdy w Spotce funkcjonuje odrgbna funkcja audytu wewnetrznego - zapewnienie skutecznosci
funkcji audytu wewnetrznego, w szczegoélnosci w drodze wydania zalecen dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania szefa dzialu audytu wewngtrznego oraz dotyczacych budzetu tego dziatu,

a takze przez monitorowanie reakcji kadry zarzadzajacej na jego ustalenia i zalecenia.

W sktad Komitetu Audytu Spotki wchodza: Zbigniew Stabiszewski, Janusz Pajka oraz Wtodzimierz Frankowicz.

16.12.  POLITYKA ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO WELADZ SPOLKI ORAZ JEJ
KLUCZOWYCH MENADZEROW

Polityka réznorodnosci w RAWLPLUG S.A. jest rozwinigciem obowiazujacego w Grupie Kodeksu Etyki i stanowi jego

integralna czes¢.

Celem tej polityki jest budowanie §wiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na réznorodno$é, ktora prowadzi do

zwigkszenia efektywnosci pracy, budowy zaufania oraz przeciwdziata dyskryminacji.

Polityka réznorodnos$ci stosowana w Spotce ma na celu pelne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich roznorodnych
umiejetnosci, doswiadcezen i talentdéw w atmosferze szacunku i wsparcia.

RAWLPLUG S.A. wdraza zasady zarzadzania roznorodnoscig i polityke rownego traktowania, majac na uwadze
poszanowanie dla zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na rowne traktowanie
ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, ras¢, narodowos$é, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowa, orientacj¢ psychoseksualna, tozsamos$¢ plciowa,
status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub wspdtpracy oraz inne przestanki narazajace na
dyskryminacjg.

Istotng czescig realizacji polityki roznorodnosci jest tworzenie wlasciwej atmosfery w pracy, ktora sprawia, ze pracownicy
czuja si¢ szanowani i doceniani oraz maja poczucie, ze moga rozwijac si¢ i w pelni realizowaé¢ swoj potencjat zawodowy.
Spotka kreuje kulture, w ktérej panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie

minimalizujace ryzyka zwigzane z utrata wartosciowych pracownikow.

Przy wyborze wtadz spétek w Grupie oraz jej kluczowych menedzerow Spotka dazy do zapewnienia wszechstronnos$ci
1 réznorodnosci szczegodlnie w obszarze plci, kierunkéw wyksztatlcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujacym aspektem sa tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do pelnienia
okreslonej funkcji.
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Aktualnie, w zwiazku z przyjetym Uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015
z dnia 13.10.2015 roku dokumentem ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” obowigzujacym od 1.01.2016
roku RAWLPLUG S.A. przedstawia informacj¢ na temat stanu stosowania przez spotke nowych rekomendacji i zasad

pod adresem www.rawlplug.pl w zaktadce ,,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu oo e

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. FInansowych ..o
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