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Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

Prezentujemy roczny raport finansowy Mazop Group S. A.
za rok 2025. Byt to pierwszy petny rok po debiucie Spotki
na rynku NewConnect, ktory nastgpit 14 maja 2025 roku.

W 2025 roku kontynuowalismy przyjetg strategie rozwoju,
opartg przede wszystkim na wzroscie sprzedazy
eksportowej, ze szczegdlnym naciskiem na rynek
niemiecki, oraz na rozwoju kategorii

Realizacja tej strategii przetozyta sie na dalszy wzrost
przychoddéw, poprawe rentownosci oraz wiekszg
dywersyfikacje klientéw, rynkow zbytu i asortymentu
produktéw.
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Rok 2025 zakonczyliSmy przychodami na poziomie
, CO oznacza wzrost o ponad 16% wzgledem 2024
roku i jednoczesnie najwyzszg sprzedaz w historii Spotki.

Wynik EBITDA wynidst , CO stanowi wzrost
0 29% rok do roku. Sprzedaz na rynku niemieckim wzrosta
0 31% rok do roku i osiggneta poziom

Niemcy sg obecnie drugim najwazniejszym rynkiem
sprzedazy MAZOP Group S.A., odpowiadajagcym za 27%
przychodow Spotki.

Wzrosty odnotowaliSmy réwniez w  kluczowych
kategoriach Protective Packaging. Sprzedaz opakowan
z materiatédw spienionych wzrosta o 44%, natomiast
sprzedaz w kategorii Fixbox 0 36%.



Spbétka nadal posiada zapas mocy produkcyjnych, ktéry
pozwala kontynuowa¢  wzrost  sprzedazy bez
koniecznosci ponoszenia duzych dodatkowych
naktaddéw inwestycyjnych.

Obecne dziatania inwestycyjne koncentrujg sie na
automatyzacji, obnizeniu kosztow oraz poprawie
rentownosci.

Jednym z takich projektow jest system tasmociggow do
transportu wewnetrznego, zainstalowany w |l kwartale
2026 roku.

Od | kwartatu 2026 roku Spétka rozpoczeta rowniez
komunikowanie akcjonariuszom poziomu
zakontraktowania. Raport z 14 kwietnia oraz raport za
| kwartat 2026 roku potwierdzajg kontynuacje wzrostu
sprzedazy z wysoka, dwucyfrowag dynamika.

Pozytywny wptyw na wyniki Grupy ma réwniez Sheep Me
Sp. z o.0., nalezgcaw 100% do Grupy Kapitatowej Mazop
Group S. A.

MAZOP GROUP S. A. | RAPORT ROCZNY 2025

W 2025 roku spotka osiggneta przychody na poziomie
, CO oznacza wzrost o 26% rok do roku, oraz
wypracowata

Cata Grupa osiggneta brutto oraz
netto, co stanowi istotng poprawe wzgledem
roku 2024.

Patrzymy w przysztos¢ z optymizmem i konsekwentnie
kontynuujemy dziatania zmierzajgce do dalszego wzrostu
wartosci Mazop Group S. A.

Dziekujemy Akcjonariuszom, Inwestorom, Partnerom
i Pracownikom za zaufanie oraz wsparcie.

Z wyrazami szacunku,

Kraysslof Rusin

Krzysztof Rusin
Prezes Zarzadu

Pauet Kooh

Pawet Kocyk
Wiceprezes Zarzadu



Wybrane dane finansowe ( jednostkowe)

Wybrane dane
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
finansowe

Kapitat wtasny 2393 186,18 2162 455,77 566 206,78 506 074,37
Kapitat zaktadowy 107 783,00 107 783,00 25 500,51 25 224,20
A8 SAERPAIMIE [ 18 621 805,36 19724 300,50 4 405 755,17 4616 031,01
na zob0W|azan|a

Zobowiazania 755 684,66 2104 236,52 178 788,34 492 449,45
dtugoterminowe

D 16 082 210,01 15683 627,78 3804 909,27 3670 402,01
krotkoterminowe

Aktywa razem 21 014 991,54 21 886 756,27 4971 961,94 5122 105,38
NaleznosSci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 2 642 933,26 4335 676,70 625 294,74 1014 668,08
Sl PIEmEHEND | e 27 336,95 135 386,61 6 467,68 31 684,21

aktywa pieniezne
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Wybrane dane finansowe Okres od Okres od Okres od Okres od
01.01.2025 do 01.01.2024 do 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

| AN ER

Przychody netto ze sprzedazy

, . _ 45 905 883,61 39517 793,44 10834 013,88 9181 216,82
produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 1105 795,99 563 338,79 260 973,28 130 881,18
Amortyzacja 1967679,12 2029034,28 464 381,93 471 407,99
Zysk (strata z dziatalnosci 1501 858,33 661 612,71 354 445,94 153 713,28
operacyjnej)
Zysk ( strata) brutto 428 252,41 - 353 316,91 101 069,67 -82 086,55
Zysk ( strata) netto 230 730,41 -68 792,91 54 453,51 -15982,74
Przeptywy pienigzne netto z 5264 187,90 2 545 734,93 1242 374,19 591 453,68
Dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z - 2558 498,96 - 1686 568,01 - 603 818,31 - 391 842,39
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z - 2813 738,60 - 813 187,40 - 664056,12 - 188 928,81
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem - 108 049,66 45 979,52 -25 500,25 10 682,48

 Pracliczeniekursu | 2025 | 2028

Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730

Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042



Wybrane dane finansowe ( skonsolidowane)

Wybrane dane
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
finansowe

Kapitat wtasny 2 151 416,29 1 839 662,34 509 006,15 430531,79
Kapitat zaktadowy 107 783,00 107 783,00 25 500,51 25 224,20
Zobowiazania | rezerwy 18761 183,47 19860 113,66 4 438 730,80 4 647 815,04
na zob0W|azan|a

Zobowiazania 755 684,66 2104 236,52 178 788,34 492 449,45
dtugoterminowe

Zobowigzania 16 211 395,44 15 809 248,26 3 835 473,40 3699 800,67
krotkoterminowe

Aktywa razem 20 912 599,76 21 699 776,00 4947 736,95 5078 346,83
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 2 764 478,80 4343 948,21 654 051,34 1016 603,84
Srodki pieniezneiinne 46 685,96 144 420,18 11 045,49 33 798,31

aktywa pieniezne
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Wybrane dane finansowe Okres od Okres od Okres od Okres od
01.01.2025 do 01.01.2024 do 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

N ER_________

Przychody netto ze sprzedazy

. S 7 46 986 335,83 40 288 108,36 11 089 005,91 9360 185,02
produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 1255 793,04 450 193,05 296 373,32 104 593,90
Amortyzacja 1974 580,92 2 032 231,21 466 010,79 472 150,74
ARl el 1654 332,64 476 420,48 390 430,62 110 687,35
operacyjnej)
Zysk ( strata) brutto 509 275,95 -609 986,25 120 191,62 -141 718,84
Zysk ( strata) netto 311 753,95 -325 462,25 73 575,46 -75 615,04
Przeptywy pienigzne netto z 5304 317,71 2 575 085,57 1251 845,02 598 272,75
Dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z - 2588313,35 1717 865,11 - 610 854,66 -399 113,68
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z - 2813 738,60 - 818 187,40 - 664 056,12 - 190 090,47
dziatalnoscifinansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem -97 734,22 39 033,06 -23 065,76 9 068,60

| praeliozeniokursu | 2025 | 2024 _

Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730

Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042



MAZOP GROUP S. A. to producent opakowan z tektury
falistej oraz rozwigzan ochronnych dla e-commerce,
przemystu i logistyki.

Spotka rozwija dziatalnosé w Polsce i na rynkach

zagranicznych, koncentrujac sie na jakosci,
innowacyjnosci oraz zrbwnowazonym rozwoju.

Oferta MAZOP obejmuje rozwigzania wspierajgce
bezpieczny transport produktow, optymalizacje procesow
pakowania oraz ograniczanie ryzyka uszkodzen
w tancuchu dostaw.

Projektowanie [ produkcja opakowan
transportowych, wysytkowych i ochronnych dla
e-commerce, przemystu i logistyki.

Spotka tgczy doswiadczenie materiatowe,
zaplecze produkcyjne oraz rozwoj wtasnych
rozwigzan opakowaniowych.
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Nazwa (firma):

Kraj:
Siedziba:
Adres:

Sad rejestrowy:

KRS:
REGON:
NIP:
e-mail:

Telefon:

Strona www:

T

Mazop Group S.A.
Polska

Brwinow
ul. Sw. Tomasza 4, 05-840 Brwindéw

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy

0000900562
146512280

5272689509
ir@mazop.pl
22 3552346

www.mazop.pl/relacje-inwestorskie/



Krzysztof Rusin - Prezes Zarzadu MAZOP Group S. A.

Absolwent wydziatu Zarzgdzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
oraz Akademii Profesjonalnego Inwestowania na SGH. Od poczatku swojej
kariery zawodowej aktywny przedsiebiorca. Od 13 lat w branzy opakowan
oraz przetwoérstwa materiatow spienionych, od 10 lat buduje od zera spotke
MAZOP Group S.A.

Spedzit 8 lat swojego zycia w Niemczech i Austrii, w tym studiowat na
uczelni MCI w Innsbrucku. Dzieki znajomosci jezyka i lokalnej kultury
biznesowej z powodzeniem rozwija relacje biznesowe na rynkach DACH.

Mgr Inz. Pawet Kocyk — Wiceprezes Zarzadu MAZOP Group S. A.

Absolwent WIT Szkota Wyzsza pod auspicjami Polskiej Akademii Nauk na
kierunku zarzadzania w teleinformatyce oraz absolwent studiow
podyplomowych Polsko-Japonskiej Akademii Technik Komputerowych
kierunek bazy danych i ich aplikacje. Od 10 lat w branzy przetwodrstwa
tektury oraz pianek PE.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu:

Zaneta Rusin
Anna Kocyk
Michat Herominski
Patrycja Kubuj

Michat Wichrowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej



Struktura akcjonariatu

Akcjonariusz Udziat w kapitale
| Krzysztof Rusin 44%
. Pawet Kocyk 25%
B Tomasz Ciapata 11%
" | Tomasz Gérkiewicz 9%
Pozostali 11%
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Opis organizacji grupy kapitatowej na dzien 31.12.2025

z wyszczegolnieniem jednostek objetych konsolidacja

/ Sheep Me sp. zo.0. \

' (o)
MAZO P 100 /° Sheep Me | Spotka zalezna z siedzibag
O | w Brwinowie.
Group S,A, objete konsolidacja MAZOP Group S.A. posiada 100%
udziatéw w spotce.
Wyniki finansowe
: Sheep Me Sp. z 0.0. podlegaja
: konsolidacji.
® ®
Prezes Zarzadu: Pawet Kocyk
Spoétka dominujaca Spoétka zalezna Cztonek Zarzadu: Krzysztof Rusin
(jednostka matka) (jednostka zalezna)
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Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢ spotki
oraz grupy kapitatowej

Jednym z najwazniejszych wydarzen MAZOP GROUP S.A. w 2025 roku byt debiut akcji Spoétki na rynku NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu 14 maja
2025 r. na podstawie Uchwaty nr 601/2025 Zarzagdu GPW z dnia 7 maja 2025.

Debiut gietdowy byt istotnym etapem rozwoju Spoétki i przyczynit sie do zwiekszenia jej transparentnosci, wiarygodnosci oraz
rozpoznawalnosci wsrod partnerdéw biznesowych, klientow i inwestorow.

W 2026 roku Spoétka nie planuje inwestycji zwiekszajgcych moce produkcyjne, ktére obecnie pozostajg wystarczajace do
realizacji zaktadanego wzrostu sprzedazy. Dziatania inwestycyjne koncentrujg sie na automatyzacji procesow i ograniczaniu
udziatu pracy manualne;.

Jednym z realizowanych projektow jest wdrozenie systemu transportu wewnetrznego, ktérego instalacja planowana jest na
poczatek czerwca 2026 roku. Inwestycja ta ma obnizy¢ koszty pakowania i logistyki wewnetrznej oraz pozytywnie wptynac na
rentownos¢ Spotki.

Spotka prowadzi réwniez dziatania majgce na celu obnizenie poziomu zadtuzenia finansowego oraz kosztéw finansowania
dziatalnosci.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Przewidywany rozwoj Spotki

W kolejnych latach spotka zamierza kontynuowac przyjetg strategie rozwoju eksportu oraz wzmocnhnienia udziatu w przychodach
kategorii opakowan ochronnych. Ze wzgledu na coraz wiekszy nacisk na rozwigzania proekologiczne, w tym miedzy innymi
zwigzanymi z wdrozeniem PPWR, spoétka rozwija obecnie projektowanie opakowan ochronnych bazujgcych na papierze

i redukujgce wykorzystanie tworzyw sztucznych. Jest to strategiczny kierunek rozwoju, ktory wpisuje sie w ogdlne trendy w branzy
opakowan.

W 2026 nie planujemy duzych inwestycji kapitatowych ani zwiekszania mocy produkcyjnych, co pozwoli nam redukowac¢ poziom
zadtuzenia spotki. Dziatania rozwojowe spotki skupiajg sie na poprawie procesow zaréwno sprzedazowych jak i produkcyjnych
z wykorzystaniem automatyzacji oraz inwestycjamiw IT.

W 2026 roku Spdétka kontynuuje realizacje wczesniej przyjetej strategii rozwoju sprzedazy, skoncentrowanej przede wszystkim na
zwiekszaniu udziatu eksportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku niemieckiego. Juz po pierwszym kwartale 2026 roku
sprzedaz na rynku niemieckim wzrosta o 63% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W dalszym ciggu poszukujemy takze nowych rynkdéw, na ktorych mozemy znalez¢ klientdw na nasze produkty. Obecnie
prowadzimy intensywne dziatania sprzedazowe na Wegrzech i Rumunii, gdzie liczymy na znalezienie rynku zbytu.
Najwazniejszymi rynkami pozostajg jednak Polska, Niemcy oraz Holandia.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym Spoétka kontynuowata realizacje dziatan w obszarze badan i rozwoju (B+R), podejmujac systematyczne prace
rozwojowe ukierunkowane na projektowanie i tworzenie innowacyjnych opakowan do pakowania i transportu towarow.
Prowadzone dziatania spetniaty przestanki dziatalnosci B+R w rozumieniu art. 4a pkt 26 ustawy o CIT oraz zostaty potwierdzone
indywidualng interpretacjg podatkowag. Realizowane projekty obejmowaty zaréowno rozwdj nowych konstrukcji opakowan, jak
i prace nad optymalizacjg wykorzystywanych materiatow oraz proceséw technologicznych.

Prowadzone dziatania miaty charakter systematyczny i byty ukierunkowane na zwiekszanie funkcjonalnos$ci, trwatosci oraz
efektywnosci oferowanych produktow, przy jednoczesnym uwzglednieniu aspektéw ekologicznych i rosngcych wymagan rynku
e-commerce. Spotka wykorzystywata dostepng wiedze technologiczng oraz doswiadczenie zespotu projektowego do wdrazania
nowych rozwigzan produktowych i procesowych.

Istotnym osiggnieciem w obszarze B+R byt dalszy rozwdj autorskich rozwigzan produktowych, w tym opakowania Safebox, ktore
pozostaje przyktadem innowacyjnego podejscia Spotki do projektowania opakowan specjalistycznych.

Projekt ten umacnia pozycje MAZOP GROUP S.A. jako producenta nowoczesnych i funkcjonalnych rozwigzan opakowaniowych,
odpowiadajgcych na potrzeby dynamicznie rozwijajgcego sie rynku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sytuacja finansowa Spoétki pozostaje stabilna. Przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad 14%
w porownaniu do roku 2024. Wptyw na osiggniety wynik miat w szczegdlnosci wzrost wolumenu sprzedazy na kluczowych rynkach
oraz rozszerzenie oferty produktowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku tgczne zobowigzania Spotki — zaréwno dtugo-, jak i krotkoterminowe — wyniosty 18,6 mln. Z tej kwoty
7 mln PLN to zobowigzania handlowe, a pozostata czesc¢ to gtéwnie finansowanie zewnetrzne w postaci kredytu obrotowego,
faktoringu oraz umow leasingowych.

W 2026 roku Spdtka nie przewiduje realizacji inwestycji majagcych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych, ktére obecnie oceniane
sg jako wystarczajgce do obstugi planowanego wzrostu sprzedazy. Dziatania inwestycyjne koncentrujg sie natomiast na dalszej
automatyzacji procesoéw produkcyjnych oraz ograniczaniu udziatu pracy manualnej. Jednym z kluczowych projektdéw realizowanych
w biezgcym roku jest wdrozenie systemu transportu wewnetrznego, ktérego uruchomienie planowane jest na poczatek czerwca
2026 roku. Oczekuje sie, ze inwestycja przyczyni sie do obnizenia kosztéw zwigzanych z pakowaniem oraz logistykg wewnetrzng,
wspierajgc poprawe efektywnosci operacyjnej oraz rentownosci Spotki.

Spotka podpisata przedtuzenie umowy kredytu w rachunku biezgcym, co potwierdza stabilng sytuacje finansowa spotki.
Brak nowych inwestycji kapitatowych i poprawa rentownosci dajg mozliwos¢ obnizenia poziomu zadtuzenia w 2026 roku oraz
obnizenia kosztéw finansowych.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

Instrumenty finansowe, w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdécen przeptywdw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest jednostka

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych trans-akciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Emitent posiadat instrumenty finansowe obejmujace: srodki pieniezne, naleznosci
krotkoterminowe, udzielone pozyczki, zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, leasingu oraz dostaw i ustug. Ryzyko zwigzane
z posiadaniem instrumentéw finansowych dotyczy gtéwnie ryzyka ptynnosci oraz ryzyka walutowego.

Zarzad odpowiada za ustanowienie i hadzor nad zarzadzaniem ryzykiem przez Emitenta, w tym identyfikacje i analize rodzajéw
ryzyka, na ktére Emitent jest narazony. Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko wystgpienia trudnosci w regulowaniu zobowigzan
finansowych rozliczanych Srodkami pienieznymi lub innymi aktywami finansowymi. Zarzgdzanie ptynnoscig polega na
zapewnieniu, aby Spoétka posiadata Srodki wystarczajgce do regulowania wymagalnych zobowigzan zarobwno w normalnej, jak
i kryzysowej sytuaciji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Emitenta. W tym celu Zarzad monitoruje
przeptywy pieniezne, zapewnia srodki na pokrycie oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezgcych zobowigzan finansowych
oraz utrzymuje zatozone wskazniki ptynnosci.

Ryzyko kursowe Emitenta wigze sie z wahaniami kurséw walut, ktore sg biezgco monitorowane przez Zarzad. Ryzyko to jest
ograniczane poprzez dywersyfikacje kosztow, tak aby czes¢ z nich byta ponoszona w euro, w ktérym realizowana jest czesc¢
sprzedazy. Jednoczesnie oferty i cenniki Emitenta sg dopasowywane do aktualnego poziomu kursu EUR/PLN.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejszy raport roczny Spoétki za okres 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect.”

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z pdzniejszymi zmianami, zwang dalej Ustawag, ktéra okresla miedzy innymi zasady rachunkowosci dla
jednostek majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Spotka sporzadza poréwnawczy rachunek zyskoéw i strat.
Rachunek przeptywdw pienieznych jest sporzgdzany wg metody posrednie;j.
Walutg sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).

*Wybrane dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty zaprezentowane w walucie euro (EUR), wedtug kursu:
Kurs sredni za okres 01.01.2025-31.12.2025-4,2372 zt

Kurs sredni za okres 01.01.2024-31.12.2024 - 4,3042 zt

Kurs na dzien 31.12.2025 - 4,2267 zt

Kurs na dzien 31.12.2024 - 4,2730 zt

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Emitent prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w branzy produkcyjnej, wytwarzajgc opakowania tekturowe dla wielu podmiotéw
sektora detalicznego m.in. e-commerce w Polsce i w Europie. Ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania szerokiej gamy
specjalistycznych maszyn i urzadzen oraz hali produkcyjnej niezbednej do wytwarzania sprzedawanych produktéw Spotki,
Emitent w znacznym stopniu wykorzystuje kapitaty obce tj. kredyty bankowe oraz leasing operacyjny.

Nalezy zaznaczyé, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury rynkowej i sprzedazy detalicznej, znaczgce spadki wolumenow
sprzedazy produktéw Emitenta mogag negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Spotki ze wzgledu na wysoki udziat dtugu
oprocentowanego w strukturze kapitatowej. Mogag na to mie¢ wptyw podwyzszone stopy procentowe jak i zwiekszona marza
bankowa w przypadku pogorszenia sie wskaznikow finansowych MAZOP Group S.A.

Zarzad Emitenta wskazuje, iz w celu zapobiezenia wskazanym negatywnym czynnikom, na biezgco monitoruje sytuacje
makroekonomiczng, geopolityczng jak i sytuacje finansowg Spotki oraz dostosowuje swoje dziatania w celu optymalizac;ji
struktury kapitatowej oraz zrédet przychodow.
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Emitent sprzedaje swoje produkty do wielu przedsiebiorstw z Polski oraz Europy dziatajgacych w sektorze sprzedazy detalicznej.
Sg to gtdwnie dystrybutorzy opakowan, producenci opakowan oraz sklepy e-commerce. Dzieki rozszerzaniu oferty produktowej
oraz zwiekszaniu mocy produkcyjnych, mozliwe jest pozyskiwanie wiekszej ilosci klientéw oraz zamodwien, a takze wspotpraca
z duzymi podmiotami, ktére zgtaszajg popyt na wielkoskalowe zamodowienia danych grup produktowych. MAZOP Group S.A.
poprzez utworzenie spotki zaleznej Mazop GmbH z siedzibg w Niemczech, pozyskuje klientow w szczegdélnosci z Niemiec jak
i Europy w celu ekspansji swojej dziatalnosci i produktéw na rynki zagraniczne.

Dzieki tym dziataniom, udziat eksportu w sprzedazy Spdtki w 2025 roku wynidst ponad 62%, co stanowi o znaczgcym udziale
rynkow zagranicznych w tgcznej sprzedazy i dywersyfikacji zrodet przychoddw poprzez sprzedaz produktéw do 24 krajow
w Europie.

W zwigzku z powyzszym nalezy wskazac, ze w przypadku wyczerpania mozliwosci produkcyjnych, pozyskiwanie nowych klientéw
bedzie znaczgco utrudnione oraz moze zaistnie¢ koniecznoS$C¢ poniesienia znaczgcych naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych
z zakupem wiekszej ilosci maszyn i urzadzen lub najmu nowej powierzchni produkcyjno-magazynowej w celu sprostania
oczekiwaniom klientéw oraz rozwoju Emitenta. Dodatkowo, w przypadku wystgpienia niezamierzonego btedu w produkciji,
projektowaniu lub sporu w zakresie warunkow realizacji zamowienia, reputacja Spotki moze ulec pogorszeniu co negatywnie
wptynie na mozliwos¢ pozyskiwania nowych klientow.

W celu minimalizacji opisywanego czynnika ryzyka, Emitent dostosowuje ilos¢ przyjmowanych zamoéwien do obecnych
mozliwosci produkcyjnych, jednoczesnie nie wyklucza zwiekszenia mocy produkcyjnych w przysztosci. Dziatanie to zalezne
bedzie od przysztego rozwoju Spoétki. Co wiecej, Emitent zatrudnia i wspotpracuje z doswiadczonymi i odpowiednio wyszkolonymi
osobami w zakresie produkcji, projektowania, sprzedazy czy administracji w celu unikniecia btedéw i ewentualnych sporow
z klientami.
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Emitent pozyskuje od swoich dostawcéw surowiec, ktéry wykorzystywany jest do produkcji opakowan tekturowych oraz ich
wypetniaczy. Gtéwnymi surowcami w procesie produkcji jest tektura falista, lita, a takze pianki polietylenowe. Do wytworzenia
tektury wykorzystywana jest papier, ktory zawiera celuloze, scier drzewny, makulature oraz inne wypetniacze. Skupiajac sie na
gtéownym sktadniku tektury jakim jest papier nalezy zauwazyé, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat, surowiec ten podlegat
znaczgcym wahaniom. W przypadku wystapienia znacznego wzrostu cen papieru i innych sktadnikéw masy papierniczej, nalezy
spodziewac sie, ze Spotka ponosi¢ bedzie wyzsze koszty zwigzane z dostawg surowcow, a co za tym idzie obnizy sie wynik
z dziatalnosci operacyjnej Emitenta.

Drugim surowcem wykorzystywanym w produkcji wyrobéw emitenta jest pianka polietylenowa, ktéra jest produkowana z gazu
i polietylenu. Obydwa surowce sg uzaleznione od rynku ropy naftowej. Wzrost ceny ropy i gazu ziemnego moze miec istotny wptyw
na cene surowca i wptyngé na marzowos¢ produkcji wyrobow z pianek polietylenowych.

Emitent zaznacza, ze nie posiada on bezposredniego wptywu na rynek surowcow, dlatego tez dostosowuje ceny swoich
produktéw do aktualnych warunkéw rynkowych.

Produkcja opakowan tekturowych wymaga intensywnego zuzycia energii, zwtaszcza w procesach zwigzanych z przetwarzaniem
papieru i tektury oraz obstugg maszyn produkcyjnych. Wzrost cen energii elektrycznej, gazu lub paliw kopalnych moze znaczgco
zwiekszy¢ koszty operacyjne Spotki. W sytuacji dtugotrwatego wzrostu cen energii Emitent moze utraci¢ swojg konkurencyjnosé
cenowag na rynku, jesli nie bedzie w stanie sprosta¢ niekorzystnym zjawiskom rynkowym. Dodatkowo, przerwy w dostawach
energii elektrycznej lub ograniczenia zwigzane z polityka energetyczng moga prowadzi¢ do zaktécen w produkcji, powodujgc
opo6znienia w realizacji zamowien i dodatkowe koszty.
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Energia elektryczna w podobienstwie do surowcow papierniczych, charakteryzowata sie podwyzszong zmiennoscig cen, ktora
spowodowana byta niestabilng sytuacjg geopolityczng oraz makroekonomiczng.

Rowniez ceny paliw, optat drogowych czy tez nowe przepisy dot. emisji spalin wptywaja na strukture kosztowg Spotki zwigzang
z dostawami surowcow. Wzrost wymienionych czynnikow wptywa bezposrednio na koszty transportu, zwiekszajgc ogdlny koszt
dziatalnosci operacyjnej. Wysokie koszty transportu moga rowniez zmniejszyC atrakcyjnos¢ cenowg oferty spotki dla klientow
znajdujacych sie w duzej odlegtosci od zaktadéw produkcyjnych.

Emitent zaznacza, ze nie posiada on bezposredniego wptywu na rynek surowcow i energii, dlatego tez dostosowuje ceny swoich
produktéw do aktualnych warunkéw rynkowych.

W zwigzku z postepujgcym rozwojem technologicznym na catym Swiecie, Emitent narazony jest na utrate konkurencyjnosci
w zakresie technologii produkcji. Wzmozone globalne naktady inwestycyjne w dziedzinie automatyzacji i efektywnosci produkcji
powoduja, ze wykorzystywane przez Spotke rozwigzania oraz maszyny i urzadzenia w przysztosci bedg wymagaty modernizacji w
celu utrzymania rownowagi pomiedzy jakosciag i wydajnoscig mocy produkcyjnych Spoétki, a w szczegdlnosci innymi podmiotami
zagranicznymi.

W przypadku pojawienia sie nowych rozwigzan technologicznych, ktérych Spoétka nie mogtaby wdrozy¢ w szybkim czasie lub tez
ich koszt przekraczatby mozliwosci finansowe Emitenta, mogtoby wystgpi¢ zjawisko przejscia dotychczasowych kontrahentéw do
innych podmiotdw, co wptynetoby negatywnie na generowane przychody oraz wynik finansowy Emitenta.

Zarzad Spotki wskazuje, ze MAZOP Group S.A. na biezgco monitoruje rynek nowoczesnych technologii w zakresie produkciji
opakowan tekturowych i nie tylko. Dodatkowo, Emitent posiada wtasny zespd6t B+R, ktéry opracowuje nowe rozwigzania
i optymalizacje technologiczne.
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Sytuacja ta mogtaby negatywnie wptynac¢ na okresowe wyniki finansowe Emitenta oraz jego reputacje wsrdd odbiorcow.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze w celu minimalizacji opisywanego czynnika ryzyka, posiada szerokie kontakty biznesowe wsrod
wytworcow odpowiednich surowcow produkeyjnych, dzieki czemu ryzyko wstrzymania produkcji ze wzgledu na niedostarczenie
zamowionych towardw jest niskie.

Dziatalnos¢ MAZOP Group S.A. opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcych maszynach i urzgdzeniach produkcyjnych.
taczne moce produkcyjne Spoétki to okoto 6 mln opakowan tekturowych miesiecznie.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii, zniszczenia lub uszkodzenia, czy tez utraty sprzetu, Spétka moze zostac
zmuszona do czasowego wstrzymania czesci lub catosci prowadzonej dziatalnosci, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé
na jej biezaca dziatalnosc oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Emitent posiada usystematyzowang strukture organizacyjng, ktéra zapewnia efektywne wykorzystanie zasobdw ludzkich Spotki
oraz kontrole procesdw zachodzgcych w niej przez osoby na stanowiskach zarzadczych. Przewazajgcg forma zatrudnienia
w MAZOP Group S.A. jest umowa o prace.

Spotka opiera swojg dziatalnosé produkcyjng na maszynach i urzadzeniach wymagajacych od pracownikow odpowiedniego
wyszkolenia. Réwniez projekty majgce na celu opracowywanie nowych technologii i produktéw w dziale B+R sg realizowane przez
specjalistéw (grafikdw i projektantéw). Zespot charakteryzuje sie niskg rotacjg pracownikéw.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku utraty kluczowych pracownikéw dziatalno$S¢ Spotki a w szczegdlnosci jej rozwdj moze zostac
spowolniony ze wzgledu na koniecznos$¢ wdrazania nowych pracownikdw w struktury organizacyjne Emitenta.
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Jednakze Zarzad Spotki wskazuje, iz w przypadku utraty jednego z kluczowych pracownikéw, na czas rekrutacji jego obowigzki
przejmie kompetentna do tej roli osoba z organizacji lub cztonek Zarzgdu. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku pracy
i dostosowuje swojg polityke wynagrodzen do warunkdéw rynkowych.

Emitent dzieki dtugoletniemu doswiadczeniu Zarzadu oraz oséb z nim wspodtpracujgcych na rynku opakowan tekturowych,
posiada statych dostawcow tektury falistej, litej i pianek PE w Polsce i w Europie. W 2025 roku 3 dostawcéw Emitenta stanowito
59% udziat w tacznej strukturze dostawcow. Spoétka w zakresie dostaw wspotpracuje z podmiotami o ugruntowanej pozycji
rynkowej, ktore wykazuja niskie ryzyko niedostarczenia surowca do produkcji wyrobéw Emitenta.

W przypadku wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen zwigzanych z niezrealizowaniem dostawy surowca przez kontrahentéw lub
pogorszeniem sie ich sytuacji finansowej, istnieje ryzyko czasowego wstrzymania produkcji MAZOP Group S.A. ze wzgledu na
brak odpowiednich surowcdow produkcyjnych.

Dodatkowo, ewentualne opdznienia w realizacji przyjetych zamdéwien moga skutkowaé koniecznoscig zaptaty przez Spoétke kar
umownych oraz negatywnie wptynac na jej reputacje. Ponadto awaria, usterka lub zniszczenie moze wymagac poniesienia przez
Spotke dodatkowych istotnych naktaddw inwestycyjnych, celem przywrdcenia sprawnosci produkecyjnej Spotki.

Zarzad Emitenta doktada nalezytej starannosci w sprawowaniu konserwaciji i kontroli nad stanem technicznym maszyn i urzadzen

oraz w przypadku zauwazenia problemow sprzetowych ze strony personelu, dokonuje natychmiastowego ogladu sytuacji w celu
zapobiezenia ryzyku wstrzymania dziatalnosci.
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Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych obejmujgcych miedzy innymi awarie wewnetrzne (np. awarie
maszyn i urzadzen), awarie zewnetrzne (np. sieci elektrycznej, sieci Internet) oraz nieprzewidziane zmiany w Srodowisku
naturalnym, spotecznym i politycznym lub epidemie i zwigzane z tymi zdarzeniami komplikacje lub kryzysy na rynku finansowym.
Wszystkie powyzsze zdarzenia mogg w negatywny sposob wptyna¢ na efektywnosci realizacji przyjetych zamodwien przez
Emitenta, kadry pracowniczej oraz sytuacji finansowej. Emitent moze zostaC pociggniety do odpowiedzialnosci z tytutu
nienalezytego wykonania oferowanych ustug. Zarzad Emitent nie ma wptywu na zdarzenia losowe, ale deklaruje, ze w przypadku
wystgpienie takowych bedzie doktadat wszelkich starahn by nimi skutecznie zarzgdzac.

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw powodujg, ze podmioty bedgce aktywnymi
uczestnikami zycia gospodarczego stajg sie uzaleznione nie tylko od czynnikdéw ekonomicznych, lecz réwniez politycznych
i geopolitycznych. Czynniki te pozostajg trudne do przewidzenia i oceny, a w konsekwencji oszacowanie ich wptywu na
dziatalno$é przedsiebiorstw jest istotnie utrudnione. Emitenci prowadzacy dziatalno$é w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
(CEE - Central and Eastern Europe) pozostajg szczegblnie narazeni na skutki destabilizacji geopolitycznej zwigzanej zarobwno
z trwajgcag wojna na Ukrainie, jak rowniez konfliktami na Bliskim Wschodzie oraz napieciami pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a lranem.

Konflikt pomiedzy Rosjg a Ukraing rozpoczat sie w 2014 roku wraz z aneksja Krymu oraz wywotaniem przez Rosje dziatan
zbrojnych o charakterze hybrydowym we wschodniej czesci Ukrainy po wydarzeniach zwigzanych z protestami proeuropejskimi
oraz zmiang wtadz panstwowych w Ukrainie. Eskalacja konfliktu nastgpita 24 lutego 2022 roku, kiedy Federacja Rosyjska
rozpoczeta petnoskalowg inwazje zbrojng na terytorium Ukrainy.
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Pomimo uptywu czasu dziatania wojenne nadal trwajg, a konflikt pozostaje jednym z najwazniejszych czynnikoéw wptywajgcych
na sytuacje gospodarczg i bezpieczenstwo w Europie. W dalszym ciggu utrzymujg sie sankcje gospodarcze naktadane na Rosje
przez panstwa zachodnie, ograniczenia handlowe oraz zaktécenia w swiatowych tancuchach dostaw, w szczegdlnosci w obszarze
surowcow energetycznych, paliw, produktow rolnych oraz komponentéw przemystowych. Dodatkowo utrzymujgce sie dziatania
militarne, ryzyko cyberatakdw, niestabilnos¢ polityczna oraz mozliwos$¢ dalszej eskalacji konfliktu powodujg wzrost niepewnosci
na rynkach finansowych i wptywaja na poziom kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Jednoczesnie od dnia 7 pazdziernika 2023 roku trwa konflikt zbrojny pomiedzy lzraelem a palestynskim ugrupowaniem Hamas
dziatajgcym w Strefie Gazy. Konflikt rozpoczat sie od ataku przeprowadzonego przez Hamas na terytorium lzraela, w wyniku
ktérego Smier¢ poniosto wielu cywildw. W odpowiedzi Izrael rozpoczat szeroko zakrojone dziatania militarne na terenie Strefy
Gazy. Konflikt ten pozostaje nadal nierozwigzany i w kolejnych miesigcach ulegt rozszerzeniu o napiecia z udziatem innych
podmiotdéw regionalnych, w tym organizacji zbrojnych dziatajgcych w Libanie, Syrii, Iraku oraz Jemenie.

Dodatkowo w 2026 roku nastgpita dalsza eskalacja napie¢ na Bliskim Wschodzie zwigzana z bezposrednimi dziataniami
militarnymi prowadzonymi przez Izrael oraz Stany Zjednoczone przeciwko celom na terytorium Iranu. W szczegdlnosci pod koniec
lutego 2026 roku rozpoczeto bombardowania wybranych celéw militarnych oraz infrastrukturalnych zwigzanych z iranskim
zapleczem wojskowym. W odpowiedzi Iran zapowiedziat mozliwos¢ podjecia dziatan odwetowych wobec panstw
zaangazowanych w operacje militarne. Sytuacja ta zwiekszyta ryzyko dalszej destabilizacji regionu Bliskiego Wschodu oraz
potencjalnego rozszerzenia konfliktu na kolejne panstwa regionu.

Eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz trwajgca od 2022 roku wojna na Ukrainie moze negatywnie wptywac¢ na swiatowe
rynki finansowe, ceny surowcow energetycznych, bezpieczenstwo transportu miedzynarodowego oraz funkcjonowanie
globalnych tancuchéw dostaw. Dodatkowo utrzymujgce sie napiecia geopolityczne mogg powodowac wzrost niepewnosci
gospodarczej, ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej oraz zwiekszong zmiennos¢ kurséw walut, cen energii i innych surowcow
strategicznych.
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Emitent dziata w branzy opakowan tekturowych dla sektora handlu detalicznego. Rynek ten w Polsce skupia duze, Srednie i mate
podmioty o podobnym profilu dziatalnosci tj. produkcja opakowan z tektury falistej i litej z réznorodnym wypetnieniem piankami
PE (pianki polietylenowe). Spotka skupita sie w swojej dziatalnosci na prowadzeniu sprzedazy swoich produktow w Polsce
i w Europie.

Istnieje jednak ryzyko, ze MAZOP Group S.A. jako podmiot dziatajgcy na rynku w formie spo6tki akcyjnej od 2021 roku, ze wzgledu
nha ograniczone zasoby finansowe oraz mozliwosci negocjowania cen, nie bedzie mogt konkurowac z wiekszymi podmiotami
w zakresie oferty produktowej jak i cenowej. Ziszczenie sie opisywanego czynnika ryzyka moze negatywnie wptynac¢ na wizerunek
Spotki, jej finanse oraz dalsze mozliwosci rozwoju.

Zarzad Spotki doktada wszelkich staran w celu oferowania jak najkorzystniejszych cen za realizowane zamodwienia przy
zachowaniu odpowiedniej marzowosci, a takze dostosowuje swojg oferte do aktualnych oczekiwan swoich klientow, w tym do

skali ich dziatalnosci.

Emitent, ze wzgledu na dziatalnos¢ réwniez na rynkach zagranicznych, rozlicza sie z dostawcami i odbiorcami w walutach PLN
i EUR. Istotnym ryzykiem dla przysztych przeptywow finansowych sg zmiany kursu EUR/PLN.

W przypadku aprecjacji euro wobec ztotego oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia ryzyka walutowego na dostawcow, Spoétka
jest narazona na wzrost kosztow proporcjonalnie do wzrostu kursu EUR/PLN lub spadek przychoddw w przypadku obnizenia tego
kursu. Emitent nie stosuje dziatan zabezpieczajgcych przed wahaniami kursow walut.
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Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ systemu podatkowego w Polsce oraz innych krajach, czeste zmiany przepisow oraz ich niespdjne
interpretacje moga powodowac niepewnos¢ co do efektow podatkowych podejmowanych decyzji biznesowych Emitenta.

Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych mogacych zwiekszy¢ efektywne obcigzenia fiskalne, wptywajgc negatywnie na
wyniki finansowe Spotki. Emitent korzysta z ustug wyspecjalizowanego biura ksiegowo-rachunkowego, co ogranicza koniecznosc¢
samodzielnego sledzenia zmian podatkowych.

Poniewaz jednym ze sktadnikow kosztowych Emitenta sg wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami
spotecznymi, istnieje ryzyko zmian legislacyjnych dotyczacych minimalnego wynagrodzenia oraz
opodatkowania umow o prace i zlecenia.

Wprowadzenie takich zmian mogtoby zwiekszy¢ koszty wynagrodzen ponoszone przez Emitenta.
Spobtka oferuje pracownikom warunki zatrudnienia zgodne ze stawkami rynkowymi oraz , ;
monitoruje zmiany przepisow dotyczacych zatrudnienia. ,’ #
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Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz
zasady TAK/NIE | Spétki

1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu
obrotu sp6tka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoétce, opis jej dziatalnosci, atakze informacje na temat

posiadanych spdtek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci; TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem

.. . TAK
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu firma spotki TAK
ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe osob wchodzagcych

w sktad tych organow; TAK
1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkdw rady nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach TAK
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby

gtosow na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii TAK

i jej realizaciji;
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1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%

ogoélnej liczby gtosow w spotce; TAK
1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace TAK
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK
1.12. kalendarium publikacji raportow finansowych, publicznie dostepnych spotkan zinwestorami, TAK
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce NIE
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym spoétka podpisata umowe o Swiadczenie ustug TAK
Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu NIE
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spoétce za komunikacje zinwestorami, ze TAK

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej osob wchodzgcych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien

zapewni¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spotkg oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie TAK
realizacji celow strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch cztonkdéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogaolnej liczby gtosow w spotce.

TAK
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywac negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw wtasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci

z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie TAK
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do

poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych

dla sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia ten TAK
harmonogram z zarzgdem spoétki, a takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do

badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore

. . . . . TAK
majg by¢ przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy walnego

zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

39982-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdorych jest
zobowigzany w zwigzku zorganizacjg iprzeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma TAK
zastosowanie roéwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia

wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 8§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym,
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy

. .. . . . . . . . . . TAK
w zakresie transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolne;j
liczby gtosow w spoétce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spoétki, ktore sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje
W sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy zpodmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spo6tki, spotka udziela

odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni. TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie opublikowac¢, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportow biezacych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajgca
zaistniatg sytuacje.

TAK
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Oswiadczenie Zarzadu spoétki MAZOP GROUP S.A w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta,
oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczenie zarzadu spoétki MAZOP GROUP S.A w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Emitenta oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.
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