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1. Grupa Kapitatlowa TIM w | pétroczu 2023 roku

W | poétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata 32 898 tys. zt skonsolidowanego zysku
netto przy skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy na poziomie 732 883 tys. zi, tj. 0 5,1% nizszych
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek wyniku netto Grupa wynika przede wszystkim
ze nizszych przychodéw ze sprzedazy oraz pogorszenia rentownosci dziatalnosci operacyjnej.
Wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci Grupy byly nizsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku, pozostawaty jednak na bezpiecznym poziomie.

732 883 tys. zt 32898 tys. zt
é% -51%rir l_:,gl - 455% 1t
Przychody ze sprzedazy [+ S Zysk netto
L 53 354 tys. zit 7,3%
A \ < -423%rir q -47pprir
= EBITDA Marza EBITDA

Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w | pétroczu 2023 roku wyniosty 702 828 tys. zt i byty 0 4,8% nizsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

W tym okresie jednostkowe przychody ze sprzedazy 3LP S.A. wyniosty 80 122 tys. zt i byly wyzsze o
4,2% w poréwnaniu z tym samym okresem 2022 roku.
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2. Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow, materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny jednostki dominujgcej
Kapitat zaktadowy

Sredniowazona liczba akgji (w tys. szt.)
Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
zt/euro)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyktg (w zt/euro)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/euro)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zt/euro)

Zastosowany do przeliczen

kurs Srednioroczny

kurs ostatniego dnia okresu
sprawozdawczego

w tys. zt
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
732 883 772 452
38 780 80 704
41 790 75674
32 898 60 352
7771 33743
(27 418) (3 319)
(7 015) (5 039)
(26 662) 25 385
Stan na
Stan na dzien dzien
30.06.2023 31.12.2022
694 268 687 372
403 572 429 312
140 350 129 203
263 222 300 109
290 696 258 060
22 199 22 199
22 161 22 199
22 892 22 402
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
1,48 2,72
1,44 2,69
Stan na
Stan na dzien dzien
30.06.2023 31.12.2022
13,12 11,62
12,70 11,52
30.06.2023 30.06.2022
4,6280 4,6362
4,4503 4,6806
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w tys. euro
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
158 360 166 613
8 380 17 407
9 030 16 322
7 109 13 018
1679 7278
(5 924) (716)
(1 516) (1087)
(5 761) 5475
Stan na
Stan na dzien dzien
30.06.2023 31.12.2022
156 005 146 564
90 684 91 540
31537 27 549
59 147 63 990
65 321 55 025
4 988 4733
22 161 22 199
22 892 22 402
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
0,32 0,59
0,31 0,58
Stan na
Stan na dzien dzien
30.06.2023 31.12.2022
2,95 2,48
2,85 2,46
31.12.2022
4,6876
4,6899
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Tabela 2. Wybrane dane finansowe TIM S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardow, materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny jednostki dominujgcej
Kapitat zaktadowy

Sredniowazona liczba akgji (w tys. szt.)
Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
zt/euro)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyktg (w zt/euro)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zl/euro)

Zastosowany do przeliczen

kurs $rednioroczny

kurs ostatniego dnia okresu
sprawozdawczego

w tys. zt
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
702 828 737 928
38 890 75 708
39 950 75 762
31 387 60 759
(10 322) 31114
(12 002) (4 069)
(4 787) (1 868)
(27 111) 25177
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 31.12.2022
536 405 556 333
243 209 294 262
9 266 12 219
233943 282 043
293 196 262 071
22 199 22 199
22 161 22 199
22 892 22 402
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
1,42 2,74
1,37 2,71

Stan na dzien
30.06.2023
13,23

12,81

30.06.2023
4,6280

4,4503

Stan na dzien
31.12.2022
11,81

11,70

30.06.2022
4,6362

4,6806
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w tys. euro

01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
151 866 159 167

8 403 16 330

8 632 16 341

6 782 13 105

(2 230) 6711
(2 593) (878)
(1 034) (403)

(5 858) 5431

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2023 31.12.2022
120 532 118 624

54 650 62 744

2 082 2 605

52 568 60 138

65 882 55 880

4 988 4733

22 161 22 161

22 892 22 892
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
0,31 0,59

0,30 0,59

Stan na dzien
30.06.2023
2,97

2,88

31.12.2022
4,6876

4,6899

Stan na dzien
31.12.2022
2,52

2,49
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3. Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatlowej TIM

3.1. Sytuacja makroekonomiczna i kondycja branzy
3.1.1. Sytuacja makroekonomiczna
Polska

Wedtug informaciji opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, PKB w Il kwartale 2023 roku
wyréwnany sezonowo zmniejszyt sie o 3,7% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem i byt nizszy niz
przed rokiem o 1,3%.

PKB niewyréwnany sezonowo byt o 0,5% nizszy niz rok wczes$niej, a w poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu PKB obnizyt sie 0 0,3%.

Przyczyna takiego odczytu jest spadajaca konsumpcja prywatna, ktéra wptywa negatywnie na wyniki
makroekonomiczne. Jej przyczyng jest spadek sity nabywczej pensji i ograniczenia w wydatkach
gospodarstw domowych.

Wykres 1. PKB w Polsce

p-p.
13,0
11,0
9,0
7,0
5.0 8,8
3,0 6,1
3,9
1,0 2,3
-1 0 -Uld -B!!
Il kw. 11 kw. IV kw. |kw. 2022 Il kw. [ kw. IV kw. |kw. 2023 Il kw.
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023*

*Wartos$¢ szacunkowa

W | pétroczu 2023 roku Rada Polityki Pienieznej utrzymywata referencyjng stope procentowg na
poziomie 6,75%, ktéra zostata ustalona 8 wrzesnia 2022 roku.

Unia Europejska

Wedtug wstepnych szacunkéw opublikowanych przez Eurostat, w Il kwartale 2023 r. Produkt Krajowy
Brutto wyréwnany sezonowo wzrést w strefie euro 0 0,3 proc. W Unii Europejskiej PKB nie ulegt zmianie
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
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W poréwnaniu z tym samym kwartatem poprzedniego roku PKB wyréwnany sezonowo wzrést w drugim
kwartale 2023 r. 0 0,6 proc. w strefie euro i 0 0,5 proc. w catej Unii Europejskiej.

Wzrost PKB zanotowato 13 panstw. W ujeciu kwartalnym najszybciej rosty gospodarki Irlandii, Litwy i
Stowenii. W drugim kwartale tego roku PKB Irlandii wzrosto o 3,3 proc. (kw./kw.). W tym samym okresie
gospodarka Litwy rozwijata sie w tempie 2,8 proc., a Stowenii 1,4 proc.

Polska zanotowata najwyzszy kwartalny spadek PKB w catej Unii. Polska gospodarka skurczyta sie o
3,7 proc. w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2023 roku. W poréwnaniu rocznym w drugim kwartale
2023 roku PKB Polski byt 0 1,3 proc. mniejsze niz przed rokiem i byt to czwarty najstabszy wynik w catej
UE.

W relacji rocznej stabszy wynik od Polski miaty Wegry (-2,3 proc), Szwecja (-2,4 proc.) oraz Estonia (-
3,0 proc). Najwigkszy roczny wzrost PKB odnotowano w Irlandii (2,8 proc), Rumunii (2,7 proc) oraz
Portugalii i Cyprze (oba po 2,3 proc).

Kursy walut

30 czerwca 2023 roku ztoty byt silniejszy 0 5,39% w relacji do euro oraz o 7,20% w stosunku do dolara
amerykanskiego w poréwnaniu ze stanem na koniec 2022 roku

Wykres 2. Kurs ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego
w zt
5,30
5,00
4,70
4,40
4,10
3,80
3,50

3,20
01.06.21 21.07.21 09.09.21 29.10.21 18.12.21 06.02.22 28.03.22 17.05.22

EUR = USD

Cena miedzi

W Il kwartale 2023 roku cena miedzi, ktéra jest jednym z podstawowych surowcow przy produkcji kabli
i przewodnikéw, byta nizsza od ceny tego surowca w | kwartale 2023 $rednio 0 5,3%. Minimalng wartos¢
zanotowano 24 maja 2023 roku. Cena za jedng tone miedzi wyniosta 7 910 USD i byta nizsza od
maksymalnej ceny w tym okresie (9 436 USD za tone) o 16,2%.

10
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Wykres 3. Cena miedzi (w dolarach za tone)

11 000
10 500
10 000
9500
9 000
8 500
8 000
7 500
7 000
6 500

3.1.2. Sytuacja w branzy
Rynek e-commerce

Obecna trudna sytuacja gospodarcza wptywa nie tylko na konsumpcije, ale takze na sektor B2B, wiec
tym samym dotyka firm e-commerce dziatajgcych w tym modelu. Nie powoduje to jednak ich mniejszego
zainteresowania transformacjg cyfrowg i wigczaniem sprzedazy online jako jednego z kanatéw
sprzedazy. Blisko 1/3 firm dziatajgcych w B2B wskazata w 2022 roku na zmniejszenie kosztéw
sprzedazy, a co czwarta z nich zauwazyta wzrost efektywnosci sprzedawcéw jako efekt wdrozenia
modelu kanatéw sprzedazy onlinel. Firmy widzg wiec (zwtaszcza dzi$) wymierne korzysci dla swojego
biznesu. Pomimo trudniejszej sytuacji na rynku pojawiajg sie kolejne podmioty, takze z branzy
technicznej, ktére majg Swiadomos$¢, jak wazny (i efektywny ekonomicznie) jest ten kanat komunikacji i
sprzedazy. Przykladem moze by¢ branza elektrotechniczna, w ktérej zdecydowana wiekszo$¢ graczy
(nie tylko tych najwiekszych) ma witasne sklepy internetowe i coraz skuteczniej radzi sobie w Swiecie
digital.

W 2022 roku wsrdd polskich firm dziatajgcych w modelu B2B zrealizowano badanie?, ktérego wyniki sg
aktualne takze dzis:

e 2 na 5 badanych firm B2B juz w 2022 roku prowadzito sprzedaz online dla klientéw
biznesowych, a 9 na 10 z nich planowato dalej rozwija¢ ten kanat m.in. poprzez rozwdj oferty
produktowej (51%), wiekszg aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych i wigczanie ich w proces
sprzedazy (44%) czy prace nad pozycjonowaniem sklepéw online (42%);

e 95% firm, ktore rozpoczety juz swojg przygode z e-commerce pozytywnie ocenito jej efekty —
57% zanotowato wzrost sprzedazy, 48% - wzrost liczby klientow, a 17% - poprawe marzy;

1 Raport ,B2B e-commerce NOW”, Izba Gospodarki Elektronicznej, 2022

2 Raport ,B2B e-commerce NOW”, Izba Gospodarki Elektronicznej, 2022
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Z kolei badanie zrealizowane na przetomie 2022 i 2023 roku wsrdd osoéb reprezentujgcych firmy
dziatajagce w modelu B2B?2 wskazuje na pewne wyzwania czy wrecz bariery, jakie napotykajg w
procesie zakupowym:

»  45% badanych jest zdania, ze zakupy online sg bardziej skomplikowane niz offline,

= 46% mowi, ze sg sfrustrowani kupowaniem online w modelu B2B,

= 71% oczekuje, ze bedzie mogto wszystko zrobi¢ w prosty sposdb na swoim smartfonie,
* 66% oczekuje podobnych doswiadczen zakupowych jak w przypadku B2C.

Oczywiscie te uwagi do firm operujgcych w segmencie B2B e-commerce nie sg barierg, kiéra mogtaby
wstrzymacé rozwoj tego kanatu sprzedazy. Z pewnoscig jednak firmy, ktére uwzglednig m.in. te obiekcje
w swojej strategii rozwoju kanatéw cyfrowych, bedg zbiera¢ najwieksze korzysci z dynamicznego
wzrostu wartosci tego rynku.

Eksperci wskazujg, ze e-commerce B2B ma przed sobg perspektywe silnego rozwoju. Oczywiscie
obecna sytuacja polityczna i gospodarcza, w tym kryzys, ktérego konsekwencje widaé, bedzie mie¢
negatywny wptyw na dynamike wzrostu e-commerce B2B. Nie zmniejszy to jednak jego potencjatu, a
jedynie rozciggnie w czasie pozytywne skutki i prognozy co do udziatu e-commerce w catosci obrotu
B2B.

Sytuacja na rynku operatorow logistycznych

Pierwsze potrocze 2023 roku byto dla branzy operatoréw logistycznych, w ktérej dziata 3LP S.A,,
okresem stabilnego popytu na swiadczone ustugi.

Podstawowym wskaznikiem opisujgcym sytuacje rynkowg branzy jest popyt na powierzchnie
magazynowgq przez firmy logistyczne. Popyt brutto na powierzchnie magazynowg w | kwartale 2023 r.
(na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania brak danych za cate | pétrocze 2023 r.) byt nizszy o
22% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2022. W strukturze popytu widoczny jest wzrost
renegocjacji, ktére stanowity ponad 45% udziatu.

W najblizszej przysztosci segment e-commerce, w ktdérego obstudze specjalizuje sie 3LP S.A., bedzie
sie nadal rozwijat, jednak, ze wzgledu na gorsze otoczenie makroekonomiczne, dynamiki wzrostu moga
by¢ nizsze w najblizszych kwartatach. Pojawit sie dynamicznie rosngcy popyt ze strony przemystu
zwigzany z nearshoringiem, zaktéceniami w fancuchach dostaw, co daje solidne podstawy dla dobrej
koniunktury w branzy operatoréw logistycznych. Ci z nich, ktérzy potrafili sprawnie przej$¢ przez okres
pandemii, zdobyli unikalne doswiadczenie i kompetencje dziatania w trudnych warunkach.

Pandemia, wojna w Ukrainie, problemy z dostepnoscig towaréw spowodowaty, ze modele biznesowe
zmienity sie nieodwracalnie, w zwigzku z tym dystrybutorzy, producenci i sprzedawcy, rozwijajgc swoje
biznesy, chetniej korzystajg ze wsparcia nowoczesnych, zinformatyzowanych i zautomatyzowanych
operatoréw logistycznych.

3 Raport , The B2B Future Shopper. Report 2023.”, Wunderman Thompson Commerce & Technology, 2023

12
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3.2. Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik finansowy Grupy

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci
32 898 tys. zt wobec 60 352 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Zysk netto jednostki dominujgcej, TIM S.A., wyniést 31 387 tys. zt (wobec 60 759 tys. zt w | pdtroczu
2022 roku). Szczegotowy opis struktury przychoddéw Spétki w podziale na grupy asortymentowe,
wojewodztwa, segmenty klientdw oraz kanaty sprzedazy przedstawiono w nastepujgcych punktach
niniejszego Sprawozdania: 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4.

Gtéwnym czynnikiem, ktéry miat wptyw na wynik netto Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2023 roku,
byt spadek przychodow ze sprzedazy oraz réwnolegte pogorszenie rentownosci dziatalnosci
podstawowej. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 732 883 tys. z, tj. spadly 0 5,1%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Z linii biznesowych GK TIM spadek sprzedazy dotyczyt réwniez ustug logistycznych realizowanych
przez 3LP S.A. dla klientow zewnetrznych - w | pétroczu 2023 r. wygenerowane przychody byty na
poziomie 31 184 tys. zt (spadek o0 10,2% rdr).

Tabela 3. Podstawowe elementy rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)

| péirocze 2023 | péirocze 2022 Zmiana (W %)

Przychody netto ze sprzedazy 732 883 772 452 (5,1)
Koszty dziatalnosci operacyjnej 694 585 691 687 0,4
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 482 (61) (890,2)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 38 780 80 704 (51,9)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej +
azwort(yzacja)(EBlTDA) peracyind 53354 92 474 (42,3)
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 3010 (5030) (159,8)
Zysk (strata) brutto 41 790 75674 (44,8)
Podatek dochodowy 8 892 15 322 (42,0)

Zysk (strata) netto 32 898 60 352 (45,5)
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Wykres 4. Zrédta kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2023 roku (w tys. zt)
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Wynik netto Przychody Koszty Wynik na Wynik na Podatek Wynik netto
| potrocze 2022 ze sprzedazy dziatalnosci pozostatej dziatalnosci dochodowy | pétrocze 2023
operacyjnej  dziatalnosci finansowej
operacyjnej
Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2023 roku Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 732 883 tys. zi, tj.
05,1% nizsze niz w | potroczu 2022. Dominujgca ich czes¢ (95,5%) pochodzita ze sprzedazy
materiatéw i towaréw. Grupa uzyskata z tego tytutu 700 056 tys. zt (spadek o 4,9%). Przychody ze
sprzedazy ustug wyniosty 32 827 tys. zt. i byty nizsze 0 9,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem z
poprzedniego roku.

Koszty operacyjne

W | pétroczu 2023 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej TIM wyniosty 694 585 tys. zt,
czyli wzrosty o 0,4% w poréwnaniu z | potroczem 2022 roku. Ich gtéwng sktadowg (81% catosci kosztéw
operacyjnych) stanowita wartos¢ sprzedanych materiatéw i towaréw w wysokosci 562 408 tys. zt
(spadek o0 1,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku).

Najwiekszy udziat w strukturze kosztow Grupy miaty:

e koszty ustug obcych - wyniosty one 51 516 tys. zt, co oznacza wzrost 0 14,8% w poréwnaniu
z | pétroczem poprzedniego roku;
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e koszty osobowe (wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia pracownicze) -
Grupa poniosta z tego tytutu koszty w wysokosci 46 139 tys. zi, tj. 0 1,6% wyzsze niz w | pétroczu
2022 roku;

e koszty amortyzacji - wyniosty one 14 574 tys. zt, co oznacza wzrost o 23,8% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego.

Tabela 4. Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM w uktadzie rodzajowym (w tys. zt)

| pétrocze 2023 | pétrocze 2022 Z(TVI ;r)l)a
Amortyzacja 14574 11770 23,8
Zuzycie materiatow i energii 12 295 14 151 (13,1)
Odpis aktualizujacy i likwidacja zapasow 2544 1213 109,7
Ustugi obce 51516 44 860 14,8
Podatki i optaty 504 481 4,8
Koszty $wiadczen pracowniczych 46 139 45413 1,6
Pozostate koszty rodzajowe 4 605 3414 34,9
Wartos¢ sprzedanych materiatow i towarow 562 408 570 385 (1,4)
Koszty operacyjne ogétem 694 585 691 687 0,4

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W | pétroczu 2023 roku wynik Grupy na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 482 tys. zt wobec
ujemnego wyniku -61 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

EBIT i EBITDA

W | pétroczu 2023 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitatowej TIM wynidst 38 780
tys. zt wobec 80 704 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na poziomie EBITDA Grupa
osiggneta wynik w wysokosci 53 354 tys. zt, tj. 0 42,3% nizszy niz w | pétroczu 2022 roku.

3.3. Sytuacja finansowa

Aktywa

Na dzien 30 czerwca 2023 roku wartosé aktywow ogoétem Grupy Kapitatowej TIM wynosita 694 268 tys.
zt i byta 0 1,0% wyzsza w poréwnaniu ze stanem na koniec 2022 roku.

Aktywa TIM S.A., jednostki dominujgcej, spadly w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku o 3,6%
- do 536 405 tys. zt.

Najwiekszy udziat w aktywach Grupy stanowity:
e nalezno$ci krotkoterminowe w wysokos$ci 259 241 tys. zt (37,3% aktywow ogdtem) - ich stan byt
0 2,6% nizszy od zanotowanego na koniec 2022 roku;
e zapasy o wartosci 168 489 tys. zt (24,3% aktywow) - stan zapaséw na koniec czerwca 2023
roku byt 0 0,5% wyzszy niz na koniec 2022 roku.
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Rzeczowe aktywa trwate bedgce wtasnosciag spotki 3LP S.A. o wartosci 221 859 tys. zt stanowity 32,0%

aktywow ogotem.

Wykres 5. Gtéwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)
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Na koniec czerwca 2023 roku kapitaty wlasne Grupy wynosity 290 696 tys. zt (41,9% sumy bilansowej)
i byty 0 12,6% wyzsze niz na koniec 2022 roku. Najwiekszy udziat w pasywach Grupy miaty
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania. Uksztattowaly sie one na poziomie
233 737 tys. zt (33,7% sumy bilansowej). Ich stan byt 0 14,3% nizszy niz na koniec 2022 roku.
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Wykres 6. Gtéwne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)
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3.4. Przeptywy pieniezne

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa TIM zanotowata ujemne przeptywy pieniezne w wysoko$ci
26 662 tys. zt. Ztozyly sie na nie:

e dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7 771 tys. zt - pozytywnie
na ich wielko$¢ wptynat wypracowany w | potroczu 2023 roku zysk netto 32 898 tys. zt i wzrost
stanu naleznosci o 7 089 tys. zt, natomiast negatywnie — spadek zobowigzan o 40 215 tys. zt

e ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 27 418 tys. zt - na ich wysokosé
miaty wptyw wydatki na wartosci niematerialne w TIM (5 804 tys. zt) oraz rzeczowe aktywa
trwate w 3LP S.A (23 005 tys. zi);

e ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 7 015 tys. zt - najwiekszg ich czes¢
stanowig ptatnosci za zobowigzania z tytutu uméw leasingu w wysokosci 7 656 tys. zt oraz
odsetki — 4 603 tys. zt.
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Wykres 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2023 roku (w tys. zt)
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stan na 01.01.2023 operacyjnej inwestycyjnej finansowej stan na 30.06.2023

3.5. Wskazniki finansowe

W | pétroczu 2023 roku wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowe;j
TIM istotnie spadty w stosunku do | pétrocza 2022 roku. Jest to wynikiem spadku skali
dziatalnosci.

i

Tabela 5. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej TIM

| péirocze 2023 | pétrocze 2022
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 5,3% 10,4%
. o .
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 7.3% 12.0%
100%
Marza netto na sprzedazy w % (Zysk netto ze 2 o
sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% e 10,5%
5 o,
Marza zysku (stra:)ty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze 4.5% 7.8%
sprzedazy) x 100%
. 2 * *
\{\ésblézzmk zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto*/Aktywa) x 9.5% 17.6%
. . . N .
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE)* (Zysk netto*/Kapitat 22.6% 46,8%

wihasny) x 100%

* zysk netto annualizowany metodg mnoznikowg (x2)
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Na koniec czerwca 2023 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy byta bardzo dobra, a stopien wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowania nie ulegt istotnej zmianie.

Tabela 6. Wskazniki ptynnosci i zadluzenia Grupy Kapitatowej TIM

30.06.2023 31.12.2022
Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania
) ; 1,66 1,57
krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
; . . . . 1,02 1,00
miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich
) . . ; . 0,03 0,12
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik zadluzenia ogélnego (Zobowigzania ogdtem/Aktywa ogotem) 58.1% 62.5%
X 100%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat
1,13 1,19
wiasny/Aktywa trwate)

W | potroczu 2023 roku zapasy Grupy rotowaty szybciej niz w | pétroczu 2022 roku. Okres sptywu
naleznosci oraz regulowania zobowigzan ulegt skroceniu.

Tabela 7. Wskazniki rotacji majgtku Grupy Kapitatowej TIM

| pétrocze 2023 | pétrocze 2022

Cykl zapasow (Stan zapaséw x 180/Koszty operacyjne) w dniach 43,7 52,3
Cykl naleznosci (Naleznosci krotkoterminowe x 180/Przychody ze
. . 63,7 66,0

sprzedazy) w dniach
Cykl zobowigzan biezacych (Zobowigzania krétkoterminowe 64.6 79.1
x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ' '
Cykl srodkéw pienieznych (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl

S . 42,7 39,2
zobowigzan) w dniach
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4. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2023 roku
4.1. Wyniki sprzedazowe Grupy

4.1.1. Struktura asortymentowa sprzedazy TIM S.A.

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa TIM uzyskata skonsolidowane przychody ze

1_/ sprzedazy w wysokosci 732 883 tys. zt, 05,1% nizsze niz w analogicznym okresie
©o poprzedniego roku. Gtéwng ich czes¢ tworzyly przychody osiggniete przez TIM S.A.
Wyniosty one 702 828 tys. zt, co stanowito 95,9% przychodéw Grupy Kapitatowej TIM. Przychody
wypracowane przez TIM S.A. byly o (-4,8%) nizsze w poréwnaniu z | poétroczem 2022 roku. W
pierwszych szesciu miesigcach biezgcego roku przychody ze sprzedazy w kanale e-commerce wyniosty
469 746 tys. zt, stanowigc 66,8% przychodéw Spoiki. Udziat sprzedazy kanatu internetowego nie
odbiegat istotnie od wynikéw zrealizowanych w minionych latach, co $wiadczy o stabilnosci i
powtarzalnosci sprzedazy poprzez gtowny kanat sprzedazy. Pozostate 33,2% przychodow ze sprzedazy
Spotka zrealizowata przy wykorzystaniu zdalnych narzedzi komunikacji z klientem, takich jak telefon,
mail czy komunikator internetowy. Tym samym 100% sprzedazy w TIM S.A. realizowane jest w sposéb
zdalny, przy wykorzystaniu ré6znego rodzaju technologii komunikacyjnych dobranych do aktualnych

potrzeb klienta.

W pierwszym poétroczu 2023 roku w strukturze grup asortymentowych oferowanych przez TIM S.A. nie
odnotowano zmian w rankingu poszczegdlnych kategorii produktowych. W okresie tym Spoétka
zanotowata wzrost dynamiki sprzedazy w trzech kategoriach produktowych, sprzedaz mniejsza niz w

analogicznym okresie roku poprzedniego zostata zrealizowana w pieciu grupach asortymentowych.

Tabela 8. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. wediug grup asortymentowych.

| poétrocze 2023 | pétrocze 2022 Zmiana
Grupa asortymentowa . .

tys. zt udziat tys. zt udziat  tys. zt %
Kable i przewody 217 036 30,9% 248935 33,7% -31899 -12,8%
Aparatura i rozdzielnice 200 051 28,5% 200 749 27,2% -698 -0,3%
Osprzet pomocniczy 63 305 9,0% 64 026 8,7% -721 -1,1%
Osprzet sitowy i elektroinstalacyjny 52 307 7,4% 54 055 7,3% -1748 -3,2%
Systemy prowadzenia kabli 49 850 7,1% 45 397 6,2% 4 453 9,8%
Oswietlenie 42 841 6,1% 38 327 5,2% 4514 11,8%

Mierniki, narzedzia i
elektronarzedzia

Pozostaty asortyment i ustugi 62 690 8,9% 74 540 10,1% -11851 -15,9%
Przychody ze sprzedazy ogétem 702828 100,0% 737928 100,0% -35101 -4,8%

14 748 2,1% 11 899 1,6% 2849  23,9%

Najwiekszg pozycje w przychodach ze sprzedazy TIM S.A., z udziatem na poziomie 30,9%, stanowita
sprzedaz w grupie ,kable i przewody”. Grupa ta ponownie zanotowata spadek udziatu o 2,8 pp. w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku
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przychody Spofki ze sprzedazy kabli i przewoddw wyniosty 217 036 tys. zt, co oznacza spadek 0 12,8%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Pierwsze poétrocze biezgcego roku,
podobnie zresztg jak koniec ubiegtego roku, to stabilizacja w obszarze tej grupy asortymentowej. W
zwigzku z ogdinym pogorszeniem sie koniunktury na rynku nie wystepowaty problemy z dostepnoscia,
a czasy realizacji u producentow wrocity do normy. Sytuacja rynkowa spowodowata, ze rynek w zakresie
tego asortymentu stat sie jeszcze bardziej konkurencyjny, a klienci istotnie zwiekszyli swojg wrazliwos¢
cenowa, poszukujgc na rynku dystrybutora, ktéry bedzie w stanie zaoferowac¢ najatrakcyjniejszg cene
zakupu, co oczywiscie przektadato sie na duzo mniejszg mozliwo$¢ wypracowywania atrakcyjnych marz
na sprzedazy.

W pierwszej potowie biezgcego roku drugg co do wielkosci grupg asortymentowg w strukturze
sprzedazy TIM S.A. pozostata grupa ,Aparatura i rozdzielnice”. Sprzedaz w tej grupie wyniosta 200 051
tys. zt i byta 0 0,3% nizsza niz w | pétroczu 2022 roku. Zwiekszyt sie natomiast udziat sprzedazy tej
grupy w catkowitych przychodach Spoétki - wynidst 28,5% (wzrost o 1,3 pkt. proc. w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku).

W pierwszym potroczu 2023 roku Spotka zanotowata zréznicowane wyniki w poszczegolnych grupach
asortymentowych stanowigcych oferte produktowg TIM S.A. Najwieksze spadki wynikaly ze sprzedazy
kabli i przewoddw. Asortyment ten z reguty najwczesniej reaguje na pogorszenie koniunktury, z ktérym
mamy wyraznie do czynienia w biezgcym roku. Drugg grupg okazata sie kategoria pozostatych
produktéw, ktdéra w takim ujeciu prezentacyjnym zawiera asortyment z obszaru odnawialnych zrédet
energii. Produkty te w pierwszym pofroczu 2023 roku cieszyty sie wyraznie gorszym zainteresowaniem
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Niezmiennie jednak jedng z identyfikowanych przez Spétke przewag konkurencyjnych jest szeroka
dostepno$¢ oferty produktowej. Nieustannie zwieksza sie liczba produktéw oferowanych poprzez
TIM.pl. Spétka rozwija oferte produkitowg w kazdej z prezentowanych grup asortymentowych,
koncentrujgc sie na produktach najbardziej rentownych i dopasowanych do oczekiwan klientéw oraz
pojawiajgcych sie trenddw i szans rynkowych. W pierwszym pétroczu 2023 roku w ofercie magazynowe;j
pojawito sie blisko 8 tys. nowych produktéw dostepnych z Centrum Logistycznego oraz kolejne tysigce
produktéw dostepne w alternatywnych modelach sprzedazy z magazynéw partneréw biznesowych TIM.
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Wykres 8. Sprzedaz TIM S.A. wedtug grup asortymentowych (w tys. z)
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Jedng z grup nieujetych w zestawieniu gtéwnych grup asortymentowych sg produkty stanowigce
elementy instalacji fotowoltaicznych. W poprzednich latach Spotka wykorzystywata trendy rynkowe i
rozwijata oferte produktéw z kategorii odnawialnych zrédet energii, a takze podnosita kompetencije
techniczne dziatu handlowego. Obecnie TIM S.A. posiada dla swoich klientéw komplementarng ofertg
produktowg, jest takze w stanie Swiadczy¢ wsparcie techniczne w tym zakresie poprzez
wyspecjalizowany zespoét sprzedazowy. Wyniki sprzedazowe oraz mniejsza liczba zapytan na temat
instalacji fotowoltaicznych ze strony klientdw wyraZznie wskazujg na zmniejszenie zainteresowania
inwestycjami w tym obszarze, szczegdlnie ze strony prosumentow.
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Wykres 9. Wartos$¢ sprzedazy fotowoltaiki w poszczegdlnych kwartatach roku (w tys. zt)
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Sprzedaz fotowoltaiki w pierwszym poétroczu 2023 roku wyniosta 27 904 tys. zi, co stanowito 4,0%
sprzedazy ogolnej i spadek o 45,0% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Sam
drugi kwartat 2023 roku byt przychodowo zblizony do wynikéw z analogicznego okresu poprzedniego
roku. Jednakze wynik catego pierwszego poétrocza pozostawat pod presjg bardzo dobrych wynikéw
pierwszego kwartatu 2022 roku, kiedy to kohczyta sie kolejna tura doptat do instalacji fotowoltaicznych
oraz zmieniat sie sposob rozliczen prosumentéw na mniej korzystny z ekonomicznego punktu widzenia.
Aktualnie mamy do czynienia ze spadkiem zainteresowania inwestycjami uzytkownikéw koncowych w
instalacje fotowoltaiczne czy fotowoltaike skojarzong z pompa ciepta, mimo ze zostat uruchomiony
kolejny program doptat do inwestycji. Przektada sie to na wyniki sprzedazowe pod katem wolumendw
sprzedazy, jak i wartosci marzy realizowanej na sprzedazy. Z kolei w przypadku inwestorow
instytucjonalnych negatywny wptyw na popyt ma wydiuzajgcy sie proces wydawania zgdéd na
przytgczenie do sieci energetycznej, jak i duzy udziat braku zgodny na przytgczenie do sieci
energetyczne;.

4.1.2. Klienci TIM S.A.

W pierwszych dwdch kwartatach biezgcego roku wsrédd klientéw Spétki utrwalita sie pozycija

@ grupy z najwiekszym udziatem, czyli ,Instalator”. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy do
\ instalatorow wyniosta 307 306 tys. zl, co oznacza spadek o 5,2% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Udziat sprzedazy do wykonawcéw robdt
elektrycznych wynidst 43,7% udziatu w catkowitej sprzedazy wobec 43,9% w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Drugg co do wielkosci grupg klientdw po pierwszym potroczu 2023 roku byta grupa
~oprzedawca / hurtownik”. Przychody ze sprzedazy do tej grupy wyniosty 249 002 tys. zti spadty 0 8,1%
w stosunku do pierwszego potrocza 2022 roku. Grupa ta odpowiadata za 35,4% udziatu w catkowitej
sprzedazy, co oznacza spadek o 1,3 pkt. proc. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Struktura klientéw TIM S.A. opiera sie zasadniczo na trzech giéwnych segmentach, ktére tgcznie
stanowity blisko 97% udziatu sprzedazy. Poza wymienionymi wczesniej, trzecig grupe klientow tworzg
tzw. klienci przemystowi reprezentowani przez dwie grupy, tj. ,Produkcja OEM” oraz ,Utrzymanie
ruchu/konserwator”. W opisywanym okresie Spotka zrealizowata sprzedaz do tych klientéw w wysokosci
124 145 tys. zt wobec 126 309 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udziat sprzedazy do
tych segmentéw wynidst 17,7% wobec 17,1%. w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pozostate
trzy segmenty Kklientdw stanowigce tacznie 3,2% udzialu w calkowitej sprzedazy Spofki
charakteryzowaty sie dodatnia dynamikg sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Tabela 9. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na segmenty klientéw

| pétrocze 2023 | péirocze 2022 Zmiana
Grupy klientéw
tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt %

Instalator 307 306 43,7% 324 303 43,9% -16 997 -5,2%
Sprzedawca / hurtownik 249002 354% 270875 36,7% -21873 -8,1%
Produkcja OEM 63 835 9,1% 66013 89% -2178 -3,3%
Utrzymanie ruchu / konserwator 60 310 8,6% 60 296 8,2% 14 0,0%
Prefabrykator rozdzielnic 10 348 1,5% 7 153 1,0% 3195 44,7%
Konsument 7 205 1,0% 7171 1,0% 34 0,5%
Pozabranzowe B2B 4822 0,7% 2117 0,3% 2704 127,7%
Przychody ze sprzedazy ogoétem 702 828 100,0% 737928 100,0% -35101 -4,8%

Na koniec pierwszego potrocza 2023 roku liczba klientéw kluczowych — czyli, zgodnie z klasyfikacjg
Spoiki, realizujgcych sprzedaz wyzszg niz 1 500 zt miesiecznie w ciggu ostatnich 12 miesiecy — wyniosta

23 445, tj. wzrosta o 14,7% w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2022 roku.

25



I M Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2023 roku

Wykres 10. Liczba kluczowych klientow TIM S.A.

25 000

23 000

21 000

19 000

17 000

15 000

13 000

29 995 23138 23208 23311 23314 23445
22 345 22597 22682

21877

21315

20 819
20 151 20 445

19550 19799
19 028

18 555 16102
17366 ' />4
16 962
16 626
16311
16 066
15710
15 08y 15399
14575 14755
I [ \Y v VIiooovie Vi IX X XX
2021 e—@m=2022 2023

Systematycznie rosta takze liczba lojalnych klientéw Spdiki, tj. takich, ktérzy w ciggu ostatnich 12
miesiecy dokonali zakupow w co najmniej szesciu z nich. Na koniec czerwca 2023 roku byto ich 7 210,
tj. 0 5,2% wiecej niz rok wczesniej.

Wykres 11. Liczba lojalnych klientéw TIM S.A.
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Pozyskiwanie i zwiekszenie zaangazowania zakupowego klientéw Spoétka uznaje za najwazniejszy
parametr w ocenie jakosci pracy sieci sprzedazy. Podobnie jak w poprzednich okresach, wiekszos¢
aktywnosci w pierwszym poétroczu 2023 roku byta ukierunkowana na realizacje dziatan w ww. celach.
Wszelkie dziatania ukierunkowane na wzrost zaangazowania zakupowego klienta w TIM S.A. wsparte
sg analitykg biznesowg bazujgcg na algorytmach analizujgcych wyniki sprzedazowe i zachowania
poszczegolnych klientow. Roéwnolegle prowadzone sg dziatania optymalizacyjne, majgce na celu ciagta
poprawe doswiadczen klientow we wspodtpracy z TIM S.A. Ich efektem ma by¢ réwniez poprawa
widocznosci TIM.pl w wynikach wyszukiwania tak, by coraz wiecej potencjalnych klientéw realizowato
na TIM.pl swoje potrzeby biznesowe.

4.1.3. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaly sprzedazy

Spotka realizuje komunikacje z klientem oraz sprzedaz przy wykorzystaniu narzedzi
9 technologicznych. W zwigzku z tym, ze biura handlowe Spdiki nie posiadajg magazynow

| — lokalnych, w konsekwencji nie ma mozliwosci zamdwienia i odbioru towaru w biurze

handlowym. Tym samym mozna powiedzie¢, ze cata sprzedaz realizowana w TIM S.A.
odbywa sie w sposéb zdalny. Klient moze zaméwi¢ wybrany przez siebie towar przy uzyciu strony
internetowej TIM.pl, telefonu, maila czy poprzez bezpos$rednig integracje z systemami sprzedazowymi.
Gtéwnym kanatem sprzedazy Spéitki jest TIM.pl. Udziat kanatu e-commerce w catosci sprzedazy Spétki
jest od wielu lat niezmiennie najwyzszy i w | potroczu 2023 roku wyniést 66,8%.

Wykres 12. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanatly sprzedazy
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E-commerce ®Kanat tradycyjny

Ztozona sytuacja na rynku budowlanym, inflacja oraz szereg zdarzen geopolitycznych przetozyly sie na
mniejsze zainteresowanie materiatami elektrotechnicznymi. Miato to wptyw na zmniejszenie sie liczby
uzytkownikow TIM.pl —i tak, w pierwszym potroczu 2023 roku sklep internetowy TIM.pl odwiedzito ponad
1 082 000 uzytkownikéw (spadek o 21% rdr.), generujac ponad 4 900 000 sesji (spadek o 8% rdr).
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Jednoczesnie uzyskaliSmy jednak znaczaca poprawe parametréw jakosciowych ruchu, wskazujgcych
na wzrost aktywnosci uzytkownikéw, ich zaangazowania oraz zwiekszenie lojalnosci:

= znaczgco, bo do 4,5 (0 17% rdr.) wzrosta liczba wizyt na jednego uzytkownika (w pierwszym
poétroczu 2022 byto to 3,87 wizyt);

» pomimo wskazanego spadku liczby uzytkownikéw kanat online uzyskat o 2,8% wiecej
transakcji niz byto ich w analogicznym okresie 2022 roku;

= wspotczynnik konwersji e-commerce wzrdst o 11,7% i wynidst w pierwszym potroczu br. 5,27%;

= S$rednia liczba przegladanych stron podczas jednej sesji wzrosta o ponad 32% (obecnie to 8,14
strony w poréwnaniu do 6,14 w 2022 roku);

= wzrost odston rdr. 0 22%.

Analizujgc jako$¢ ruchu oraz zachowania uzytkownikéw, widaé, ze pomimo ich mniejszej liczby
skutecznie docieramy do grup docelowych TIM-u, zainteresowanych zakupem i powracajgcych na
TIM.pl.

Na tle ogélnych danych online pozytywnie wyréznia sie kanat ptatny Google Ads:

= utrzymalismy liczbe uzytkownikéw (wzrost o 0,1%);
= wzrost liczby sesji 0 6,64%;
= wzrost liczby transakcji o 6,8%.

Potrzeba dywersyfikowania zrédet w ruchu ptatnym spowodowata uruchomienie kampanii reklamowych
w wyszukiwarce Bing, dzieki czemu docieramy do oséb spoza ekosystemu Google. Poréwnujac rok do
roku, udziat uzytkownikéw pozyskanych z wyszukiwarki Bing w ogéle uzytkownikéw wzrést z 0,5% do
1,5%, a udziat tego zrodta w catosci przychodow to ponad 1% w pierwszym potroczu 2023 roku.

W pierwszym poétroczu 2023 roku kontynuowane byty dziatania w zakresie rozwoju i optymalizacji
obszaru SEO, wzmacniane dziataniami kontentowymi i poprzez social media. Tak jak w przypadku
kampanii ptatnych, rowniez w zakresie ruchu organicznego w wyszukiwarce Bing uzyskaliSmy poprawe
wynikéw rok do roku - udziat procentowy uzytkownikéw z tego zrodta jest na poziomie 1% vs 0,5% w
2022 roku. Zrédto organiczne wyszukiwarki Bing odpowiada obecnie za prawie 2% cato$ci przychodéw
TIM.pl.

Obecna struktura ruchu i utrzymujacy sie udziat ruchu organicznego oraz rosngcy udziat przychodéw z
tego kanatu zapewniajg bezpieczenstwo w zakresie pozyskiwania uzytkownikéw oraz optymalizacje
kosztow pozyskania uzytkownika.

Na TIM.pl stawiamy rowniez na polepszanie do$wiadczen na urzgdzeniach mobilnych. Chcemy, aby
uzytkownicy korzystajgcy ze smartfonow mieli tatwy dostep do produktéw oraz finalizacji zamoéwienia.
W pierwszym potroczu 2023 roku uzyskaliSmy az o 23% transakcji wiecej rdr. co odpowiada 3,7%
catosci z kanatu online (wzrost o 0,6% pkt. proc.). Ten wzrost to pozytywny efekt zaréwno naszych
dziatan optymalizacyjnych kanat mobile, jak i ogolnie wigekszego zainteresowania tym kanatem wsrod
uzytkownikéw Internetu.

W pierwszym potroczu uzyskaliSmy wzrosty odston na kategoriach, ktére sg dla naszych klientow
bardzo istotne - produkty kablowe wzrosty o 35% rdr. a gniazda o 46% w stosunku do 2022 roku.
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Wykres 13. Liczba uzytkownikéw i sesji na TIM.pl (I pétrocza 2020-2023)
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W okresie styczen — czerwiec 2023 roku w strukturze uzytkownikow TIM.pl gtéwng grupe nadal
stanowity osoby w wieku 35-44 lat, jednak ich udziat nieznacznie zmalat — z 29,6% w 2022 roku do 27%
w biezgcym roku. Kolejng liczng grupg sg uzytkownicy w wieku 25-34 lat, ktérzy w pierwszym poétroczu
stanowili 22,4% ogotu uzytkownikdw (w 2022 roku byto to 23%). Zauwazamy takze dalszy wzrost
udziatu oséb w wieku 45-54 lat — w pierwszym pofroczu juz co pigty uzytkownik byt z tej grupy wiekowe;.
(w 2022 roku byto to 18,73%).

W celu utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz intensyfikacji sprzedazy we wszystkich kanatach
TIM S.A. aktywnie zarzgdza swojg ofertg produktowg. Na koniec czerwca 2023 roku sklep internetowy
TIM.pl miat w ofercie 525 818 unikalnych indeksow wobec 359 997 w czerwcu 2022 roku. Oferta
produktéw dostepnych dla klientéw, czyli tych, dla ktérych okreslona jest liczba dostepnych sztuk na
magazynie i czas realizacji zamowienia, wyniosta ponad 249,7 tys. unikalnych indekséw. Szeroka
dostepnos¢ produktéw w ofercie TIM.pl sprawita, ze w pierwszych szesciu miesigcach roku Spotka
sprzedawata Srednio blisko 56,5 tys. unikalnych indekséw miesiecznie. Od poczatku roku daje to 110
810 unikalnych indekséw sprzedanych i dostarczonych do klientow.
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Wykres 14. Sprzedaz unikalnych pozycji asortymentowych w kolejnych miesigcach
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4.2. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci TIM S.A. wystepuje zjawisko niewielkiej sezonowosci, zwigzane z cyklem inwestycyjnym
i natezeniem prac budowlanych w poszczegodlnych okresach roku. Wyzsze przychody Spotka osigga
zazwyczaj w drugim i trzecim kwartale kazdego roku obrotowego.
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Wykres 15. Przychody TIM S.A. w ujeciu kwartalnym (w tys. zt)
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4.3. Czynniki mogace mie¢ wpltyw na dziatalnosé¢ Grupy w kolejnym
potroczu

4.3.1. Uwarunkowania zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna

Polska gospodarka, podobnie jak gospodarka swiatowa, jest pod presjg, zwigzang z wysokg inflacja,
spowolnieniem gospodarczym oraz materializacjg ryzyk wynikajgcych z trwajgcej wojny w Ukrainie
(skokowy wzrost cen surowcow energetycznych i zywnosci oraz zwiekszenie wydatkéw o charakterze
wojskowym). Biorgc pod uwage bardzo ztozong sytuacje geopolityczng w Polsce i na $wiecie, przyjecie
jednego scenariusza bazowego rozwoju sytuacji makroekonomicznej na kolejne okresy jest obarczone
bardzo duzym rykiem - dlatego Grupa Kapitatowa TIM na biezagco monitoruje sytuacje gospodarczg i
dostosowuje swoje dziatania do uwarunkowan rynkowych.

Rozwdéj e-commerce

Szacuje sie, ze w ciggu kilku najblizszych lat (do ok. 2027 roku) udziat sprzedazy online w catosci
sprzedazy konsumenckiej powinien wynie$¢ nawet 25%. Bytby to bardzo duzy wzrost w stosunku do
2021 roku, gdy udziat ten wyniést 17,6%* i juz wtedy byt powyzej $redniej europejskiej (15%). Sa to

4 EY, Raport: ,Poland: e-commerce in practice. EY Guide 2023”
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jednak szacunki uwzgledniajgce dynamiki z czasu pandemii, ktéra zdecydowanie przyspieszyta
przenoszenie zakupoéw do kanatow cyfrowych.

Retail market size in Poland (PLN b) by sales channels (%)

CoVID-19
415.2 441.1 466.5 492.3 509.8 552.7 590.7 739.7
Change Change Change
2016-19 2019-21 2021-26
p.p.! p.p.! p.p.!
Store -1.9 -3.3 2.8
Grocery
Other? “1.3 ‘ -4.1 ‘ -3.1
23.4% Online +3.1 +7.4 +5.8
1504 176w (188%
7.0% 8.2% 9.2% 10.2%
1t
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022F 2026F

1 Discrepancies up to +/- 0.1 p.p. due to rounding
2 Other channels include primarily non-grocery specialists, but also other store-based and non-store based companies

Source: Euromonitor, EY-Parthenon analysis

Zrédfo: EY, Raport: ,Poland: e-commerce in practice. EY Guide 2023”

Od poczatku 2023 roku wida¢ spadek dynamik wzrostu sprzedazy e-commerce i wolniejsze tempo ich
przyrastania, wiec udziat online na poziomie niemal 24% w 2026 roku moze by¢ trudny do osiagniecia.
Z jednej strony jest to spowodowane powrotem konsumentéw do sklepow tradycyjnych, zas z drugiej -
odczuwalnym dla wszystkich spowolnieniem gospodarczym i ograniczaniem konsumpcji, na ktorg
znaczgcy wplyw majg chociazby nadal wysoka inflacja i utrzymujace sie wysokie stopy procentowe. Nie
oznacza to jednak spadku udziatu tego kanatu, lecz jedynie nieco wolniejszy jego wzrost. Potwierdzajg
to takze ponizsze dane, pokazujgce szacowane dynamiki wzrostu Swiatowej sprzedazy online i jej
udziatu w catosci handlu do 2027 roku.
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Retail Ecommerce Sales Worldwide, 2021-2027
trillions, % change, and % of total retail sales

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Retail ecommerce sales M % change M % of total retail sales

Note: includes products or services ordered using the internet, regardless of the method of
payment or fulfillment; excludes travel and event tickets, payments such as bill pay, taxes, or
money transfers, restaurant sales, food services and drinking place sales, gambling and
other vice goods sales

Source: Insider Intelligence | eMarketer, June 2023

Zrédho: Insider Intelligence, eMarketer, lipiec 2023

Co ciekawe, pojawiajg sie takze analizy® dla rynku polskiego, oparte na danych GUS z 2023 roku, ktére
wskazujg jednak na spadek wartosci sprzedazy detalicznej w kanale online o 4,4% w ciggu ostatnich
12 miesiecy (dane za VIl 2023 r.). Jak méwig autorzy raportu, ,(...) dostepne dane o e-commerce
wskazujg z jednej strony na wygasniecie napedu, ktéry przyniosta pandemia, a z drugiej na dodatkowe
spowolnienie tej formy sprzedazy w tym roku wraz z negatywnymi wynikami catej sprzedazy
detalicznej” ¢ . Nalezy jednak zaznaczyé, ze dane GUS nie obejmujg zagranicznych platform
sprzedazowych, jak np. Amazon czy Aliexpress, a spos$rdd polskich firm uwzgledniane sg te
zatrudniajgce powyzej 10 pracownikow. Mozna wiec przyja¢, ze szacunki prezentowane przez EY-
Parthenon’ sg petniejszym obrazem kondyciji polskiego e-commerce. Ponadto nawet nieco gorsze dane
za czerwiec i lipiec 2023 roku sg nadal powyzej dynamik, jakie obserwowaliSmy jeszcze przed
pandemia, co wskazuje na dalsze utrzymywanie sie hawykéw zakupowych wypracowanych w okresie
pandemii.

5 Polski Instytut Ekonomiczny, Tygodnik Gospodarczy PIE, nr 34/2023 z dnia 24 sierpnia 2023 r.
6 EY, Raport: ,Poland: e-commerce in practice. EY Guide 2023.”

" EY, Raport: ,Poland: e-commerce in practice. EY Guide 2023.”
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Ciekawych danych, je$li chodzi o rozwdj kanatu online, dostarczajg wyniki dwoch badan
zrealizowanych przez agencje Wunderman Thompson Commerce & Technology na przetomie 2022 i
2023 roku. Pierwsze z nich koncentruje sie na trendach i zachowaniach konsumenckich 8
(uwzglednieni byli takze polscy konsumenci), za$ drugie - na uzytkownikach biznesowych®.

Wyniki badania konsumenckiego jednoznacznie wskazujg na dalszy wzrost popularnoéci zakupéw
online. Juz dzi$ ,Polacy wydajg na zakupy online ponad potowe swojego budzetu, a przysziosciowo
ten trend bedzie sie zwiekszat"10. Autorzy raportu podajg, ze obecnie konsumenci lokujg w zakupach
online ok. 58% budzetu (w Polsce 52%), a szacujg, ze do 2033 roku bedzie to juz 64% (63% w
przypadku polskich konsumentéw).

Badanie zrealizowane wsréd uzytkownikéw biznesowych objeto ponad 2 260 decydentdéw z 11 krajow
z catego Swiata. Nie uwzgledniato ono Polski, jednak dane i wnioski przedstawione w raporcie mozna
z pewnoscig odnies¢ takze do naszego rynku e-commerce B2B, ktéry podlega podobnych trendom i
kierunkom rozwoju jak w innych krajach. Respondenci zadeklarowali, ze:

= obecnie 49% wszystkich wydatkéw jest lokowane w kanale online,

= w przysziosci zwiekszg udziat kanatéw cyfrowych w zakupach (68% oséb kupujgcych),

= w ciggu najblizszych 5 lat ponad 1/3 z nich bedzie korzysta¢ z social media do zrobienia
zakupow,

= wciggu 5 lat 57% wszystkich zakupéw sektora B2B realizowanych bedzie online.

Dane te sg bardzo optymistyczne i sugerujg mocny rozwdj tej czesci e-commerce. Potwierdzajg one
wyniki badania z 2022 roku, ktére wykazato, ze trzy na cztery firmy spodziewajg sie co najmniej
stabilnego wzrostu sprzedazy e-commerce B2B*!, przy czym 24% oczekuje znaczgcego wzrostu.

Jeszcze przed pandemia rynek e-commerce w Polsce byt bardzo atrakcyjny ze wzgledu na dynamiki
jego wzrostu. Pandemia wzmocnita jeszcze ten efekt, a pokazane powyzej dane potwierdzaja, ze
perspektywy rozwoju e-commerce B2B w Polsce nadal sg bardzo atrakcyjne zaréwno w krotszym, jak
i dluzszym horyzoncie czasu.

Rynek ustug logistycznych dla e-commerce

Zainteresowanie dziatalno$cig e-commerce w Polsce pozostaje na wysokim poziomie, jednakze po
dynamicznym wzroscie w ostatnich latach teraz czeka nas okres stabilizacji oraz powrotu do wzrostu w
kolejnych latach. Wzrost sektora handlu online przektada sie roéwniez na rozwdj rynku ustug
logistycznych dla e-commerce. Zapewnienie sprawnej obstugi przyjmowania, magazynowania,

8 Raport , The Future Shopper. Report 2023.”, Wunderman Thompson Commerce & Technology, 2023
9 Raport , The B2B Future Shopper. Report 2023.”, Wunderman Thompson Commerce & Technology, 2023

10 pglacy zakochani w e-handlu [RAPORT] | Mediarun.com

11 B2B ecommerce in Europe nears a milestone (digitalcommerce360.com)
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kompletowania i wysytki towaru do klienta jest zadaniem wymagajgcym odpowiednej infrastruktury i
wysokich kompetenciji, dlatego tylko nieliczne, wyspecjalizowane firmy w Polsce sg w stanie realizowac¢
te kompleksowg ustuge na wysokim poziomie jako$ciowym. Dodatkowy popyt na ustugi logistyczne
generuja trudnosci i zatamania tahcuchoéw dostaw ze Wschodu, w konsekwenciji czego wiele podmiotéw
jest zainteresowanych tzw. nearshoringiem.

Podsumowujgc, mozna stwierdzié, ze rynek ustug logistycznych jest w fazie rozwoju, z pozytywnymi
dtugoterminowymi perspektywami.

4.3.2. Strategia rozwoju Grupy

Dlugofalowa strategia Grupy Kapitatowej TIM jest nastawiona na rozwéj w dwodch
_Oj\ gtéwnych liniach biznesowych:
X

1. Dziatalnos¢ dystrybucyjna w modelu e-commerce materiatéw technicznych (TIM),
2. Swiadczenie ustug logistycznych dla branzy e-commerce (3LP).

W dniu 18 maja 2022 roku Zarzad TIM S.A. przyjat nowg, dtugofalowg strategie rozwoju TIM SA, z
celami finansowymi okreslonymi do roku 2026. W tym czasie Spotka zaktada osiggniecie na poziomie
jednostkowym ponad 3 mld zt przychodéw oraz EBITDA przekraczajgcej 250 min zt.

Nowa strategia TIM SA opiera sie na dalszym rozwoju platformy e-commerce B2B ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na potrzeby i oczekiwania profesjonalistow z branzy elektrotechnicznej. Stad nowa
misja TIM-u: ,Utatwiaé prace profesjonalistom”. Sposobem na jej realizacje jest maksymalizacja wygody
korzystania z platformy e-commerce — w dowolnym miejscu i czasie, przy uzyciu dowolnego urzadzenia.
A wiec dostep do TIM.PL ma byé zawsze pod reka, oczywiscie z pewng i terminowg dostawg oraz
konkurencyjnymi warunkami zakupu. W nowej strategii mozna odnalez¢ deklaracje: ,W TIM tatwo
zamawiasz, krotko czekasz i zawsze dostajesz wszystko, czego potrzebujesz: produkt, pomoc i
wiedze”.

Kluczowym elementem umozliwiajgcym realizacje przyjetej strategii jest zarzgdzane przez 3LP S.A.
nowoczesne, zautomatyzowane Centrum Logistyczne w Siechnicach, dzieki ktéremu TIM S.A. posiada
istotng przewage konkurencyjng na rynku, tj. wydajny tancuch dostaw, i ktére zapewnia klientom TIM
serwis znany na rynku sprzedazy e-commerce.

Realizacja powyzszej strategii ma na celu dalsze umacnianie pozycji rynkowej TIM jako jednego z
lideréw rynku dystrybutorow materiatow technicznych. Dynamika sprzedazy na przestrzeni ostatnich lat,
coraz wigksza baza lojalnych klientow oraz bardzo dobre wyniki finansowe potwierdzajg, ze strategia
rozwoju przyjeta przez Zarzad TIM S.A. zapewnia mozliwos¢ wzrostu wartosci catej Grupy.

Strategia spotki 3LP koncentruje sie na $wiadczeniu kompleksowych ustug logistycznych dla podmiotow
dziatajgcych w branzy e-commerce. Rynek, na ktérym dziata 3LP, ma bardzo dobre, dtugoterminowe
perspektywy rozwoju. W zwigzku z tym spotka ta zamierza:

+ zwiekszy¢é zdolnosci operacyjne poprzez powiekszenie dostepnej przestrzeni magazynowej
wyposazonej w zaawansowane systemy automatyki do obstugi e-commerce,

* kontynuowaé zwiekszanie udziatu klientéw zewnetrznych (spoza GK TIM) w przychodach
generowanych ze swiadczenia ustug logistycznych (obecnie ponad 50%),

+ uruchamiaé oddziaty w nowych lokalizacjach.
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4.4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz inne informacje, ktére
sg istotne do oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatowg TIM i TIM S.A.

4.4.1. Istotne umowy

@\ W | pétroczu 2023 r. spotki Grupy Kapitatowej TIM nie zawarty zadnych umoéw istotnych
-2 dla oceny sytuacji finansowej Grupy, z zastrzezeniem uméw inwestycyjnych opisanych
w punkcie 5.2. niniejszego raportu.

4.4.2. Zatrudnienie

Na dzieh 30 czerwca 2023 roku Grupa Kapitatowa TIM zatrudniata 679 pracownikéw wobec 644 na
koniec 2022 roku (wzrost zatrudnienia o 35 0so6b). Jednoczesnie w TIM S.A. byto zatrudnionych 314
0s6b, czyli o 6 0séb wiecej niz sze$¢ miesiecy wczesniej. Natomiast w 3LP S.A. nastgpit znaczny
przyrost zatrudnienia do poziomu 365 pracownikéw, a wiec o 29 pracownikow w stosunku do stanu na
dzien 31.12.2022r.

Wykres 16. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TIM w podziale na spoétki (w osobach)

380
370 365
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310
300
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m311232022 30.00.2023

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci w strukturze zatrudnienia dominowali mezczyzni —
stanowili oni ponad 68,1% wszystkich zatrudnionych; 58% pracownikéw Grupy miato nie wigcej niz 40
lat.
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Wsréd pracownikéw Grupy Kapitatowej TIM przewazaty osoby z wyzszym i Srednim wyksztatceniem -
80% ogotu zatrudnionych. Wedtug stanu zatrudnienia na 30 czerwca 2023 roku wyzsze wyksztatcenie
miato 39% zatrudnionych (w tym w TIM S.A. — 63 %), a $rednie i policealne — 40%.

Ponadto w raportowanym okresie Grupa Kapitatowa TIM korzystata z pracownikéw zatrudnionych przez
agencje pracy tymczasowej. Na koniec | pétrocza 2023 roku Grupa zatrudniata 24 pracownikow
tymczasowych (w przeliczeniu na peine etaty). Ponadto Grupa zatrudniata 167 oséb (w przeliczeniu na
petne etaty) na zasadzie leasingu pracowniczego.

4.4.3. Istotne postepowania i sprawy sporne

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie wszczeto
zadnych istotnych postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organem administracji panstwowej, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci spotek wchodzacych
w skiad Grupy Kapitatowej TIM, w tym TIM S.A.

4.4.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa TIM, w tym TIM S.A., posiada zabezpieczone srodki finansowe na realizacje
zamierzen inwestycyjnych. Sg to gtéwnie srodki finansowe pochodzgce z biezgcej dziatalnosci spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM, kredytéw, leasingu.

4.4.5. Prognozy

Zarzad TIM S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok zaréwno w ujeciu
jednostkowym, jak i skonsolidowanym.

4.4.6. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku spétki Grupy Kapitatowej TIM nie zawieraty
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce powigzania osobowe pomiedzy TIM S.A. a SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy
— Zarzad TIM S.A. podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych z ww.
podmiotem. Informacje o transakcjach zawartych z SONEL S.A. przedstawiono w Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku
(pkt. IV.11). Wszystkie transakcje pomiedzy TIM S.A. a SONEL S.A. zostaly dokonane na warunkach
rynkowych.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz Pan Krzysztof Wieczorkowski, Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej TIM S.A., od dnia 29 maja 2023 roku petni funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej SONEL S.A. oraz dodatkowo Pan Krzysztof Wieczorkowski, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej TIM S.A., oraz Pan Krzysztof Folta, Prezes Zarzadu TIM S.A., posiadajg znaczne pakiety
akcji SONEL S.A.
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4.4.7. Informacje o udzieleniu przez TIM S.A. lub jednostki z Grupy Kapitatlowej TIM
poreczen kredytu lub pozyczki lub o udzielonych gwarancjach

Tabela 10. Poreczenia i gwarancje wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku (w tys. zt)

_— . : : Przedmiot Strona Wartos’é_
Beneficjent Rodzaj zabezpieczenia ; . poreczenia
zabezpieczenia/umowa| umowy
w tys. PLN

Gwarancja bankowa
mBank S.A.

ALEXANDRALOG PLSWO02 | zabezpieczona wekslem | Umowa najmu

Sp. zo.0. wtasnym 3LP in blanco magazynu 3LPS.A. 12 822
Gwarancja Bankowa
mBanku S.A.

Alexandralog PLSWO03 zabezpieczona wekslem | Umowa najmu

Sp. zo.0. wtasnym 3LP in blanco magazynu 3LPS.A. 1591
Gwarancja Bankowa

ELP Wroctaw 2 sp. z.0.0. | mBanku S.A.

(dawniej HE Wroclaw 5 | zabezpieczona wekslem | Umowa najmu

Sp.zo0.0.) wtasnym 3LP in blanco magazynu 3LPS.A. 1774
Gwarancja Bankowa

ELP Wroctaw 1 Sp. z 0.0. | mBanku S.A.

(dawniej: HE2 Wroclaw 3 | zabezpieczona wekslem | Umowa najmu

LP Sp.zo0.0.) wtasnym 3LP in blanco magazynu 3LPS.A. 1880
Gwarancja Bankowa
mBanku S.A.
zabezpieczona wekslem | Umowa najmu

HE3 Sycow 1 Sp. z 0.0. wtasnym 3LP in blanco magazynu 3LP S.A. 1411
Gwarancja Bankowa
mBanku S.A.
zabezpieczona wekslem | Umowa najmu

HE2 Zgierz 1 Sp. zo. O. wtasnym 3LP in blanco magazynu 3LP S.A. 1280
Gwarancja Bankowa
mBanku S.A.

HE3 SLUBICE 2 Spotka z | zabezpieczona wekslem | Umowa najmu

0.0. wtasnym 3LP in blanco magazynu 3LPS.A. 3485
Gwarancja Bankowa
Banku Handlowego w Umowa najmu

Projekt J Sp. z 0.0. Warszawie S.A powierzchni biurowej TIM S.A. 549
Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w

ELIN Sp. z 0.0. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 11
Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w

ELIN Sp. z 0.0. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 39

38




TIM

Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2023 roku

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w

ELIN Sp. z 0.0. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 16
Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
ELIN Sp. z 0.0. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 9
Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
ELIN Sp. z 0.0. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 14
Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
ELIN Sp. z 0.0. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 15
Gwarancje Bankowe
ASTER DANTISCUM Banku Handlowego w
WEBUILD S.p.A. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 107
Gwarancje Bankowe
ASTER DANTISCUM Banku Handlowego w
WEBUILD S.p.A. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 17
Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
ELIN Sp. z 0.0. Warszawie S.A. Umowa handlowa TIM S.A. 21
Razem: 25 042

4.4.8. Inne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W okresie od 30 czerwca 2023 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie wystgpity wydarzenia
mogace mie¢ istotny wpltyw na sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej TIM, z zastrzezeniem informac;ji
podanej w punkcie 5.2. ponizej dotyczgcej aktualnego stanu realizacji postanowien umowy
inwestycyjnej zawartej w dniu 24 marca 2023 roku.
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5. Informacje korporacyjne

5.1. Informacje o Grupie Kapitatowej i jednostce dominujacej
5.1.1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM

Grupe Kapitatowg TIM tworzg spotki operujgce na rynku obrotu artykutami elektrotechnicznymi
i narzedziami, e-commerce oraz ustug logistycznych.

Jednostkg dominujacg jest TIM S.A. Zarzad Spétki opracowuje strategie rozwoju Grupy i przez
uczestnictwo we wiadzach statutowych spoétki zaleznej podejmuije kluczowe decyzje dotyczgce zaréwno
zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotow tworzacych Grupe.

Struktura Grupy Kapitatowej TIM na dzier 30 czerwca 2023 roku przedstawiata sie nastepujgco:

T I M TIM S.A. - jednostka dominujaca

100%

3LP

5.1.2. Dziatalnos¢ TIM S.A.

TIM S.A. jest najwiekszym dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych w Polsce. Na rynku osprzetu
elektrotechnicznego i elektroinstalacyjnego Spétka dziata od 1987 roku. Wowczas powstato
Spotdzielcze Przedsiebiorstwo TIM Sp. z 0.0. — biuro projektowe, $wiadczgce ponadto ustugi
pomiarowo-kontrolne i instalacyjne.

TIM S.A. jest dystrybutorem materiatdw elektrotechnicznych oferujgcym klientom

é biznesowym i indywidualnym towary za posrednictwem sklepu internetowego TIM.pl oraz

= aplikacji mobilnej mTIM. Spoétka jako pierwszy w Polsce dystrybutor artykutéw

elektrotechnicznych udostepnita swojg oferte przez Internet zaréwno klientom
biznesowym, jak i indywidualnym.
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Na poczatku 2009 roku rozpoczeto dziatalnosé Centrum Logistyczne TIM S.A. w Siechnicach. Od lipca
2016 roku jego operatorem jest spotka nalezgca do TIM S.A.— 3LP S.A. Dzieki temu obiektowi TIM S.A.
szybko i sprawnie dostarcza towar bezposrednio do klienta lub pod wskazany przez niego adres.

TIM S.A. oferuje szeroki zakres produktéw elektrotechnicznych, takich jak:

e kable i przewody,

e aparatura elektrotechniczna,

e oSwietlenie,

e sprzet elektroinstalacyjny,

e osprzet pomocniczy,

e mierniki, narzedzia i elektronarzedzia,
o fotowoltaika,

e osprzet sitowy,

e osprzet odgromowy,

e systemy prowadzenia kabli.

W ofercie sklepu internetowego TIM.pl znajduje sie takze odziez ochronna i artykuty BHP, materiaty
biurowe oraz artykuty do domu i ogrodu.

Gtéwnym kanatem sprzedazy Spdtki jest sklep internetowy TIM.pl. Spétka ma takze dobrze rozwinigty
zdalny kanat sprzedazy.

5.1.3. Dziatalnosé 3LP S.A.

Spotka 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach zostata zawigzana w marcu 2016 roku, a
= h od lipca 2016 roku jest operatorem nalezgcego wczesniej do TIM S.A. centrum
00 logistycznego w Siechnicach k. Wroctawia, gdzie miesci sie takze siedziba 3LP S.A.

Zarzgdzane przez 3LP S.A. centra logistyczne o fgcznej powierzchni 200 tys. mkw.
zlokalizowane sg w Siechnicach, Krajkowie (na potudniowy wschdéd od Wroctawia), co umozliwia
wygodne potgczenie z autostradg A4, w Sycowie, Zgierzu oraz w Zelgoszczy k. todzi. Dzieki temu 3LP
S.A. jest jednym z najwiekszych podmiotow w Polsce specjalizujgcych sie w swiadczeniu ustug
logistycznych, w szczegodlnosci dla podmiotéw z sektora e-commerce i firm produkcyjnych.

3LP S.A. Swiadczy ustugi logistyczne nie tylko na rzecz TIM S.A., lecz takze kilkunastu klientéw spoza
Grupy Kapitatowej TIM, ktorych udziat w przychodach systematycznie rosnie wraz z rozwojem Spotki.
3LP specijalizuje sie w zautomatyzowanych ustugach logistyki dla podmiotéw z sektora e-commerce i
zapewnia ekspresowe dostawy nie tylko na terenie Polski, lecz catej Europy. Szeroka gama
oferowanych ustug, specjalizacja w dynamicznie rosngcym segmencie e-handlu oraz wspétpraca ze
srednimi oraz duzymi przedsiebiorstwami zapewnia Spétce dlugoterminowe, przewidywalne kontrakty,
na ktérych marzowos¢ pozytywnie wptywa optymalizacja operacyjna.

30 czerwca 2023 roku kapitat zaktadowy 3LP S.A. wynosit 59,1 min zti w | potroczu 2023 roku nie ulegt
zmianie.

W | pétroczu 2023 roku w sktad Zarzadu 3LP S.A. wchodzili:

Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu,
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Grzegorz Hachot — Cztonek Zarzadu,
Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej 3LP S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
e Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Piotr Nosal — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Piotr Tokarczuk — Cztonek Rady Nadzorczej.
5.2. Akcje i akcjonariat

30 czerwca 2023 roku kapitat zaktadowy TIM S.A. wynosit 22 199,2 tys. zt i dzielit sie na 22 199 200
akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W ciggu | pétrocza 2023 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego Spdfki nie ulegta zmianie.

Akcje TIM S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Z akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne specjalne
uprawnienia kontrolne. Statut Spoétki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnos$nie
przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spétke, wykonywania prawa glosu, jak
rébwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktéorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Tabela 11. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A. (na dzien 18.09.2023 roku)

% udziat w Liczba % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale tosow* ogolnej liczbie
zakladowym s glosow*

Krzysztof Folta z Zong Ewg 5204 814 23,45 5204 814 23,45
Krzysztof Wieczorkowski 3000 000 13,51 3000 000 13,51
OFE Nationale

1565 649 7,05 1565 649 7,05
Nederlanden
Pozostali 12 428 737 55,99 12 428 737 55,99
Ogotem 22 199 200 100,00 22 199 200 100,00

*na Walnym Zgromadzeniu

Z informaciji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2023 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci 29 maja 2023
roku) nie nastgpity zadne zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji TIM S.A.
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Wykres 17. Struktura akcjonariatu TIM S.A. (na dzien 18.09.2023 roku)

55,99

13,51

7,05

= Krzysztof Folta z zong Ewa

Krzysztof Wieczorkowski

Nationale Nederlanden OFE

Pozostali

Z informaciji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2023 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci 29 maja 2023
roku) nie nastapity zadne zmiany w strukturze wiasnosci pakietéw akcji posiadanych przez osoby
zarzgdzajace i nadzorujgce oraz osoby blisko z nimi zwigzane.

Tabela 12. Wykaz stanu posiadania akcji TIM S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce (na dzien 18.09.2023

roku)
% udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale
zakladowym
Krzysztof Folta z Zong
5204 814 23,45
Ewa
Krzysztof Wieczorkowski 3000 000 13,51
Piotr Tokarczuk 202 000 0,91
Piotr Nosal 14 241 0,06

*na Walnym Zgromadzeniu
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202 000
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13,51
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W dniu 28 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. podjeto uchwate nr
22/28.06.2022 r., na mocy ktérej upowaznito Zarzad TIM S.A. do nabycia akcji wtasnych TIM S.A. (dalej:
~Akcje Wiasne”), w ramach okreslonego na mocy wyzej wymienionej uchwaty Programu Nabycia Akcji
Wiasnych, na ponizszych zasadach:

1) Spoétka moze naby¢ maksymalnie 3 199 200 (stownie: trzy miliony sto dziewiec¢dziesigt
dziewieC tysiecy dwiescie) w petni pokrytych Akcji Wtasnych, stanowigcych tacznie
14,41 % kapitatu zaktadowego TIM S.A;;

2) Spotka moze nabywaé¢ Akcje Wiasne w dowolny sposéb, w tym poprzez ich
bezposrednie nabycie przez Spoétke, nabycie za posrednictwem firmy inwestycyjne;j,
nabycie Akcji Wiasnych w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji czy
tez w kazdy inny dowolny sposéb przewidziany przepisami prawa;

3) cena nabycia Akcji Wtasnych nie moze by¢ nizsza niz 1 PLN (stownie: jeden ztoty) za
jedng Akcje Wtasng oraz nie moze by¢ wyzsza niz 55 zt (stownie: piecdziesiat pie¢
ztotych) za jedng Akcje Wtasnag;

4) Igczna maksymalna cena nabycia wszystkich Akcji Wiasnych, powiekszona o koszty
ich nabycia, nie bedzie wyzsza niz 100 min zt (stownie: sto milionéw ziotych);

5) upowaznienie Zarzadu TIM S.A. do nabywania Akcji Wiasnych obowigzuje przez okres
trzech lat liczagc od dnia podjecia uchwaty, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania
srodkow przeznaczonych na nabycie Akcji Wiasnych;

6) Akcje Wiasne nabyte przez Spétke w ramach Programu Nabycia Akcji Wtasnych mogag
zosta¢ umorzone w odrebnym trybie przez Spotke lub odsprzedane z uwzglednieniem
obowigzujgcych przepisdbw prawa oraz potrzeb wynikajgcych z prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania TIM S.A. posiada tgcznie 228 755 akcji wtasnych,
stanowigcych 1,03% udzialu w kapitale zaktadowym Spoiki, uprawniajgce do 228 755 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu TIM S.A., co stanowi udziat w wysoko$ci 1,03% w ogdlnej liczby gtoséw.
Informacja o tgcznej cenie nabycia akcji wlasnych podana jest w sprawozdaniu finansowym TIM S.A.
sporzgdzonym na dzieh 31 grudnia 2022 roku.

23 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. podjeto uchwate w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego na lata 2021-2023 dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych menadzeréw
Spoiki oraz cztonkéw zarzgddw spétek zaleznych (,Program motywacyjny” lub ,Program”). W przypadku
osiggniecia celéw biznesowych opisanych w Programie motywacyjnym moze dojs¢ w latach 2024-2026
do wyemitowania dodatkowych do 1 100 800 akcji TIM S.A. z wylgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy.

W ramach Programu motywacyjnego, po spetnieniu warunkéw i na zasadach w nim okreslonych,
uczestnikom Programu motywacyjnego przystugiwa¢ bedzie prawo do objecia fgcznie nie wiecej niz
1.100.800 akcji Spotki, stanowigcych 4,72% kapitatu zaktadowego Spdtki, ktdre Spétka wyemituje w
drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatlu docelowego. Tym
samym Zarzad TIM S.A. zostat upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyzszg niz 1.100.800 zt, poprzez emisje nie wiecej niz 1.100.800 akcji zwyklych na okaziciela serii G o
wartosci nominalnej 1 zt kazda, poczgwszy od daty podjecia pierwszej uchwaty Rady Nadzorczej w
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sprawie przydziatu akcji uczestnikom Programu motywacyjnego spetniajgcym warunki przyznania akcji
do dnia przypadajgcego trzy lata od powyzszej daty, przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, wytgcznie w celu realizacji
Programu motywacyjnego. Cena wykonania opcji w ramach Programu wynosi 10,34 PLN za 1 akcje
Spotki. Warunkiem nabycia uprawnien do objecia akcji w ramach przyznanych opcji na akcje jest
spetnienie sie warunkéw okreslonych w Regulaminie Programu motywacyjnego, w tym osiggniecie
okreslonego poziomu EBITDA w okresie trwania Programu motywacyjnego oraz $wiadczenie pracy
przez uczestnikdbw Programu. Objecie akcji moze nastgpi¢ nie wczesniej niz 24 miesigce po
zakonhczeniu danego roku Programu motywacyjnego za ktéry przyznane zostaty opcje na akcje, z
zastrzezeniem wyjatkéw opisanych w Programie motywacyjnym. Emisja akcji dajgca mozliwos¢ ich
objecia przez uczestnikow programu nastgpi w kolejnych latach.

Zgodnie z zatozeniami do Programu motywacyjnego Walne Zgromadzenie TIM S.A. uchwalito ogdine
zasady Programu. Rada Nadzorcza TIM S.A. zgodnie z upowaznieniem Walnego Zgromadzenia TIM
S.A. uchwalita szczegdtowy Regulamin Programu, w oparciu o ktéry Rada Nadzorcza TIM S.A.
przyznaje opcje na akcje dla Cztonkéw Zarzgdu TIM S.A., natomiast Zarzad TIM S.A. przyznaje opcje
na akcje dla pozostatych kluczowych menadzeréw dla GK TIM.

W wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A. podjetej w dniu 23
pazdziernika 2020 roku w sprawie Programu motywacyjnego, 22 grudnia 2020 roku zawarte zostaty
umowy uczestnictwa w Programie motywacyjnym, na mocy ktérych przyznane zostaty opcje objecia
akcji TIM S.A. w | Transzy za rok 2021, po spetnieniu warunkéw i na zasadach okreslonych w ww.
uchwale oraz uchwalonym przez Rade Nadzorczg TIM S.A. na podstawie ww. uchwaty Regulaminie
Programu motywacyjnego w tgcznej liczbie 366 933 sztuk, z czego:

1) Zarzad TIM S.A. otrzymat tgcznie opcje objecia 183 466 akcji TIM S.A., w tym:
e Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — opcja objecia 62 378 akcji TIM S.A.,,

e Piotr Nosal — Czionek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.,

e Piotr Tokarczuk — Cztonek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.

2) czionkowie Zarzadu 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach — spotki zaleznej TIM S.A. otrzymali
tacznie opcje objecia 91 767 sztuk akcji TIM S.A,,

3) osoby wchodzace w skiad kluczowej kadry menadzerskiej TIM S.A. otrzymaly tgcznie opcje
objecia 91 700 sztuk akcji TIM S.A.

Po uptywie 24 miesiecy od zakonczenia 2021 roku i spetnieniu warunkéw okreslonych w ww. uchwale i
Regulaminie osobom, o ktérych mowa powyzej, zostang zaproponowane do objecia akcje TIM S.A. w
liczbie okreslonej powyzej, na zasadach opisanych w ww. uchwale oraz Regulaminie.

16 listopada 2021 roku w ramach uczestnictwa w Programie motywacyjnym, przyznane zostaly opcje
objecia akcji TIM S.A. Il Transzy za rok 2022, po spetnieniu warunkéw i na zasadach okreslonych w
ww. uchwale oraz uchwalonym przez Rade Nadzorczg TIM S.A. na podstawie ww. uchwaty Regulaminie
Programu motywacyjnego w tgcznej ilosci liczbie 366 933 sztuk, z czego:

1) Zarzad TIM S.A. otrzymat tgcznie opcje objecia 183 466 akcji TIM S.A., w tym:

e Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — opcja objecia 62 378 akcji TIM S.A,,
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e Piotr Nosal — Czionek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.,
e Piotr Tokarczuk — Cztonek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.

2) czionkowie zarzgdu 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach — spdtki zaleznej TIM S.A. otrzymali
tacznie opcje objecia 91 767 sztuk akcji TIM S.A,,

3) osoby wchodzace w skitad kluczowej kadry menadzerskiej TIM S.A. otrzymaty tgcznie opcje
objecia 91 700 sztuk akcji TIM S.A.

Po uptywie 24 miesiecy od zakonczenia 2022 roku i spetnieniu warunkow okreslonych w ww. uchwale i
Regulaminie osobom, o ktérych mowa powyzej, zostang zaproponowane do objecia akcje TIM S.A. w
liczbie okreslonej powyzej, na zasadach opisanych w ww. uchwale oraz Regulaminie.

16 listopada 2022 roku w ramach uczestnictwa w Programie motywacyjnym przyznane zostaly opcje
objecia akcji TIM S.A. lll Transzy za rok 2023, po spetnieniu warunkéw i na zasadach okreslonych w
ww. uchwale oraz uchwalonym przez Rade Nadzorczg TIM S.A. na podstawie ww. uchwaty Regulaminie
Programu motywacyjnego w tgcznej ilosci liczbie 366 934 sztuk, z czego:

1) Zarzad TIM S.A. otrzymat tgcznie opcje objecia 183 467 akcji TIM S.A., w tym:
e Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — opcja objecia 62 379 akcji TIM S.A.,,

e Piotr Nosal — Czionek Zarzgdu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.,

e Piotr Tokarczuk — Czionek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.

2) czionkowie zarzgdu 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach — spdtki zaleznej TIM S.A. otrzymali
tacznie opcje objecia 103 767 sztuk akcji TIM S.A.,

3) osoby wchodzace w skiad kluczowej kadry menadzerskiej TIM S.A. otrzymaly tgcznie opcje
objecia 79 700 sztuk akcji TIM S.A.

Po uptywie 24 miesiecy od zakonczenia 2023 roku i spetnieniu warunkéw okreslonych w ww. uchwale i
Regulaminie osobom, o ktérych mowa powyzej, zostang zaproponowane do objecia akcje TIM S.A. w
liczbie okreslonej powyzej, na zasadach opisanych w ww. uchwale oraz Regulaminie.

Dodatkowo, Regulamin, o ktérym mowa powyzej, stanowi, iz w przypadku osiggniecia lub przekroczenia
przez podmiot (lub grupe podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu), inny niz akcjonariusze Spotki, ktorzy
na dzien przyjecia ww. Regulaminu, posiadajg wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce, progu
50% ogodlnej liczby gtoséw w Spoltce (dalej: ,Zmiana Kontroli’), wstepnie alokowane akcje, ktdre nie
zostaly objete przez uczestnikéw Programu motywacyjnego, stajg sie ostatecznie alokowane.

24 marca 2023 roku zawarta zostata przez akcjonariuszy Spotki — Krzysztofa Folte, Piotra Nosala,
Macieja Posadzego, Piotra Tokarczuka, Ewe Folte oraz Krzysztofa Wieczorkowskiego (,Akcjonariusze”
lub ,Sprzedajgcy”) umowa inwestycyjna z FEGA & Schmitt ElektrogroRhandel GmbH, podmiotem
powigzanym (,Inwestor”) Adolf Wirth GmbH & Co. KG (,Wrth”) dotyczgca ogtoszenia przez Inwestora
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki (,Wezwanie”) i zobowigzania sie
Akcjonariuszy do zbycia wszystkich akcji Spotki posiadanych przez Akcjonariuszy w odpowiedzi na
Wezwanie (,Umowa Inwestycyjna”).

Zawarcie przedmiotowej Umowy Inwestycyjnej stanowi kolejny etap przegladu réznych mozliwych opcji
strategicznych w odniesieniu do dziatalnosci biznesowej Spotki, o rozpoczeciu ktérego Spotka
poinformowata raportem biezgcym nr 23/2022 z 22 sierpnia 2022 roku.
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Zgodnie z Umowg Inwestycyjna:

1) Inwestor zobowigzat sie do przekazania Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienia o
zamiarze przeprowadzenia Wezwania najpdzniej w pierwszym dniu roboczym po dniu zawarcia
Umowy Inwestycyjnej i ogtosi¢ Wezwanie na podstawie art. 72a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”);

2) Inwestor bedzie jedynym wzywajgcym i bedzie jedynym podmiotem nabywajgcym akcje Spoétki
w Wezwaniu;

3) Cena akcji Spotki w Wezwaniu wyniesie 50,69 zt za jedng akcje Spdiki (,Cena”);

4) Akcjonariusze zobowigzali sie do ztozenia w odpowiedzi na Wezwanie, w terminie 5 dni
roboczych od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapiséw w ramach Wezwania, zapisow
na sprzedaz wszystkich posiadanych przez Akcjonariuszy akcji Spoétki, tj. na date Umowy
Inwestycyjnej tgcznie 8.604.681 akcji Spotki reprezentujgcych 38,76% kapitatu zakladowego
Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 8.604.681 gtoséw stanowigcych 38,76% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, z czego: (i) Krzysztof Folta zobowigzat sie do
ztozenia zapiséw na sprzedaz 4.600.000 akcji Spotki reprezentujgcych 20,72% kapitatu
zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 4.600.000 gtoséw stanowigcych
20,72% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, (ii) Piotr Nosal zobowigzat sie
do ztozenia zapisobw na sprzedaz 14.241 akcji Spotki reprezentujgcych 0,06% kapitatu
zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 14.241 gtoséw stanowigcych 0,06%
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdiki; (iii) Maciej Posadzy zobowigzat sie do
ztozenia zapisow na sprzedaz 183.626 akcji Spotki reprezentujgcych 0,83% kapitatu
zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 183.626 gtoséw stanowigcych
0,83% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki; (iv) Piotr Tokarczuk zobowigzat
sie do zilozenia zapiséw na sprzedaz 202.000 akcji Spoétki reprezentujgcych 0,91% kapitatu
zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 202.000 gtoséw stanowigcych
0,91% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki; (v) Ewa Folta zobowigzata sie
do zilozenia zapiséw na sprzedaz 604.814 akcji Spotki reprezentujgcych 2,72% kapitatu
zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 604.814 gtoséw stanowigcych
2,72% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki; (vi) Krzysztof Wieczorkowski
zobowigzat sie do ztozenia zapisow na sprzedaz 3.000.000 akcji Spétki reprezentujgcych
13,51% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 3.000.000 gtosow
stanowigcych 13,51% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spofki;

5) Akcjonariusze, w zakresie swoich uprawnien jako cztonkowie zarzadu lub rady nadzorczej
Spotki lub spotek z grupy kapitatowej Spétki (,Spotki z Grupy”) lub akcjonariusze Spofki,
zobowigzali sie do przestrzegania w okresie od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej do dnia
zamkniecia transakcji (,Okres Przejsciowy”) nieodbiegajgcych od praktyki rynkowej wiasciwej
dla tego rodzaju uméw standardowych zobowigzan do niepodejmowania dziatan skutkujgcych
m.in.: (i) rozporzgdzaniem akcjami Spétki lub nabywanie akcji Spoétki po dniu zawarcia Umowy
Inwestycyjnej, z wylgczeniem rozporzgdzania akcjami Spoétki w ramach programu
motywacyjnego dla zarzgdu Spétki (,Program Motywacyjny”), (ii) zmiang wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotek z Grupy, z wyjatkiem zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zwigzanego
z Programem Motywacyjnym lub umorzeniem akcji wiasnych posiadanych przez Spétke na
dzieh podpisania Umowy Inwestycyjnej, (iii) zaprzestaniem petnienia przez nich funkcji w
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organach Spotek z Grupy, (iv) polgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Spétek z Grupy,
(v) wyptatg swiadczen przez Spétki z Grupy na rzecz Sprzedajgcych lub ich podmiotow
powigzanych, za wyjatkiem Swiadczeh wynikajgcych z zobowigzan istniejgcych na dzien
Umowy Inwestycyjnej lub dopuszczonych na podstawie Umowy Inwestycyjnej;

6) Akcjonariusze zobowigzali sie nie wycofaé¢ ani nie uchyli¢ od skutkbw zapiséw ztozonych w
odpowiedzi na Wezwanie, chyba ze Inwestor odstgpi od Wezwania;

7) Wezwanie zostanie ogtoszone z zastrzezeniem warunkéw obejmujgcych: (i) uzyskanie przez
Inwestora zgody Komisji Europejskiej lub innego wiasciwego organu antymonopolowego na
dokonanie koncentracji w zwigzku z potencjalnym nabyciem akcji Spétki w ramach Wezwania;
(ii) objecie zapisami w ramach Wezwania akcji uprawniajgcych do co najmniej 50% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki; oraz (iii) podjecie przez zwyczajne walne
zgromadzenie Spotki w okresie trwania zapiséw na akcje Spotki objete wezwaniem uchwaty w
sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022, na podstawie ktérej postanowi sie o zatrzymaniu
wszystkich zyskow w Spofce, z wyjgtkiem zyskow niezbednych do pokrycia dywidendy w kwocie
29.968.920,00 zt, ktéra zostata wyptacona akcjonariuszom Spétki w ramach zaliczki na poczet
dywidendy na podstawie uchwaty Zarzadu nr 1/Z/16.11.2022 z dnia 16 listopada 2022 r.
Inwestor, zgodnie z Umowg Inwestycyjng, bedzie moégt odstgpi¢ od jakiegokolwiek lub
wszystkich warunkéw i naby¢ akcje Spotki w Wezwaniu, pomimo nieziszczenia sie jednego lub
wiecej sposréd wspomnianych powyzej warunkéw;

8) Ponadto, Inwestor oraz Akcjonariusze bedgcy cztonkami Zarzgdu Spétki zobowigzali sie, ze w
przypadku rozliczenia Wezwania skutkujacego przejeciem kontroli nad Spotkg przez Inwestora,
Spotka w ciggu 3 miesiecy od rozliczenia Wezwania dokona rozliczenia Programu
Motywacyjnego i zaoferuje wszystkie akcje objete Programem Motywacyjnym, tj. 1.100.800
akcji Spotki jego uczestnikom, zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego, zas
Akcjonariusze i pozostali uczestnicy Programu Motywacyjnego zobowigzali sie, ze w przypadku
rozliczenia Programu Motywacyjnego, sprzedadzg na rzecz Inwestora wszystkie akcje objete
przez nich w ramach Programu Motywacyjnego za cene okreslong w Wezwaniu;

9) Umowa zawiera oswiadczenia i zapewnienia Sprzedajgcych zwyczajowo stosowane w
przypadku podobnych transakciji.

Umowa Inwestycyjna przewiduje mozliwos¢ odstgpienia od niej m.in. w przypadku nieuzyskania przez
Inwestora zgody wtasciwego organu antymonopolowego na dokonanie koncentracji do dnia 31 grudnia
2023 r. (mozliwos¢ odstgpienia przez kazdg ze stron Umowy Inwestycyjnej); (i) nieztozenia przez
ktéregokolwiek ze Sprzedajacych waznego zapisu na sprzedaz akcji Spotki w odpowiedzi na ogtoszone
Wezwania (mozliwos$¢ odstgpienia przez Inwestora); oraz (iii) nieogtoszenia przez Inwestora Wezwania
w terminie wskazanym w Umowie Inwestycyjnej lub ogtoszenia Wezwania z ceng nizszg niz Cena
(mozliwo$¢ odstgpienia przez Akcjonariuszy dziatajgcych tgcznie).

W dniu 24 marca 2023 r. Spétka zostata rowniez poinformowana przez Inwestora o zawarciu przez
Inwestora z akcjonariuszem Spotki Janem Walulikiem umowy zobowigzujgcej (,Umowa
Zobowigzujgca"), w ktdrej Jan Walulik zobowigzat sie wobec Inwestora do ztozenia w odpowiedzi na
Wezwanie, w terminie 5 dni roboczych od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapisow w ramach
Wezwania, zapisow na sprzedaz 710.400 akcji Spoétki reprezentujgcych 3,20% kapitatu zaktadowego
Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 710.400 gtoséw stanowigcych 3,20%. W Umowie
Zobowigzujgcej Jan Walulik zobowigzat sie ponadto nie wycofa¢ ani nie uchyli¢ od skutkéw zapiséw
ztozonych w odpowiedzi na Wezwanie, chyba ze Inwestor odstgpi od Wezwania.
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Informacje o zawarciu ww. umow Spétka przekazata do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr
14/2023 z dnia 24 marca 2023 roku.

Pierwsze Wezwanie ogtoszone przez Inwestora na mocy ww. uméw nie doszto do skutku w zwigzku z
trwajgcym przed Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postepowaniem o wyrazenia zgody na
dokonanie koncentracji w zwigzku z potencjalnym nabyciem akcji Spotki w ramach Wezwania (warunek
opisany w pkt 7 (i) powyzej).

W dniu 28 sierpnia 2023 roku Inwestor przekazat do publicznej informacji wiadomos¢, ze zamierza
ogtosi¢ drugie Wezwanie na sprzedaz 100% akcji Spotki z ceng sprzedazy akcji jak przy pierwszym
Wezwaniu, to jest 50,69 zt za jedng akcje Spoiki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka nie posiada informacji na temat innych uméw niz opisane
powyzej, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

5.3. Zarzad i Rada Nadzorcza
5.3.1. Zarzad

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania
Zarzad TIM S.A. stanowili:

Krzysztof Folta Prezes Zarzadu,
Piotr Nosal Czitonek Zarzadu,
Piotr Tokarczuk Czlonek Zarzgdu.

Krzysztof Folta Piotr Nosal Piotr Tokarczuk

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasna najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe TIM S.A. za rok 2023.
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5.3.2. Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku i na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Krzysztof Wieczorkowski Przewodniczacy (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2025 rok),

Grzegorz Dzik Cztonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2023 rok),

Andrzej Kusz Cztonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2024 rok),

Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2024 rok),

Leszek Mierzwa Cztonek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2023 rok).

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku Komitet Audytu stanowili:

Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Andrzej Kusz Czionek Komitetu Audytu,
Leszek Mierzwa Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1i 5
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, tj.:

e przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

e przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spdétka lub poszczegodlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy,

e wiekszo$¢ czionkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spoiki.

Ponadto, Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci zawarte w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady nadzorczej.
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5.4. Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

22 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza TIM S.A., dziatajac na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z par. 22 ust. 2 pkt 7 Statutu Spétki, zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu TIM S.A., wyrazita zgode na przediuzenie umowy na badanie
sprawozdan finansowych z firmg Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa (aktualnie: Grant Thornton Polska Prosta spoétka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu,
wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow pod nr 4055, wyrazajgc tym samym zgode na zlecenie ww. firmie
badania jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej TIM za rok 2022, 2023 i 2024, jak réwniez dokonania przeglgdu
jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TIM sporzgadzonego na dzien 30 czerwca 2022 roku, 30 czerwca 2023 roku oraz 30
czerwca 2024 roku.

W latach 2016-2021 TIM S.A. korzystat z ustug firmy Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, w zakresie badania jednostkowych sprawozdan finansowych
TIM S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TIM za rok 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 i 2021. Ponadto firma Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa przeprowadzata przeglady jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzadzonych na dzien 30
czerwca 2016 roku, 30 czerwca 2017 roku, 30 czerwca 2018 roku, 30 czerwca 2019 roku, 30 czerwca
2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2021 roku.
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Zarzgdzanie ryzykiem
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6. Zarzadzanie ryzykiem

dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TIM oraz TIM S.A. oraz dziatania podejmowane w celu ich
minimalizowania.

@ Ponizej Zarzad TIM S.A. przedstawia najwazniejsze ryzyka i zagrozenia zwigzane z

6.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznag

6.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM jest Scisle skorelowana z ogding sytuacjg gospodarczg w Polsce i
na $wiecie. Najwiekszy wptyw na wyniki finansowe Grupy majg nastepujace czynniki: dynamika wzrostu
PKB i udziat inwestycji przedsiebiorstw w tym wzroécie, wielkos¢ zamowien publicznych na dostawy
materiatéw elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budowlanym, dynamika konsumpcji oraz
wartos¢ sprzedazy detalicznej.

W celu minimalizacji wptywu zagrozen wynikajgcych z cyklicznosci koniunktury gospodarczej oraz
kryzyséw gospodarczych na wyniki finansowe, Grupa Kapitatowa TIM zwieksza dywersyfikacje
dziatalnosci poprzez rozwoj sprzedazy za posrednictwem kanatu e-commerce oraz swiadczenie ustug
logistycznych dla klientéw spoza Grupy.

6.1.2. Ryzyko zmian cen surowcow

Zmiany cen surowcow, ktére sg wykorzystywane do produkcji towaréw znajdujgcych sie w ofercie
handlowej TIM S.A., maja wptyw na wyniki finansowe Spotki. Z uwagi na to, ze prawie 31% przychodow
TIM S.A. w | pétroczu 2023 roku pochodzi ze sprzedazy kabli i przewodow, szczegdlnie duze znaczenie
dla Spétki ma cena miedzi. W przypadku niektorych grup asortymentowych (kable o duzych przekrojach)
koszt tego surowca stanowi nawet do 90% ceny produktu.

Znaczny spadek cen miedzi wigze sie z ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towaréw znajdujgcych sie
na stanach magazynowych Spétki. Jednoczesnie duza zmienno$é cen surowcédw powoduje, ze
ustalenie optymalnej wielkosci zapasow i catkowite unikniecie ryzyka zmian warto$ci towaréw jest
trudne.

Spotka zarzgdza ryzykiem zmian cen surowcow, optymalizujgc zapasy magazynowe (priorytetem jest
zapewnienie ciggtosci dostaw do klientéw) oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowsg. Jednak
pomimo tych dziatan, ryzyko potencjalnych strat — wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen
produktéw do cen rynkowych — jest istotne.

6.1.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia sektora finansowego

Sektor finansowy w Polsce funkcjonuje stabilnie. Zagrozeniem dla czesci polskich bankéw jest jednak
ich zaangazowanie w finansowanie branz, ktére znajdujg sie w fazie dekoniunktury oraz znaczna
deprecjacja ztotego. Oba te czynniki mogg sie przetozy¢ na spadek jakosci portfeli kredytowych bankow.
W warunkach nowych regulacji ostroznosciowych i zwiekszonych wymogéw kapitatowych materializacja
tych rodzajow ryzyka moze doprowadzi¢ do zaciesnienia polityki kredytowej bankéw oraz ograniczenia
limitéw kredytowych przez ubezpieczycieli.

W konsekwencji mogtoby to mie¢ negatywne skutki na skale dziatalno$ci handlowej prowadzonej przez
TIM S.A. oraz sytuacje ptynnosciowg spétek wchodzacych w sktad Grupy.
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W celu ograniczenia tego ryzyka spétki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej TIM zdywersyfikowaty
dostawcow ustug finansowych oraz na biezgco monitorujg ich stabilno$¢ finansowa.

6.1.4. Ryzyko zwigzane z nasileniem si¢ konkurencji

Branza hurtowni elektrotechnicznych jest bardzo rozdrobniona, co skutkuje koniecznoscig rywalizacji
o klienta i pozycje w branzy. W | potowie 2023 roku rynek klienta nie zmienit sie istotnie. W dalszym
ciggu panuje na nim duza konkurencja. Takze w kolejnych okresach na polskim rynku nalezy sie
spodziewac¢ utrzymania wysokiej konkurencji, co moze negatywnie wptywac na rentownosc¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TIM zarzadza tym ryzykiem przez rozwoj modelu sprzedazy hybrydowej, ktéry tgczy
kompetencje handlowcéw z wygodng i funkcjonalng platformg internetowg dla profesjonalistéw. Takie
potgczenie daje dostep do fachowych porad, informacji i produktéw na niespotykang w modelu
tradycyjnym skale. Grupa dazy takze do dywersyfikacji swojej dziatalnosci i rozwija dziatalnosc
logistyczna.

6.1.5. Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi w wyniku agresji Rosji na Ukraine

W zwigzku z trwajgca agresjg militarng Rosji wobec Ukrainy oraz wobec braku dostepnych rzetelnych i
kompletnych informacji oraz danych o jej skutkach w przysziosci, na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania w opinii Zarzadu nie ma mozliwosci przedstawienia wszelkich ewentualnych istotnych
czynnikow ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy, czy i jakie czynniki ryzyka, odnoszace sie do dziatalnosci
operacyjnej oraz sytuacji finansowej Grupy, zwigzane z tg sytuacjg i jej konsekwencjami, zostaty
dotychczas zidentyfikowane.

Analizie poddano kwestie:
a) mogace mie¢ bezposredni wplyw na sytuacje Grupy, zwigzane z:

e prowadzong dziatalno$cig — Grupa nie prowadzi Zadnej dziatalnosci w catosci ani w czesci
na terytorium Ukrainy, Rosiji i Biatorusi, a rynki te nie stanowig rynkéw zbytu, dostaw lub
swiadczenia ustug Grupy. Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu, rowniez klienci Grupy w
ramach operacji zleconych nie prowadzg ani catosciowo ani czesciowo dziatalnosci na
terenie Ukrainy, Rosji lub Biatorusi.

e sankcjami natozonymi na Rosje i Biatorus przez UE, organizacje miedzynarodowe i
poszczegolne panstwa — natozone sankcje nie skutkujg obecnie negatywnie na
prowadzong dziatalnos¢ w zakresie swiadczenia ustug i sprzedazy towaréw przez Grupe.

e retorsjami zastosowanymi przez Rosje lub Biatoru§ w odpowiedzi na te sankcje — retorsje
zastosowane w odpowiedzi na natozone sankcje nie majg obecnie wptywu na biezgcg
dziatalnos¢ operacyjng i finansowa Grupy.

b) mogace mie¢ posredni wptyw na sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej, do ktérej nalezy
Spodtka, zwigzane z:

e kursami walutowymi, stopami procentowymi, dostepnoscig finansowania — w ocenie
Zarzgdu najwiekszy wptyw na wzrost wysokosci kosztéw Grupy moze mie¢ ostabienie kursu
PLN wobec EUR. Ewentualne ostabienie kursu PLN wobec EUR bedzie skutkowato
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zwiekszeniem kosztéw obstugi zobowigzan z tytutu umow najmu hal magazynowych, ktére
sg denominowane w EUR.

e cenami surowcéw — bardzo wysoka zmiennos¢ cen surowcéw moze wptynaé na marze
brutto ze sprzedazy generowang przez TIM S.A., co w konsekwencji moze takze wptyngé
na wyniki finansowe Grupy.

e dostepnoscig pracownikéw — Grupa korzysta ze zdywersyfikowanego modelu zatrudnienia
— pracownicy etatowi, pracownicy tymczasowi z Ukrainy, wspéltpraca z agencjami pracy
tymczasowej. Grupa uwaza obecnie, ze ryzyko zwigzane z potencjalnym brakiem
pracownikow do obstugi kluczowych proceséw operacyjnych jest niewielkie.

6.2. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami podjetymi na podstawie niewlasciwej oceny strategicznych
kierunkéw rozwoju organizacji. W przypadku Grupy Kapitatowej TIM to ryzyko dotyczy w szczegdlnosci:

e zlej oceny tempa rozwoju rynku e-commerce. Tempo rozwoju rynku, ktére jest wyzsze niz
przyjete w dlugoterminowych planach Grupy, moze spowodowac¢, ze Grupa nie dostosuje
w petni swoich procesow sprzedazowych.

e rozszerzenia dziatalnosci na rynki, ktére wbrew wczesniejszym prognozom znalazly sie
w okresie dekoniunktury.

e niewlasciwej oceny przysztych preferencji klientow w zakresie stosowania najnowszych
technologii (np. sprzedazy mobilnej, korzystania z zagranicznych e-sklepow).

e nieuwzglednienia w dlugoterminowych planach rozwoju Grupy nowoczesnych technologii
w obszarze transportu i logistyki, np. zastosowania dronéw w dostarczaniu przesytek czy tez
wykorzystania robotéw w odbieraniu, pakowaniu i transportowaniu towaréw w s$rodowisku
logistycznym.

Ewentualne podjecie btednych decyzji strategicznych, wynikajgcych z niewtadciwej oceny sytuacji lub
niezdolnosci adaptacji spétek Grupy Kapitatowej TIM do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, moze wigzac sie z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z przyjetg strategia, kazda ze spétek wchodzacych w skfad
Grupy analizuje informacje dotyczace wielkosSci rynku oraz tendencji na nim wystepujgcych,
dostosowujgc biezgce dziatania i dlugoterminowg strategie do zmian w otoczeniu. Ryzyko zwigzane
Z przyjeciem niewfasciwej strategii przy tak dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach
makroekonomicznych jest istotne.

6.3. Ryzyko finansowe
6.3.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko kursu walutowego w spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM wystepuje
w przypadku importu towardéw oraz pfatnosci czynszow najmu.

W TIM S.A. to ryzyko walutowe nie jest istotne, poniewaz w | pétroczu 2023 roku udziat zakupow
w walutach obcych wynosit zaledwie 0,61%. Natomiast w 3LP S.A. wystepuje ryzyko walutowe
zwigzane z ptatnosciami w EUR za diugoterminowy wynajem hal magazynowych, zakup materiatéw
eksploatacyjnych, czesci zamiennych i innych wydatkéw. Biezgce wydatki ponoszone w EUR z w/w
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tytutdw stanowig w | potroczu 2023 roku okoto 13% w relacji do kosztéw dziatalnosci operacyjnej 3LP.
Ponadto zmiana kursu EUR/PLN wptywa na bilansowag wycene dtugoterminowych zobowigzan w EURO
z tytutu wynajmu hal magazynowych i moze powodowaé powstawanie istotnych réznic kursowych
uwzglednionych w przychodach lub kosztach finansowych danego okresu.

Podsumowujgc, w zwigzku z powyzszym zmiana kursu EUR/PLN moze istotnie wptywaé¢ na wyniki
finansowe Grupy.

6.3.2. Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa TIM czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ kredytami oraz leasingiem finansowym.
Oprocentowanie tych zobowigzan jest zmienne i zalezy od stopy referencyjnej oraz od marzy naliczanej
przez kredytodawce.

Wzrost stop procentowych NBP, a w rezultacie — rynkowych stép procentowych, moze doprowadzi¢ do
wzrostu kosztéw finansowania Grupy. Biorgc jednak pod uwage niski poziom zadtuzenia odsetkowego
Grupy, ryzyko istotnego wzrostu kosztéw finansowych GK TIM w wyniku wzrostu stép procentowych
jest niewielkie.

6.3.3. Ryzyko kredytowe

Gtéwnymi kontrahentami Grupy Kapitatowej TIM sg posrednicy, instalatorzy oraz przedsiebiorstwa
przemystowe. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci przez kluczowych klientéw moga
negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy, powodujgc m.in. konieczno$é utworzenia odpiséw
aktualizujgcych bgdz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje zasade zawierania transakcji wytgcznie z kontrahentami
0 sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej i prowadzi restrykcyjng polityke w zakresie przyznawania
limitow kredytowych. Grupa korzysta takze z ubezpieczenia naleznosci handlowych.

Ponadto Grupa stawia na rozwdj kanatu e-commerce. Sprzedaz internetowa charakteryzuje sie
mniejszymi saldami i czestszymi zakupami. W konsekwencji Grupa otrzymuje relatywnie regularnie
ptatnosci od klientéw, zwiekszajac swoje bezpieczehstwo w zakresie terminowego sptywu naleznosci.

Podsumowujgc, biorgc pod uwage realizowang polityke zarzgdzania ryzkiem kredytowym oraz
zastosowane instrumenty zabezpieczajgce ekspozycje, w opinii Zarzgdu ryzyko kredytowe Grupy
pozostaje na umiarkowanym poziomie.

6.3.4. Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa TIM aktywnie zarzgdza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako zdolno$¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan oraz zabezpieczanie $rodkéw na finansowanie
dziatalnosci biezacej oraz inwestycyjne;.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci spétki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco
analizujg strukture oraz terminy zapadalnosci zobowigzan, a takze wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. Na
podstawie przeprowadzonych analiz Zarzady spétek podejmujg okreslone dziatania majgce na celu
zabezpieczenie dostepnosci srodkéw. Robig to, wykorzystujgc wiasne zasoby finansowe lub z
wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania, w tym m.in. kredytéw bankowych, faktoringu i
leasingu. Na koniec | potrocza 2023 roku wskazniki ptynnosci dla Grupy ksztattowaly sie na
zadowalajgcym poziomie.
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Ponadto, w celu zwiekszenia efektywnosci procesu zarzadzania ptynnoscig finansowg Grupy, od 2018
roku spotki Grupy korzystajg ze wspodlnego systemu zarzgdzania srodkami pienieznymi, tzw. cash
pooling.

6.4. Ryzyko operacyjne
6.4.1. Ryzyko braku dostepu do towaru

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez TIM S.A. (przyjecie towardw,
magazynowanie oraz dystrybucja towaréw do klientéw) sg realizowane przez spétke zalezng 3LP S.A.
w Centrum Logistycznym w Siechnicach.

Na terenie tego obiektu znajdujg sie sktadniki majatku i infrastruktury, ktére sg istotne dla dziatalno$ci
Grupy. Z tego wzgledu Zarzad TIM S.A. dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci realizacji
dostaw towaréw do klientéw, ktére moze wynika¢ w szczegdélnosci z nastepujgcych przyczyn:

e pozaru,

e powodzi,

e dlugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,

e utraty bgdz uszkodzenia sktadnikéw majatku,

e zniszczenia,

o kradziezy,

e zagrozenia epidemiologicznego (niedostateczne zasoby ludzkie),

¢ innych czynnikow gwaltownie ograniczajgcych zasoby do realizacji proceséw operacyjnych.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze byé réwniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym.

Spotka 3LP S.A. podejmuje szereg dziatah ograniczajgcych mozliwosé wystgpienia ryzyka przerw w
pracy Centrum Logistycznego przez:

o stosowanie specjalistycznych systeméw przeciwpozarowych w budynkach Centrum
Logistycznego,

e umieszczenie kluczowych (dla funkcjonowania centrum logistycznego) sktadnikéw
wyposazenia, systemow zasilania itp. na wysokosci pierwszej kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

e cigglty monitoring systemow odpowiadajgcych za bezpieczehnstwo funkcjonowania Centrum
Logistycznego,

e ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system monitoringu przemystowej,

e wykorzystywanie nowoczesnych systeméw zasilania energetycznego i monitoringu ich pracy, w
tym agregatéw prgdotwoérczych,

e biezacag konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania ich w najwyzszej
niezawodnosci,

e posiadanie wlasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych skifadnikéw systeméw
logistycznych w obiektach centrum logistycznego,

e utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref,

e dostosowanie do obowigzujgcych przepisdéw podczas zagrozenia epidemiologicznego,
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e monitorowanie mozliwosci szybkiego pozyskania niezbednych zasobdw, m.in. pracownikéw czy
sprzetu, aby w jak najwiekszym zakresie mitygowaé ewentualne skutki gwattownego spadku
dostepnosci tychze zasobow.

Spotka 3LP S.A. ma opracowang i wdrozong procedure Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym
w Magazynie Centralnym Siechnice, ktéra okresla mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania
w przypadku ich wystagpienia, jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest na
biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od ww. dziatan, mienie i wyposazenie Centrum Logistycznego sg ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich rodzajéw ryzyka.

Dodatkowo TIM S.A. w przypadku czasowego braku dostepu do towaru ma mozliwos¢ przekierowania
zamowien klientéw bezposrednio do producentéw w ramach wdrozonego modelu dostaw dropshipping
(bezposrednie dostawy od producenta do klienta TIM S.A.). Takie dodatkowe dziatanie moze by¢
prowadzone do czasu usuniecia przeszkéd zwigzanych z niedostepnoscia towaru w Centrum
Logistycznym 3LP S.A.

6.4.2. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spotki wchodzgce w sklad Grupy Kapitatowej TIM sg przedsiebiorstwami o bardzo wysokim stopniu
informatyzaciji. Ich dziatalno$¢ operacyjna jest oparta o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny
pracujacy w trybie online. Istnieje jednak ryzyko nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych,
ktére moze narazic je na nizej wymienione zdarzenia:

e utrate kluczowych danych,

e brak mozliwoéci pracy Centrum Logistycznego 3LP S.A. (brak mozliwosci dystrybucji towaréw),

e brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie online,

e utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg TIM S.A. we Wroctawiu a Centrum Logistycznym 3LP S.A.
oraz kontrahentami,

e zaktdcenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow spétek Grupy.

W celu zminimalizowania ryzyka awarii systeméw informatycznych spétki korzystajg z wysokiej jakosci
sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnoéci oraz zabezpieczajg sie poprzez petng multiplikacje
sprzetowgq i software. Ponadto wdrozyty m.in.:

e system kontroli dostepu pracownikow do systeméw informatycznych oraz do pomieszczen
informatycznych,

e procedure systematycznego wykonywania kopii bezpieczenstwa kluczowych danych,

e nowoczesne technologie informatyczne, pozwalajgce na zabezpieczenie krytycznych zasobéw
przez ich redundancje (klastry, zdublowane macierze dyskowe),

e techniki wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware,

e szczegllne systemy bezpieczenstwa (rozdziat terytorialny, system przeciwpozarowy i
chtodzenia urzadzen) w serwerowniach,

e programy zabezpieczajgce przed ztosliwym dziataniem innych programéw informatycznych,

e zawieranie kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych wymagany
poziom SLA (Service Level Agreement — umowa dotyczgca poziomu ustug),

e coroczne audyty bezpieczenstwa przeprowadzane przez podmioty zewnetrzne.
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Przytgczenie systemoéw informatycznych spétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej TIM do
Internetu stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za
posrednictwem sieci, takimi jak wlamanie do systemu komputerowego i jego zniszczenie lub
uszkodzenie czy blokada ustug (Denial of Service). Zadna ze spétek wechodzgcych w sktad Grupy nie
lekcewazy tego ryzyka, utrzymujgc zespdt osdb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz stosujgc
odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu firewall) i procedury bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatann i wdrozonych procedur, ryzyko wystgpienia awarii systeméw
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci spétek z Grupy i moze mie¢ negatywny wptyw na
ich wyniki finansowe.

6.4.3. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM S.A. odbywa sie centralnie, w oparciu o prognozy
sprzedazy wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy oraz szacowane zmiany popytu na rynku.
Analizy i korekty prognoz oraz zmiany wielko$ci zapasu magazynowego dokonuje sie¢ minimum raz w
miesigcu, co obniza ryzyko powstania zbednych zapaséw. Mimo tego, w przypadku gwattownych zmian
popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towardéw na rynku moze wystgpi¢ problem z powstaniem
zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia sie przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych w TIM S.A. oraz
pozostatych spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania z
towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy wynikajgce z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w
biezgcych wynikach Spotki, ktére sg publikowane w raportach okresowych.

Towary TIM S.A. sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktéry obejmuje m.in. pozar, zalanie oraz
inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg aktualizowane na biezgco. Towary ubezpieczone sg réwniez
od kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towardow jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad
Centrum Logistycznym 3LP S.A. w Siechnicach sprawowany przez agencje ochrony mienia
bezposrednio oraz przez system monitoringu zdalnego.

Polityka gospodarowania zapasami oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania
zapasow, ktére sg prowadzone przez TIM S.A., minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z
zapasami. Nie wyklucza to jednak wystgpienia ryzyka zwigzanego z zapasami w przypadku
gwattownych zmian na rynku.

Towary dostepne w ofercie TIM sg sktadowane w magazynach, ktére zapewniajg odpowiednie warunki
przechowywania. W przypadku dtugotrwatego przechowywania towaréw wystepuje natomiast
dodatkowe ryzyko utraty ich wartosci, np. w zwigzku z ich zabrudzeniem, uszkodzeniem lub wdrozeniem
nowych rozwigzan technologicznych. Towary, ktére utracity wartosci handlowe, sg likwidowane na
biezgco w ramach inwentaryzacji ciggte;.

6.4.4. Ryzyko niskiej efektywnosci kosztowej

Dziatalnos¢ Grupy TIM wigze sie z ryzykiem poniesienia kosztéw zwigzanych z nizszg niz zakladana
efektywnoscig proceséw operacyjnych. W tym obszarze istnieje ryzyko zwigzane z niewypetnieniem
calej przestrzeni magazynowej (dotyczy 3LP S.A.), btedng wyceng towaréw czy wzrostem kosztow
operacyjnych. Dziatania zapobiegawcze, jakie w tym obszarze sg podejmowane, to:

e ciggte poszukiwanie nowych klientéw, aby w petni wykorzystywac przestrzeh magazynowa,
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e stosowanie mechanizmow zabezpieczajgcych przed wystgpieniem btednej wyceny towaru oraz
monitoringu cen,
e controlling kosztéw operacyjnych.

6.4.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest ono
zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

Dostrzegajac ryzyko zwigzane z zapfatg kar umownych, spotki starajg sie je zminimalizowac przez
rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczgcych kar umownych do zawieranych umow, w tym m.in. przez
ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysokosci naleznego spotkom
wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwtoki spoétek (przyczyny zawinione przez spotki), a nie od opdznienia spétek (przyczyny
zawinione przez spofki i podmioty trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznos$cig zaptaty kar umownych, spoétki wchodzace w sktad Grupy
dostrzegajg ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym
wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in. przez wprowadzanie w
umowach zapiséw, ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg spoétek do strat
rzeczywistych. Ponadto spotki starajg sie wprowadzaé w zawieranych przez siebie umowach tzw.
klauzule sity wyzszej. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane przez ubezpieczenie dziatalnosci
prowadzonej przez spotki.

Zaptata nieprzewidzianych kar umownych albo odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe spdétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

6.4.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcéw

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow w TIM S.A. zostato w duzej mierze
zminimalizowane wprowadzeniem polityki dywersyfikacji dostaw towaréw. W ramach tej polityki Spotka
ma minimum dwéch dostawcéw dla kazdej grupy asortymentowej.

W | potowie 2023 roku zaden z dostawcéw nie przekroczyt udziatu 10% catosci zakupdw, a tylko trzech
dostawcow przekroczyto 5% udziatu w catkowitych zakupach Spoétki. Na pozostate prawie 78% udziatu
w zakupach sktada sie prawie 390 dostawcéw. Zaden z wymienionej w tabeli ponizej dostawcow nie
posiada formalnych powigzan ze Spodtkg z wyjatkiem realizowanej wspotpracy handlowej. Ryzyko
uzaleznienia od gtéwnych dostawcow jest na umiarkowanym poziomie.

Tabela 13. Udziat dostawcédw w catkowitych zakupach TIM S.A.

Udziat % w zakupach catkowitych
Dostawca w | péiroczu 2023
EATON ELECTRIC Sp. z 0.0. 8,44%
SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z 0.0. 7,14%
EK Elektrokabel Fabryka Kabli Karolak i synowie sp. z 0.0. 6,57%
pozostatych 389 dostawcow 77,85%
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6.4.7. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcow

Gtéwnymi klientami TIM S.A. sg posrednicy, instalatorzy oraz przedsiebiorstwa z branzy przemystowej
(98% catkowitych przychoddw). Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od waskiej grupy odbiorcow jest
stale minimalizowane przez pozyskiwanie nowych klientéw, co pozwala utrzymac¢ udziat najwiekszych
klientéw w sprzedazy na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty
pojedynczego klienta. Liczba klientéw, z ktérej przychody stanowig 20% w | pétroczu 2023 roku
zwiekszyta sie o 10% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast liczba
klientow, z ktérej przychody stanowig 80%, wzrosta o prawie 33%, czyli ponad 3-krotnie wiece;.

Tabela 14. Udziat klientéw w catkowitej sprzedazy TIM S.A.

Udziat % w sprzedazy catkowitej Liczba klientow w | pétroczu
2023'r. 2022 r. zmiana
20% 130 118 10,2%
80% 62 987 47 377 32,9%

W I pétroczu 2023 roku TIM S.A. nie zawierata umow z odbiorcami towardw, ktére spetniatyby kryteria
umowy znaczgce;.

6.4.8. Ryzyko utraty zaufania klientow

Wskaznik klientdw lojalnych, czyli klientow systematycznie dokonujgcych zakupu w TIM S.A, jest stale
monitorowany. Na koniec | potrocza 2023 roku Spétka miata 7210 klientéw o istotnym wspdtczynniku
lojalno$ci, co oznacza wzrost 0 5,2% w stosunku do stanu na koniec | pétrocza 2022 roku.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka Grupa Kapitatowa TIM stale rozwija koncepcje nowoczesnego
handlu, w ktérej gtéwnym atutem i przewagg konkurencyjng jest wydajny fancuch dostaw, jakos¢ obstugi
klienta na kazdym etapie sprzedazy oraz dbato$¢ o dostarczanie produktéw najwyzszej jakosci.

6.4.9. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku mozliwosci pozyskania
nowych

Pracownicy stanowig istotng wartos¢ obu spétek wchodzgcych w sklad Grupy Kapitatowej TIM. Spotki
dziatajg bowiem w oparciu o kompetencje, odpowiedzialno$¢ i Swiadomosé pracownikéw. Odejscie
kluczowych pracownikow oraz brak mozliwosci ich zastgpienia pracownikami posiadajgcymi
odpowiednig wiedze, doswiadczenie, kwalifikacje oraz umiejetno$¢ wykorzystywania ich w codziennej
pracy mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é oraz wyniki finansowe Grupy.

W celu minimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw oraz probleméw z pozyskaniem nowych
specjalistow, a co za tym idzie - zapewnienia jakos$ci i ciggtosci proceséw, kazda spotka z Grupy
realizuje polityke personalng koncentrujgcg sie na budowaniu kompetentnych, $wiadomych i
zaangazowanych zespotéw nastawionych na wspotprace, rozwdj i poprawe efektywnosci procesow
biznesowych oraz zapewnienie sukcesoréw na kluczowych stanowiskach. Jedng ze stosowanych przez
spotki z Grupy metod zarzgdzania ryzykiem utraty kompetencji, a przy okazji budowania lojalnosci
pracownikdw, sg awanse poziome i pionowe w obrebie spétek Grupy, czego efektem sg liczne przykiady
pracownikoéw pracujgcych w Grupie od ponad 20 lat.
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Grupa Kapitatowa TIM gwarantuje bezpieczenstwo prawne w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, przy
réwnoczesnym monitorowaniu poziomu satysfakciji pracownikéw oraz trendéw rynkowych w zakresie
poziomu wynagrodzen poszczegoélnych grup zawodowych, stosowanych benefitdw czy oczekiwan
potencjalnych pracownikéw wobec pracodawcéw.

Przy wdrazaniu projektow HR kazda ze spoétek wykorzystuje technologie i nowoczesne narzedzia oraz
stosuje komunikacje miedzypokoleniowa.

Celem spétek tworzgcych Grupe TIM jest budowanie diugoterminowych wiezi z pracownikami oraz
bycie atrakcyjnym i preferowanym pracodawcg dla kandydatéw. Dlatego poza zapewnieniem dobrych i
stabilnych warunkéw pracy, efektywnych systeméw motywacyjnych skorelowanych z realizacjg celow
biznesowych, spétki dbajg o rozwdj pracownikéw, zapraszajgc ich do realizacji projektéw
strategicznych, organizujgc szkolenia i dofinansowujgc indywidualng nauke, a przy tym dbajgc o
atmosfere pracy, jej jakos¢ i efektywnosé.

6.5. Ryzyko prawne

Grupa Kapitatlowa TIM funkcjonuje w zmiennym otoczeniu prawnym. Duza liczba wprowadzanych
zmian w przepisach moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy. Wiele z
obecnie obowigzujgcych w Polsce przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb precyzyjny i
czestokro¢ brakuje ich jednoznacznej wykfadni. Moze to prowadzi¢ do ich odmiennej interpretacji przez
spotki nalezace do Grupy w stosunku do orzecznictwa sgdowego lub stanowisk organéw administrac;ji.

Spétki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco monitorujg, analizujg i stosujg w prowadzonej dziatalnosci
obowigzujgce przepisy prawa, a w przypadku watpliwosci co do ich wyktadni wystepujg o opinie prawne
lub indywidualne interpretacje indywidualne, ktére uwzgledniane sg przy podejmowanych dziataniach.

Niezaleznie od stosowanych srodkéw ostroznosci, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig Grupa jest narazona na wszczecie postepowan sgdowych, administracyjnych lub innych
- przez jej klientéw, pracownikow lub inne osoby, a takze przez organy publiczne. Grupa moze by¢ takze
przedmiotem kontroli organéw regulacyjnych oraz czynnos$ci egzekucyjnych zwigzanych z natozeniem
kar lub innych sankcji, co moze z kolei skutkowaé postepowaniami cywilnymi dotyczgcymi dziatalnosci
Grupy w przesziosci, w przypadku gdy zostang one uznane za naruszajgce obowigzujgce przepisy i
regulacje. Ewentualne roszczenia kierowane przeciwko spotkom wchodzgcym w skiad Grupy
Kapitatowej TIM mogg skutkowaé poniesieniem przez Grupe znaczacych kosztow lub zobowigzaniem
jej do zaptaty wysokiego odszkodowania. Réwniez koszty obrony prawnej w ewentualnych przysztych
postepowaniach mogg by¢ znaczne. W zwigzku z postepowaniami prowadzonymi przeciwko
jednostkom wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej TIM lub osobom nimi zarzadzajgcymi czy
nadzorujgcymi oraz kluczowej kadrze moze wystgpi¢ negatywny wptyw na ich reputacje. Postepowania
prowadzone przeciwko Grupie mogg niekorzystnie wptyng¢ na jej reputacje, bez wzgledu na to, czy
roszczenia objete wszczetymi postepowaniami sg uzasadnione i jaki bedzie wynik danego
postepowania.

Niezaleznie od stosowanych s$rodkéw zapobiegajgcych wystgpieniu ww. zdarzen, w celu
zabezpieczenia spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM przed ewentualnymi negatywnymi
skutkami ww. zdarzen zawierane sg umowy ubezpieczenia obejmujgce ochrong skutki ww. zdarzeh.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko poniesienia szkody lub niewspoétmiernych kosztow
spowodowanych przez niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, btedy ludzkie, btedy
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systemoéw, wady oraz awarie urzadzen i instalacji lub przez zdarzenia zewnetrzne powodujgce w
szczegolnosci zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej, wywotane réznymi czynnikami pozostajgcymi pod
albo poza kontrolg Grupy. Grupa jest réwniez narazona na oszustwa oraz na inne bezprawne dziatania
lub zaniechania pracownikéw Grupy lub podmiotéw trzecich oraz na podejmowanie préb takich dziatan,
za ktore lub za skutki ktérych Grupa moze ponosi¢ odpowiedzialnosé.

W celu minimalizacji ww. ryzyka spotki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco monitorujg i aktualizujg
procedury wewnetrzne, prowadzg szkolenia pracownikoéw celem wyeliminowania ryzyka popetnienia
btedéw ludzkich oraz dokonujg regularnych przeglagdow systemdw, urzadzen i instalacji mogacych
spowodowacé zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej.

Niezaleznie od stosowanych dziatan zapobiegawczych ww. zdarzenia mogg spowodowaé w
szczegolnosci spadek przychodéw Grupy lub wzrost kosztow dziatalnosci, co moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowag Grupy albo wycene rynkowg akcji TIM S.A.
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Oswiadczenia

Prawdziwos¢ i rzetelno$¢ sprawozdania

Zarzad TIM S.A. oéwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM za okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku
— zawierajgce sprawozdanie finansowe TIM S.A. za okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku
oraz dane za poréwnywalny okres sprawozdawczy — zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzgdzeh wykonawczych Komisji Europejskiej, a takze obowigzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci. Ponadto odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM oraz ich wynik finansowy.

Zarzad TIM S.A. o$wiadcza tez, ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za
| potrocze 2023 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka) TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM, w tym ich wyniki finansowe.

Bezstronnos¢ i niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdan finansowych

Zarzad TIM S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu sprawozdan finansowych,
przeprowadzajacy przeglad Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli dokonujgcy przegladu wyzej wymienionego sprawozdania
speili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu zgodnie
z whasciwymi przepisami i standardami zawodowymi.
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