UCHWALANR 1
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg INC Spotka Akcyjna postanawia wybrac na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SPOtKi .....ceeveeeceveeceierieece e

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 2
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 3
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjg¢ porzgdek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w brzmieniu:

1. Otwarcie obrad.

. Wybér Przewodniczgcego ZWZ.

. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

. Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru komisji skrutacyjne;j.

. Przyjecie porzadku obrad.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2019.

. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2019.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu Spétki z dziatalnosci za rok 2019.

9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnoSci w roku 2019 i wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019, sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019 oraz
whniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2019.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku 2019.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku 2019.

12. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] za rok 2019.
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13. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen.
14. Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
15. Zamkniecie obrad ZWZ.

UCHWALA NR 4
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 r. obejmujace:
a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 r., ktére po stronie
pasywow i aktywéw wykazuje kwote 14.419.511,03 zt,
b) sprawozdanie z wynikdw dziatalnosci za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.
wykazujace strate netto w kwocie 2.382.608,85 zf,
c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 .
wykazujace catkowite dochody ogdétem w kwocie -2.382.608,85 zt,
d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia
31.12.2019 r. wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1.450.419,49 zi,
e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.
wykazujace zwiekszenie srodkow pienieznych o kwote 190.525,69 zt,
f) informacje dodatkows.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALANR 5
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie pokrycia straty Spotki za 2019 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,
€O nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, iz strata Spotki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 roku w kwocie
2.382.608,85 zt zostanie pokryta z kapitatu zapasowego i w pozostatym zakresie z zyskéw nastepnych okresow.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UCHWALA NR 6
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 .

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2019 r.
do 31.12.2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 7
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Spétki - Panu Pawtowi Sliwiriskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 8
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu INC SA w Poznaniu —Panu Sebastianowi
Huczkowi - absolutorium z wykonania przez niego obowigzkédw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UCHWALA NR 9
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Zarzgdu INC SA w Poznaniu —Panu Wojciechowi lwaniukowi -
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 10
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Pani Aleksandrze
Persona-Sliwinskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 11
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu Andrzejowi
Gatgankowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 12
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu
Krzysztofowi Nowakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 13
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Pani Elizie
Bogustawskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 14
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu Mariuszowi
Sadtocha absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 15
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu tukaszowi
Pusleckiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 16
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu Edwardowi
Kozickiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkédw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 17
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu Mateuszowi
Wczesniakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 18
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INC za okres od
01.01.2019r.do 31.12.2019r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za
okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. obejmujace:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 r., ktdre po
stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote 28.343.729,28 zt,
2) skonsolidowane sprawozdanie z wynikow dziatalnosci za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r,,
wykazujace strate netto w kwocie 741.321,40 zt,
3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie -741.321,40 zt
4) skonsolidowane zestawienie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r,,
wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 550.769,84 z1,
5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r,,
wykazujace zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote 405.020,29 zt,
6) informacje dodatkowsa,
7) Sprawozdanie Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 19
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, Walne
Zgromadzenie spotki INC S.A. z siedzibg w Poznaniu przyjmuje Polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej o tresci stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty:

Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej INC S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Walne Zgromadzenie spotki INC S.A. z siedzibg w Poznaniu przyjmuje niniejszg Polityke wynagrodzen cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Ustanowienie niniejszej Polityki, poprzez jasno sprecyzowane kryteria przyznawania wynagrodzen dla oséb
petnigcych funkcje zarzadcze oraz nadzorcze, przyczyni sie do realizacji celéw i strategii Spotki poprzez m.in.:
- pewnos¢ i stabilnos¢é wyptacanych wynagrodzen,



- zwiekszenie motywacji i zaangazowania cztonkdéw organdow Spétki otrzymujgcych wynagrodzenie wedtug
przejrzystych zasad,

- zwiekszenie adekwatnosci wynagrodzenia 0séb petnigcych funkcje zarzadcze oraz nadzorcze do panujacych
warunkow ekonomicznych.

ROZDZIAL 1. Postanowienia ogdlne i definicje
§1.

1. Niniejsza polityka wynagrodzen ma na celu przyczynic sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

2.  Polityka okresla zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zasady ustalania przez INC S.A.
zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oraz innych dodatkowych swiadczen jakie przystugujg z tytutu
piastowania funkcji nadzorczych i zarzagdczych w Spotce.

3. Niniejsza Polityka zostata przyjeta przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej Spoétki i panujacych
warunkéw makroekonomicznych.

§2.

Pojecia uzyte w Polityce otrzymujg nastepujgce znaczenie:
1) INCS.A,, Spétka — INC S.A. z siedzibg w Poznaniu,
2) Polityka Wynagrodzen— niniejsza polityka wynagrodzen przyjeta przez INC S.A.,
3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza INC.S.A.,
4) Zarzad —Zarzad INCS.A,,
5) Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
6) Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy INC S.A.,
7) Grupa Kapitatowa — INC S.A. i kontrolowane przez nig jednostki zalezne.

ROZDZIAL 2. Ogodlne zasady wynagradzania

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej

§3.

1. Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej jest ustalane w ramach uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spoétki oraz
jej sytuacji finansowej.

2.  Cztonkowie Rady Nadzorczej powofani do pracy w komitetach, o ile takie zostaty powotane, sg
wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w ramach danego komitetu.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie za kazde posiedzenie, odbywane w trybie
stacjonarnym lub zdalnym.

4.  Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania, na okres kadencji wynikajgcy
ze Statutu Spofki.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot uzasadnionych kosztéw uczestnictwa w obradach Rady,
zwigzanych z kosztami dojazdu na posiedzenie Rady.

6. Walne Zgromadzenie sprawuje nadzér nad Politykg w zakresie, w jakim jej postanowienia dotyczg
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia kryteridow i warunkéw uzasadniajgcych
uzyskanie zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, o ile takie przystuguja, przed wyptata catosci lub czesci
tego wynagrodzenia.



10.

11.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu
§4.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu jest ustalane uchwatg Rady Nadzorczej Wynagrodzenie cztonkdow
Zarzadu jest ustalane z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji finansowej. Wysokos¢
miesiecznego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu naleznego z tytutu powotania ustala Rada Nadzorcza w
oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem
potrzeb i mozliwosci Spétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie wyptacane jest w formie
pienieznej, na podstawie powotania. Niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu powotania cztonek Zarzadu
moze by¢ zatrudnionym w Spodtce na okreslonych stanowiskach na podstawie umowy o prace lub umowy
o podobnym charakterze, lub tez moze Swiadczy¢ na rzecz spotki ustugi.

Powotanie Cztonka Zarzadu nastepuje na okres kadencji. Zawierane umowy o prace z cztonkami Zarzadu
zawierane s3 na czas oznaczony lub nieoznaczony. Rozwigzanie umoéw lub innych stosunkéw prawnych
nastepuje zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego.

Rada Nadzorcza w formie uchwaty ustala fgczng kwote wynagrodzenia miesiecznego dla poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzadu, z uwzglednieniem wszystkich podstaw jego wypftaty.

taczna wysokosc statego wynagrodzenia miesiecznego dla cztonka Zarzadu powinna by¢ ustalona zgodnie
z ust. 1, i nie powinna przekraczaé pieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze
przedsiebiorstw w ostatnim kwartale poprzedniego roku.

Cztonkom Zarzadu Emitenta, w przypadku odwotania przez uprawniony organ Spétki przed uptywem
kadencji lub tez braku powotania na nowa kadencje, przystugiwac bedzie odprawa w wysokosci ustalanej
przez Rade Nadzorcza. Odprawa nie przystuguje w przypadku dobrowolnej rezygnacji cztonka Zarzadu lub
niewyrazenia przez niego zgody na kandydowanie na kolejng kadencje, z wytaczeniem przypadkow, w
ktorych rezygnacja lub niewyrazenie zgody na kandydowanie spowodowane byto umysinym i razgcym
dziataniem Spotki lub jej organdw.

Cztonkowie Zarzadu majg prawo do korzystania z samochodu stuzbowego, komputera i telefonu
komorkowego. Spdtka moze na swdj koszt zawrzec polise ubezpieczeniowg od szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organow spoétki kapitatowej (polisa D&O)
obejmujgcg m.in. Cztonkdw Zarzadu. Spdtka pokrywa inne wydatki niezbedne do wykonywania funkcji
cztonka zarzadu, np. koszty wyjazddéw stuzbowych, uczestnictwa w konferencjach itp.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania systemu premiowego dla cztonkéw Zarzadu z
zastrzezeniem nastepujgcych zasad:

a) premia moze sktadac sie z jednej, lub wiekszej liczby czesci;

b) co najmniej jedna i najistotniejsza czes¢ premii powinna by¢ uzalezniona od kryterium finansowego
(w tym w szczegdlnosci zysku brutto Spoétki lub Grupy Kapitatowej, lub spétki i wybranych Spétek z Grupy
Kapitatowej).

c) premia moze by¢ przyznana, jesli ustalone kryteria zostang zrealizowane;

d) dopuszcza sie mozliwos¢ wyptaty zaliczki na poczet premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu;

e) wyptata premii rocznej dla Cztonkdéw Zarzgdu moze nastgpic¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
podjetej nie wczesniej niz po przedtozeniu Spotce przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie
finansowe za dany rok sprawozdania z badania skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej.

Zaktada sie, ze tgczna wysokos¢ wyptaconych premii nie moze przekraczaé:

- w przypadku czesci premii uzaleznionej od kryterium finansowego 10% zysku brutto Spoétki w danym
roku obrotowym,

- w przypadku pozostatej czesci premii, o ile jest przyznana — 100% wynagrodzenia rocznego cztonka
Zarzadu Spotki w danym roku obrotowym.

Premia pieniezna, o ktérej mowa w ust. powyzszym, wyptacana bedzie po podjeciu stosownej uchwaty
przez Rade Nadzorczg, ktdra ustali takze ostateczng wysokos$¢ premii i jej podziat pomiedzy
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu.

W ramach systemu premiowego, o ktérym mowa powyzej, uwzgledniani mogg byc¢ takze cztonkowie
zarzgdow pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej INC.


http://www.wynagrodzenia.pl/gus_kwartalne.php
http://www.wynagrodzenia.pl/gus_kwartalne.php

12.

13.

14.

15.

Odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu moze nastapi¢ w przypadkach okreslonych przez powszechnie obowigzujace przepisy
prawa.

Dziatalnosci Spotki nie cechuje negatywny wptyw na srodowisko ani na spotecznos¢ w ktoérej funkcjonuje
Spoétka, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza moze, ale nie musi przy ustalaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w sposéb bezposredni uwzglednia¢ kryteria dotyczace intereséw
spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoéfki i ich likwidowanie.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza sprawujg nadzér nad Polityka w zakresie, w jakim jej
postanowienia dotyczg cztonkdw Zarzadu, w tym dokonujg weryfikacji spetnienia kryteridéw i warunkéw
uzasadniajacych uzyskanie zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego
wynagrodzenia.

Spétka nie zaktada zadnej statej proporcji pomiedzy sktadnikami wynagrodzen cztonkéw Zarzadu. Poza
przyznawanym wynagrodzeniem statym, pozostate Swiadczenia s kazdorazowo okreslane przy
uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej i mozliwosci Spotki.

Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych Emerytur
§5.

W Spotce nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych ani programow wczesniejszych emerytur dla cztonkdw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej i cztonkowie Zarzgdu, od momentu wprowadzenia w Spotce Pracowniczych
Planéw Kapitatowych bedg mogli przystgpi¢ do nich zgodnie z ustawg o pracowniczych planach
kapitatowych.

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikdéw innych niz cztonkowie Zarzadu i Rad Nadzorczej

przy ustanawianiu polityki wynagrodzen
§6.

Spotka ustala wynagrodzenia wszystkich pracownikdw w odniesieniu do swoich mozliwosci finansowych,
w oparciu o kwalifikacje, doswiadczenie, zakres zadan oraz indywidualny wktad jaki poszczegdlne osoby
wnoszg do Spofki.

Przy okreslaniu statego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej uwzglednia sie $rednie,
miesieczne wynagrodzenie pozostatych pracownikdw niepiastujgcych funkcji w organach Spoéfki.
Wartosc¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka Zarzadu i cztonka Rady Nadzorczej nie moze przekracza¢ 10-
krotnosci Sredniego wynagrodzenia miesiecznego pozostatych pracownikéw. Do wyliczenia Sredniego
miesiecznego wynagrodzenia pozostatych pracownikéw uwzglednia sie ich zatrudnienie w innych
spotkach z Grupy, w tym uzyskiwane na podstawie innej niz umowa o prace; nie uwzglednia sie natomiast
wynagrodzenia oséb odbywajacych staze lub praktyki studenckie.

Spotka doktada wszelkich staran, aby system wynagrodzen dotyczgcy wszystkich pracownikéw opierat sie
na przejrzystych zasadach, byt adekwatny do indywidualnych kompetencji oraz odpowiadat aktualnym
warunkom rynkowym.

ROZDZIAL 3. Zasady dot. przyjmowania i aktualizacji Polityki Wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzany w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki wynagrodzen

1.

§7.

Projekt Polityki Wynagrodzen sporzadza Zarzad w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i regulacje
wewnetrzne Spoétki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorcze;j.



Zaopiniowany projekt Polityki Wynagrodzen Zarzad przekazuje Walnemu Zgromadzeniu, ktére decyduje
0 jej ostatecznym brzmieniu.

Walne Zgromadzenie przyjmuje i aktualizuje Polityke Wynagrodzen nie rzadziej niz co cztery lata.

W przypadku identyfikacji potrzeby zmiany aktualnie obowigzujacej Polityki Wynagrodzen zaréwno Rada
Nadzorcza jak i Zarzad mogg wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane albo aktualizacje
Polityki Wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

§8.
Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Po raz pierwszy Rada sporzadzi
sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma
charakter doradczy.
Spoétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je
bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad walnego zgromadzenia opiniujacego
sporzadzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw
§9.
Spoétka na biezgco wdraza dziatania majgce zapobiec powstawaniu konfliktu intereséw zwigzanych z
politykg wynagrodzen. W tym celu w Spotce obowigzuje podziat kompetencyjny w ustalaniu wynagrodzen
przewidziany w przepisach kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z nim wynagrodzenia dla cztonkéw
Zarzadu sg uchwalane przez Rade Nadzorczg, a wynagrodzenie przystugujgce poszczegdlnym cztonkom
Rady Nadzorczej jest uchwalane przez Walne Zgromadzenie.
Spotka w celu unikniecia konfliktu intereséw kieruje sie jasnymi zasadami dotyczacymi Polityki
Wynagrodzen zgodnie z ktérymi osoby zajmujgce podobne stanowiska i posiadajgce podobne
kompetencje, powinny uzyskiwa¢ podobne wynagrodzenia, uzaleznione od kwalifikacji, dosSwiadczenie
oraz zakres obowigzkow powierzonych przez Spétke.
Podmioty odpowiedzialne za Polityke Wynagrodzen na biezgco weryfikujg mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
interesdw zwigzanych z niniejszg Polityka, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa
wewnetrznego Spofki.
W razie zaistnienia i powziecia informacji o potencjalnym konflikcie intereséw w Spétce, zaréwno Zarzad
jak i Rada Nadzorcza mogg wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia o podjecie dziatan w celu wyeliminowania
konfliktu.

Stosowanie Polityki Wynagrodzen
§ 10.

Spétka wyptaca cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie zgodnie z niniejszg Polityka
Wynagrodzen.
Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementdw Polityki
wynagrodzen w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rdwniez premiii innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac¢ przyznane Cztonkom Zarzadu oraz w zakresie
wskazania kryteridw dotyczgcych wynikéw finansowych i niefinansowych jak réwniez przyznawania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem uchwalenia. Obowigzujgce w dniu wejscia
Polityki uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, o ile sg zgodne z
niniejszg Polityka, pozostajg w mocy.



UCHWALA NR 20
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej
§1
Walne Zgromadzenie odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej ........eccovuevvrerencne.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 21
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu

w dniu 09.07.2020 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie powotuje do sktadu Rady Nadzorczej .......cccecevevvrvenene
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE

Uchwaty nr 1-3
Uchwaty te majg charakter porzagdkowy, zwigzany z przebiegiem ZWZA.

Uchwaty nr 4-18

Uchwaty te sg to uchwaty, ktdére zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych muszg by¢ przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a dotyczg zamkniecia roku 2019 - zatwierdzenia sprawozdan,
skwitowania cztonkdéw organdw oraz podziatu zysku.

Uchwata nr 19

Przyjecie polityki wynagrodzen jest wymagane znowelizowanymi przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych. Polityka wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian w dotychczas obowigzujgcej
w spotce polityce wynagrodzen dla cztonkdw zarzadu i rady nadzorcze;j.

Uchwaty nr 20-21
Uchwaty te dotyczg zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.



