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1. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie (dalej: o$wiadczenie, raport), sporzadzone zgodnie ze Standardem
Informacji Niefinansowych (SIN), obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy
Kapitatowej URSUS S.A. oraz jej jednostki dominujacej, Spotki URSUS S.A., za okres od
01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. i stanowi integralng czg¢$¢ Sprawozdania z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej URSUS.

Sprawozdanie to jest pierwszym raportem na temat informacji niefinansowych
publikowanym przez Grupg¢ i uwzglednia obszary istotne dla dziatalno$ci Grupy URSUS.
Przedstawione zostajg informacje niefinansowe w zakresie, w jakim sg one niezbedne dla
oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Grupy Kapitatowej URSUS oraz wplywu jej
dziatalnosci na zagadnienia spoteczne, pracownicze i srodowiskowe.

2. OBSZAR ZARZADCZY
2a. Model biznesowy i strategia Grupy Kapitalowej URSUS
W sktad Grupy Kapitalowej na dzien 31.12.2017 r. wchodzito pig¢ spotek:

1. URSUS S.A. (jednostka dominujaca)
2. URSUS BUS S.A. (jednostka zalezna, w ktorej Emitent posiada 77% akcji)
3. URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. (jednostka zalezna, w ktérej Emitent posiada

96% udziatow)
4. URSUS sp. z 0.0. (jednostka zalezna, w ktérej Emitent posiada 100% udziatow)
5. AIU+ sp. z 0.0. (jednostka zalezna, w ktorej Emitent posiada 24% udziatow)

Grupa Kapitalowa URSUS prowadzi dziatalno§¢ w zakresie produkcji 1 sprzedazy
ciggnikow 1 maszyn dla rolnictwa oraz innowacyjnych S$rodkéw transportu, m. in.
autobusow i trolejbusow.

Spotka URSUS S.A. jest producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa takich jak: ciggniki
rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozéw, przyczepy do ciagnikow, tadowacze
czotowe, maszyny do zbioru 1 transportu sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania 1
brykietowania slomy oraz koparko-tadowarki 1 tadowacze chwytakowe. Spdtka posiada
oddziat gtéwny w Lublinie oraz dwie Dywizje Produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k.
Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na
mocy postanowienia z dnia 23 maja 2001 r.

Glowna dziatalno$¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Od 2007 roku jej akcje sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Zgodnie z podzialem sektorowym stosowanym przez GPW, spoika jest zaliczana do
sektora elektromaszynowego.
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Powstanie w 2015 roku spotki URSUS BUS S.A. byto wynikiem realizacji strategii
Zarzadu Emitenta w zakresie zwigkszenia aktywno$ci marki URSUS na rynku autobusow,
trolejbuséw 1 autobusow elektrycznych. Spétka URSUS BUS S.A. sukcesywnie zwigksza
swoja aktywno$¢ na rynku autobuséw z niskoemisyjnym napedem spalinowym,
trolejbuséOw 1 autobuséw z alternatywnym napgdem elektrycznym 1 wodorowym.
Produkowane przez URSUS BUS S.A. pojazdy sa odpowiedzig na zwigkszajace si¢
zapotrzebowanie na innowacyjne i ekologiczne srodki komunikacji.

W roku 2017 URSUS BUS S.A. znaczaco umocnil swojg pozycje na rynku transportu
miejskiego. Spotka aktywnie uczestniczy w postepowaniach przetargowych prowadzonych
zarowno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. W wyniku wygrania
przetargéw Spotka zrealizowala dostawe m. in. 5 sztuk autobuséw dla MZK w Toruniu, 10
miejskich autobusow elektrycznych dla MZA w Warszawie, 2 autobusow do Lomianek
oraz 3 sztuk autobuséw elektrycznych do Srody Slaskiej. W 2017 roku spotka URSUS
BUS S.A. podpisata takze umowy na dostawy Srodkéw transportu miejskiego m. in. do
Lublina, Zielonej Gory i Szczecinka.

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest wylacznym dealerem ciggnikéw i maszyn
rolniczych sygnowanych marka URSUS na przewazajacym terenie kraju, a jej oferta jest
uzupetniana o wyroby innych producentow maszyn rolniczych oraz cze$ci zamienne.

Spotka zalezna AIU + sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata w 2017 r. Gléwnym
przedmiotem dziatalno$ci AIU+ sp. z 0.0. sg badania naukowe i prace rozwojowe.

Istniejagca od 2016 r. Spotka URSUS sp. z 0.0. zajmuje si¢ sprzedaza hurtowa maszyn
1 urzadzen rolniczych.

Celem Zarzadu i priorytetem inwestora strategicznego URSUS S.A. jest przywrdcenie
$wietnosci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich marek. W ramach przyjetej i
realizowanej strategii odbudowywana jest pozycja marki w kraju, ale takze zajmowane sg
kolejne przyczotki w ekspansji zagranicznej. Obecnie URSUS sprzedaje swoje produkty
w wielu krajach Europy Zachodniej i Srodkowej oraz rynkach wschodnich, a w
szczegolnosci w takich krajach, jak Niemcy, Szwecja, Czechy, Norwegia, Holandia,
Wegry, Chorwacja, Irlandia, Litwa, Stowenia, Serbia, Stowenia, Rosja, Rumunia, i Lotwa.
Pomimo trudnej sytuacji w branzy rolniczej na rynku krajowym i rynkach zagranicznych w
roku 2017, Spolka aktywnie dziatala w zakresie handlu zagranicznego i1 pozyskiwata
efektywne nowych odbiorcow. Strategia URSUS S.A. zaktada odbudowe kontaktow i
relacji z partnerami handlowymi URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow.
Dzialania te sg realizowane przez sukcesywne rozwijanie oferty produktowej wraz z
poszerzeniem asortymentu dostosowanego do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku.

Spotka URSUS S.A konsekwentnie realizuje zatozenia, ktorych celem jest osiggnigcie
pozycji kluczowego producenta i1 dystrybutora ciggnikéw 1 maszyn rolniczych na terenie
Polski. Zwigkszenie przychodow ze sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych w kraju jest
efektem stalej 1 konsekwentnej pracy URSUS S.A. nad odbudowg pelnej oferty
produktowej URSUS przeznaczonych dla sektora rolniczego, komunalnego i le§nego oraz
unowoczesnionej oferty maszyn rolniczych.

Warunkiem realizacji zatozonych celéw jest staty rozwdj infrastrukturalny Spotki URSUS
S.A. oraz inwestycje w badania i rozw6j. Utworzony w 2010 roku os$rodek badawczo-
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rozwojowy URSUS R&D wspélpracuje z inzynierami z Politechniki Lubelskiej,
Politechniki Warszawskiej i Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie. Jednym z
pierwszych projektow realizowanych przez URSUS R&D jest budowa miejskiego
autobusu elektrycznego. Rozbudowa =zaplecza produkcyjnego i1 osrodka badawczo-
naukowego to jeden z gtownych priorytetow strategicznych Grupy Kapitatowej URSUS.

2b. Lad zarzadczy

URSUS S.A. 1 Grupa Kapitalowa URSUS nie majg wyodrgbnionej polityki zarzadzania
aspektami  niefinansowymi  (spotecznymi, $rodowiskowymi). Grupa przestrzega
obowigzujacych przepisow prawa i regulacji w obszarze spoleczno-srodowiskowym,
stosuje si¢ do dobrych praktyk rynkowych 1 przestrzega norm ISO:9001.

Spotka URSUS S.A. przestrzega zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 (stanowigcym zatacznik do Uchwatly nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r., obowigzujacym od dnia 1 stycznia 2016 r.) Odstgpienia od postanowien zbioru
zasad Ladu Korporacyjnego sg szczegdétowo opisane w Raporcie dotyczacym stosowania
zasad Ladu Korporacyjnego w URSUS S.A. za rok 2017.

W zwiazku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation
— MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat uchwale, na podstawie ktorej
z dniem 1 lipca 2016 r. w spolce zostaty wprowadzone nastepujace regulacje:

- Regulamin, dotyczacy trybu postgpowania z informacjami poufnymi Spoiki, a takze
zasad prowadzenia list 0sob majacych dostep do informacji poufnych Spoétki oraz listy
osOb pelnigcych obowigzki zarzadcze 1 oséb blisko z nimi zwigzanych (zwany Polityka
Informacyjng URSUS S.A.);

- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.A. (ISR).

Wprowadzane regulacje zostaly opracowane w odniesieniu do obowigzkow
informacyjnych spotek publicznych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR 1 dostosowane
do jego wymogow.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewngtrznej 1 jego skuteczno$¢ w
procesie  sporzadzania  sprawozdan  finansowych 1 raportow  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami
prawa.

W dniu 16 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta, na podstawie § 26 pkt 19 Statutu
Spotki, podjeta uchwale o wyborze spotki Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przegladu
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za okres od
1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. i $§rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca
2017 r. oraz zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za
rok 2017 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za
rok 2017 zgodnie z MSSF i ustawg o rachunkowosci.
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Przeglad pétrocznych i badanie rocznych sprawozdan URSUS S.A. i Grupy URSUS za
2016 rok oraz w latach wczesniejszych prowadzita firma audytorska BDO sp. z o.0.

W spotce URSUS S.A. i Grupie Kapitatowej funkcjonuje certyfikowany System
Zarzadzania Jakos$cia, zgodny z mi¢dzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on
kontynuacja kolejnych jego wersji, od czasu otrzymania przez spotke pierwszej
certyfikacji w marcu 2000 r. Aktualny certyfikat obowigzuje do dnia 15 wrze$nia 2018 r.
Jego zakresem objeta jest produkcja ciggnikow rolniczych, trolejbuséw i autobuséw oraz
nadzér nad ich serwisem. Zakres ten dotyczy rowniez produkcji maszyn i urzadzen dla
rolnictwa, le$nictwa i budownictwa, tadowaczy, rozrzutnikéw, wywrotek, przyczep, pras,
linii do brykietowania stomy oraz maszyn do mechanicznego zbioru, pobierania z silosow 1
pryzm oraz zadawania zwierz¢tom pasz objetosciowych.

Certyfikacja obejmuje trzy zaktady produkcyjne URSUS S.A. zlokalizowane w Lublinie,
Dobrym Miescie oraz Opalenicy. Utrzymywana ciaglo$¢ zarzadzania jakoscia wediug
nowoczesnych migdzynarodowych standardéow to efekt wieloletniej wspotpracy URSUS
S.A. z firmg certyfikujacg DNV GL.

Emitent, stosujac te same standardy zarzadzania, ktore stosujg jego partnerzy biznesowi,
moze w szybkim czasie uzgadnia¢ zasady wspolpracy przy nawigzywaniu nowych
kontaktéow handlowych z podmiotami zaréwno krajowymi, jak 1 miedzynarodowymi, co
przynosi obustronne korzysci i pozwala produkowa¢ wyroby o najwyzszych walorach
jakosciowych 1 uzytkowych, speliajacych potrzeby i oczekiwania Klientow.

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, prowadzony w formie:

a) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez Zarzad, Dyrektorow, Dyrektoréw
Piondéw, Pelnomocnikow 1 Kierownikow,

a) kontroli instytucjonalnej sprawowanej przez wydzielone specjalistyczne stanowiska
1 osoby, tj. Pelnomocnika ds. ISO w zakresie zgodnos$ci z Systemem Zarzadzania
Jakoscig, Dyrektora Pionu Organizacji i Zarzadzania oraz inne osoby wyznaczone
przez Prezesa, Wiceprezeséw, pozostalych Czlonkow Zarzadu lub Dyrektora
Generalnego.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym URSUS S.A., Dzial Kontrolingu w Spotce
realizuje zadania z zakresu audytu wewnetrznego poprzez kontrole wszystkich procesow
zachodzacych w Spolce, raportowanie jej wynikow Zarzadowi, Radzie Nadzorczej
i Komitetowi Audytu oraz udzial w okre§laniu dziatan zapewniajacych prawidtowy
I bezpieczny dla dziatalnosci Spotki przebieg tych procesow.

Audyt wewnetrzny obejmuje sprawdzenie i weryfikacje procesdOw, dokumentacji oraz
zadan wykonywanych przez poszczeg6lne komorki organizacyjne Spotki. Odbywa si¢ on
zgodnie z corocznym harmonogramem audytu wewnetrznego, ktory w sposob ramowy
okresla zakres kontroli na dany rok kalendarzowy. Glownym jego zatozeniem jest
wszechstronne zbadanie proceséw zachodzacych w Spoice.

Procedury regulujace system kontroli wewngtrznej nie przewiduja specjalnych regulacji
odnoszacych si¢ do zagadnien niefinansowych.

Grupa monitoruje w trybie cigglym wszelkie ryzyka w otoczeniu zewnegtrznym i1
wewnetrznym, ktére moga wplynaé na Emitenta 1 jego Grupe Kapitalowa oraz na
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realizacje strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, regulacyjnych
oraz rynkowych. Emitent w sprawozdaniu zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
szczegdlowo opisuje istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

W Grupie oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wpltyw
poszczegbdlnych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy URSUS. W oparciu o przeprowadzong oceng,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi
na poszczegolne ryzyka.

Grupa nie posiada wypracowanej i kompleksowej procedury zarzgdzeniem ryzykiem.
Obecnie trwajg prace nad opracowaniem strategii i sposobu zarzadzania zagrozeniami.

W ramach badania istotnosci dokonano kompleksowej identyfikacji ryzyk zwigzanych z
obszarami dzialalno$ci Grupy. W efekcie badania zidentyfikowano ponizsze ryzyka,
zwigzane z Emitentem, jego spétkami zaleznymi, jego branzg oraz otoczeniem, w ktorym
prowadza dziatalno$¢, ktore zostaty uznane za istotne. Z uwagi na szczegdtowe opisanie
ryzyk w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ponizej zostaty tylko
wykazane hastowo.

Ryzyko obnizenia marz

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami kapitatowymi

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku producentow maszyn

rolniczych

Ryzyko kursowe

Ryzyko zwigzane z niewykorzystywaniem przez rolnikow s$rodkow z UE

przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

10. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcoOw wykorzystywanych do produkcji
przez Grupe

11. Ryzyko zwigzane z negatywnym wplywem sezonowosci sprzedazy Grupy na wyniki
finansowe oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy

12.  Ryzyko zwigzane z zadluzeniem Grupy i mozliwoscig skorzystania przez instytucje
finansujace z udzielonych zabezpieczen

13. Ryzyko zwigzane z negatywnym wpltywem niewywigzywania si¢ odbiorcoéw Grupy

Z termindw platnosci na ptynnos¢ 1 wyniki finansowe Grupy.

Nooabhkowne

© ®
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Poza ryzykami wymienionymi powyzej Emitent identyfikuje nast¢pujace zagrozenia:
W obszarze srodowiskowym:
1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem zuzycia energii ze zrodet nieodnawialnych.
Ryzyko zwigzane jest z wykorzystaniem energii cieplnej z kottowni wtasnych lub
sieciowych oraz energii elektrycznej.
2. Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpadéw, w tym odpaddéw niebezpiecznych
w trakcie procesow produkcyjnych
Emitent w dziatalnos$ci prodykcyjnej wykorzystuje srodki chemiczne, takie jak
lakiery, rozpuszczalniki i utwardzacze do farb, a takze paliwa ptynne (olej
napedowy). Pozostate odpady to materiaty poprodukcyjne , np. ztom, makulatura,
oleje 1 srodki smarne, $cieki.
3. Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem hatasu na srodowisko.
Procesy produkcyje zwigzane sig z emisja halasu, ktory jest wynikiem codziennych
zadan produkcyjnych, takich jak wytwarzanie wyrobow (procesy spawania,
wykrawania i wypalania blach, montazu wyrobow), sktadowania materiatéw oraz
pracy urzadzen ( $rodki transportu, wentylatory itp.).

W obszarze spotecznym i pracowniczym:

1. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu.
Grupa URSUS prowadzi dziatalno§¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie
| kompetencje pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych
czynnikow sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie cztonkéw Zarzadu oraz
innych osob zajmujacych kluczowe stanowiska w Grupie, a takze pracownikéw na
stanowiskach robotniczych (spawacze, S$lusarze, tokarze) stanowia czynniki
kluczowe z punktu widzenia interesow strategicznych Grupy URSUS.

2. Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw cztowieka i/lub przepisow prawa pracy w
Grupie oraz przez podmioty wspotpracujace.

3. Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady roéwnych szans dla wszystkich
pracownikow Grupy.

2¢. Zarzadzanie etyka

Etyka jest nieodltacznym elementem tozsamo$ci Grupy URSUS jako przedsigbiorstwa.
Zasady etyczne, ktorymi si¢ kieruja spoiki, zobowiazuja do prowadzenia dziatalno$ci
W sposéOb uczciwy, we wzajemnym poszanowaniu, zgodnie z wszystkimi przepisami prawa
I najwyzszymi standardami etycznymi. Przestrzegania tych zasad oczekuje si¢ od
wszystkich pracownikow podczas kontaktow z klientami, ze spotecznoscig lokalng oraz
pomigdzy soba.

Grupa Kapitatowa URSUS nie posiada sformalizowanego kodeksu okreslajacego
kluczowe zasady etyki i odpowiedzialnego postgpowania w biznesie.

Zarzad Emitenta dostrzega konieczno$¢ unormowania zasad etycznych regulujacych
postepowanie pracownikow wewnatrz Grupy oraz w relacjach z osobami spoza
organizacji. Regulacje 1 okreslenie zasad etycznych konieczne jest takze takich
zagadnieniach, jak wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami, praca wewnatrz Grupy
Kapitatowej 1 kazdej ze spotek, pomigdzy komoérkami organizacyjnymi. Podstawowym
jednak zadaniem regulacji jest okreslenie procedur i zasad pracy nad okreslonymi
zadaniami, np. wyboru dostawcéw materiatow i ustug, zasad sprzedazy, w tym udzielania
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rabatéw, ustalania poziomu kredytu kupieckiego, czy wyboru instytucji finansowej i jej
produktow.

Emitent oraz spotki zalezne opracuja wewnetrzny kodeks etyczny w pierwszym poétroczu
2018 roku.

3. OBSZAR SRODOWISKOWY

W zwigzku z przedmiotem prowadzonej dziatalnosci Emitent oraz Spotki Zalezne
zobowigzane sg do przestrzegania przepisOw prawa z zakresu ochrony srodowiska, w tym
uzyskania odpowiednich decyzji administracyjnych i uiszczania wymaganych optat za
gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska.

Kluczowym priorytetem prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci jest takze przestrzeganie
standardow S$rodowiskowych, zarowno okre§lonych w wymaganiach prawnych, jak
I poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych.
Potwierdzeniem tego sa pozytywne kontrole organéw administracji panstwowej, jak i
spetnianie wewnetrznych wskaznikow ograniczajacych emisje do atmosfery, zuzycia wody
i energii. Emitent oraz Spotki Zalezne doktadaja wszelkich staran, aby w ramach
prowadzonej  dziatalno$ci  gospodarczej  korzysta¢ ze  $rodowiska  zgodnie
Z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska.

Grupa doktada rowniez wszelkich staran, aby na biezaco nalezycie wykonywa¢ wszystkie
obowigzki wynikajace z decyzji administracyjnych do niego adresowanych oraz ponosi
stosowne oplaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska. W roku 2017 do Emitenta ani
do zadnej ze Spoétek Zaleznych nie zostaly skierowane decyzje administracyjne
nakladajace kary za przekroczenie dopuszczalnych limitdw zanieczyszczen lub brak
wymaganych zezwolen. Wobec Emitenta, ani zadnej ze Spotek Zaleznych nie zostaty
zgloszone roszczenia osob trzecich z tytulu ochrony $rodowiska oraz nie zarzucono
powaznych naruszen przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska.

Wokot nieruchomosci Grupy Emitenta nie zostaly ustanowione strefy ograniczonego
uzytkowania.

Ani Emitent, ani Spotki Zalezne nie majg statusu prowadzacych instalacje, ktérych
funkcjonowanie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

W zakresie zarzadzania obszarem S$rodowiska naturalnego Grupa nieustannie dazy do
zmniejszenia wplywu, jaki jej dzialalno§¢ wywiera na srodowisko naturalne. Zwraca
szczegolna uwage na obnizenie zuzycia surowcow, wody, energii i innych zasobow w
rezultacie prowadzonych procesow, a takze do zmniejszenia ilosci generowanych
odpadow.

Realizacja oraz monitorowanie polityki w obszarze S$rodowiskowym stanowi cze$¢
kompetencji pionéw produkcji, logistyki oraz zakupow, ktore na biezaco monitorujg cele
w zakresie srodowiska naturalnego.

Wplyw na $rodowisko Grupy URSUS S.A. jest uwzgledniany w zakresie wptywu
wywieranego na etapie funkcjonowania operacyjnego (produkcji wyrobow), ktore odbywa
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si¢ w zakladzie w Lublinie (URSUS S.A., URSUS BUS S.A.), Dobrym Miescie i
Opalenicy.

Grupa z odbiorcami odpadow (np. ztom, odpady olejowe, drewno, S$cieki) zawarta
stosowne umowy na kompleksowe odbiory i zagospodarowanie odpadow.

3a. Decyzje i pozwolenia

W ponizszej tabeli przedstawiono decyzje zwigzane z korzystaniem ze Srodowiska przez
Grupe URSUS. Poza wskazanymi ponizej nie s3 wymagane zadne decyzje administracyjne
(koncesje, zezwolenia, pozwolenia, itp.) w zwigzku z korzystaniem ze $rodowiska
naturalnego.

Informacje dotyczace uzyskanych przez Spotke pozwolen §rodowiskowych przedstawia

ponizsza tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie pozwolen srodowiskowych uzyskanych przez Emitenta

Organ ochrony Data i oznaczenie Przedmiot decyzji Data waznosci
srodowiska decyzji pozwolenia
Zaklad w Lublinie
Prezydent Miasta 2 grudnia 2016 r. Pozwolenie na wytwarzanie odpadow na 30.11.2026
Lublin 0S$-E0.1.6221.24.2016 terenie zaktadu w Lublinie
Prezydent Miasta 16 listopada 2016 r. Pozwolenie na wprowadzanie gazow i 15.11.2026
Lublin 0S-0D.11.6225.19.2016 ptynéw do powietrza z terenu zaktadu w
Lublinie
Zaklad w Dobrym Miescie
Starosta Olsztynski | 5 lipca 2012 r. Pozwolenie na wytwarzanie odpadow na 20.07.2019
GS$-11.6220.1.7.2012.GB terenie Dywizji Produkcji w Dobrym
Miescie
Starosta Olsztynski | 3 lipca 2012 r. Pozwolenie na wprowadzanie gazow i 31.12.2019
GS-11.6224.1.4.2012.KP pltynéw do powietrza z terenu Dywizji
Produkcji w Dobrym Mieécie
Starosta Olsztynski | 26 stycznia 2011 r. Poboér wody podziemnej w Dywizji 31.12.2030
GS.IL./V11/6223/53/8570/2 | Produkcji w Dobrym Miescie
011
Zaklad w Opalenicy
Starosta 11 kwietnia 2011 r. Pozwolenie na wprowadzanie gazow i
Nowotomyski RS.6224.3.2011 +20 pytow do powietrza z terenu Dywizji 29.04.2021
lutego Produkcji w Opalenicy
2015RS.6224.1.2015
Starosta 28 listopada 2012 r. Pozwolenie na wytwarzanie odpadéw na 12.12.2022
Nowotomyski RS.6220.18.2012 terenie Dywizji Produkcji w Opalenicy
Starosta 3 listopada 2011 r. Odprowadzanie $ciekéw z Dywizji 17.11.2021
Nowotomyski RS.6341.72.2011 Produkcji w Opalenicy

3b. Materialy i surowce

Spotka URSUS posiada trzy zaktady produkcyjne zlokalizowane w Lublinie (obejmujacy
dziatalnos¢ URSUS S.A. 1 URSUS BUS S.A.), Dobrym Miescie k. Olsztyna oraz
Opalenicy k. Poznania, na terenie ktdérych prowadzone sa procesy technologiczne, w
ktorych od materiatow podstawowych (takich, jak blacha i profile stalowe) przechodzi si¢
do gotowego wyrobu. Procesy te obejmuja obrobke plastyczng, mechaniczng, spawanie,
montaz oraz lakierowanie wyrobow.
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Do produkcji wyrobéw Spotka URSUS S.A. wykorzystuje nastepujace surowce
1 materiaty:

e stal, w tym: blachy, rury, ksztattowniki , ceowniki, profile

e materiaty lakiernicze : farby lakiery

e wyroby gumowe : kola, odbojniki, weze

e wyrobu z tworzyw sztucznych, laminatow; ostony, przewody
e odlewy

o silniki

e drut spawalniczy

e smary ioleje

e paliwa

Rodzaje 1 ilosci wybranych surowcéw/materialdéw wykorzystanych do produkcji spotki
URSUS S.A. za rok 2017 prezentuje ponizsza tabela 2.

Tabela 2. Rodzaje i ilosci wybranych surowcéw i materialow wykorzystanych do produkcji Emitenta
w podziale na dywizje produkcyjne w 2017 r.

Rodzaj surowca Zaklad w Lublinie | Zaklad w Dobrym MieScie Zaklad w Opalenicy
/materiatu

blacha 1240 Mg 7273 Mg 6062 Mg

drut spawalniczy 23,2 Mg 27,84 Mg 50,2 Mg

smary i oleje 250,1 Mg 6,1 Mg 1,7 Mg

kota 200 szt 9058 szt 90 szt

materiaty lakiernicze 67,91 Mg 80,65 Mg 53,73 Mg

Wszelkie nabywane przez Grupg¢ materiaty i surowce sg legalnego pochodzenia, posiadaja
wymagane certyfikaty 1 sa zuzywane z nalezyta starannoscig. Dzigki zastosowaniu
najnowszych technologii oraz nowoczesnych maszyn 1 urzadzen odpowiadajacych
najwyzszych standardom w Polsce minimalizowany jest negatywny wptyw na $rodowisko
naturalne.

Z podejmowanych w Grupie dzialanh minimalizujacych negatywne oddziatywania na
srodowisko naturalne nalezy wymienic:

e maksymalne wykorzystanie materiatow i surowcow
e stosowanie materiatdow 1 surowcow najwyzszej jakosci
e selektywng zbiorke powstajacych odpadow

e maksymalne wykorzystanie odpadéw w miejscu ich powstania

Grupa URSUS stosuje rozwigzania technologiczne oraz nowoczesne maszyny i urzadzenia
minimalizujace ich negatywne oddziatywania na srodowisko. Maszyny te sg dostosowane
do wszystkich norm bezpieczenstwo obowiazujacych w UE. Nowoczesne maszyny
wchodzace w sktad parku maszynowego Grupy posiadajg m. in. kurtyny laserowe
zabezpieczajace przed przypadkowym okaleczeniem operatora oraz pozwalaja na znaczne
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skrécenie 1 poprawe jakos$ci procesu wytwarzania wyrobdw. Efektem wprowadzenia wyzej
opisanych rozwigzan jest osiggni¢cie znaczacych korzysci z zakresu ochrony §rodowiska:

e zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej wskutek wyeliminowania z produkcji
maszyn energochtonnych

e ograniczenie emisji hatasu wskutek minimalizowania cigcia na prasach
hydraulicznych przez cigcia na wypalarce laserowej oraz plazmowej

e zmniejszenie emisji zanieczyszczen pylowych 1 gazowych z procesow
spawalniczych dzigki wykorzystaniu maszyn sterowanych numerycznie

3c¢. Media i paliwa

Dostawa mediow realizowana jest na podstawie umow oraz warunkéw technicznych
okreslonych przez poszczegdlnych dostawcow.

W celu ograniczenia kosztow ogrzewania hala i laboratorium w zaktadzie w Lublinie
ogrzewane s3 promiennikami gazowymi. Z kolei w pomieszczeniach biurowych, dzigki
zastosowaniu instalacji grzewczo —chtodzacej inwerterowej, zapewnia si¢ ogrzewanie zima
oraz chtodzenie latem. Pozostata czg$¢ pomieszczen biurowych 1 hale produkcyjne Spotki
wykorzystuja nastepujace czynniki grzewcze:

e ciepto technologiczne (dla zaktadu zlokalizowanego w Dobrym Miescie)

e wegiel, olej opatowy i gaz ziemny (dla czgsci zakladu zlokalizowanego
w Lublinie i Opalenicy)

Informacje na temat mediéw oraz paliwa wykorzystanych do celow utrzymania produkcji
w roku 2017 prezentuje ponizsza tabela 3.

Tabela 3. Media i paliwa wykorzystane do utrzymania produkcji Emitenta w podziale na dywizje
produkcyjne w 2017 r.

Rodzaj mediéw/paliwa | Zaklad w Lublinie | Zaklad w Dobrym Miescie Zaklad w Opalenicy
energia elektryczna 1570 625 kWh 2 352 500 kwWh 1017 731 kWh
gaz ziemny 17 853 m® - 138 m®

c.0 10035 GJ 15203 GJ -

wegiel - - 60,1 Mg

olej opatowy - 12 Mg 39,7 Mg

3d. Gospodarka wodno-Sciekowa

Zapotrzebowanie na wod¢ w URSUS S.A. realizowane jest z sieci wodociggowe] oraz z
ujecia wlasnego (dla zaktadu w Dobrym Miescie), do zaspokajania potrzeb produkcyjnych
oraz socjalno — bytowych. Na powyzsza dziatalno$¢ Spotka posiada wymagane
pozwolenie wodnoprawne na pobdr wod.

Informacje na temat ilo$ci zuzytej wody 1 $ciekéw wygenerowanych przez URSUS S.A. w
roku 2017 prezentuje ponizsza tabela 4.

Tabela 4. Tlo$ci zuzytej przez Emitenta wody i $ciekéw w podziale na dywizje produkcyjne w 2017 r.

Rodzaj Zaklad w Lublinie | Zaklad w Dobrym Miescie Zaklad w Opalenicy

Woda i $cieki 2739 m® 22351 m® 2028 m®
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3e. Bioroznorodnos¢

Zaktady Spoiki zlokalizowane sg na terenach, ktore nie stanowig obszaréw podlegajacych
szczegOlnej ochronie na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 204 o ochronie przyrody
(Dz. U nr 92, poz. 880 ze zmianami). Sg to gldwnie tereny przemystowe, z minimalnym
wystepowaniem szaty roslinnej i ubogim sktadem lokalnej fauny. Dla tych terenéw maja
zastosowanie standardowe normy czystosci powietrza.

Dzialalnos¢ Grupy Ursus ze wzgledu na charakter i umiejscowienie nie wplywa
negatywnie liczebno$¢ i rownowage gatunkow i siedlisk przyrodniczych, jak rowniez nie
powoduje zadnych chwilowych ani trwalych zmian w funkcjonowaniu kluczowych
czynnikow ekologicznych.

3f. Emisje do atmosfery

Charakter prowadzonej przez Grupg¢ dziatalno$ci wigze si¢ w sposob bezposredni (procesy
produkcyjne, w tym lakierowanie, §rutowanie, spawanie, ci¢cie plazmowe, hartowanie,
diagnostyka pojazdéw, spalanie paliw itp.) oraz posredni (zuzycie energii elektrycznej lub
cieplnej) z emisja do atmosfery.

Emisja zanieczyszczen z poszczegdlnych zaktadéw odbywa si¢ na zasadach okreslonych w
wymaganych pozwoleniach.

Rodzaje oraz ilosci zanieczyszczen wyemitowanych w roku 2017 przedstawia ponizsza
tabela 5.

Tabela 5. Rodzaje i iloSci zanieczyszczen wyemitowanych z uwagi na dzialalno$ci produkcyjna
prowadzong przez Emitenta w 2017 r. w podziale na dywizje produkcyjne

Kod Nazwa zanieczyszczen Zaklad Zaklad Zaklad
zanieczyszczen w Lublinie | w Dobrym w
Miescie Opalenicy
Ilo$¢ w kg

Emisja razem, w tym: 66 071 42 285 25439
2 aldehydy alifatyczne i ich pochodne - 0,19 366
4 alkohole alifatyczne i ich pochodne 439 - 8007
6 aminy i ich pochodne - - 31
17 chrom - - 8
22 dwutlenek siarki 43 - -
23 dwutlenek wegla 0,7 - -
29 ketony i ich pochodne 76 685 - -
32 kwasy organiczne, ich zwiazki i - 13 549 4 385

pochodne
33 mangan - - 23
38 olow 56 -
41 pierwiastki metaliczne iich zwiazki - - 90
53 pyly ze spalania paliw 73 -
54 pyly pozostate 93 - 478
58 tlenek wegla 10801 - 95
59 tlenki azotu (w przelicz na NO2) 1705 - 76
62 weglowodory alifatyczne i ich pochodne 970 985 59
63 weglowodory pierscieniowe, 3173 25629 11568
aromatyczne i ich pochodne

67 zwigzki izocykliczne - 2122 251

12
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Obliczenia stanu zanieczyszczen spowodowane oddziatywaniem na srodowisko wykazaty,
ze Grupa spelnia obowigzujace normy w zakresie ochrony powietrza, w zwigzku z czym
nie jest prowadzony monitoring przyrodniczy.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spotka URSUS S.A. uiszcza optaty z tytulu
korzystania ze srodowiska. Wysokos¢ optat za rok 2017 przedstawia ponizsza tabela 6.

Tabela 6. Warto$¢ oplat srodowiskowych uregulowanych przez Emitenta w 2017 r. w podziale na
dywizje produkcyjne

Rodzaj Zaklad w Lublinie Zaklad w Dobrym Zaklad w Opalenicy
Miescie

optaty z tytutu korzystania 13 214 PLN 54 880 PLN 38 659 PLN

ze Srodowiska

3g. Odpady

Gospodarka odpadami wytwarzanymi przez Grupe prowadzona jest w oparciu 0 wymogi
ustawy. Na wytwarzanie odpadow niebezpiecznych 1 innych niz niebezpieczne
poszczegolne zaktady URSUS posiadaja wymagane pozwolenia.

W strumieniu powstajacych odpadow mozna wyr6zni¢ odpady komunalne, poprodukcyjne
1 pouzytkowe.

Rodzaj i ilo$ci wytwarzanych odpadow zwigzane sg funkcjonalnie z utrzymaniem
dziatalnosci Grupy oraz poszczegdlnych procesow produkcyjnych.

Rodzaje i ilosci odpadow wytworzonych w 2017 roku prezentuje ponizsza tabela 7.

Tabela 7. Rodzaje i ilosci odpadéw wytworzonych przez zuzytej w 2017 r. w podziale na dywizje
produkcyjne w 2017 r.

Ilo$¢ odpadéw w Mg
Kod . , Zaklad w Zaklad w Zaklad
Lp. odpadow Rodzaj odpadéw Lublinie Dobrym w Opalenicy
Miescie
1 Odpady farb i lakieréw zawierajacych
08 01 11* | rozpuszczalniki organiczne lub inne sub 13,836 27,440 5,15
stancje niebezpieczne
2 |080199 |Inne niewymienione odpadu - - 7,33
3 (100101 |Zuzel - - 4,85
4 120101 Odpqdy 4 toczs:nla i pilowania zelaza ) 457.9 540,78
oraz jego stopow
5 12 0105 Odpady z toczenia i wygltadzania tworzy ) 0.4 )
w sztucznych
6 12 01 09* Odpadowe emll,IIS]f.: i roztwory z f)brobkl ) 6,900 )
metali nie zawierajace chlorowcow
7 Zuzyte materialy szlifierskie inne niz
120121 |wymienione w 12 01 20 - 0,4 -
8 1301 10* Mlnerallne o!eje hydraullczqe niezawiera 13.836 i i
jace zwiazkow chloroorganicznych
9 1301 13* |Inne oleje hydrauliczne 1,244 - -
10 Mineralne oleje silnikowe, przektadnio
13 02 05* | we, smarowe niezawierajace zwiazkow 2,500 - -
chloroorganiczych
11 1302 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i 3,040 ) )
smarowe
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12 | 150101 | Opakowania z papieru i tektury 47,050 1,3 -
13 (150102 |Opakowania z tworzyw sztucznych 19,330 4,7 1,604
14 150103 |Opakowanie z drewna 132,400 - -
15 [150104 |Opakowania z metali - 0,4 -
16 |150105 |Opakowania wieclomateriatowe 0,840 0,1 -
17 Opakowania zawierajace pozostatosci

15 01 10* | substancji niebezpiecznych lub nimi zan 10,960 7,600 -

ieczyszczone

18 | 1502 02* | Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny
do wycierania i ubrania ochronne zaniec

zyszczone substancjami niebezpieczny 9,647 15,550 i
mi
19 [16 0103 |Zuzyte opony - 0,3 0,126
20 |16 01 07* | Filtry olejowe - 0,200 -
21 |160119 |Tworzywa sztuczne 0,900 0,2 -
22 1160120 | Szkto 0,440 - -
23 16 02 13* Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpi 0,130 0,800 0,02
eczne elementy
24 (160214 | Zuzyte urzqdzenia inne niz wymienione 0280 02 )
w160209i 160213 ' ’
25 (1602 16 |Elementy usunigte ze zuzytych urzadzen
inne niz wymienione w 16 02 15 0,070 i i
26 |16 06 01* | Baterie i akumulatory otowiowe 5,000 - -
27 |170405 |Zelazo i stal 284,330 - -

Grupa posiada odpowiednie zaplecze techniczne i organizacyjne, umozlwiajace czasowe
magazynowanie odpadow. Miejsca ich magazynowania s3 oznaczone i jest prowadzona
szczegotowa ewidencja odpadow. Okresowo odpady przekazywane sg podmiotom
posiadajagcym stosowne pozwolenia w zakresie gospodarowania odpadami.

W celu ograniczenia ilo$ci powstajacych odpaddéw oraz minimalizacji ich negatywnego
oddziatywania na $rodowiska Grupa URSUS stosuje m. in. nastgpujace rozwigzania:

e odpady gromadzone sag w sposob selektywny, umozliwiajacy ich odzysk lub
ponowne wykorzystanie

e wykorzystanie materiatow najwyzszej jakosci, o dluzszym okresie uzytkowania

e realizacja programéw oszczgdnosciowych polegajacych na maksymalnym
wykorzystaniu uzytych materialow

4. OBSZAR SPOLECZNY I PRACOWNICZY

4a. Kwestie pracownicze

Grupa URSUS prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajacg wszelkie aspekty spotecznej
odpowiedzialno$ci pracownikoéw. W ramach tej zasady sa przestrzegane podstawowe
prawa pracownika wynikajagce z praw ogolnych 1 przepisow prawa pracy, w tym
bezpieczenstwa i higieny pracy, i stanowig one jedng z podstawowych zasad kierowania
Spoika 1 jej biezacego zarzadzania.

Polityka personalna URSUS S.A. ma wielowymiarowy charakter. Sktadaja si¢ na nig
regulacje wewnetrzne w formie regulaminéw i polityk oraz podejmowane przez
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pracodawce dziatania w obszarze employer brandingu, zmierzajagce do promocji Spotki
ws$rod mlodego pokolenia, nie tylko o profilu R&D. URSUS S.A. kojarzony jest z silng
rozpoznawalng markg i1 niezawodnoscig. Ugruntowanie pozycji pracodawcy na rynku
dokonuje si¢ poprzez wdrozong strategi¢ zarzadu, polegajaca na zatrudnianiu pracownikow
wylgcznie w ramach umoéw o prace na czas nieokreslony i okreslony- w tym rowniez na
okres probny. URSUS S.A. jest jedynym producentem w swoim sektorze, ktory nie
praktykuje tzw. ,,$mieciowek” i outsourcingu.

Regulamin pracy

Regulamin okresla organizacj¢ i porzadek pracy oraz prawa i obowigzki pracownikow
| pracodawcy. Obowigzuje wszystkich pracownikow, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko i wymiar czasu pracy, stanowigc podstawowy niezalezny dokument
zarzadzania zasobami ludzkimi. Zakres regulaminu pracy obejmuje m.in.: podstawowe
obowiazki pracownika i pracodawcy, czas i organizacj¢ pracy, urlopy, zwolnienia, ochrong
pracy kobiet 1 bezpieczenstwo 1 higien¢ pracy.

Regulamin wynagradzania

Regulamin ustala warunki wynagradzania za prac¢ oraz zasady przyznawania innych
Swiadczen zwigzanych z wykonywaniem pracy przez osoby zatrudnione w URSUS S.A.
Zgodnie z jego zasadami pracownikom przystuguje wynagrodzenie odpowiednie do
rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych kwalifikacji.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Regulamin tworzenia Funduszu Swiadczen Socjalnych okresla zasady tworzenia takiego
funduszu, zasady jego gospodarowania, uprawnienia i warunki do otrzymywania
swiadczen z jego srodkow.

Regulamin przeciwdzialania mobbingowi 1 dyskryminacii

Dokument okresla zasady przeciwdziatania zachowaniom noszacym znamiona mobbingu
i dyskryminacji oraz tryb postepowania antymobbingowego i antydyskryminacyjnego.
Regulamin ma na celu w szczeg6lno$ci przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w
miejscu pracy, podejmowanie dziatan interwencyjnych w przypadku stwierdzenia dziatan
mobbingowych i dyskryminacyjnych, wycigganie konsekwencji wobec o0s6b bedacych
sprawcami mobbingu lub dyskryminacji, wspieranie i promowanie dziatan majacych na
celu budowanie 1 umacnianie pozytywnych relacji interpersonalnych pomiedzy
pracownikami.

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej URSUS w roku 2017 wynosito 903 osoby,
w tym w spotce URSUS S.A.- 752 osoby, w URSUS BUS S.A.- 109 os6b, zas w URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. — 42 osoby.

Tabela 8. Liczba pracownikéw Grupy Kapitalowej URSUS w podziale na wymiar czasu zatrudnienia
(stan na dzien 31.12.2017 r.)

Osoby zatrudnione na pelny etat Osoby zatrudnione na niepelny etat

809 10

Tabela 9. Liczba pracownikéw URSUS S.A. w podziale na wymiar czasu zatrudnienia (stan na dzien
31.12.2017 r.)

Osoby zatrudnione na pelny etat Osoby zatrudnione na niepelny etat

682 9
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Tabela 10. Liczba pracownikow Grupy Kapitalowej URSUS w podziale ze wzgledu na pleé¢ (stan na
dzien 31.12.2017 r.)

Kobiety Mezczyzni

108 711

Tabela 11. Liczba pracownikéw URSUS S.A. w podziale ze wzgledu na ple¢ (stan na dzien 31.12.2017
r.)

Kobiety Mezczyzni

91 600

4b. Rozwdj i edukacja

URSUS S.A. sygnuje hasto ,,Solidny Partner”, ktore odzwierciedla podstawowg idee, jaka
Spotka kieruje si¢ zarbwno w swojej dzialalnosci produkcyjnej, jak i w polityce
zarzadzania zasobami organizacji. Synonimy niezawodno$ci- czyli trwalo$¢ marki 1
wysoka jakos$¢ produktéw przektadaja sie na mozliwos¢ polegania zarowno na zatodze
organizacji jak i na jej kompetencjach.

Poprzez kulture solidnosci 1 bezpieczenstwa, URSUS S.A. podkresla wage zapobiegania
negatywnym skutkom wydarzen, $wiadomos$ci ryzyka, nieustannego rozwoju i
zapewnienia zgodnosci z wewnetrznymi procedurami w odniesieniu do zasobow ludzkich
Spotki. W ten sposob polityka personalna determinuje pozyskiwanie, utrzymanie i rozwoj
odpowiednich ludzi, ktérzy poza umiejetnosciami zawodowymi, posiadajg tez szczegdlne
kompetencje i orientacj¢ na cel. Spotka dba o rozwdj umiej¢tnosci pracownikéw, dla
zagwarantowania wysokiego poziomu ich motywacji i skuteczno$ci. Celem polityki
personalnej jest pozyskanie wyszkolonej kadry, analizowanie mocnych i stabych stron w
zestawieniu z wymogami organizacji oraz inwestowanie w nowoczesne systemy
zarzadzania talentami.

Solidno$¢ w ujeciu odpowiedzialnos$ci za rozwoj zatogi dzieli si¢ pomigdzy trzech
partnerow: pracownika, jego przetozonego 1 HR. W tym celu stosowane sg w organizacji
rézne dziatania rozwojowe, szkolenia stanowiskowe, szkolenia wewnetrzne 1 zewngtrzne,
studia- takze MBA, kursy specjalistyczne, e-learning, rotacje stanowisk, zarzgdzanie
wynikami pracy, zarzadzenia przez cele czy delegowanie do projektow w ramach
zespotow roboczych. Ogo6l tych procesoOw pozwala rozwija¢ potencjat pracownikow,
budowac¢ efektywna komunikacje i osigga¢ zamierzone cele biznesowe Spoiki.

Szkolenia

Szkolenia prowadzone w 2017 r. mozna podzieli¢ na 3 kategorie:
e managerskie- warsztaty managerskie,
e wprowadzajace- onboarding pracowniczy,
e rozwijajace umiejetnosci osobiste i specjalistyczne.

W szkoleniach mogli uczestniczy¢ wszyscy pracownicy. Dodatkowo pracownicy moga

skorzysta¢ z czesciowej lub pelnej refundacji kosztow nauki w szkotach wyzszych i/lub
nauki jezykéw obcych.
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Coaching
W 2017 r. zostala wprowadzona nowa metoda rozwoju zawodowego dla grupy

managerskiej — coaching i shadowing. Spotkania prowadzone byly przez certyfikowanych
coachéw z wspotpracujacej z URSUS S.A. grupy konsultingowej. W indywidualnych
sesjach uczestnicy pracowali nad rozwojem swoich kompetencji menedzerskich. Spotkania
sa kontynuowane w 2018 r., a projektuje si¢ takze programy rozwoju dla kadry $redniego i
nizszego szczebla.

Ocena pracownicza

W 2017 r. Spéika rozpoczeta proces wdrazajacy regularne i biezagce rozmowy rozwojowe
jako formy udzielania pracownikom informacji zwrotnej na temat ich pracy, w aspekcie
oczekiwan i realizacji celow, wyznaczania celéw i kierunkéw rozwoju.

4c. Bezpieczenstwo i higiena pracy
Do podstawowych zasad zarzadzania obszarem pracowniczym w Grupie URSUS nalezy
zapewnienie pracownikom bezpiecznego 1 higienicznego srodowiska i warunkow pracy,
m. in. poprzez podejmowanie dziatan na rzecz stalej poprawy poziomu bezpieczenstwa i
higieny pracy w zaktadach, jak réwniez zapewnienie odpowiednich szkolen istotnych dla
dziatalnosci spotki, zaymowanego stanowiska oraz rozwoju osobistego pracownika.
Odpowiedzialno$¢ za realizacje¢ procedur zwigzanych z bezpieczenstwem stanowi jeden z
obszarow kompetencyjnych Zarzadu, Dyrektorow Pionoéw oraz wszystkich pracownikow
Grupy. Odpowiednie komoérki organizacyjne Pionu Organizacji i Zarzadzania odpowiadaja
za wdrozenie szczegotowych procedur bezpieczenstwa oraz biezgce monitorowanie i
raportowanie wypadkéw oraz zdarzen.
Pracownicy spotek Grupy URSUS przed dopuszczeniem do pracy odbywaja obowigzkowe
szkolenia wstepne z zakresu BHP, ktore sa okresowo powtarzane. Kazdy pracownik jest
zapoznawany z instrukcja bezpieczenstwa pozarowego oraz oceng ryzyka zawodowego na
jego stanowisku pracy.

W roku 2017 doszto do 13 wypadkoéw przy pracy, z ktorych wszystkie zaklasyfikowano
jako wypadki lekkie. Nie doszlo w tym czasie do wypadkow cigzkich ani $§miertelnych.

Mimo duzego wolumenu produkcji, obecnie stopa procentowa sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe w URSUS S.A. wynosi 1,47%- zmniejszenie skladki nastgpito dzieki
zwigkszonym wysitkom pracodawcy w zagwarantowanie bezpiecznych warunkéw pracy i
poprawe infrastruktury.

4d. Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

Spotka URSUS S.A. od 2000 r. prowadzi swoja dzialalno$¢ w oparciu o mi¢dzynarodowy
standard zarzadzania jakoscig wedtug normy ISO 9001. W ramach powyzszych wymagan
URSUS stosuje szereg procedur w celu zapewnienia zgodnos$ci produkcji wyrobow i ustug,
w tym ktadzie bardzo duzy nacisk na przestrzeganie zasad bezpieczenstwa podczas obshugi
naszych wyrobow. Jest to jedno z podstawowych wymagan, jakie Spotka stawia podczas
opracowywania i tworzenia nowych wyrobow, ich testowania oraz walidowania przed
wprowadzeniem ich do produkcji seryjnej. Przed wprowadzeniem maszyny do obrotu lub
przekazaniem jej bezposrednio do wuzytkowania producent zobowigzany jest do
zapewnienia 1 udokumentowania spelnienia wszystkich dotyczacych jej przepisoéw.
Opracowywanie zasad bezpieczenstwa odbywa si¢ juz na etapie projektowania wyrobu na
poszczegbdlnych etapach jego tworzenia. Jest to Scisle okre§lona §ciezka postgpowania w
celu wyeliminowania ryzyka we wczesnej fazie powstawania produktu. Wszelkie
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szczegOtowe zapisy 1 okreslone wygania sg formutowane w wymaganych dokumentach,
takich jak np. Instrukcja obstugi wyrobu, zawierajaca wszelkie zapisy majace wpltyw na
bezpieczng obstuge oraz eksploatacje wyrobow. URSUS przeprowadza oceng ryzyka,
analize zagrozen i oceng zgodnos$ci. Do oceny zgodnosci Spétka stosuje nastepujace normy
zharmonizowane: PN-EN [SO 4254-11:2012, PN-EN ISO 4254-1:2016, PN-ISO
11684:1998, PN-EN ISO 4413:2011 oraz normy i przepisy PN-1SO 3600:1998.

Kazdy wyrob marki URSUS posiada deklaracje zgodno$ci z ww. normami.
Potwierdzeniem wykonanych dziatan i przeprowadzonych operacji sg zapisy z pomiarow i
przeprowadzonych operacji, ktore w sposob szczegdlowy sa opisane w Procedurach
Jakosci, takich jak np. ,,Projektowania wyrobu”, ,Kontrola i badania”, ,,Sterowanie
procesem produkcji”, Postgpowanie z wyrobem nie spetniajgcym wymagan”, ,,Szkolenia”,
czy ,,Dziatania serwisowe”.

Od lat stosowana jest praktyka polegajaca na przeszkoleniu przez Serwis techniczny
operatoroOw pras zwijajacych, w celu zapoznania ich z bezpieczng obstuga maszyny.
Dodatkowo szkoleni sg rowniez przedstawiciele firm wspotpracujacych z obstuga punktow
dealerskich, ktorzy maja bliski i bezposredni kontakt z klientami, aby mogli udzielaé
fachowych 1 szczegotowych porad uzytkownikom wyrobow URSUS. Dziatalnosci Grupy
przyswieca zasada eliminowania ryzyka we wczesnej fazie projektowania wyrobu, jak i
poszczegbdlnych etapach jego wytwarzania oraz eksploatacji. Dziatania prewencyjne
stosowane od wielu lat przynosza oczekiwane korzysci oraz przyczyniajg si¢ do
bezpieczenstwa ich uzytkowania i eksploatacji. URSUS korzysta rowniez z pomocy
wyspecjalizowanych osrodkéw badawczych, do ktérych kieruje swoje wyroby w celu ich
przetestowania (przed etapem wprowadzenia ich do produkcji seryjnej) oraz poddania
badaniom potwierdzajagcym spelnienie wymagan okreslonych Dyrektyw europejskich, w
tym grupy szczegdtowych norm zharmonizowanych dla zapewnienia bezpieczenstwa.

Wszystkie wyroby URSUS spelniaja wymagania Dyrektywy 2006/42/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie maszyn (Dz. Urz. UE L157 z
09.06.2006, str.24-86) 1 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika 2008
r. w sprawie zasadniczych wymagan dla maszyn (Dz. U. Nr 199, poz. 1228), ktore
okreslaja odpowiedzialno$¢ producentow maszyn w zapewnieniu ich zgodno$ci z
zasadniczymi wymaganiami bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

Prasa zwijajaca z docinaczem Z-597 produkowana przez URSUS S.A. w grudniu 2017 r.
otrzymata Znak Bezpieczenstwa KRUS, ktory stanowi uhonorowanie staran producentéw
0 state podnoszenie jakosci 1 bezpieczenstwa maszyn i1 narz¢dzi rolniczych.
Walory zwigkszajace bezpieczenstwo pracy nagrodzonej prasy URSUS to:
e specjalna konstrukcja podbieracza gwarantujaca duza wydajno$¢ pracy maszyny
oraz doktadno$¢ zbioru,
e przedni podest umozliwiajacy bezpieczng obstuge,
e wszystkie elementy napedowe oraz ruchome przektadnie tancuchowe ukryte sa pod
ostonami uniemozliwiajacymi bezposredni dostep przez operatora lub osoby
trzecie.

4e. Zarzadzanie réznorodnoscia

Grupa Kapitatowa URSUS nie posiada sformalizowanej polityki r6Zznorodnosci, jednak w
ramach prowadzonej dziatalnosci spotki wchodzace w sktad Grupy stosuja jasne zasady
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zatrudnienia 1 awansu zawodowego oraz dgzg do zapewnienia roznorodnosci w zakresie
ptci, wieku, kierunku wyksztalcenia i do$§wiadczenia zawodowego wobec wszystkich
pracownikow, w szczegdlnosci w odniesieniu do kadr zarzadzajacych. Kluczowg zasada
Grupy jest stosowanie przejrzystych kryteriow w relacjach z pracownikami, opartych na
ich dos$wiadczeniu, wynikach pracy, potencjale 1 warto$ciach wyznawanych przez Grupe.

4f. Kwestie spoleczne

Grupa URSUS w sposoéb strategiczny i dlugofalowy traktuje kwestie dotyczace wspotpracy
z otoczeniem 1 spotecznosciag lokalng. Podejmowane dziatania sponsoringowe przyczyniajg
si¢ do realizacji strategii rozwoju marki URSUS. Aktywno$¢ Grupy w tym zakresie
obejmuje dziatania w zakresie pomocy charytatywnej finansowej i rzeczowej oOraz
wspierania inicjatyw o charakterze lokalnym, ponadregionalnym, ogdélnopolskim
I miedzynarodowym. Ich celem jest budowanie warto$ci i pozytywnego wizerunku marki
URSUS i calej Grupy oraz promocja wyrobéw URSUS. Sa to m. in. inicjatywy
o0 charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym i naukowym.

49. Poszanowanie praw czlowieka i przeciwdzialanie korupcji

Grupa URSUS deklaruje poszanowanie praw czlowicka we wszystkich obszarach jej
dzialalnoéci. Grupa doktada wszelkich staran, by szanowaé 1 propagowaé prawa
cztowieka w relacjach z pracownikami, podwykonawcami, dostawcami, klientami i innymi
kontrahentami. Spotki Grupy URSUS daza do utrwalania wsroéd swoich pracownikow
zasad postepowania, ktére umacniaja w nich $wiadomo$¢ praw cztowieka, ich
poszanowanie oraz ochrong w miejscu pracy oraz w spotecznosciach lokalnych, na ktore
dziatalnos¢ Grupy ma bezposredni wplyw. Grupa URSUS aktualnie nie posiada
sformalizowanej polityki przeciwdziatania korupcji, ale w opracowywanym kodeksie
etycznym zostang zawarte zasady postgpowania majace na celu obnizenie ryzyka korupcji
1 tapownictwa oraz kwestie regulujace zarzadzanie konfliktem interesow.

5. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Zarzad URSUS S.A. okreslit listg¢ kluczowych niefinansowych wskaznikéw wynikow,
ktore sa monitorowane 1 beda raportowane w ramach sprawozdawczosci niefinansowej
i ktore wykorzystywane sa przez Zarzad do podejmowania decyzji strategicznych
i operacyjnych.

Wyboru wskaznikow dokonano na podstawie oceny obecnie stosowanym miernikow
efektywnosci oraz przeprowadzanych konsultacji wewnatrz Grupy. Nalezy nadmienié, iz
niektore wskazniki byty stosowane i Grupa posiada pelne dane do ich obliczenia (np. dane
CEPiK). W przypadku niektorych wskaznikow (obszary srodowiskowe 1 pracownicze)
dane zostaty zebrane na potrzeby niniejszego raportu.

Grupa 1 spoiki podjety decyzje, iz badanie istotno$ci wskaznikéw beda powtarzane
w cyklu dwuletnim w celu ich weryfikacji i zapewnienia, aby ich dobdr odpowiadat
kryterium istotnosci.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

Wskaznik % udziatu ciggnikow 1 przyczep w rejestracjach ogdélem na podstawie danych

publikowanych przez CEPiK (Centralna Ewidencja Pojazdéw i1 Kierowcoéw) w zakresie
zarejestrowanych nowych ciggnikow rolniczych 1 przyczep na rynku krajowym.
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1) Udziat ciagnikow Ursus w rejestracji ciagnikow rolniczych ogétem na rynku
Krajowym;

e W roku 2017 zarejestrowano 10 240 ciggnikéw rolniczych we wszystkich
przedziatach mocy, z czego 924 ciggnikéw Ursus, co stanowito 9 % udziat

w rejestracjach,
e W roku 2016 zarejestrowano 8 757 ciggnikdw rolniczych we wszystkich
przedziatach mocy, z czego 904 ciggnikéw Ursus co stanowito 10 % udzial

w rejestracjach.

2) Udaziat ciggnikow Ursus w grupie ciggnikow o mocy silnika 74 — 110 KM wygladat
nastepujaco:
e W roku 2017 zarejestrowano 4 831 ciagnikow, z czego 802 ciggnikow
Ursus, co stanowito 17 % udziat w rejestracjach,
e W roku 2016 zarejestrowano 4 597 ciagnikow, z czego 857 ciagnikow
Ursus, co stanowito 19 % udzial w rejestracjach

3) Udzial rejestracji przyczep marki URSUS w ich ogélnej liczbie rejestracji w
Polsce:

e W roku 2017 zarejestrowano 4591 przyczep rolniczych we wszystkich
przedziatach fadownosci, z czego 143 przyczep Ursus, co stanowito 3,1 %
udzial w rejestracjach,

e W roku 2016 zarejestrowano 2981 przyczep rolniczych we wszystkich
przedziatach tadownosci, z czego 97 przyczep Ursus, co stanowito 3,3 %
udzial w rejestracjach.

Lublin, 9 maja 2018 r.

Karol Zarajczyk Monika Kosko Michat Nidzgorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zoran Radosavljevié¢ Marcin Matusewicz Agnieszka Wisniewska
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Prokurent
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