Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej CREOTECH QUANTUM S.A. z siedzibg w
Warszawie w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CREOTECH

QUANTUM S.A. w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej CREOTECH QUANTUM S.A.

w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku

W wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych oraz
§ 18 ust. 2 pkt 3 Statutu Spédtki, Rada Nadzorcza spotki pod firmg CREOTECH QUANTUM
S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Osmanskiej 14, zarejestrowanej w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0001177677, NIP:
9512623625, REGON: 541983914 (dalej zwanej rowniez ,,Spotka”) przedktada Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2025 roku, tj. za okres od 6 maja 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

I. Skitad Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza Spétki dziatata w nastepujacym sktadzie:
1. na dzien 6 maja 2025 r.:
a) Grzegorz Brona - Cztonek Rady Nadzorczej;
b) Agnieszka Jasinska-Kotodziej - Cztonek Rady Nadzorczej;
c) Natalia Grzesiak — Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Julian Brzozowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
ww. osoby byty zatrudnione, wspotpracowaty lub sprawowaty funkcje w
Creotech Instruments S.A.
2. na dzien 31 grudnia 2025 r.:
a) Agnieszka Jasinska-Kotodziej - Przewodniczaca Rady Nadzorczej - osoba
zatrudniona w Creotech Instruments S.A.;
b) Wiodzimierz Nowak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
¢) Marek Dietl - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Bianka Siwinska - Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Aleksander Szalecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na chwile sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki dziatata w
nastepujacym sktadzie:

1) Agnieszka Jasinska-Kotodziej - Przewodniczgca Rady Nadzorczej;



2) Wiodzimierz Nowak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3) Marek Dietl - Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Bianka Siwinska - Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Aleksander Szalecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposrod aktualnych cztonkéw Rady Nadzorczej pan Marek Dietl, pan Wtodzimierz Nowak
oraz pani Bianka Siwinska spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu (i) art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz (ii) pkt 2.3 Dobrych Praktyk GPW.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zostali powotani w oparciu o kryterium réznorodnosci, lecz

wylacznie w oparciu o kompetencje, wiedze i doswiadczenie.

II. Kadencja i mandat cztonkéw Rady Nadzorczej

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata. Obecna Rada Nadzorcza
Spotki zostata powotana w dniu 6 maja 2025 r., co oznacza, ze kadencja aktualnej Rady
Nadzorczej, liczona w petnych latach obrotowych, trwa do 31 grudnia 2028 r. Mandat
kazdego z cztonkédw aktualnej Rady Nadzorczej wygasnie najpozniej z dniem zatwierdzenia

przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2028.
III. Posiedzenia i uchwaty Rady Nadzorczej
Wykonujac swoje obowigzki, w roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza odbyta 2
posiedzenia — w dniach:
e 23 wrzeénia 2025 r.,

e 8 grudnia 2025 r.

W posiedzeniu w dniu 23 wrzesnia 2025 r. uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady

Nadzorczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 8 grudnia 2025 r. nie uczestniczyta Pani Bianka

Siwinska.

Z kazdego z posiedzen, o ktorych mowa powyzej, spisano protokot.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza podjeta na posiedzeniach nastepujgce uchwaty

(merytoryczne, tj. niedotyczace spraw porzadkowych na posiedzeniu):



1) na posiedzeniu w dniu 23 wrzesnia 2025 r.:

Uchwata nr 01/09/2025 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spotki w
sprawie wyboru Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Spoiki;

Uchwata nr 02/09/2025 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spétki w
sprawie przyjecia regulaminu Rady Nadzorczej Spotki;

Uchwata nr 03/09/2025 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spétki w
sprawie zatwierdzenia regulaminu Zarzadu Spotki;

Uchwata nr 04/09/2025 z dnia 23 wrzes$nia 2025 roku Rady Nadzorczej Spétki w
sprawie wyboru cztonkow Komitetu Audytu Spotki;

Uchwata nr 05/09/2025 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spotki w
sprawie przyjecia regulaminu Komitetu Audytu Spotki;

Uchwata nr 06/09/2025 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spotki w
sprawie zatwierdzenia regulaminu zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi;

Uchwata nr 07/09/2025 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spotki w
sprawie przyjecia procedury okresowej oceny transakcji z podmiotami
powigzanymi;

Uchwata nr 08/09/2025 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spétki w
sprawie upowaznienia cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o prace z

cztonkiem Zarzadu Spoiki.

2) na posiedzeniu w dniu 8 grudnia 2025 r. 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki nie podjeta

uchwat.

Poza tym w roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty poza

posiedzeniem:

Uchwata nr 1 z dnia 29 sierpnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spétki w sprawie

wyrazenia zgody na przyjecie planu podziatu i jego wykonanie;

Uchwata nr 2 z dnia 29 sierpnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spétki w sprawie

wyrazenia zgody na zawarcie i wykonanie umowy o wspotpracy w zakresie

umorzenia akcji Creotech Quantum S.A.;

Uchwata nr 1 z dnia 5 listopada 2025 roku Rady Nadzorczej Spoétki w sprawie

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania dotyczacego zawarcia umowy najmu
z SGD.POL Sp. z 0.0.;



- Uchwata nr 1 z dnia 3 grudnia 2025 roku Rady Nadzorczej Spotki w sprawie

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania dotyczacego zawarcia umowy
pozyczki z Creotech Instruments S.A.

Istotne problemy, ktéorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025:

- wybdr Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki;

- przyjecie regulaminu Rady Nadzorczej Spotki;

- zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spétki;

- wybdr cztonkéw Komitetu Audytu Spotki;

- przyjecie regulaminu Komitetu Audytu Spotki;

- zatwierdzenie regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi;

- przyjecie procedury okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi;

- wyrazenie zgody na przyjecie planu podziatu i jego wykonanie;

- wyrazenie zgody na zawarcie i wykonanie umowy o wspoétpracy w zakresie
umorzenia akcji Creotech Quantum S.A.;

- wyrazenie zgody na zaciggniecie zobowigzania dotyczacego zawarcia umowy

najmu z SGD.POL Sp. z 0.0.;

- wyrazenie zgody na zaciggniecie zobowigzania dotyczacego zawarcia umowy
pozyczki z Creotech Instruments S.A.

Iv. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Od dnia 23 wrzesnia 2025 r. w Spdtce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej.
Wczesniej funkcje te wykonywata bezposrednio Rada Nadzorcza.

W roku obrotowym 2025 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

1. na dzien 23 wrzesnia 2025 r.:
a) Marek Dietl - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
b) Bianka Siwinska — Cztonek Komitetu Audytu,
c) Wiodzimierz Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,
2. nadzien 31 grudnia 2025 r. oraz na chwile sporzadzenia niniejszego sprawozdania
komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:
a) Marek Dietl - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
b) Bianka Siwinska — Cztonek Komitetu Audytu,

c) Wiodzimierz Nowak — Cztonek Komitetu Audytu,



Sposrod czionkéw Komitetu Audytu pan Marek Dietl, pan Wtodzimierz Nowak oraz pani
Bianka Siwinska spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu (i) art. 129 ust. 3 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz (ii) pkt 2.3 Dobrych Praktyk GPW.

Pan Marek Dietl posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Pan Wiodzimierz Nowak oraz Pani Bianka Siwinska posiadajg

wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Creotech QUANTUM S.A,,
przyjetego przez Rade Nadzorczg w dniu 23 wrzesnia 2025 r.

Szczegdtowe zadania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okresla art. 130 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
§ 3 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Creotech QUANTUM S.A.

Z uwagi na powotanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dopiero 23 wrzesnia 2025 r. oraz
z uwagi na brak koniecznosci wykonywania czynnosci okreslonych w art. 130 ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym oraz w § 3 Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, w ciggu roku obrotowego 2025 (w szczegdlnosci ze
wzgledu na niesporzadzanie sprawozdania finansowego i nieprzeprowadzanie badania
sprawozdania finansowego w ciggu tego roku), Komitet Audytu Rady Nadzorczej nie odbyt

zadnych posiedzen ani nie podjat zadnej uchwaty w trakcie roku obrotowego 2025.

V. Wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku

obrotowym 2025

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki ustawowe i statutowe, zapoznata sie i ocenita
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres sprawozdawczy od 6 maja 2025 r. do
31 grudnia 2025 r.

Whioski:

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres
sprawozdawczy od 6 maja 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. jest kompletne w rozumieniu art.
49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci i zgodne z ksiegami i dokumentami Spoétki oraz ze
stanem faktycznym, a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego sprawozdania
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finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r., sg wedle wiedzy Rady
Nadzorczej z tym sprawozdaniem zgodne. W tym wzgledzie Rada Nadzorcza opierata sie
na sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2025 oraz na wyjasnieniach, opinii i rekomendacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej.

Majac powyzsze na wzgledzie, Rada Nadzorcza ocenia wyzej wymienione sprawozdanie
jako zupetne i wyczerpujgce i wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spétki
w 2025 roku.

VI. Wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki ustawowe i statutowe, zapoznata sie i ocenita
nadto sprawozdanie finansowe Spotki za okres sprawozdawczy od 6 maja 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. - przedstawione jej przez Zarzad.

Do zbadania wyzej wymienionego sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza wybrata w
dniu 6 lutego 2026 r. firme audytorska UHY ECA Audyt Sp. z 0.0., wpisang na liste firm
audytorskich pod humerem 3886.

Niezalezny biegty rewident z wybranej przez Rade Nadzorczg firmy audytorskiej zbadat
sprawozdanie finansowe Spotki za okres sprawozdawczy od 6 maja 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. Zdaniem biegtego rewidenta zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane
liczbowe i objasnienia stowne: 1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami
(politykq) rachunkowosci, 2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa i statutem Spétki, 3) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy o

rachunkowosci.

Whioski:

Rada Nadzorcza Spotki, opierajac sie na ustaleniach zawartych w sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta, a takze na wyjasnieniach, opinii i rekomendacji Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, ocenia, ze sprawozdanie finansowe Spotki za okres
sprawozdawczy od 6 maja 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. jest zgodne z ksiegami i
dokumentami Spoétki oraz ze stanem faktycznym, a nadto stwierdza, ze dane finansowe
zamieszczone w tym sprawozdaniu sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz ze zostato

ono sporzadzone zgodnie z wymogami wiasciwych przepiséow prawa.



Rada Nadzorcza nie prowadzita w tym zakresie wtasnych ustalen, lecz opierata sie na
sprawozdaniu biegtego rewidenta, ktory jest podmiotem profesjonalnie zajmujacym sie
badaniem sprawozdan finansowych, a takze na wyjasnieniach, opinii i rekomendacji
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, kierujac sie przedstawionymi przez biegtego rewidenta wynikami badania
sprawozdania finansowego Spotki, pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe Spoétki za

okres sprawozdawczy od 6 maja 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

VII. Wyniki oceny wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie i zbadata wniosek Zarzadu Spotki co do pokrycia
straty netto Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Whioski:

Rada Nadzorcza, po uwzglednieniu opinii i rekomendacji ze strony Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy pokrycia straty netto
Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r., wynoszacej 70 327,59 zt, w taki
sposOb, ze strata netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r., wynoszaca

70 327,59 zt, w catosci zostanie pokryta z zyskéw lat nastepnych.

VIII. Ocena sytuacji Spoftki

W trakcie roku obrotowego 2025 Rada Nadzorcza Spétki prowadzita biezacy nadzér nad
dziatalnoscig Spétki, w szczegdlnosci dokonujac kontroli adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu

wewnetrznego.

Whnioski:
Dziatajac na podstawie art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz zasady nr
2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza wskazuje, co
nastepuje.

Ogoélna ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spoétki w roku obrotowym 2025 pozytywnie i nie widzi

zagrozen dla dalszego rozwoju Spotki. Ocena Rady Nadzorczej zostata dokonana w oparciu
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o rezultaty dyskusji i analizy, prowadzonej podczas posiedzen Rady Nadzorczej z

uwzglednieniem wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz

audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Spétce nie dziata wyodrebniona komérka organizacyjna

odpowiedzialna za sprawowanie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoéice opracowuje i wdraza na
biezaco Zarzad Spétki, majac na celu m.in. zapewnienie sporzgdzania dokumentéw
zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowg w sposoéb rzetelny, poprawny i kompletny. W
ramach systemu kontroli wewnetrznej Zarzad Spétki wspdtpracuje z biurem rachunkowym,
prowadzacym ksiegi rachunkowe Spodtki. Ponadto czionkowie Zarzgdu w ramach
wykonywanych obowigzkéw sprawujg biezaca kontrole stosowania przez Spétke i jej
pracownikdéw przepiséw prawa, a w szczegdlnosci przepiséw dot. sprawozdawczosci
finansowej, a nadto przestrzegania standardéw rynkowych, znajdujacych zastosowanie
norm i praktyk rynkowych, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz
obowigzujacego systemu obiegu dokumentéw i jakosci systemu ksiegowego i
operacyjnego. Zdaniem Rady Nadzorczej, biorac pod uwage skale i forme dziatalnosci
Spotki oraz etap jej rozwoju, wystarczajace jest sprawowanie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i zapewniania zgodnosci dziatalnosci Spotki z normami lub majacymi

zastosowanie praktykami przez Zarzad Spotki.

W Spoitce nie funkcjonuje réwniez wyodrebniona komérka organizacyjna odpowiedzialna

za sprawowanie audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza oraz wyodrebniony Komitet Audytu Rady Nadzorczej sprawujq staty
nadzor nad funkcjonowaniem w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz systemem audytu wewnetrznego. Do najwazniejszych zadan w tym
zakresie nalezy analiza i ocena sprawozdan finansowych Spétki, uzyskiwanie od Zarzadu
informacji dotyczacych funkcjonowania i sytuacji Spotki oraz przekazywanie Zarzadowi

uwag Rady Nadzorczej w tym zakresie.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w ramach powierzonych mu zadan dokonuje w

szczegdblnosci oceny adekwatnosci i sposobu prowadzonych przez Zarzad systemoéw



identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spétki, oceny
systemow kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi
regulacjami oraz procedur zapewniajacych efektywne dziatanie tych systeméw, oceny
wilasciwego funkcjonowania procedur redukujgcych mozliwo$¢ powstania nieprawidtowych
zjawisk w funkcjonowaniu Spotki, a takze analizy sprawozdan Zarzadu na temat wykrytych
nieprawidtowosci w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowania terminowosci, zakresu i sposobu
podjetych przez Zarzad Spétki dziatan naprawczych. W zakresie funkcjonowania audytu
wewnetrznego, Komitet Audytu Rady Nadzorczej zwraca sie do Zarzadu Spotki o ztozenie
wyjasnien w zakresie istotnych dla Spotki obszarédw ryzyka i planowanych dziatan
zmierzajacych do tagodzenia potencjalnych zagrozen oraz ocenia otrzymane raporty na
temat zarzadzania ryzykiem, sporzadzone przez poszczegdlne jednostki Spétki, a takze
monitoruje sposdéb informowania Zarzadu przez poszczegdlne jednostki Spoétki o
dostrzezonych nieprawidtowosciach. Komitet Audytu ocenia wreszcie dziatania podjete
przez Spotke wskutek otrzymanych spostrzezen, stanowisk i decyzji Komisji Nadzoru

Finansowego badz innych podmiotéw sprawujacych nadzoér nad Spotka.

Tym samym Rada Nadzorcza Spoétki ocenia funkcjonujacy w Spotce system kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub

majacymi zastosowanie praktykami oraz system audytu wewnetrznego pozytywnie.

IX. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 3801

Kodeksu spétek handlowych

W trakcie roku obrotowego 2025 Zarzad Spétki nalezycie wywigzywat sie z obowigzkéw,

uregulowanych w art. 380! Kodeksu spétek handlowych.

W szczegdlnosci Zarzad Spotki udzielat Radzie Nadzorczej Spétki, bez dodatkowego
wezwania, informacji o:

1) podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spotki, ze
wskazaniem na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw i uzasadnieniem

takich odstepstw, jesli miaty one miejsce;



4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaty
lub mogty wptywaé na sytuacje majatkowa spotki, w tym na jej rentownosc lub
ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te

istotnie wptywaty lub mogty wptywac na sytuacje Spotki.

Przy czym informacje wskazane w pkt 1)-3) byly przekazywane Radzie Nadzorczej na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowita w danej sytuacji
inaczej, a informacje wskazane w pkt 4)-5) byly przekazywane Radzie Nadzorczej

niezwtocznie po zaistnieniu wskazanych tam zdarzen lub okolicznosci.

X. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w

trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spoétek handlowych

W trakcie roku obrotowego 2025 Zarzad Spoétki w sposodb nalezyty sporzadzat i przekazywat
Radzie Nadzorczej informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia zazadanych w

trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

W szczegdlnosci na zadanie Rady Nadzorczej byly jej przekazywane przez czionkow
Zarzadu Spotki, prokurentéw Spotki lub oséb zatrudnionych w Spétce na podstawie umowy
o prace lub jakiejkolwiek innej umowie cywilnoprawnej wszelkie informacje, dokumenty,
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace Spodtki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub
majatku, a ponadto informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace jej spodtek

zaleznych i powigzanych, jesli pozostawaty w posiadaniu osoby obowigzanej.

XI. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku

obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych

W trakcie roku obrotowego 2025 Rada Nadzorcza Spétki nie zawierata zadnych umow w
sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej
majatku przez doradce Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym Spétka nie byta zobowigzana do
zaptaty zadnego wynagrodzenia z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie

roku obrotowego 2025 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych.

XII. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu

wypetniania obowigzkow informacyjnych

10



Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego

Wedtug oceny Rady Nadzorczej, Spotka stosuje wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego,

okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021. Spoétka

odstagpita od stosowania nastepujacych zasad:

a)

b)

Zasada 1.3 W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke
ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu i zagadnienia zrédwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki: Spétka nie stosuje sprecyzowanych miernikow zwigzanych ze
zmianami klimatu, z uwagi na relatywnie niewielkq szkodliwos¢ dla srodowiska
prowadzonej dziatalnosci.

1.3.2. sprawy spoteczne | pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i
planowanych dziatari majacych na celu zapewnienie rdéwnouprawnienia pfci,
nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spotki: Spotka uwzglednia sprawy spofeczne i pracownicze w strategii

biznesowej, ale bez podziatu na wszystkie wymienione powyzej kategorie.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w
zakresie przyjetej strategii biznesowej spdétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw,
w tym zwfaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatarn oraz postepéw w
jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z
jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spétki: Spoétka nie analizuje decyzji pod katem zmian klimatu, z uwagi
na relatywnie niewielkq szkodliwos¢ dla Srodowiska prowadzonej dziatalnosci.
1.4.2. przedstawiaé wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wypftacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w

celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk
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d)

e)

z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spétki: Spoétka nie ewidencjonuje na biezaco wartosci wskaznika
rownosci wynagrodzen wypfacanych jej pracownikom. Wszelkie sprawy dot. pensji

pracowniczych sg rozpatrywane indywidualnie

Zasada 2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjetgq odpowiednio przez rade nadzorczg Ilub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réZznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz dosSwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celédw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze Emitent prowadzi
dziatalnos$¢ inzynieryjna, w ktdrej ciezko jest pozyskalé wyspecjalizowanych
pracownikéw i cztonkéw organdw. W zwigzku z tym Emitent dobierajac cztonkéw
organdw kieruje sie wytacznie ich kompetencjami. Ustanowienie polityki
réznorodnosci, ktéra przewidywataby ograniczenia w mozliwosci powotywania
cztonkdéw organu Spotki z uwagi na ich ptec lub wiek uniemozliwitoby prowadzenie

dziatalnosci przez Emitenta.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosé¢ tych organéw poprzez
wybor do ich skfadu o0sob zapewniajacych réznorodnos$é, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze Emitent prowadzi
dziatalnos$¢ inzynieryjng, w ktorej ciezko jest pozyskaé wyspecjalizowanych
pracownikéw i cztonkéw organdw. W zwigzku z tym Emitent dobierajqc cztonkdéw
organow kieruje sie wytacznie ich kompetencjami. Ustanowienie ograniczen w
mozliwosci powotywania cztonkéw organu Spétki z uwagi na ich pte¢ lub wiek

uniemozliwitoby prowadzenie dziatalno$ci przez Emitenta.

Zasada 4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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f)

g)

Komentarz spétki: W opinii Zarzadu Spoétki koszty powyzszych rozwigzan bytyby
obecnie niewspdtmiernie wysokie do potencjalnych korzysci ptynacych z ich
zastosowania. Zarzad Spoétki zapewnia, ze, wszelkie istotne informacje dotyczace
zwotywania i przebiegu Walnego Zgromadzenia bedgq publikowane przez Spotke w

formie raportow biezgcych oraz zamieszczane na stronie internetowej Emitenta

Zasada 4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do
porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Co do zasady Emitent nie widzi potrzeby, by Rada Nadzorcza
opiniowata projekty uchwat, wnoszonych przez Zarzad do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia. Jednak taka opinia jest sporzgdzona, gdy Zarzqd Iub Rada
Nadzorcza uzna, ze jest to zasadne z uwagi na istotnosc¢ danej sprawy albo gdy taka
opinia jest wymagana przez przepisy prawa, Statut Spoétki lub inne akty wiazace
Spotke.

Zasada 6.3. Jezeli w spdfce jednym z programoéw motywacyjnych jest program
opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od
spefnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spétki celdw finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.
Komentarz spotki: Spétka wskazuje, ze nie bedzie stosowaé wspomnianej zasady w
catosci. Obowigzujacy w Spdtce Program Motywacyjny w wiekszosci spetnia w
swoich warunkach wskazane powyzej wymogi. Cele realizowane w ramach
Programu Motywacyjnego sq wyznaczone z gory na okres 3 (trzech) lat, jednak
istnieje mozliwo$¢ spetnienia ich w krétszym czasie, co bedzie skutkowato
mozliwoscia wczesniejszego (w okresie krotszym niz 3 (trzy) lata wykonania
posiadanych przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego Uprawnien, a tym samym
objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji serii C Spotki.
Ponadto, funkcjonujgcy w Spoéfce Program Motywacyjny zostat uchwalony przed
debiutem Spotki na rynku regulowanym, wobec czego cena emisyjna akcji serii C
emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego zostata ustalona bez odnoszenia
sie do wartosci akcji Spotki (rozumianej jako ich cena wynikajaca z kursu akcji
ksztattowanego wskutek transakcji zawieranych w obrocie zorganizowanym) z
okresu uchwalenia Programu Motywacyjnego. Jednak, cena emisyjna akcji serii C,
tj. akcji emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego, bedzie ustalona (w
zaleznosci od ostatecznych okolicznosci) m.in. w oparciu o wycene dokonang przez

rynek (np. w postaci wynikéw oferty publicznej przeprowadzonej po debiucie przez
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Spotke) czy tez w oparciu o cene wynikajacg z kursu akcji ksztattowanego wskutek
transakcji zawieranych w obrocie zorganizowanym po debiucie Spétki. W ocenie
Spotki, biorgc pod uwage cel Programu Motywacyjnego, ktérym jest stworzenie
dodatkowego systemu wynagradzania oraz mechanizméw motywujacych
uczestnikow Programu Motywacyjnego do zwiekszenia zaangazowania oraz
efektywnosci pracy na rzecz Spétki, cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona w

sposéb umozliwiajqcy realizacje ww. celu.

Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zostata dokonana w oparciu o

biezacq analize postepowania Spétki, wykonywanie uprawnien nadzorczych Rady

Nadzorczej, a takze analize postepowania Rady Nadzorczej w strukturze korporacyjnej

Spotki.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest zbiezna z oceng Zarzadu,

przedstawiong w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza podziela uzasadnienie Zarzadu w zakresie przyczyn odstgpienia od

stosowania ww. zasad tadu korporacyjnego. W szczegdlnosci:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

odstgpienie od stosowania zasady 1.3.1. jest uzasadnione ze wzgledu na relatywnie
niewielkg szkodliwos¢ dla sSrodowiska prowadzonej dziatalnosci Spétki;

odstgpienie od stosowania zasady 1.3.2. jest uzasadnione ze wzgledu na to, ze
Spotka uwzglednia sprawy spoteczne i pracownicze w strategii biznesowej, ale bez
podziatu na wskazane w tej zasadzie kategorie;

odstgpienie od stosowania zasady 1.4.1. jest uzasadnione ze wzgledu na relatywnie
niewielkg szkodliwos¢ dla srodowiska prowadzonej dziatalnosci Spotki;

odstgpienie od stosowania zasady 1.4.2. jest uzasadnione tym, ze wszelkie sprawy
dot. pensji pracowniczych sg rozpatrywane indywidualnie;

odstgpienie od stosowania zasady 2.1. jest uzasadnione tym, ze Spotka prowadzi
dziatalno$¢ inzynieryjng, w ktérej ciezko jest pozyska¢ wyspecjalizowanych
pracownikéw i cztonkdédw organdéw Spotki, w zwigzku z czym dobierajac cztonkéw
organow Spdtka kieruje sie wytgcznie ich kompetencjami;

odstgpienie od stosowania zasady 2.2. jest uzasadnione tym, ze Spotka prowadzi
dziatalno$¢ inzynieryjng, w ktérej ciezko jest pozyska¢ wyspecjalizowanych
pracownikéw i cztonkdéw organdéw Spotki, w zwigzku z czym dobierajac cztonkéw
organow Spotka kieruje sie wytgcznie ich kompetencjami;

odstgpienie od stosowania zasady 4.3. jest uzasadnione zbyt wysokimi kosztami
takiego rozwigzania oraz realizowaniem przez Spoétke celu tej zasady poprzez
publikowanie istotnych informacji o zwotaniu i przebiegu Walnego Zgromadzenia w

formie raportéw biezacych;
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h) odstgpienie od stosowania zasady 4.7. jest uzasadnione tym, ze ani Zarzad, ani
Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby opiniowania kazdego projektu uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Jednak Rada Nadzorcza sprawuje statg kontrole dziatalnosci Zarzadu
w zakresie proponowanych uchwat Walnego Zgromadzenia i w sytuacjach, gdy
zachodzi taka potrzeba jest gotowa wyda¢ swojg opinie w przedmiocie takiej
uchwaty;

i) odstgpienie od stosowania zasady 6.3. jest uzasadnione tym, iz Spotka wskazuje,
ze nie bedzie stosowa¢ wspomnianej zasady w catosci. Obowigzujacy w Spoice
Program Motywacyjny w wiekszosci spetnia w swoich warunkach wskazane powyzej
wymogi, a z uwagi na cel Programu Motywacyjnego, ktorym jest stworzenie
dodatkowego systemu wynagradzania oraz mechanizméw motywujacych
uczestnikow Programu Motywacyjnego do zwiekszenia zaangazowania oraz
efektywnosci pracy na rzecz Spétki, cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona w

sposéb umozliwiajacy realizacje ww. celu.

Ocena sposobu wykonywania obowiazkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob, w jaki Spotka realizuje obowigzki informacyijne,
natozone na nig przez postanowienia Regulaminu Gietdy, przepisy ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz przepisy
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. W opinii Rady Nadzorczej wszystkie wymagane
prawem informacje sg publikowane przez Spotke w formie raportéw biezacych lub

okresowych w przepisanych terminach.

Rada Nadzorcza dokonata powyzszej oceny poprzez biezacq analize publikowanych przez
Spotke raportow biezacych i okresowych oraz poprzez realizacje przystugujacych jej
uprawnien nadzorczych, m.in. w postaci zadania ztozenia Radzie Nadzorczej wyjasnien, co

pozwalato na weryfikacje informacji publikowanych w formie raportéw.
XIII. Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji

charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych
itp.
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Wedtug wiedzy Rady Nadzorczej Spoétka nie poniosta w roku obrotowym 2025 znacznych
wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji

spotecznych, zwigzkow zawodowych.

XIV. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w

odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spodtka nie ma przyjetej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej.
W opinii Rady Nadzorczej powotywanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o
takie kryteria jak pte¢ czy wiek mogtoby uniemozliwi¢ skuteczne prowadzenie dziatalnosci
Spétki. Cztonkowie organdéw Spotki sg bowiem powotywani tylko w oparciu o posiadane
kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze, wymagane ze wzgledu na potrzeby Spétki. Wskazac
nalezy jednak, ze wsréd cztonkéw Rady Nadzorczej stosowana jest zasada réznorodnosci
w odniesieniu do kierunku wyksztatcenia i specjalistycznej wiedzy. W szczegdlnosci
wyrézni¢ mozna, ze pan Marek Dietl posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, pan Wtodzimierz Nowak i Bianka

Siwinska posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka.

Warszawa, dnia 28.04.2026 r.

PODPISY:
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