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SPIS TRESCI

V.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
SKROCONE KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 1 KWARTAL 2022 R.



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 6 527 891 224 5812 095 470 1411344 394 1277 580 171
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1661 154 (33619 919) 359 145 (7 390 130)
Zysk (strata )przed opodatkowaniem (39 208 564) (65 876 172) (8 476 977) (14 480 507)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (50 335 006) (70 911 631) (10 882 539) (15587 372)
Zysk (strata) netto (50 335 006) (70911 631) (10 882 539) (15 587 372)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9 862 190 (21 758 870) 2132 227 (4 782 905)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (43 289 269) (43 828 103) (9 359 235) (9 634 032)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 26 399 847 63 405 040 5707 705 13 937 318
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (7 027 232) (2 181 933) (1519 303) (479 620)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR) (0,37) (0,51) (0,08) (0,11)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) (0,37) (0,51) (0,08) (0,11)
Sredni kurs PLN / EUR* 4,6253 4,5493
na dzien na dzien na dzien na dzien
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
PLN PLN EUR EUR
Aktywa 8436 501 402 8 487 298 750 1813 326 470 1845 305 638
Zobowigzania dtugoterminowe 2 731 857 565 2493 454 819 587 180 562 542 126 107
Zobowigzania krétkoterminowe 4969 121 164 5207 247 755 1 068 053 985 1132 158 054
Kapitat wtasny 735 522 673 786 596 177 158 091 923 171 021 476
Kapitat zaktadowy 139 163 286 139 163 286 29 911 507 30 256 835
Liczba akcji zwyklych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akgcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 4,65 5,02 1,00 1,09
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 4,65 5,02 1,00 1,09
Woyptacona dywidenda (w PLN / EUR) - - - -
Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR) - - - -
Kurs PLN / EUR na koniec okresu** 4,6525 4,5994

* Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przepltywdw pienieznych przeliczono wedtug

sredniowazonego kursu NBP za 1 kwartat 2022 r.

*x Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug

sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczgcy okres sprawozdawczy.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
SPIS TRESCI
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

NAZWA

EUROCASH Spotka Akeyjna (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”)

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690Z)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 3 miesiecy

zakonczony dnia 31 marca 2022 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy

zakonczony dnia 31 marca 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku.. Sprawozdanie z

catkowitych dochodéw, rachunek zyskoéw i strat oraz noty do sprawozdania z catkowitych

dochoddéw, rachunku zyskow i strat obejmujgce dane za okres 3 miesigecy zakoriczony dnia

31 marca 2022 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 31
marca 2021 roku.

Dane poréwnawcze zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna

sprawozdawczos$¢ finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

21. ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W sktad Zarzadu Spétki na dzieh 31 marca 2022 roku wchodzili:

Pawet Suréwka — Prezes Zarzadu,

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Cztonek Zarzadu,
Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu,

Pedro Martinho — Cztonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Cias — Cztonek Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk — Cztonek Zarzadu,

Tomasz Polanski — Cztonek Zarzadu.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.2. RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 marca 2022 roku wchodzili:

Hans Joachim Koérber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Cztonek Rady Nadzorczej,

Renato Arie — Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

23. ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W dniu 31 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate o powotaniu ze
skutkiem od dnia 01 lutego 2022 r. na stanowiska Czlonkéw Zarzadu Spétki Pana Dariusza
Stolarczyka oraz Pana Tomasza Polanskiego.

Ponadto w dniu 31 stycznia 2022 r. Spétka otrzymata zawiadomienia od Pana Rui Amarala
oraz Pana Noela Colletta o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonkéw Zarzgdu Eurocash ze
skutkiem na dzien 31 stycznia 2022r. Ztozone rezygnacje nie zawieraty informacji o ich
przyczynach.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.03.2022

ROKU

Niebadany

1 kwartat

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Niebadany

1 kwartat

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towaréw

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy materiatow

Koszt wlasny sprzedazy
Koszt sprzedanych towarow
Koszt sprzedanych materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych

metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

6 527 891 224 5 812 095 470
6 496 092 945 5 780 301 301
30 108 148 30 509 593
1690 130 1284 576

(5 619 094 832) (5 068 974 276)
(5 617 445 606) (5 067 804 227)
(1 649 227) (1170 049)
908 796 391 743 121 194
(797 106 679) (685 482 244)
(130 696 481) (105 389 764)

(19 006 768) (47 750 814)
31781 751 22 823 980

(11 113 829) (8 693 085)

1661 154 (33 619 919)

7 462 078 5825 619

(48 666 895) (38 252 897)
335 099 171 025

(39 208 564)

(65 876 172)

(11 126 442)

(5 035 458)

Zysk (strata) netto (50 335 006) (70 911 631)

Przypadajacy:

Wiascicielom Jednostki Dominujgce;j (51 705 203) (70 462 024)

Udziatom niekontrolujgcym 1370197 (449 606)
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

PLN / akcje PLN / akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) netto na akcje
- podstawowy (0,37) (0,51)
- rozwodniony (0,37) (0,51)
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01.

DO 31.03.2022 ROKU

Niebadane Niebadane
1 kwartat 1 kwartat
za okres za okres
od 01.01.2022 od 01.01.2021
do 31.03.2022 do 31.03.2021
Zysk (strata) netto (50 335 006) (70 911 631)
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 4954 170 4 998 696
Pozycje, ktére moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do
wyniku finansowego:
- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem 4954 170 4 998 696
podatkowym
Catkowite dochody ogoétem (45 380 836) (65 912 934)
Catkowite dochody ogotem przypadajace na:
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej (46 751 034) (65 463 328)
Udziaty niekontrolujgce 1370197 (449 606)
Catkowite dochody ogoétem za okres sprawozdawczy (45 380 836) (65 912 934)

(@B EUROCASH

GRUPA

6/34




Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.03.2022

ROKU
Niebadane
na dzien na dzien
31.03.2022 31.12.2021
Aktywa
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 5275236 724 5267 502 142
Wartos¢ firmy 2131069 984 2130015 213
Warto$ci niematerialne 330 535 841 342 766 659
Rzeczowe aktywa trwate 690 618 924 696 411 472
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1964 421721 1942 045 726
Nieruchomosci inwestycyjne 909 790 913 684
Inwest_yCJe w jednostkach stowarzysgonych 13 708 856 13 373 757
wycenianych metodg praw wtasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8 377 947 4 603 644
Naleznosci dtugoterminowe 14 277 204 14 588 630
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 117 640 310 118 407 465
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3676 147 4 375 891
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 3161 264 678 3219 796 608

Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

1 550 826 835
1 300 440 870

1 535 646 491
1332 245 738

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 8 627 741 4 689 846
Pozostate naleznos$ci krétkoterminowe 104 278 961 171 327 055
Pozostate kréotkoterminowe aktywa finansowe 17 041 966 14 810 270
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 57 484 824 40 486 497
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 113 563 480 120 590 711
Aktywa razem 8 436 501 402 8 487 298 750
(P EUROCASH 7134
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.03.2022

ROKU

Niebadane
na dzien na dzien
31.03.2022 31.12.2021

Pasywa

Kapital wiasny 735 522 673 786 596 177
gzﬂ:zt}\:(?:jny przypadajacy wlascicielom Jednostki 647 775 216 699 121 094
Kapitat zaktadowy 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 581 181 337 581 032 164
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 15 569 102 10 614 932
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow (115 609 646) (115 838 349)
Niepodzielony wynik finansowy 27 471 137 84 149 060
Zysk / strata z lat ubiegtych 79 176 340 197 720 592

Zysk (strata) netto biezgcego okresu

(51 705 203)

(113 571 531)

Udzialy niekontrolujace 87 747 458 87 475 083
Zobowiazania 7 700 978 729 7700 702 573

Zobowiazania dlugoterminowe 2 731 857 565 2493 454 819
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 805 824 000 581 340 000
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 125 000 000 125 000 000
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1714 274 232 1701013 664
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 73731827 73 736 231
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 10890 711 9768 044
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 2 136 795 2 596 880

Zobowigzania krétkoterminowe 4969 121 164 5207 247 755
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 145 627 299 223 530 876
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 16 935 409 16 763 774
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 417 062 580 400 784 932
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3674 756 635 3854 074 329
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 17 659 245 18 049 131
Inne zobowigzania krotkoterminowe 196 290 332 202 720 022
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 206 518 531 180 578 334
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 294 271 133 310 746 357

Pasywa razem 8 436 501 402 8 487 298 750
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

| zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.

DO 31.03.2022 ROKU

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Niebadany

1 kwartat

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Niebadany

1 kwartat

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

(39 208 564)

(65 876 172)

Korekty: 184 779 796 179 052 076
Amortyzacja 149 360 207 149 549 408
\L,Jviz:]ﬂo\évdstratach jednostek wycenianych metodg praw (335 099) (171 025)
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (2 098 351) (2 503 560)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 5093 604 6 007 828
Koszty odsetek 33787 230 27 567 771
Przychody z tytutu odsetek (1027 795) (1398 347)

B ot ol e
Zmiana stanu zapaséw (24 180 344) (38 262 664)
Zmiana stanu naleznosci 98 716 676 (93 499 332)
Zmiana stanu zobowigzan (170 409 849) (909 505)
Zmiana stanu rezerw i rozliczer migdzyokresowych (9410 544) 17 473 755
Inne korekty (1742 348) (362 803)

ggzgzé)zf:jwzne wygenerowane w toku dziatalnosci 38 544 824 (2 384 645)
Otrzymane odsetki 1192118 922 630
Zaptacone odsetki (8 804 406) (5 486 162)
Zaptacony podatek dochodowy (21 070 345) (14 810 693)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9 862 191 (21 758 870)

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych (8 619 054) (12 555 618)
Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 5835 1474742
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (44 459 105) (36 281 321)
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 4190 579 3222003
Woydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 566 381 -
Pozyczki udzielone - (172 500)
Otrzymane odsetki 5026 094 484 592

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

(43 289 269)

(43 828 103)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

Finansowanie franczyzobiorcéw 171 635 948 338
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 237 221 815 181 403 986
Sptaty kredytow i pozyczek (90 641 391) (7 826 826)
Whplywy/wydatki dotyczgce zobowigzan z tytutu leasingu (93 898 104) (87 901 539)
Pozostate odsetki (13762 037) (19 440 537)
Odsetki z tytutu uméw kredytéw i pozyczek (12 692 068) (3 778 383)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 26 399 848 63 405 040
:Ir(n“i,?vr;zlz::;vstanu srodkow pienieznych i ich (7 027 230) (2 181 933)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 120 590 711 117 491 807
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 113 563 480 115 309 874
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2022 ROKU

Kapitat
wiasny przypadajgcy
Kapitat z wyceny Niepodzielony wiascicielom
Kapitat Kapitat Opcja nabycia/ transakcji wynik Jednostki Udziaty
zaktadowy zapasowy sprzedazy udziatbw  zabezpieczajacych finansowy Dominujgce;j niekontrolujace Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2021 roku -
niebadane
Przeksztatcone*
Saldo na dzien 01.01.2021 roku* 139 163 286 581 032 164 (49 561 267) (21 734 503) 267 507 683 916 407 363 67 719 368 984 126 731
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej - - - - (70 462 024) (70 462 024) - (70 462 024)
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - (449 606) (449 606)
Inne catkowite dochody - - - 4 998 696 - 4 998 696 - 4 998 696
:Z:I::owne dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do 31.03.2021 } : ; 4998 696 (70 462 024) (65 463 328) (449 606) (65 912 934)
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow - - 6 433 210 - - 6 433 210 - 6 433 210
Inne korekty - - - - (3075 388) (3075 388) - (3 075 388)
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - 6 433 210 - (3 075 388) 3 357 822 - 3 357 822
Saldo na dzien 31.03.2021 roku* 139 163 286 581 032 164 (43 128 058) (16 735 807) 193 970 271 854 301 857 67 269 762 921 571 619
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2022 roku -
niebadane
Saldo na dzien 01.01.2022 roku 139 163 286 581 032 164 (115 838 349) 10 614 932 84 149 060 699 121 094 87 475 083 786 596 177
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej - - - - (51 705 203) (51 705 203) - (51 705 203)
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - 272 375 272 375
Inne catkowite dochody - - - 4954 170 - 4954 170 - 4954170
:::I:towne dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do 31.03.2022 i} _ i} 4954 170 (51705 203) (46 751 034) 272 375 (46 478 659)
Przeniesienie na kapitat rezerwowy - 149 173 - - - 149 173 - 149 173
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow - - 228 703 - 228 703 - 228 703
Inne korekty - - - - (4972721) (4972721) - (4972721)
Dopfaty od i wyptaty do wilascicieli ogétem - 149 173 228 703 - (4972 721) (4 594 845) - (4 594 845)
Saldo na dzien 31.03.2022 roku 139 163 286 581 181 337 (115 609 646) 15 569 102 27 471137 647 775 215 87 747 458 735 522 673
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 31.03.2022 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 11 maja 2022 roku skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Eurocash za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku zostato
zatwierdzone do publikacji.
Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 1/2022 w dniu 28 stycznia 2022 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje skrécone kwartalne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w dniu 12 maja 2022 roku.
Eurocash S.A. jest spotkg akcyjna, ktdrej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z MSR 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unig Europejska.

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tgcznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
sporzgdzonym na dzieh i za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 r., ktére jest dostepne na stronie
internetowej www.grupaeurocash.pl.

1.3. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN
Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego skréoconego
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w zaokrggleniu do petnych ziotych (o ile nie wskazano inaczej).

1.4. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdow,
szacunkow i zatozen, kidre majg wpltyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywéw, przychodow i kosztdw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywéw
i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie
od wartosci szacowane;j.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym
i przysztym, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresow
przyszitych.

Utrata wartosci naleznosci handlowych
W biezgcym okresie aktualizacji podlegaly szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegéty
zostaty zawarte w nocie nr 3.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ujmowanie przychodoéw i kosztéow zwigzanych ze sprzedazg towaréw

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Grupy dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkéw, ktére
w znaczgcym stopniu wplywajg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodow. Jesli
wynagrodzenie okre$lone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta. Szacunki wysoko$ci bonuséw naleznych klientom wynikajgcych z uméw
dystrybucyjnych rozpoznawane sg na biezagco w wyniku Grupy w momencie sprzedazy towaru
poprzez obnizenie ceny transakcyjnej (przychodu).

Grupa, kupujgc towary od dostawcéw, uprawniona jest do tzw. retrorabatéow, zgodnie
z podpisanymi porozumieniami handlowymi. Grupa na biezgco dokonuje szacunku naleznego jej
rabatu i koryguje warto$¢ zapasdéw w momencie dokonania zakupu towaru. Rabat ten
w konsekwencji koryguje koszt wtasny sprzedazy w momencie dokonania sprzedazy towaru.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania réznego rodzaju osgdu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktére umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zostaé
zastosowane do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki $wiadczgce
o koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu, czy stopy dyskontowe;.

Grupa ma mozliwos¢, w ramach niektérych uméw leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu
aktywoéw. Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Grupa cyklicznie ocenia okres leasingu,
w przypadku wystgpienia znaczacego zdarzenia lub zmiany okolicznosci pozostajgcych pod jej
kontrolg, ktére wptywajg na jej zdolnos¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia
(np. zmiana strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.
Analogicznych ocen Grupa dokonuje dla uméw zawartych na czas nieokreslony.

Klasyfikacja zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego
Grupa Eurocash stosuje wiele instrumentéw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie
tancucha dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorgc
pod uwage potencjalny wptyw tego typu uméw na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz
sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa kazdorazowo analizuje tre$¢ tego typu umow.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym sg charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcow niz zobowigzan
z tytutu finansowania. W efekcie sg one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania
handlowe i pozostate”, a ptatnosci sg ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
w momencie ptatnosci przez spoétki z Grupy do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.
W szczegdlnosci, Zarzagd dokonuje oceny czy program finansowania dostawcéw nie powoduje
istotnej zmiany:

e termindw ptatnosci do dostawcow,

o wielkosci termindw wystgpienia oraz charakteru przysztych przeptywow pienieznych,

e  kosztéw finansowania kredytu kupieckiego.

W przypadku zidentyfikowania istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzan handlowych,
Grupa dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania objete faktoringiem jako
odrebne finansowanie dtuzne.

Stawki amortyzacyjne

Grupa uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywac je w swojej dziatalnosci przez diugi czas. W zwigzku z tym Grupa przyjmuje, ze
okres uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegajg one
amortyzacji. Znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Grupa okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
oraz dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Relacje klienckie Tradis

Przy ustalaniu okresu ekonomicznego uzytkowania powyzszego aktywa rozpoznanego na
transakcji nabycia Grupy Tradis kierownictwo uwzglednito plany rozwojowe zwigzane z kluczowymi
klientami przejetymi wraz z Grupg Tradis oraz ich dotychczasowg historie wspétpracy. Biezgce
analizy potwierdzajg wczesniej przyjete zatozenia odnosnie okresu uzytkowania.

Split Payment

Zgodnie z osgdem Zarzgdu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach
VAT wynikajace z przepiséw podatkowych dotyczgcych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie
wplywajg na ich klasyfikacje jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje
je na biezaco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przyszitosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysziosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby
sie nieuzasadnione

Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowoddéw uzasadniajgcych wniosek, iz jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety przyszly dochéd do opodatkowania wystarczajgcy do
odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub
innych ujemnych réznic przejsciowych.

Sprawy sadowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sgdowe wymaga osadu czy na Grupie cigzy obowigzek
Swiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastapi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Grupa kierowata sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowos$ci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie
w stosunku do stosowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku.

1.6. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostkg dominujgcg jest Eurocash Spodtka Akcyjna, zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym
Poznann - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, KRS 0000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem  dziatalnoSci Spdtki jest pozostata sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 46902).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Grupe Kapitatowag Eurocash stanowi Eurocash S.A. oraz spétki zalezne.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.7. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. nie mniej niz 12 miesiecy od daty
bilansowej. Ponizej zostaly omoéwione najwazniejsze, zdaniem Zarzgdu, czynniki, ryzyka i
niepewnosci wptywajgce na ocene zatozenia o kontynuacji dziatalnosci, miedzy innymi w odniesieniu
do form oraz trwatosci finansowania dziatalnosci Grupy. Przy dokonywaniu tej oceny Zarzad
uwzglednit réwniez istniejgce oraz przewidywane ryzyka wynikajgce z czynnikéw zewnetrznych
takich jak pandemia COVID-19, wptyw wojny w Ukrainie, dostepnosé réznych form finansowania
wykorzystywanych przez Grupe oraz czynnikow wewnetrznych, w tym wptyw dynamiki sprzedazy na
generowanie $rodkéw pienieznych oraz na kapitat obrotowy Grupy. W pierwszym kwartale 2022 roku
Grupa wygenerowata srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9,9 milionéw ztotych,
podczas gdy w podobnym okresie roku poprzedniego przeptywy finansowe Grupy z dziatalnosci
operacyjnej wynosity minus 21,8 milionéw zilotych.

Na dzien 31 marca 2022 roku wystgpita nadwyzka zobowigzan biezacych nad jej aktywami
obrotowymi w kwocie 1,81 mld ztotych, co zdaniem Zarzadu jest typowe dla branzy, w jakiej dziata
Grupa, w ktorej istotna czes¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych,
minimalizowany jest stan zapaséw, a dostawcy udzielajg odroczonych terminéw ptatnosci, przy czym
do finansowania kapitatu obrotowego Grupa wykorzystuje rowniez instrumenty faktoringu odwrotnego
oraz krotkoterminowe kredyty bankowe. Kapitat obrotowy netto Grupy (obejmujgcy zapasy,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) byt ujemny i wyniést na
dzien 31 marca 2022 roku minus 814 milionéw ztotych, w poréwnaniu do minus 915 milionéw ztotych
na dzien 31 marca 2021 roku. Grupa zwiekszyta warto$¢ sprzedazy rocznej o okoto 12,3%,
natomiast w pierwszym kwartale zanotowano strate ze sprzedazy w kwocie okoto 19,0 milionéw
ztotych i byta ona nizsza o 28,7 miliona ztotych niz w roku poprzednim.

Sporzadzone przez Zarzad plany finansowe na rok 2022 wskazujg na utrzymanie ptynnosci przez
Grupe oraz biezgcg obstuge zobowigzan. Warunki zawieszajgce zwigzane z umowami kredytowymi
sg na biezgco monitorowane, na dzien bilansowy 31 marca 2022 roku warunki uméw kredytowych
nie zostaly ztamane. Ponadto Grupa posiada réwniez niewykorzystane limity kredytowe w kwocie
391,6 min zitotych.

Grupa dokonata réwniez analizy odnosnie terminowosci regulowania swoich zobowigzan
handlowych. Szczegoéty zawarte zostaty w nocie nr 3. Grupa planuje utrzymanie struktury i terminéw
rotacji zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Na dzien 31 marca 2022 roku Grupa posiadata limity kredytowe w bankach krajowych oraz EBRD
w wysokosci 1.333,7 min zlotych, przy czym ich wykorzystanie wynosito 942,1 min ziotych, co
stanowi 71% przyznanych limitdbw W najwiekszym stopniu Grupa wykorzystuje kredyty
zabezpieczone gwarancjg BGK, ze wzgledu na jednorazowy charakter kosztdw poniesionych na
uruchomienie tych kredytéw. W zwigzku z powyzszym kredyty zabezpieczone gwarancjg BGK
wykorzystywane sg w 37%, kredyty diugoterminowe w 100%, natomiast kredyty krétkoterminowe
(bez uwzglednienia kredytéw zabezpieczonych gwarancjg BGK) zaledwie w 10%.

Lista kredytow diugoterminowych zamyka sie w dwéch liniach: (1) trzyletni kredyt rewolwingowy
zawarty w 2020 roku z konsorcjum bankéw z limitem 600 min ziotych, ktérego celem byto
zrefinansowanie umowy kredytowej konczgcej sie we wrzesniu 2020 oraz (2) dtugoterminowa czesc
(w kwocie 196 min zl) kredytu uruchomionego w ramach umowy zawartej z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju w drugim kwartale 2020 roku w kwocie 222,75 min ziotych z terminem
obowigzywania do czerwca 2025 roku. Srodki z tego kredytu pozyskane zostaly przeznaczone
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gtéwnie na sfinansowanie zakupu Frisco S.A. W drugim kwartale 2021 roku nastgpita planowa sptata
kapitatu w tym kredycie w kwocie 8,9 min zt. Wykorzystanie kredytu rewolwingowego na dzien 31
marca 2022 roku wynosito 200 min ziotych, natomiast kredytu EBOR 213,8 min zI, z czego kwota
17,8 min, w zwigzku z obowigzkowg spfatg, ktéra nastgpi w drugim kwartale 2022 roku, zostata
zaliczona do kategorii kredytéw krétkoterminowych.

Na dzieh 31 marca 2022 roku catkowita kwota limitdw kredytow zabezpieczonych gwarancjg BGK
wynosita 245 min ztotych, a ich wykorzystanie 90,1 min ztotych.

Standardowo Grupa posiada réwniez (nie biorgc pod uwage krétkoterminowej czesci kredytu
diugoterminowego oraz kredytéw zabezpieczonych poreczeniem Banku Gospodarstwa Krajowego)
aktywne na dzieh niniejszego sprawozdania finansowego kredyty obrotowe zapadalne w ciggu 12
miesiecy od dnia ostatniej prolongaty. Catkowita dostepna kwota finansowania w tych kredytach
wynosi 263 min zt a ich wykorzystanie 26,3 min zt. Zarzad zaktada w kazdym przyjetym modelu, ze
wszystkie niezbedne limity kredytowe w rachunkach biezacych zostang przedtuzone na kolejne
okresy.

W dniu 23 grudnia 2020 miata réwniez miejsce pierwsza emisja obligacji w kwocie 125 min zt w
ramach programu emisji obligacji, ustanowionego dnia 18 listopada 2020 we wspodtpracy z BNP
Paribas Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Santander Bank
Polska S.A. Program umozliwia wielokrotne emisje obligacji zgodnie z warunkami emisji obligac;ji
ustalanymi dla kazdej serii do maksymalnej fgcznej kwoty wszystkich emisji 1.000.000.000 PLN.
Emisja znalazta popyt u szerokiego grona inwestoréw i zostata upubliczniona poprzez notowanie jej
na rynku ASO (Catalyst) na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych S.A.

Grupa korzysta réwniez z finansowania majatku trwatego w drodze leasingu. Na dzien 31 marca
2022 Spotki z Grupy miaty aktywne umowy leasingowe w dwdch instytucjach finansowych, ktére byty
rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako zobowigzanie przed wdrozeniem
standardu MSSF16, z tacznym zaangazowaniem na poziomie 36,3 min ztotych, z czego 28,1 min
ztotych dotyczyto wytgcznie Spdtki Frisco S.A. Dodatkowy wptyw z tytutu wdrozenia standardu MSSF
16 wynikajgcy z umow najmu oraz umoéw leasingowych z podmiotami innymi niz instytucje finansowe
wynosi 2,095 min ziotych. tacznie kwota catkowitych zobowigzan Grupy z tytutu leasingu wynosi
2,131,3 min zlotych i zostata ona zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy.

W celu kontynuacji dziatalno$ci operacyjnej, a w szczegodlnosci zapewnienia finansowania tancucha
dostaw, Spétka utrzymuje limity w instytucjach faktoringowych w kwotach: (1) faktoring odwrotny —
1,5 mid zlotych oraz (2) faktoring naleznosci — 325 min zlotych. Cze$¢ programu faktoringowego w
kwocie 475 min zt posiada gwarancje w ramach tarczy antykryzysowej, z zabezpieczeniem w postaci
80% poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego.

Wykorzystanie linii faktoringowych wynosi odpowiednio 1,45 mld ztotych w programach faktoringu
odwrotnego oraz 222,7 min ztotych w programach faktoringu naleznosci.

Realizacja w pierwszym kwartale prognoz ptynnosciowych przygotowanych przez Grupe na caty
2022 rok we wspolpracy z niezaleznym ekspertem potwierdzity ich trafnos¢ w zakresie
estymowanych wielkosci zadtuzenia finansowego oraz w zakresie oceny ryzyk. Plan finansowy na
kolejne cztery kwartaty zaktada utrzymanie dostepnosci limitéw kredytu kupieckiego od dostawcéw
oraz limitéw w instrumentach finansowania udostepnianych przez sektor bankowy. Prezentowane w
raporcie rocznym za 2021 rok analizy scenariuszowe sg nadal aktualne.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit, iz Grupa posiada wystarczajgce zrodta
finansowania i nie wystepuje istotna niepewnos$¢ dla kontynuacji ich dziatalnosci.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2022 DO
31.03.2022 ROKU

NOTA NR 1.

NABYCIE UDZIALOW W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Nabycie 49% udziatléow Spotki Arhelan Sp. z o.o.
Informacje ogéine

W dniu 09.11.2021 r. Eurocash kupit 49% udziatdéw w Arhelan sp. z 0.0. jednoczes$nie zobowigzujac
sie do nabycia 1% udziatdéw w przysztosci. Arhelan prowadzi sie¢ ponad 100 sklepéw detalicznych
pod markg Polskie Sklepy Arhelan. Sie¢ zostata zatozona w 1991 roku w Bielsku Podlaskim przez
Rodzine Panstwa Burzynskich. Dziatalno$¢ prowadzona jest gtéwnie w wojewddztwie podlaskim,
ale takze w warminsko - mazurskim, mazowieckim oraz lubelskim. Wyréznikami marki sg Swieze
produkty najwyzszej jakosci, pozyskiwane od sprawdzonych dostawcéw, a model ekspansji
Arhelan wpisuje sie w spotecznie odpowiedzialng obecnos¢ na lokalnych rynkach.

Cena nabycia zawiera rowniez elementy zmienne zalezne od realizacji zapiséw umownych
w przyszitosci.

INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE NABYCIA

1. Nazwa nabytego przedsiebiorstwa Arhelan Sp. z 0.0.
2. Data nabycia 09.11.2021
3. Cena nabycia 101 213 210

Rozliczenie nabycia jednostek gospodarczych

Z uwagi na krotki okres pomiedzy nabyciem Spotki a sporzadzeniem niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera wstepne
rozliczenie ceny nabycia udziatébw Arhelan Sp. z 0.0. Grupa jest w trakcie identyfikacji i wyceny
nabytych aktywéw oraz przejetych zobowigzan.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Rozliczenie nabycia
na dzien 09.11.2021

Aktywa
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 78 163 966
Pozostate wartosci niematerialne 892 245
Rzeczowe aktywa trwate 15785 872
Aktywo z tytutu prawa o uzytkowania (MSSF16) 60 983 926
Naleznosci diugoterminowe 89 990
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 411 933
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 40 059 575
Zapasy 26 165 964
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4011 270
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 61690
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 580 659
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1239 991
Aktywa razem 118 223 541

Pasywa
Zobowigzania 103 046 510
Zobowiazania dtugoterminowe 58 773 646
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5309 640
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 50 968 027
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 2134 917
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 361 062
Zobowigzania krétkoterminowe 44 272 863
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 1011 360
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1019 569
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 10 015 898
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 22 834 445
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1598 629
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3791262
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2 396 422
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1605 278
Nabyte aktywa netto 15177 031
Warto$¢ nabytych aktywéw netto (49 %) 15177 031
Wartosc¢ firmy powstata przy nabyciu 86 036 179
Cena nabycia 101 213 210

Powstata wartos¢ firmy zwigzana jest gtownie z faktem, ze dzieki nabyciu spotki Arhelan, Grupa
Eurocash S.A. rozszerzyta swoje kanaty dystrybucji artykutéw spozywczych i chemiczno-

kosmetycznych.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 2. ,
SEGMENTY DZIALALNOSCI

Nastepujgce segmenty, ktére odpowiednio pokazujg réznorodng specyfike dziatalnosci:

e Hurt —w skfad segmentu wchodzi dziatalno$¢ hurtowa prowadzona poprzez nastepujace
formaty dystrybucji i spotki: Eurocash Cash & Carry, Eurocash Alkohole, Eurocash Serwis
Sp. z 0.0., Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0., oraz Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0., jak
rébwniez sprzedaz realizowana przez formaty dystrybucji, ktérych klienci posiadajg
diugoterminowe umowy z Grupg Eurocash, np.: systemy franczyzowe Groszek, Lewiatan,
Gama, Eurosklep, ABC lub klienci z segmentu HoReCa, a takze dziatalno$¢ spoétek
organizujgcych takie sieci franczyzowe jak Lewiatan, Groszek i Euro Sklep. Segment
zwigzany jest z dziatalnoscig realizowang w ramach nastepujgcych spotek: Eurocash S.A,,
Groszek Sp. z 0.0., Euro Sklep S.A., Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. Lewiatan Podlasie Sp.
z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Zachdd Sp. z o.0., Lewiatan Wielkopolska Sp.
z 0.0., Lewiatan Kujawy sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z o0.0., Lewiatan Orbita Sp. z o0.0.,
Lewiatan Pdinoc Sp. z o0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. Do segmentu zaliczana jest
réwniez sprzedaz realizowana przez format Eurocash Gastronomia, sprzedaz realizowana
przez format Eurocash Dystrybucja w ramach spotki Eurocash S.A., a takze sprzedaz
realizowana przez Cerville Investments Sp. z 0.0., Ambra Sp. z 0.0. i 4vapers Sp. z 0.0.

e Detal - sprzedaz detaliczna Spotek z Grupy Eurocash prowadzona w ramach
nastepujgcych spoétek: Inmedio Sp. z o0.0., Firma Rogala Sp. z o.0., FHC-2 Sp. z o.0,,
Madas Sp. z o.0., EKO Holding S.A. w likwidacji, Eurocash Nieruchomos$ci Sp. z o.0.
(dawniej Koja-Invest Sp. z 0.0.), Partner Sp. z o.0., Podlaskie Delikatesy Centrum Sp.
z 0.0., Arhelan Sp. z o.0., Delikatesy Centrum Sp. z o0.0. a takze marke Delikatesy
Centrum w ramach sprzedazy do klientéw tego systemu franczyzowego przez Eurocash
S.A. oraz Eurocash Franczyza sp. z 0.0. oraz prowadzony przez Grupe Eurocash projekt
dystrybuciji produktéw swiezych.

e Projekty — w sktad tego segmentu wchodzg nowe projekty oraz formaty detaliczne
w poczgtkowej fazie rozwoju, prowadzone w ramach nastepujgcych spétek: Kontigo Sp.
z 0.0., ABC na kofach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., Innowacyjna Platforma Handlu Sp.
z 0.0. (wczeséniej Platforma Innowacji Handlu Sp. z 0.0.). Ponadto segment obejmuje
dziatalnos¢ spéiki zaleznej Frisco S.A. rozwijajgcej dziatalno$¢ w sektorze e-commerce.

e Inne — sprzedaz realizowana przez Eurocash VC3 Sp. z o.0., Detal Finanse Sp. z o.0.,
Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty ogdlnego zarzgdu ponoszone
przez Grupe, nie przypisane do zadnego segmentu.

W Grupie wystepujg zmienne poziomy powigzan pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
Powigzania obejmujg wzajemng sprzedaz towardéw i $wiadczenie ustug marketingowych,
logistycznych, administracyjnych i innych. Polityka rachunkowosci kazdego z segmentow
sprawozdawczych jest taka sama jak catej Grupy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ wytacznie na terenie Polski, ktéry pod wzgledem warunkéw
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalnosci mozna uzna¢ za obszar jednorodny.

W branzy hurtowej dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktdw szybkorotujgcych (,FMCG”),
sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza sprzedaz
realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Podstawowe informacje odnos$nie kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponize;j.

PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2022 ROKU

Hurt

Przychody ze sprzedazy

5198 412 877

Przychody ze sprzedazy towaréw na zewnatrz 4 666 952 454
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz 10 053 298
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 521 407 125
Zysk segmentu z dziatalnosci operacyjnej 89 549 931

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metoda praw wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Detal

2 246 639 603
1660 746 895
18 295 044
567 597 664
(17 635 735)

Projekty

174127 712
168 393 596
3 449 936
2284179

(33 479 223)

Inne Wytgczenia

1038985 (1092327 953)

1038985 (1092 327 953)
(36 773 819) -

Razem

6 527 891 224
6 496 092 946
31798 278
1661 154

7 462 078

(48 666 895)

335 099
(39 208 564)

(11 126 442)
(50 335 006)
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJINE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2021 ROKU

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewnatrz
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami
Zysk segmentu z dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Hurt

4 625 751 801
4184 376 613
9 609 666

431 765 523
51 383 437

Detal

2 066 098 281
1477 246 245
19 331 027
569 521 009
(31 544 851)

Projekty Inne Wytaczenia
123 378 247 907 910 (1 004 040 770)
118 678 442 - -

2853476 - -
1846 328 907 910 (1 004 040 770)
(22 092 229) (31 366 276) -

Razem

5 812 095 470
5780 301 301
31794 169
(33 619 919)
5825 619
(38 252 897)

171 025
(65 876 172)

(5 035 458)
(70 911 631)
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022

Waluta prezentaciji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 3.

OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz towaréw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sg przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci
franczyzowej, optat franczyzowych, swiadczenia ustug logistycznych.

Podatek dochodowy

W ponizszej tabeli zaprezentowano czynniki majgce wptyw na aktualng stope podatkowg Grupy.

za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

(39 208 564)

(65 876 172)

Podatek dochodowy

(11 126 442)

(5 035 458)

Zysk (strata) netto
% stopa podatkowa (efektywna)

Réznice:

(50 335 006)

(70 911 631)

Koszty trwate niestanowigce kosztéw uzyskania
przychodéw

Wptyw aktywa z tytutu strat podatkowych

Pozostate

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

28,4% 7,6%
-1 937 330 677 160
-16 400 399 -17 090 189
-236 420 183018

(39 208 564) (65 876 172)
7 447 706 12 548 872

Zysk (strata) netto

% stopa podatkowa (efektywna)

(31 760 858)

-19,0%

(53 327 300)

-19,0%

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych ujete sg w przeptywach

pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow.

Zapasy

Wartos¢ zapaséw na dzien 31.03.2022 jest poréwnywalna z ich stanem na 31.12.2021. Ponizej

zaprezentowano wartosci dotyczgce odpisu na zapasy.
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022

Waluta prezentaciji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2022 ROKU

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

Stan na poczatek okresu 50 582 336 41 665 897
- zwiekszenia * - 8916 439
- zmniejszenia * (3403 878) -

Stan na koniec okresu 47 178 458 50 582 336

* wykazane persaldem

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Ryzyko kredytowe Grupy w odniesieniu do naleznosci rézni sie dla poszczegolnych grup
kontrahentéw, z ktérymi Grupa kooperuje. Grupa monitoruje na biezgco wysokosé
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi.

Grupa dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktére wynikajg
bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli uwzgledniajgcych m.in.
historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspotpracy oraz danych
finansowych. W 2022 roku analiza wykazata, Zze odpis skalkulowany zgodnie z modelem
oczekiwanych strat kredytowych jest wysoce skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu
wykonanego zgodnie z zasadg istotnie przeterminowanych naleznosci, przy czym model
oczekiwanych strat kredytowych bazowat na standardowym podejsciu, w ktérym:

1. ECL (oczekiwana strata kredytowa) réwna jest (EAD) iloczynowi wartosci salda klienta, (PD)
prawdopodobienstwa opdznienia ptatnosci o co najmniej 90 dni oraz (LGD) wysokos¢
poniesionych strat w razie wystgpienia przypadku braku zapfaty,

2. PD zostato obliczone na podstawie algorytmu sztucznej inteligencji biorgcego pod uwage historie
ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji. Wynik modelowania zostat zderzony
(za pomocg wagi) z oceng wspotpracy z klientem dokonang osobno przez dziaty handlowe
i windykacyjne,

3. Na poziom LGD majg wptyw zabezpieczenia dostarczone przez klientow.
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022

Waluta prezentaciji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Analiza koncentracji wskazuje na jej faktyczny brak

Przedziat salda Liczba klientow % liczby klientow Saldo % salda Grupy
>10min 2 0,01% 23374723 2,62%
5-10min 7 0,02% 45 170 656 5,06%
2-5min 18 0,05% 50 896 352 5,71%
1-2min 49 0,14% 65 873 292 7,39%
0,5-1min 133 0,39% 90 164 379 10,11%
0,2-0,5mIn 528 1,53% 158 853 400 17,81%
0,1-0,2min 862 2,50% 121 335 971 13,60%
0,05-0,1min 1425 4,14% 99 605 522 11,17%
<0,05min 27 686 80,42% 243 338 242 27,28%
ujemne 3718 10,80% -6 651 996 -0,75%
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 31.03.2022:
WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 31.03.2022
Naleznosci brutto Naleznosci brutto na
na 31.03.2022 31.12.2021
nieprzeterminowane 1171 040 522 1117 732 939
1-30 dni 120 307 611 164 180 844
31-90 dni 18 591 927 55 542 275
91-180 dni 7219 675 9 310 427
> 180 dni 26 323 067 30685 174
1 343 482 802 1377 451 659
ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 31.03.2022
za okres za okres
od 01.01.2022 od 01.01.2021
do 31.03.2022 do 31.12.2021
Stan na poczatek okresu 45 205 922 68 566 577
Zwigkszenia* - -
Zmniejszenia* (2 163 990) (23 360 656)
Stan na koniec okresu 43 041 932 45 205 922
*wykazywane persaldo
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kapital z wyceny transakcji zabezpieczajgcych

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych zwigzanych ze spfatami
oprocentowanych zobowigzan. Pozycjami zabezpieczanymi sg rowniez przyszie, wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajagcym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M na ptatnosci o
statej stopie procentowej. Spotka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne jako instrumenty
zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujmuje je zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczenh

Wartos¢ Data emisji Od Do Wycena 31.03.2022
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 1408 506
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 1408 506
100 000 000 29.08.2019 02.09.2019 29.07.2022 1490 518
200 000 000 28.02.2020 07.01.2022 09.01.2023 6 441 961
100 000 000 09.03.2020 05.03.2021 06.03.2023 4 345 568
100 000 000 03.03.2020 04.03.2022 06.03.2023 4 126 602
100 000 000 07.04.2021 17.01.2022 16.01.2023 3901938

17 593 620 02.04.2021 15.04.2021 16.03.2026 1355 260
1674 859 02.04.2021 20.04.2021 20.11.2024 78 477
500 327 02.04.2021 15.04.2021 15.10.2024 22 464
278 709 02.04.2021 30.04.2021 31.01.2025 13 849
255 319 02.04.2021 30.04.2021 31.08.2024 13 936

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Grupa dokonata oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osadu
zaklasyfikowata zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszio do istotnych
zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegolnosci istotnych zmian warunkéw ptatnosci. W ramach
salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 marca 2022 roku, ujeta zostata wartos$¢ sald
objetych programem finansowania dostawcow w kwocie 1.449.652.319 zl, natomiast na dzien
31 grudnia 2021 roku odpowiednia warto$¢ sald wynosita 1.779.962.998 zi.

Grupa korzysta z 7 linii faktoringu odwrotnego, w ktérych finansowane sg dostawy od 60 dostawcéw.
Terminy zaptaty do faktora nie odbiegajg od terminéw pfatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy
faktoringu sg instrumentem finansowym zabezpieczanym standardowo poreczeniem
wewnatrzgrupowym, wekslem lub oswiadczeniem o poddaniu sie egzekuc;ji.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostato opisane w pkt 1.7.
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wg terminéw ich ptatnosci na daty bilansowe zostata
przedstawiona w tabeli ponize;.

Struktura przeterminowania sald

zobowigzan handlowych otwartych na dzien 31.03.2022 31.12.2021
bilansowy
nieprzeterminowane 3 665 627 524 3 841 255 664
1-30 dni 2786 088 8477 135
31-90 dni 975 831 549 772
91-180 dni 1518 096 552 012
> 180 dni 3 849 098 3239746
3674756 636 3854074 328

Struktura termindéw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu z
pozycjami korekt tych zobowigzan od dostawcow.

NOTA NR 4. ,
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.03.2022

Niebadane
na dzien na dzien
31.03.2022 31.12.2021
Kapitat wiasny przypadajacy wtascicielom Jednostki
Dominujacej 647 775 216 699 121 094
Liczba akcji (bez akcji whasnych) 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akgji 139 163 286 139 163 286
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 4,65 5,02
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 4,65 5,02
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NRS.
DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE WEDLUG WARTOSCI NOMINALNEJ NA DZIEN 31.03.2022 ROKU

na dzien na dzien
Beneficjent Tytutem Waluta 31.03.2022 31.12.2021

Poreczenie za zaobowigzania wynikajgce z "Program
1. Bank 1 * finansowania partneréw franczyzowych" dla PLN 121 276 184 020
Franczyzobiorcy Delikatesow Centrum

121 276 184 020

* wg warto$ci zadtuzenia na dzien bilansowy

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 31.03.2022 ROKU

na dzien na dzien

Woystawca gwarancji ~ Tytutem Waluta 31.03.2022 31.12.2021

1 Bank 1 Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow PLN 130 623 200 129 623 200

2 Bank 2 Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow* PLN* 24 193 000 23 916 880

3 Bank3 Zabezpieczenie platnosci w zwigzku z PLN 1320100 1320100
korzystaniem z drég krajowych

4 Bank 4 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 500 000 500 000

5 Bank 5 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 12 157 106 12 375 940

6 Bank 6 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN* 41294 116 40 607 762

7 Bank 7 Zabezp@czgme zobowigzan z tyt. Loterii PLN 4 744 500 4 930 000

promocyjnej
8 Bank 8 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. dobrego PLN* 2 673 530 2643 016

wykonania umowy

217 505 553 215916 898

* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP z dnia 31.12.2021 r. 1 EUR = 4,5994 PLN oraz z
dnia 31.03.2022 r. 1 EUR = 4,6525 PLN
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 31.03.2022

na dzien na dzien
Tytutem Majatek zabezpieczony 31.03.2022 31.12.2021
Zabezpieczenie umow y o linie kredytow g * Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 90 000 000" 90 000 000

) ) ) ) r
Zabgzp@czeme um?wy ramow ej o Zastaw na zapasach Eurocash Serw is 100 000 000 100 000 000
udzielenie gw aranciji bankow ych * Sp.z o.0.

r
Zabezpieczenie umow y o linie kredytow 3 * Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 88 000 000 88 000 000

. . . Ld
Zabezplgczenle*unnwy kredytu Zastayv na udziatach w Eurocash 9547 300 9547 300
konsorcjalnego Serwis Sp. z o.0.

. . . L4
Zabezplgczenle umow y kredytu Zastaw na udziatach w Eurocash 3800 000 3800 000
konsorcjalnego * Franczyza Sp. z o0.0.

r
Zabezpieczenie umow y kredytu dokwoty o 1o 114 13 nieruchomosciach 333750000 333 750 000

bedacej réw now artoscig *

Umow y leasingu finansow ego (w ediug
w artosci netto rzeczow ych aktyw éw
trw atych na dzien bilansow y)

r
Praw o wfasnoscirzeczow ych aktyw 6w

. . 36 691 753 28 194 113
trwalych w leasingu finansow ym

¥ 661 789 053 653 291 413

* w edtug w artosci nominalnej zabezpieczenia
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 6. .

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Na dzien 31 marca 2022 r. warto$¢ godziwa instrumentow finansowych byta zblizona do ich wartosci
bilansowej. Grupa posiada instrumenty zabezpieczajace ryzyko stop procentowych, IRS, ktére
wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS wartos¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - wartos¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedacych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np.
ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentéw istniejgcych
na rynku). W zwigzku ze stosowang rachunkowos$cig zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach.

NOTANR?7.

NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje dotyczgce podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste
zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg
rébwniez niejasnosci, ktére powodujg roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe)
moga by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar

i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organdw,
muszg zostac zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe

w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwenciji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢
w przysziosci w wyniku ostatecznej decyzji organu.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spotka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta

w procesach restrukturyzacyjnych, ktére mogg by¢ przedmiotem analiz i kontroli organéow
podatkowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. weszty w zycie wprowadzone do Ordynacji Podatkowej zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogélnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu Opodatkowania (GAAR). GAAR ma
zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. Obecnie GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako
czynnos¢, ktérej gtéwnym lub jednym z gtéwnych celéw byto osiggniecie korzysci podatkowej,
sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu.
Zgodnie z GAAR taka czynno$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposob
dziatania byt sztuczny. Wystepowanie m.in. (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania
podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) innych dziatann niemajgcych
substancji ekonomicznej, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci
podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje wymagajg znacznie wiekszego osadu co do tresci
ekonomicznej transakcji przy ocenie skutkdw podatkowych poszczegdlnych transakgiji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgiji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych
po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepisow umozliwia kwestionowanie skutkow podatkowych realizowanych przez podatnikéw
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

W dniu 19 czerwca 2017 roku do spétki Eurocash S.A. dostarczono protokét badania ksiag
podatkowych za rok 2011, w ktéorym zakwestionowano mozliwos¢ dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych od okreslonych wartosci autorskich praw majatkowych, ktére to odpisy w badanym
okresie wyniosty ok. 41 milionéw ztotych. W dniu 5 lipca 2017 roku Spétka ztozyta zastrzezenia do
protokotu.

28 wrzednia 2017 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje dla Eurocash S.A., w ktérej stwierdzit we wskazanej sprawie zanizenie przez Spotke
zobowigzania podatkowego za 2011 r. w kwocie ok. 8 milionéw ztotych. W oparciu o
przeprowadzong przez zewnetrznych ekspertéw analize prawno-podatkowa, w dniu 17 pazdziernika
2017 roku Spoétka ztozyta odwotanie od tej decyzji. Wskazano w nim na szereg argumentow
Swiadczacych o poprawnosci dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych, w tym
potwierdzenie poprawnosci rozliczen poprzez uzyskane pozytywne interpretacje przepiséw prawa
podatkowego.

Decyzjg z 19 marca 2019 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu, po rozpatrzeniu
odwotania Eurocash S.A., uchylit w catosci wskazang wyzej decyzje Naczelnika Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Dnia 22
kwietnia 2022r. w wyniku ponownego rozpatrzenia sprawy Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Poznaniu po przeprowadzeniu postepowania kontrolnego zgodnie z postanowieniem
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Poznaniu. stwierdzit zanizenie zobowigzania podatkowego o
kwote 2,5 miliona ztotych Spotka ztozy odwotanie od ww. decyzji

W dniu 28 lutego 2018 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych za 2016 r. Dnia 8 kwietnia 2022r.
Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat postanowienie o
przeksztatceniu kontroli celno-skarbowej w postepowanie podatkowe.

W dniu 17 grudnia 2019 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu
wszczat kontrole celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014 i
2015r.

Dnia 3 grudnia 2020 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje w ktérej okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok
2014 w wysokosci ok. 11,3 min zi. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Poznaniu tym samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min zt podatku naleznego
w podatku dochodowym od os6b prawnych wynikajgce z zawyzenia kosztéw uzyskania przychodow
z tytutu amortyzacji znakéw towarowych w kwocie 28,8 min zi, ktére jest konsekwencjg niewtasciwej
— zawyzonej dla celéow podatkowych — wyceny wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i
prawnych (znakéw towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje dnia 5 lutego 2021r. oraz 15 kwietnia
2021r. Spotka ztozyta odwotanie od decyzji.

Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu po przeprowadzeniu
postepowania podatkowego na podstawie postanowienia Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Poznaniu z dnia 21.04.2021r. o przeksztatceniu kontroli celno-skarbowej w
postepowanie podatkowe w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2015 rok wydat
dnia 23 czerwca 2021r. decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od
oséb prawnych za 2015 rok w kwocie ok. 22,5 min zi. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Poznaniu tym samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min z
podatku naleznego w podatku dochodowym od os6b prawnych wynikajace z zawyzenia kosztéw
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uzyskania przychoddéw z tytutlu amortyzacji znakéw towarowych w kwocie 28,8 min zi, ktére jest
konsekwencjg niewtasciwej — zawyzonej dla celéw podatkowych — wyceny warto$ci poczgtkowej
wartosci niematerialnych i prawnych (znakéw towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje w dniu 21
lipca 2021 r. Spoétka zlozyta odwotanie. W zwigzku z kontrolg Spotka utworzyla rezerwy, ktére
rozpoznata w poprzednich okresach sprawozdawczych.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28
wrzesdnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk
nieuczciwie wykorzystujgcych przewage kontraktowg. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK
uznat, ze nalezy zweryfikowac, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby byé
zakwalifikowane jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu
postepowania, Prezes UOKIiK wskazat na dwie budzace jego watpliwosci formy rozliczer Eurocash z
dostawcami — tj. pobieranie wynagrodzenia za (i) ustugi ogélno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy,
oraz (ii) ustugi rozszerzania rynkéw zbytu. W ramach toczacego sie postepowania, w odpowiedzi na
wezwanie Prezesa UOKIK, Spotka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogéle wynagrodzenia za
ustugi rozszerzania rynkow zbytu, natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta
dostawcow kwotg tgcznie ok. 19 milionéw ztotych za $wiadczenie ustug ogolno-sieciowych / wsparcia
sprzedazy. Roéwnoczesnie Spoétka od 01.01.2021r. realizujac rozpoczetg w 2017r. strategie
upraszczania relacji z dostawcami, zaprzestata $wiadczenia na rzecz dostawcéw ustug ogdlino-
sieciowych/wsparcia sprzedazy i pobierania z tego tytutlu wynagrodzenia, o czym poinformowata
Prezesa UOKIiK. W dniu 30 listopada 2021r. Prezes UOKIiK wydat decyzje, w ktdrej uznat, iz Spotka
dopuscita sie praktyki nieuczciwie wykorzystujgcej przewage kontraktowg polegajgcej na wymaganiu
od dostawcow produktow rolnych i spozywczych optat za ustugi, ktére nie sg wykonywane na ich
rzecz lub sg wykonywane, ale o ich realizacji, w tym kosztach i rezultatach, dostawcy nie sg
informowani i z tego tytutu wymierzyt Spotce kare pieniezng w kwocie 76 019 901,23 zt. Spétka nie
zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, wobec czego w dniu 30 grudnia 2021r. ziozyta
odwotanie od decyzji Prezesa UOKIiK do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W zwigzku z
powyzszym Spotka nie zawigzata rezerwy z tego tytutu. Obowigzek zaptaty kary pienieznej natozonej
przez Prezesa UOKIK powstaje dopiero po uprawomocnieniu si¢ decyzji tj. po wydaniu wyroku przez
Sad Il Instancji (Sad Apelacyjny). W obecnych warunkach czas trwania postepowania od momentu
wydania decyzji do momentu wydania prawomocnego wyroku przez Sad Apelacyjny wynosi ok. 4-5
lat.

NOTA NR 8.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIALALNOSCI PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYLUDZENIA

Badanie rozliczen VAT przez spotki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od
powyzszego, biorgc pod uwage obroty pozostatych spétek z Grupy realizowane na transakcjach
dotyczacych wewnagtrzwspélnotowej dostawy towaréw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi
nieprawidtowosciami sg niematerialne.

Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewnatrzwspélnotowej dostawy towaréw
i jako zabezpieczenie wptacit depozyt w wysokosci 95.746.902 zt na ewentualng zalegto$c.

W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczat sledztwo
z zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu, w sprawie RP Il Ds.
4.2016, wydat w trybie art. 24 § 1 Kodeksu karnego skarbowego postanowienie o pociggnieciu
Eurocash S.A. do odpowiedzialnosci positkowej za grozgce bylemu pracownikowi Spoétki kare
grzywny oraz obowigzek zwrotu korzysci majgtkowej. W $lad za tym postanowieniem prokurator, w
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tym samym dniu, wydat postanowienie o0 zabezpieczeniu na mieniu Eurocash wykonania
potencjalnego orzeczenia przeciwko bytemu pracownikowi. Zabezpieczenia dokonano poprzez
zajecie kwoty 65.889.015 zI, ktéra uprzednio — w dniu 24 sierpnia 2017 r. — zostata uiszczona przez
Spotke na rachunek bankowy Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego
w Poznaniu. Wskutek zazalenia ztozonego przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w
Poznaniu uchylit postanowienie o zabezpieczeniu. Tym samym zabezpieczenie upadto.

Wedtug stanu na dzieh bilansowy 31.12.2020 Spétka zaliczyta na poczet biezgcych zobowigzan
podatkowych Spotki kwote 43.479.521 zt, z puli wptaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu
zaptaty ewentualnego zobowigzania w podatku VAT (obecne =zabezpieczenie na poczet
ewentualnych zalegto$ci wynosi 52.267.381 zt).

Wysokos¢ Zabezpieczenia zostata oszacowana w 2017 r. jako maksymalna kwota ewentualnej
zalegtosci podatkowej VAT Spdétki, przy zatozeniu najgorszego scenariusza, tj. nierzetelnosci bardzo
duzej liczby kontrahentow Spotki uczestniczgcych w transakcjach wewngtrzwspélnotowej dostawy
towarow Spétki. W chwili obecnej, w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz postepowania
podatkowego oraz o wyniki wewnetrznych analiz Spétka uznata, ze Zabezpieczenie jest zbyt wysokie
w stosunku do kwoty potencjalnej zalegtosci w VAT (o ile w ogodle taka zalegtos¢ istnieje), gdyz z
uzyskanych informacji wynika, ze znaczna cze$¢ nabywcow, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spotkg w sposob prawidiowy w innym panstwie UE,
wykazujgc tam wewnatrzwspolnotowe nabycia towaréw i rozliczyta z tego tytutu nalezny podatek
VAT.

NOTA NR 9.

IN?\JE ISTO?I'NE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Covid-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana
jako Covid-19, zaczety rozprzestrzeniac¢ sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg
dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa, rowniez w Polsce.

Po dwdch latach istnienia spoteczenstwa nauczyty sie z nig funkcjonowa¢ zwtaszcza ze pojawity sie
skuteczne szczepionki, kidre znacznie ograniczyly jej negatywne dziatanie. Aktualnie pandemia
wygasa i wiekszos¢ krajow znosi czesciowo lub catkowicie obostrzenia zwigzane z Covid.

Mimo to istnieje ryzyko pojawienia sie nowych mutacji wirusa. W zwigzku z tym Spétka na biezaco
monitoruje sytuacje i na biezgco reaguje na zalecenia Gtéwnego Inspektora Sanitarnego oraz innych
stuzb w Polsce.

2. Wojna w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 wojska rosyjskie zaatakowaty Ukraine i rozpoczat sie konflikt zbrojny, ktéry z
pewnoscig bedzie miat diugotrwate skutki nie tylko dla Polski czy Europy ale i Swiata.

W odpowiedzi na inwazje przedstawiciele USA i UE natozyli na Rosje sankcje. Pakiet sankcji ma na
celu w szczegdlnosci utrudni¢ prowadzenie handlu miedzynarodowego. Ws$réd sankcji znalazty sie
tez takie kwestie jak odtgczenia rosyjskich bankéw od systemu SWIFT, utrudnienie dziatalnosci
rosyjskiego banku centralnego, czy tez zamkniecie przestrzeni powietrznej dla rosyjskich samolotow.
Do réznego rodzaju dziatan podejmowanych przez USA, UE i Wielkg Brytanie jeszcze w lutym 2022
roku dotagczyta takze Kanada, Szwajcaria i Japonia. Wprowadzenie sankcji wywofato m.in.
wstrzymanie pracy rosyjskiej gietdy, gwalttowne zwiekszenie obrotu gotdwkowego, zatamanie sie
kursu rubla.

Rola Rosji i Ukrainy w szeroko rozumianym handlu miedzynarodowym jest skoncentrowana w
waskich sektorach, w ktérych obydwa kraje sg duzym producentem. Dotyczy to surowcow
energetycznych (gaz ziemny i ropa naftowa) i ptodéw rolnych.
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Istnieje wiec duze prawdopodobienstwo, ze w dtuzszej perspektywie zaptacimy wiecej za paliwo,
gaz, prad, a takze zywnos¢ co spowoduje zapewne dalszy wzrost inflacji obserwowany juz od 2021
roku.

W  zwigzku z bliskim sgsiedztwem Polski z oboma krajami rozpoczagt sie gwattowny naptyw
emigrantéw z Ukrainy. Z drugiej strony wiele oséb pochodzenia ukrainskiego, mieszkajgcych i
pracujacych w Polsce zdecydowato sie wrdci¢ na Ukraine by wzigé udziat w wojnie. Zaréwno w
krotszym jak i w dtuzszym terminie moze to mie¢ znaczenie dla polskiego rynku pracy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, wiec wplyw dziatan wojennych nie
powinien mie¢ istotnego wptywu na jej biezacg dziatalnos¢. Spoétka zatrudnia jednak wiele osob zza
naszej wschodniej granicy i potencjalny odptyw czesci pracownikéw z Polski, moze mie¢ wplyw na
biezaca dziatalnos¢ Spotki, cho¢ na ten moment nie jest on jednak odczuwalny.

Sytuacja jest jednak bardzo dynamiczna i trudno przewidzie¢ skutki dziatan wojennych w diuzszej
perspektywie. Dlatego Spodtka Eurocash na biezgco monitoruje sytuacje zaréwno w kraju jak i
zagranica.

Skutki ekonomiczne dla Spotki Eurocash nalezy rozpatrywaé w dwoéch tempach krétkoterminowym
oraz $rednioterminowym. Poniewaz oczekujemy, ze krotkim terminie (do 1 roku) nastgpi spadek
importu i eksportu z/do Ros;ji i Ukrainy, wzrost konsumpcji publicznej i prywatnej, wzrost podazy
pracownikéw (zwlaszcza kobiet) spadek inwestycji, ostabienie ztotéwki, wzrost cen energii, paliwa,
gazu i produktéw ptodéw rolnych (importowanych w duzych ilosciach z Rosji lub Ukrainy) oraz
spowolnienie gospodarcze w Europie, to bedzie to zapewne miato wielowymiarowe konsekwencje
dla Grupy. Mozemy w tym krétkim terminie oczekiwa¢ wzrostu sprzedazy i jednoczesnego wzrostu
cen. Biorgc pod uwage rynek pracy oraz dziatania dokonane przez Spétke polegajgce na
modernizacji stanowisk pracy, tak aby umozliwi¢ zwiekszenie udziatu kobiet w branzy logistycznej, to
w perspektywie pierwszego pétrocza 2022 nie rysujemy negatywnych scenariuszy, ktére mogtyby
wptyng¢ na kondycje finansowg Spotki. W tzw. srednim terminie trudno oszacowac realne ryzyka,
ktére zapewne bedg zwigzane z utrzymujgca sie inflacjg, potencjalnymi spadkami sprzedazy, ale
prawdopodobnie dosé¢ korzystng sytuacjg na rynku pracy i utrzymujgcym sie otoczeniem
pozwalajgcym na osigganie wyzszych niz zwykle marz. Popyt w branzy, w ktorej dziata Spotka
wydaje sie odporny na takie wydarzenia, jak wojna w Panstwie sgsiednim.

Grupa Eurocash aktywnie wiaczyta sie w pomoc dla Ukrainy organizujgc wiele zbiérek produktéw
pierwszej potrzeby oraz akcji wspierajgcych pracownikéw pochodzgcych zza naszej wschodniej
granicy. Spotka wdrozyta m.in. program wsparcia dla Pracownikéw z Ukrainy, we wspoipracy z
Agencjg Pracy Tymczasowej. Umozliwito to sprowadzenie do naszego kraju kilkaset rodzin
Pracownikéw Grupy.

Grupa ogtosita réwniez bojkot produktéw rosyjskich i biatoruskich, ale szacuje, ze wplyw tej decyzji
nie bedzie istotny dla jej wynikow. Jako wyraz solidarnosci z Ukraing, Grupa zdecydowata o
wstrzymaniu zakupu, jak i sprzedazy tych produktéw we wszystkich swoich kanatach.

W zwigzku z sytuacjg w Ukrainie, Grupa identyfikuje réwniez zwigkszone ryzyko ostabienia sie
ztotéwki oraz potencjalnego wzrostu stop procentowych.

NOTA NR 10.
ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Po okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie mialy miejsca zadne istotne zdarzenia poza
ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis

Cztonek Zarzadu, Katarzyna Kopaczewska 11 maja 2022
Dyrektor Personalny

Cztonek Zarzadu, Jacek Owczarek 11 maja 2022
Dyrektor Finansowy
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Niebadane

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Niebadane

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

Niebadane

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Niebadane

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

PLN PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 3954 760 868 3617 760 849 855 027 970 795 234 618
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 80 787 753 2 640 797 17 466 489 580 484
Zysk (strata )przed opodatkowaniem 43 534 404 (19 111 505) 9412 233 (4 200 977)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 33978 792 (16 805 430) 7 346 289 (3 694 069)
Zysk (strata) netto 33978792 (16 805 430) 7 346 289 (3 694 069)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 92 018 354 61 395 871 19 894 570 13 495 674
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (32 182 457) (31577 771) (6 957 918) (6 941 237)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (45 178 255) (27 725 821) (9767 638) (6 094 525)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 14 657 642 2092 279 3169 014 459 912
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 0,24 (0,12) 0,05 (0,03)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR) 0,24 (0,12) 0,05 (0,03)
Sredni kurs PLN / EUR* 4,6253 4,5493

Niebadane Niebadane

na dzien na dzien na dzien na dzien

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021

PLN PLN EUR EUR

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych

Rozwodniona liczba akcji zwyktych
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)
Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

Sredniowazonego kursu NBP za 1 kwartat 2022 r.

6 527 431 816
1679 886 863
3507 298 897
1 340 246 056

139 163 286

139 163 286
139 163 286
9,63

9,63

6 670 551 767
1458 363 469
3910 441 292
1301 747 005

139 163 286

139 163 286
139 163 286
9,35

9,35

1402 994 480
361071 867
753 852 530
288 070 082

29 911 507

139 163 286
139 163 286
2,07

2,07

4,6525

1450309 120
317 076 895
850 206 830
283 025 396

30 256 835

139 163 286
139 163 286
2,03

2,03

4,5994

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug

**  Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i warto$¢ ksiegowg na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego

kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczgcy okres sprawozdawczy.
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SPIS TRESCI

Wprowadzenie do skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego.......
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2. OrgaANY SPOMKI ....eeeiiiieie et
Skrécony jednostkowy rachunek zyskoéw i strat za okres od 01.01. do 31.03.2022 roku.........

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01. do
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.03.2022 roku...........

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 01.01. do
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.
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Informacja dodatkowa do skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania

finansowego sporzadzonego za okres od 01.01. do 31.03.2022 roKU.......cccceeeeeeiiviiiinineeeeeesiinnns
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2. Noty objasniajagce do skroconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania

finansowego sporzgdzonego za okres od 01.01. do 31.03.2022 rokuBtad! Nie zdefiniowano zakladki.
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WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO
1. DANE SPOLKI

NAZWA

EUROCASH Spotka Akcyjna

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902Z)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2022 roku oraz =zawiera dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy zakohnczony dnia 31 marca 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, rachunek zyskéw i strat oraz noty do sprawozdania
z catkowitych dochodéw, rachunku zyskéw i strat obejmujgce dane za okres 3 miesiecy
zakohczony dnia 31 marca 2022 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 31 marca 2021 roku.

Dane poréwnawcze zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna

sprawozdawczo$¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

2. ORGANY SPOLKI

2.1. ZARZAD

W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31 marca 2022 roku wchodzili:

Pawet Suréwka — Prezes Zarzadu,

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Cztonek Zarzadu,
Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu,

Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Cia$ — Cztonek Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk — Cztonek Zarzadu,

Tomasz Polanski — Cztonek Zarzadu.
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2.2. RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 marca 2022 roku wchodzili:

Hans Joachim Korber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Czlonek Rady Nadzorczej,

Renato Arie — Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2.3. ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W dniu 31 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate o powotaniu ze
skutkiem od dnia 01 lutego 2022 r. na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu Spétki Pana Dariusza
Stolarczyka oraz Pana Tomasza Polanskiego.

Ponadto w dniu 31 stycznia 2022 r. Spétka otrzymata zawiadomienia od Pana Rui Amarala
oraz Pana Noela Colletta o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu Eurocash ze
skutkiem na dzien 31 stycznia 2022r. Zlozone rezygnacje nie zawieraty informacji o ich
przyczynach.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 01.01. do 31.03.2022 roku

Niebadany

1 kwartat

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Niebadany

1 kwartat

za okres

od 01.01.2021

do 31.03.2021

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy ustug

Koszt wtasny sprzedazy
Koszt sprzedanych towaréw

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

3 954 760 868

3 929 342 046
25418 822

(3 468 506 647)
(3 468 506 647)

3617 760 849
3 605 083 366
12 677 483

(3 238 525 960)
(3 238 525 960)

486 254 221

379 234 889

(360 526 689)
(70 796 759)

(323 011 476)
(60 595 268)

Zysk (strata) ze sprzedazy 54 930 774 (4 371 855)
Pozostate przychody operacyjne 32 396 290 11 904 335
Pozostate koszty operacyjne (6 539 311) (4 891 683)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 80 787 753 2 640 797
Przychody finansowe 5910 797 5924 167
Koszty finansowe (43 164 147) (27 676 470)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 43 534 404 (19 111 505)
Podatek dochodowy (9 555 612) 2 306 075

Zysk (strata) netto 33978 792 (16 805 430)

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

PLN / akcje PLN / akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286

Zysk (strata) netto na akcje

- podstawowy 0,24 (0,12)

- rozwodniony 0,24 (0,12)
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01. DO

31.03.2022 ROKU

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy
Pozycje, ktére mogg w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do
wyniku finansowego:

- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem
podatkowym

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Wiascicieli Jednostki Dominujgce;j
Catkowite dochody ogotem za okres sprawozdawczy

Niebadane

1 kwartat

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Niebadane

1 kwartat

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

33978 792 (16 805 430)
4520 259 4998 696
4520 259 4 998 696

38 499 050 (11 806 734)

38499050 (11 806 734)

38 499 050 (11 806 734)
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.03.2022 ROKU

Niebadane
na dzien na dzien
31.03.2022 31.12.2021

Aktywa

Aktywa trwate (dlugoterminowe)
Wartos¢ firmy

4 563 818 634
1204 087 310

4 577 552 123
1204 087 310

Wartosci niematerialne 577 485 378 589 060 258
Rzeczowe aktywa trwate 385 002 481 393 578 904
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 828 810 229 830 318 024
Nieruchomosci inwestycyjne 909 790 913 684
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1539 782 642 1546 474 327
Inwestycje WJgdnostkach stowarzyszonych wycenianych metoda 4 590 840 4 590 840
praw wiasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 19 537 642 4202 474
Naleznosci dtugoterminowe 1 350 081 1424 348
Pozostate diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 262 242 2901 955
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 1963 613 183 2 092 999 643
Zapasy 900 121 040 955 912 870
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 964 994 446 995 839 265
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 16 130 861 83 241 466
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 18 669 153 15 360 196
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29777 470 23 383 276
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33 920 214 19 262 571

Aktywa razem

6 527 431 817

6 670 551 767
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Pasywa

Niebadane
na dzien
31.03.2022

na dzien
31.12.2021

Kapitat wtasny
Kapital wiasny przypadajacy wtascicielom Jednostki
Dominujacej
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych
Niepodzielony wynik finansowy
Zysk / strata z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto biezacego okresu

1 340 246 056
1 340 246 056

139 163 286
940 850 351
14 085 116
246 147 303
212 168 511
33978 792

1301 747 005
1301 747 005

139 163 286
940 850 351
9 564 857
212 168 511
75155019
137 013 492

Zobowiagzania
Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Inne zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczenh pracowniczych
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Pasywa razem

5187 185 761
1679 886 863
796 020 000
125 000 000
718 780 344
15497 004

20 347 653

4 241 863

3 507 298 897
239 058 825
16 935 409
178 288 940
2614 730 162
8 845 554

162 600 333
102 609 618
184 230 057

5368 804 761
1458 363 469
571 020 000
125 000 000
721847 018
15497 004

20 757 585

4 241 863
3910 441 292
456 133 712
16 763 774
174 243 883

2 800 868 535
6 382 004

184 477 060
92 123 119
179 449 205

6 527 431 816

6 670 551 767
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01. DO

31.03.2022 ROKU

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Niebadane

1 kwartat

za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Niebadane

1 kwartat

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 43 534 404 (19 111 505)
Korekty: 109 593 787 99 791 130
Amortyzacja 71399 352 79 257 325
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej oraz odpisy pozyczek i udziatéw 6 486 651 (2425 378)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2515087 4916 011
Otrzymane / zadeklarowane dywidendy - (739 075)
Koszty odsetek 31602 861 19 388 490
Przychody z tytutu odsetek (2410 165) (606 243)
Src{dkl plenu‘;zne z dziatalnos$ci operacyjnej przed uwzglednieniem 153 128 190 80 679 625
zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow 55791 830 (25333 061)
Zmiana stanu naleznosci 97 693 734 (1828 901)
Zmiana stanu zobowigzan (197 300 153) 1745 337
Zmiana stanu rezerw i rozliczeh migdzyokresowych (3103 002) 10 980 333
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 106 210 599 66 243 333
Otrzymane odsetki 832 200 648 881
Zaptacone odsetki (6 447 136) (2 893 079)
Zaptacony podatek dochodowy (8 577 309) (2 603 264)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 92 018 354 61 395 871
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (5 189 466) (8 051 331)
Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych 4324 1421 541
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (16 538 876) (18 015 031)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1008 291 2568 179
Dywidendy otrzymane - 739 075
Pozyczki udzielone (13 114 850) (10 148 361)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 51290 24776
Otrzymane odsetki 1596 830 (116 618)

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

(32 182 457)

(31577 771)

Wptywy/wydatki dotyczace innych zobowigzan finansowych 171 635 948 338
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 225 000 000 126 220 937
Sptaty kredytéw i pozyczek (217 074 887) (95 794 426)
Wptywy/wydatki dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu (35420 757) (42 541 411)
Pozostate odsetki (4 155 299) (11781 638)
Odsetki z tytutu umow kredytow i pozyczek (13 698 946) (4 777 620)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (45 178 255) (27 725 821)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 14 657 642 2092 279
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19 262 571 20 609 792
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 33 920 214 22702 071
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM W OKRESIE OD 01.01. DO 31.03.2022 ROKU

Kapitat z wyceny Niepodzielony
Kapitat Kapitat transakcji wynik
zaktadowy zapasowy zabezpieczajgcych finansowy Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.03.2021 roku
Przeksztatcone*
Saldo na dzien 01.01.2021 roku* 139 163 286 878 713 695 (21 734 503) 204 090 052 1200 232 530
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2021
roku - - - (16 805 430) (16 805 430)
Inne catkowite dochody - - 4 998 696 - 4998 696
Catkowite dochody ogotem ujete w okresie od
01.01 do 31.03.2021 roku 4 998 696 (16 805 430) (11 806 734)
Saldo na dzien 31.03.2021 roku* 139 163 286 878 713 695 (16 735 807) 187 284 622 1188 425 797
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.03.2022 roku
Saldo na dzien 01.01.2022 roku 139 163 286 940 850 351 9 564 857 212 168 511 1301 747 005
rZoykslf (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2022 ] ] _ 33 978 792 33 978 792
Inne catkowite dochody - - 4520 259 - 4520 259
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od
01.01 do 31.03.2022 roku 4520 259 33978792 38 499 050
Saldo na dzien 31.03.2022 roku 139 163 286 940 850 351 14 085 116 246 147 303 1 340 246 056
10/29
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 31.03.2022 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 11 maja 2022 roku skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Eurocash S.A. za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku zostato zatwierdzone do
publikaciji.

Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezagcym nr 1/2022 w dniu 28 stycznia 2022 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
w dniu 12 maja 2022 roku.

Eurocash S.A. jest spdtkag akcyjna, ktdrej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa,
ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie ze
skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. na dzien
i za okres zakonczony dnia 31 marca 2022 r. oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki
Eurocash S.A. na dzien i za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 r., ktére jest dostepne na stronie
internetowej www.grupaeurocash.pl.

1.3. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Spéitki i walutg prezentacji niniejszego skréconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do petnych
ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

1.4. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdow,
szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywoéw,
pasywoéw, przychodow i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, kidére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu, co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan,
ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrddet. Faktyczna wartoS¢ moze rozni¢ sie od wartosci
szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkoéw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztym, jezeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysziych.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegodty
zostaty zawarte w nocie nr 2.
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ujmowanie przychodéw i kosztéw zwigzanych ze sprzedazg towarow

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Spotki dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkéw, ktére w
znaczacym stopniu wptywajg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodow. Jesli
wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spétka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta. Szacunki wysokosci bonuséw naleznych klientom wynikajgcych z uméw
dystrybucyjnych rozpoznawane sg na biezgco w wyniku Spotki w momencie sprzedazy towaru poprzez
obnizenie ceny transakcyjnej (przychodu).

Spotka, kupujagc towary od dostawcéw, uprawniona jest do tzw. retrorabatéw, zgodnie z podpisanymi
porozumieniami handlowymi. Spétka na biezgco dokonuje szacunku naleznego jej rabatu i koryguje
wartos¢ zapaséw w momencie dokonania zakupu towaru. Rabat ten w konsekwencji koryguje koszt
wiasny sprzedazy w momencie dokonania sprzedazy towaru.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Spdtki dokonywania réznego rodzaju osadu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktére umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zosta¢ zastosowane
do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istnieja przestanki $wiadczgce o koniecznosci
ponownej weryfikacji okresu leasingu, czy stopy dyskontowej.

Spoétka ma mozliwosé, w ramach niektdrych umoéw leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu aktywow.
Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Spoétka cyklicznie ocenia okres leasingu i w przypadku
wystgpienia znaczacego zdarzenia lub zmiany okolicznosci pozostajgcych pod jej kontrolg, ktére
wplywajg na jej zdolnos¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przediuzenia (np. zmiana
strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.

Analogicznych ocen Spoétka dokonuje dla uméw zawartych na czas nieokreslony.

Klasyfikacja zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Spotka stosuje  wiele instrumentow finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie tancucha
dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorgc pod uwage
potencjalny wplyw tego typu uméw na sprawozdanie z przepltywdw pienieznych oraz sprawozdanie z
sytuacji finansowej, Spoétka kazdorazowo analizuje tres¢ tego typu umow. Na podstawie
przeprowadzonej analizy Spoétka ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem odwrotnym sg
charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcow niz zobowigzan z tytutu finansowania.
W efekcie sg one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe i pozostate”, a ptatnosci
sg ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w momencie ptatnosci przez spétki z Grupy
do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. W szczegdlnosci, Zarzad dokonuje oceny czy
program finansowania dostawcéw nie powoduje istotnej zmiany:

o terminéw ptatnosci do dostawcow,
o wielkosci termindw wystapienia oraz charakteru przysziych przeptywow pienieznych,
o kosztéw finansowania kredytu kupieckiego.

W przypadku zidentyfikowania istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzan handlowych, Spétka
dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania objete faktoringiem jako odrebne
finansowanie diuzne.
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Stawki amortyzacyjne

Spétka uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywaé je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Spoétka przyjmuje, ze okres
uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegajg one amortyzaciji.
Znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Spoétka okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych oraz
dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Relacje klienckie Tradis

Przy ustalaniu okresu ekonomicznego uzytkowania powyzszego aktywa rozpoznanego na transakcji
nabycia Grupy Tradis kierownictwo uwzglednito plany rozwojowe zwigzane z kluczowymi klientami
przejetymi wraz z Grupg Tradis oraz ich dotychczasowg historie wspdipracy. Biezace analizy
potwierdzajg wczesniej przyjete zatozenia odnosnie okresu uzytkowania.

Split Payment

Zgodnie z oceng Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepiséw podatkowych dotyczgcych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie wptywajg na
ich klasyfikacje jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Spétka wykorzystuje je na biezgco
do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Sprawy sporne i sgdowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sgdowe wymaga osgdu czy na Spoéice cigzy obowigzek swiadczen.
W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastgpi wyptyw korzysci ekonomicznych,
Spéika kieruje sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie w stosunku do
stosowanych w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy kornczacy
sie 31 grudnia 2021 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz
interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku i
pdzniej.

1.6. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke (jednostke dominujgcg Grupy Eurocash) w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci, tj. nie mniej niz 12 miesiecy od daty bilansowej. Ponizej zostaty oméwione
najwazniejsze, zdaniem Zarzadu, czynniki, ryzyka i niepewnosci wptywajgce na ocene zatozenia o
kontynuacji dziatalnosci, miedzy innymi w odniesieniu do form oraz trwatosci finansowania
dziatalnosci Spétki. Przy dokonywaniu tej oceny Zarzad uwzglednit réwniez istniejgce oraz
przewidywane ryzyka wynikajgce z czynnikéw zewnetrznych takich jak pandemia COVID-19, wptyw
wojny w Ukrainie, dostepnos¢ réznych form finansowania wykorzystywanych przez Spoétke oraz
czynnikdw wewnetrznych, w tym wptyw dynamiki sprzedazy na generowanie $rodkéw pienieznych
oraz na kapitat obrotowy Spétki. W pierwszym kwartale 2022 roku Spdtka wygenerowata Srodki
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pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 92 milionéw ztotych, podczas gdy w podobnym
okresie roku poprzedniego Spotka wygenerowata okoto 61 miliondw ztotych.

Na dzien 31 marca 2022 roku wystgpita nadwyzka zobowigzan biezgcych nad jej aktywami
obrotowymi w kwocie 1,54 mld ztotych., co zdaniem Zarzadu jest typowe dla branzy, w jakiej dziata
Spotka, w ktérej istotna czes¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych,
minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielajg odroczonych terminow ptatnosci, przy czym
do finansowania kapitatu obrotowego Spodtka wykorzystuje réwniez instrumenty faktoringu
odwrotnego oraz krotkoterminowe kredyty bankowe. Kapitat obrotowy netto Spoétki (obejmujacy
zapasy, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) byt ujemny i
wyniost na dzienn 31 marca 2022 roku minus 750 milionéw ztotych, w poréwnaniu do minus 807
miliondw ztotych na dzien 31 marca 2021 roku. Spotki zwiekszyta wartos¢ sprzedazy rocznej o okoto
9,3%, a kwartalny zysk ze sprzedazy wyniost okoto 54,9 milionéw ztotych i byt wyzszy o 59,3 miliona
ztotych niz w poprzednim roku.

Sporzadzone przez Zarzad plany finansowe na rok 2022, wskazujg na utrzymanie pltynnosci przez
Spétke oraz biezgcg obstuge zobowigzan. Warunki zawieszajace zwigzane z umowami kredytowymi
sg na biezgco monitorowane, na dzien bilansowy

31 marca 2022 roku warunki uméw kredytowych nie zostaty ztamane. Ponadto Spoétka posiada
réwniez niewykorzystane limity kredytowe w kwocie 307,8 min ziotych.

Spotka dokonata rowniez analizy odnosnie terminowos$ci regulowania swoich zobowigzan
handlowych. Szczegoty zawarte zostaty w nocie nr 2. Spétka planuje utrzymanie struktury i terminow
rotacji zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Na dzieh 31 marca 2022 roku Spotka posiadata limity kredytowe w bankach krajowych oraz EBRD

w wysokosci 1.211,8 min ztotych, przy czym ich wykorzystanie wynosito 904,0 min ztotych, co
stanowi 75% przyznanych limitdw W najwigkszym stopniu Spodtka wykorzystuje kredyty
zabezpieczone gwarancjg BGK, ze wzgledu na jednorazowy charakter kosztow poniesionych na
uruchomienie tych kredytow. W zwigzku z powyzszym kredyty zabezpieczone gwarancjag BGK
wykorzystywane sg w 37%, kredyty dtugoterminowe w 100%, natomiast kredyty krotkoterminowe
(bez uwzglednienia kredytéw zabezpieczonych gwarancjg BGK) zaledwie w 0,1%.

Lista kredytéw dtugoterminowych zamyka sie w dwdch liniach: (1) trzyletni kredyt rewolwingowy
zawarty w 2020 roku z konsorcjum bankéw z limitem 600 min ztotych, ktérego celem byto
zrefinansowanie umowy kredytowej kohczacej sie we wrzesniu 2020 oraz (2) dlugoterminowa czesé
(w kwocie 196 min zt) kredytu uruchomionego w ramach umowy zawartej z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju w drugim kwartale 2020 roku w kwocie 222,75 min ztotych z terminem
obowigzywania do czerwca 2025 roku. Srodki z tego kredytu pozyskane zostaly przeznaczone
gtéwnie na sfinansowanie zakupu Frisco S.A. W drugim kwartale 2021 roku nastgpita planowa sptata
kapitatu w tym kredycie w kwocie 8,9 min zi. Wykorzystanie kredytu rewolwingowego na dzien 31
marca 2022 roku wynosito 200 min zlotych, natomiast kredytu EBOR 213,8 min zt, z czego kwota
17,8 min, w zwigzku z obowigzkowa sptatg, ktdra nastgpi w drugim kwartale 2022 roku, zostata
zaliczona do kategorii kredytéw krétkoterminowych.

Na dzien 31 marca 2022 roku catkowita kwota limitow kredytow zabezpieczonych gwarancjg BGK
wynosita 245 min ztotych, a ich wykorzystanie 90,1 min ztotych.

Standardowo Spoétka posiada rowniez (nie biorgc pod uwage krétkoterminowej czesci kredytu
dtugoterminowego oraz kredytéw zabezpieczonych poreczeniem Banku Gospodarstwa Krajowego)
aktywne na dzieh niniejszego sprawozdania finansowego kredyty obrotowe zapadalne w ciggu 12
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miesiecy od dnia ostatniej prolongaty. Catkowita dostepna kwota finansowania w tych kredytach
wynosi 153 min zt a ich wykorzystanie 0,1 min zt. Zarzad zaktada w kazdym przyjetym modelu, ze
wszystkie niezbedne limity kredytowe w rachunkach biezacych zostang przedtuzone na kolejne
okresy.

W dniu 23 grudnia 2020 miata rowniez miejsce pierwsza emisja obligacji w kwocie 125 min zt w
ramach programu emisji obligacji, ustanowionego dnia 18 listopada 2020 we wspétpracy z BNP
Paribas Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Santander Bank
Polska S.A. Program umozliwia wielokrotne emisje obligacji zgodnie z warunkami emisji obligaciji
ustalanymi dla kazdej serii do maksymalnej tgcznej kwoty wszystkich emisji 1.000.000.000 PLN.
Emisja znalazta popyt u szerokiego grona inwestordw i zostata upubliczniona poprzez notowanie jej
na rynku ASO (Catalyst) na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.

Spétka korzysta w minimalnym stopniu z finansowania majatku trwatego w drodze leasingu. Na dzien
31 marca 2022 Spoétka miata aktywne umowy leasingowe w dwoch instytucjach finansowych
z fgcznym zaangazowaniem na poziomie 1,26 min ztotych ktére byty rozpoznawane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako zobowigzanie przed wdrozeniem standardu MSSF16. Dodatkowy wplyw
z tytulu MSSF 16 wynikajgcy z uméw najmu oraz umoéw leasingowych z podmiotami innymi niz
instytucje finansowe wynosi 895,8 min ztotych. kacznie kwota catkowitych zobowigzan Spétki z tytutu
leasingu wynosi 897,0 min zlotych i zostata ona zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej Spoftki.

W celu kontynuacji dziatalnosci operacyjnej, a w szczegolnosci zapewnienia finansowania fancucha
dostaw, Spotka utrzymuje limity w instytucjach faktoringowych w kwotach: (1) faktoring odwrotny - 0,8
mld ziotych oraz (2) faktoring naleznosci — 210 min ztotych. Cze$¢ programu faktoringowego w
kwocie 250 min zt posiada gwarancje w ramach tarczy antykryzysowej, z zabezpieczeniem w postaci
80% poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego.

Wykorzystanie linii faktoringowych wynosi odpowiednio 0,78 mid ztotych w programach faktoringu
odwrotnego oraz 157,8 min zlotych w programach faktoringu naleznosci.

Realizacja w pierwszym kwartale prognoz ptynnosciowych przygotowanych przez Spoétke na caly
2022 rok we wspolpracy z niezaleznym ekspertem potwierdzity ich trafno$¢ w zakresie
estymowanych wielkosci zadtuzenia finansowego oraz w zakresie oceny ryzyk. Plan finansowy na
kolejne cztery kwartaty zaktada utrzymanie dostepnosci limitéw kredytu kupieckiego od dostawcow
oraz limitéw w instrumentach finansowania udostepnianych przez sektor bankowy. Prezentowane w
raporcie rocznym za 2021 rok analizy scenariuszowe sg nadal aktualne.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit, iz Grupa oraz Spétka posiadajg
wystarczajgce zrédta finansowania i nie wystepuje istotna niepewnos$é dla kontynuacji ich
dziatalnosci.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 31.03.2022
ROKU

NOTA NR 1.

NABYCIE UDZIALOW W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Nabycie 49% udzialéw Spotki Arhelan Sp. z o.o.
Informacje ogdlne

W dniu 09.11.2021 r. Eurocash kupit 49% udziatéw w Arhelan sp. z 0.0. jednoczes$nie zobowigzujgc
sie do nabycia 1% udziatéw w przysziosci. Arhelan prowadzi sie¢ ponad 100 sklepéw detalicznych
pod markg Polskie Sklepy Arhelan. Sie¢ zostata zalozona w 1991 roku w Bielsku Podlaskim przez
Rodzine Panstwa Burzynskich. Dziatalnos¢ prowadzona jest gtéwnie w wojewddztwie podlaskim, ale
takze w warminsko - mazurskim, mazowieckim oraz lubelskim. Wyréznikami marki sg $wieze
produkty najwyzszej jakosci, pozyskiwane od sprawdzonych dostawcéw, a model ekspansji Arhelan
wpisuje sie w spotecznie odpowiedzialng obecnos¢ na lokalnych rynkach.

Cena nabycia zawiera rowniez elementy zmienne zalezne od realizacji zapiséw umownych
W przysztosci.

INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE NABYCIA

1. Nazwa nabytego przedsiebiorstwa Arhelan Sp. z o.0.
2. Data nabycia 09.11.2021
3. Cena nabycia 101 213 210

Rozliczenie nabycia jednostek gospodarczych

Z uwagi na krotki okres pomiedzy nabyciem Spotki a sporzgdzeniem niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera wstgpne
rozliczenie ceny nabycia udziatdw Arhelan Sp. z 0.0. Grupa jest w trakcie identyfikacji i wyceny
nabytych aktywow oraz przejetych zobowigzan.
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Rozliczenie nabycia
na dzien 09.11.2021

Aktywa
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 78 163 966
Pozostate wartosci niematerialne 892 245
Rzeczowe aktywa trwate 15785 872
Aktywo z tytutu prawa o uzytkowania (MSSF16) 60 983 926
Naleznosci diugoterminowe 89 990
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 411 933
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 40 059 575
Zapasy 26 165 964
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4011 270
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 61690
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 580 659
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1239 991
Aktywa razem 118 223 541

Pasywa

Zobowiazania 103 046 510
Zobowiagzania dlugoterminowe 58 773 646
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5309 640
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 50 968 027
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2134 917
Pozostate rezerwy diugoterminowe 361 062
Zobowiazania krétkoterminowe 44 272 863
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 1011 360
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1019 569
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 10 015 898
Zobowigzania z tytytlu dostaw i ustug 22 834 445
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1598 629
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3791 262
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2 396 422
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1605 278
Nabyte aktywa netto 15177 031
Warto$¢ nabytych aktywéw netto (49 %) 15177 031
Wartos¢ firmy powstata przy nabyciu 86 036 179
Cena nabycia 101 213 210

Powstata warto$¢ firmy zwigzana jest gtownie z faktem, ze dzieki nabyciu spétki Arhelan, Grupa

Eurocash S.A. rozszerzyta swoje kanaty dystrybucji

kosmetycznych.

artykutow spozywczych i chemiczno-

( EUROCASH
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NOTA NR 2.

OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz towaréw jest jednorodna.
W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sg przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci

franczyzowej, optat franczyzowych, swiadczenia ustug logistycznych.

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych ujete sg w przeptywach
pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw w
dziatalnos$ci inwestycyjne;.

Zapasy

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2022 ROKU

Stan na poczatek okresu
- zwigkszenia *

- Zmniejszenia *
Stan na koniec okresu

* wykazywane persaldem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Spotka dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktére wynikajg
bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli uwzgledniajgcych m.in.
historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspdtpracy oraz danych
finansowych. W 2022 roku analiza wykazata, ze odpis skalkulowany zgodnie z modelem oczekiwanych
strat kredytowych jest wysoce skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu wykonanego zgodnie
z zasadg istotnie przeterminowanych naleznosci, przy czym model oczekiwanych strat kredytowych

bazowata na standardowym podejsciu, w ktérym:

za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

24 959 185 20 368 770
- 4590 415

(5 282 695) -
19 676 490 24 959 185

1. ECL (oczekiwana strata kredytowa) réwna jest (EAD) iloczynowi wartosci salda klienta, (PD)
prawdopodobiehstwa opdznienia ptatnosci o co najmniej o 90 dni oraz (LGD) wysokos¢
poniesionych strat w razie wystgpienia przypadku braku zapfaty.

2. PD zostato obliczone na podstawie algorytmu sztucznej inteligencji biorgcego pod uwage historie
ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji. Wynik modelowania zostat zderzony
(za pomocg wagi) z oceng wspotpracy z klientem dokonang osobno przez dziaty handlowe i

windykacyjne.

3. Na poziom LGD majg wptyw zabezpieczenia dostarczone przez klientow.

Analiza koncentracji wskazuje na jej faktyczny brak.
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Przedziat salda Liczba klientéw % liczby klientéw Saldo % salda Grupy
>10min 0 0,00% 0 0,00%
5-10min 1 0,00% 5509 417 0,93%
2-5min 13 0,06% 33319 983 5,61%
1-2min 39 0,18% 52 088 138 8,78%
0,5-1min 116 0,53% 78 904 736 13,30%
0,2-0,5mIn 461 2,10% 139 503 396 23,51%
0,1-0,2mIn 660 3,01% 93 204 900 15,70%
0,05-0,1min 923 4,21% 64 747 736 10,91%
<0,05mIn 16 666 75,99% 132 192 443 22,27%
ujemne 3 053 13,92% -5 993 666 -1,01%

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 31.03.2022

nieprzeterminowane
1-30 dni

31-90 dni

91-180 dni

> 180 dni

Naleznosci brutto na

Naleznosci brutto na

31.03.2022 31.12.2021
904 203 075 901 981 706
66 787 666 83130571
6 673 937 21 070 652
1977 649 1179 554
19 895918 26 976 336
999 538 245 1034 338 820

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 31.03.2022

Stan na poczatek okresu

Zwigkszenia*®
Zmniejszenia*

Stan na koniec okresu

*wykazywane persaldo

za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

38 499 556 48 570 830
(3 955 757) (10 071 274)
34543 799 38 499 556

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych

Grupa stosuje
oprocentowanych
prawdopodobne zobowigzania.

zobowigzan.

zabezpieczanymi  sg

rowniez

przyszte

rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych zwigzanych ze sptatami
Pozycjami
Instrumentem zabezpieczajgcym ekspozycje na

wysoce
ryzyko stopy

procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia pfatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M na ptatnosci o
statej stopie procentowej. Spétka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne jako instrumenty
zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujmuje je zgodnie z zasadami

rachunkowosci zabezpieczen.
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartos¢ Data emisiji Od Do Wycena 31.03.2022
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 1 408 506
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 1 408 506
100 000 000 29.08.2019 02.09.2019 29.07.2022 1490518
200 000 000 28.02.2020 07.01.2022 09.01.2023 6 441 961
100 000 000 09.03.2020 05.03.2021 06.03.2023 4 345 568
100 000 000 03.03.2020 04.03.2022 06.03.2023 4126 602
100 000 000 07.04.2021 17.01.2022 16.01.2023 3901 938

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Eurocash dokonat oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osgdu
zaklasyfikowat zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzah do faktoringu nie doszto do istotnych
zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegodlnosci istotnych zmian warunkéw ptatnosci. W ramach
salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 marca 2022 roku, ujeta zostata wartos¢ sald
objetych programem finansowania dostawcéw w kwocie 1.007.732.935,34 zl, natomiast na dzien
31 grudnia 2021 roku odpowiednia warto$¢ sald wynosita 1.119.586.687 zl.

Spétka korzysta z 7 linii faktoringu odwrotnego, w ktérych finansowane sg dostawy od 58 dostawcow.
Terminy zaptaty do faktora nie odbiegajg od terminéw ptatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy
faktoringu sg instrumentem  finansowym = zabezpieczanym  standardowo  poreczeniem
wewnatrzgrupowym, wekslem lub o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wg terminéw ich pfatnosci na daty bilansowe
przedstawiona w tabeli ponize;j:

Struktura przeterminowania sald zobowiazan

handlowych otwartych na dzien bilansowy 31.03.2022 31.12.2021

nieprzeterminowane 2614 730 162 2 800 868 535
1-30 dni - -
31-90 dni - -
91-180 dni - -
> 180 dni - -

2614 730 162 2 800 868 535

Struktura termindw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu z
pozycjami korekt tych zobowigzan od dostawcow.

NOTA NR 3. )
WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ustalanie wartosci godziwych

Na dzien 31 marca 2022 r. warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych byta zblizona do ich wartosci
bilansowej. Spotka posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stép procentowych, IRS, ktére
wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. ustalane
sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentéw istniejgcych na rynku).
W zwigzku ze stosowang rachunkowoscig zabezpieczeh efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022

| Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 4.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.03.2022

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

Kapitat wtasny przypadajacy wiascicielom Jednostki

Dominujacej

Liczba akcji (bez akcji wkasnych)
Rozwodniona liczba akgciji

Wartosc¢ ksieggowa na jedna akcje

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

NOTA NR 5.

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi nie odbiegaty od warunkéw rynkowych i nie réznity sie typem

od transakcji zawieranych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

NOTA NR 6.

DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien
31.03.2022

1 340 246 056

139 163 286
139 163 286

9,63
9,63

na dzien

31.12.2021

1301 747 005

139 163 286
139 163 286

9,35
9,35

((EUROCASH

21/29



Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 31.03.2022 ROKU

na dzien na dzien
Beneficjent Tytutem Waluta 31.03.2022 31.12.2021
1 Bank 1 * Poregcznie zg spotki z Grupy Eqrocash, dotyczace umowy cash PLN 2100 000 000 2100 000 000
pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
2 Bank 2 * Poregcznie zg spotki z Grupy Eufocash, dotyczace umowy cash PLN 2 040 000 000 2 040 000 000
pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
Poregczenie za zobowigzania wynikajgce z "Program
3 Bank 2 *** finansowania partneréw franczyzowych" dla Franczyzobiorcy PLN 121 276 184 020
Delikateséw Centrum
4 Bank 4 Poreczenie za zobowigzania Eurocash Serwis Sp. z 0.0. z tytutu PLN 143 646 248 593
Umowy Leasingu
5 Bank 4 ** Porgczenie za zobqw@zama Partnerski Serwis Detaliczny S.A. z PLN 35 784 38 385
tytutu Umowy Leasingu
6 Bank 5 * Por(?cz.enle za zobowazanlg Eurocash Serwis Sp. z 0.0., PLN 0 300 000 000
wynikajace z Umowy Faktoringu
7 Bank 6 ** Poreczenie za zobowigzania Egrgcash Serwis Sp. z 0.0. z tytulu PLN 165 000 000 165 000 000
Umowy Kredytu w Rachunku Biezgcym
8 Bank 7 * Poreczenie za _zobowu’qzanla Eurocash Serwis Sp. z 0.0. z tytulu PLN 50 000 000 50 000 000
Umowy Faktoringu
9 Bank 8 ** Poreczenie kredytu spétki Frisco S.A. PLN 15 000 000 15 000 000
10 Bank 8% gcxeczenle umowy dla transakcji rynku finansowego FRISCO PLN 5 000 000 2 150 000
1 Bank 4 *+* Pore;zenle za zobowigzania Frisco S.A. z tytutu Umowy PLN 30 841 312 30 825 021
Leasingu
12 Podmiot 1 ** E(())reczenle za zobowigzania handlowe Eurocash Serwis Sp. z PLN 1,000 000 1,000 000
13 Podmiot 2 ** Eooreczenle za zobowigzania niehandlowe ABC na kotach Sp. z PLN 200 000 200 000
14 Podmiot 3 ** Poreczenie za zobowigzania handlowe ABC na kotach Sp. z 0.0. PLN 300 000 300 000
15 Bank 9 ** Pore,czgme za zobowigzania Spétek z Grupy z tytutu Umowy PLN 240 000 000 300 000 000
Faktoringu
16 Podmiot 5 ** Poregczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 53 699 096 47 648 811
17 Podmiot 4 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 6 666 833 6 590 743
18 Podmiot 8 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 8 420 866 8 324 757
19 Podmiot 9 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 81 115 968 80 190 174
20 Podmiot 6 ** Poreczenie za zobowigzania niehandlowe Delikatesy Centrum PLN 5 900 000 5 900 000
Sp. z 0.0.
21 Podmiot 7 ** Poreczenia za zobowigzania handlowe Frisco S.A. PLN 3250 000 3080 000
22 Podmiot 2 ** Poreczenia za zobowigzania niehandlowe Frisco S.A. PLN 500 000 300 000
23 Podmiot 10 **  Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu EC Serwis PLN 1042177 0

** wg wartosci nominalnej

*kk

wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy

4 808 236 959

5 156 980 504
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: | zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy cash pool, umowy kredytowe, umowy faktoringowe
oraz umowy handlowe i umowy najmu zostaty wykazane w warto$ciach nominalnych, natomiast
zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy leasingowe i program finansowania
franczyzobiorcéw zostaly wykazane wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy.

Na dzien 31.03.2022 zobowigzania warunkowe Eurocash S.A. wg wartosci zadtuzenia wyniosty 1.373
min ztotych, natomiast na dzien 31.12.2021: 1.495,3 min ztotych.

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 31.03.2022 ROKU

Wystawca na dzien na dzien
gwarangji Tytutem Waluta 31.03.2022 31.12.2021
1 Bank 2 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 8692 535 8675 895
2 Bank 3 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN 32972 953 32452 414
3 Bank 4 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 500 000 500 000
4 Bank 5 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 4 652 500 4594 100
5 Bank 6 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcéw PLN 40 700 000 40 700 000
6 Bank 7 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 11 699 331 11 025 840
Zabezpieczenie ptatnosci w zwigzku z korzystaniem
7 Bank 8 X ; PLN 1320 100 1320 100
z drég krajowych
8 Bank 10 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN 20 500 000 19 500 000
9 Bank 11 Zabezplepzenle zobowigzan z tyt. dobrego PLN 2673530 2639971
wykonania umowy*
123 710 949 121 408 320
* Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio
z dn. 31.03.2022; 1 EUR = 4,6525 PLN,
z dn. 31.12.2021; 1 EUR = 4,5994 PLN
Kwota Kwota
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 31.03.2022 ROKU zabezpieczeniaw zabezpieczeniaw
PLN PLN
Tytutem Majatek zabezpieczon na dzien na dzien
14 P y 31.03.2022 31.12.2021
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowa
Bank 1 ** Zastaw na zapasach 90 000 000 90 000 000
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowg Zastaw na zapasach Eurocash 88 000 000 88 000 000
Bank 2 ** S.A.
Zabezp@czenle umowy kredytu Zasta}w na udzialach w Eurocash 9547 300 9547 300
konsorcjalnego** Serwis Sp. z 0.0.
Zabezpieczenie um kri i
abezp _ec e e**u owy kredytu Zastaw na udzialach w Eurocash 3800 000 3800 000
konsorcjalnego Franczyza Sp. z o.0.
Zabepieczenie umowy kredytu EBOR** Hipoteka na 13 nieruchomosciach 333 750 000 333 750 000
Umowa leasingu finansowego (wedtug Prawo wiasnosci rzeczowych
wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych aktywéw trwatych w leasingu 597 841 662 484
na dzien bilansowy) finansowym
525 695 141 525 759 784

** wg wartosci nominalnej minimalnego zabezpieczenia
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR7

NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci,
ktére powodujg roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno
pomiedzy organami panstwowymi jak i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg
by¢ przedmiotem kontroli organdéw, ktdére uprawnione s do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organéw, musza
zostaé zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwenciji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyla
w procesach restrukturyzacyjnych, ktére moga by¢ przedmiotem analiz i kontroli organéw
podatkowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. weszty w zycie wprowadzone do Ordynacji Podatkowej zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogolnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu Opodatkowania (GAAR). GAAR ma
zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. Obecnie GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnosc¢,
ktorej gtownym lub jednym z gtdwnych celdw byto osiggnigcie korzysci podatkowej, sprzecznej w
danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu. Zgodnie z GAAR
taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposob dziatania byt sztuczny.
Wystepowanie m.in. (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (i) angazowania podmiotow
posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw
wzajemnie sie znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) innych dziatan niemajgcych substancji
ekonomicznej, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych
przepisom GAAR. Nowe regulacje wymagajg znacznie wiekszego osadu co do tresci ekonomicznej
transakcji przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdélnych transakc;ji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw
umozliwia kwestionowanie skutkéw podatkowych realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i
porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytulu biezacego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakgcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc
ocene niepewnosci.

W dniu 19 czerwca 2017 roku do spotki Eurocash S.A. dostarczono protokét badania ksigg
podatkowych za rok 2011, w ktéorym zakwestionowano mozliwo$s¢ dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych od okreslonych wartosci autorskich praw majgtkowych, ktére to odpisy w badanym
okresie wyniosty ok. 41 milionéw ztotych. W dniu 5 lipca 2017 roku Spoétka ztozyta zastrzezenia do
protokotu.
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

28 wrzesnia 2017 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat decyzje
dla Eurocash S.A., w ktdrej stwierdzit we wskazanej sprawie zanizenie przez Spoétke zobowigzania
podatkowego za 2011 r. w kwocie ok. 8 milionéw ztotych. W oparciu o przeprowadzong przez
zewnetrznych ekspertéw analize prawno-podatkowg, w dniu 17 pazdziernika 2017 roku Spotka ztozyta
odwotanie od tej decyzji. Wskazano w nim na szereg argumentéw sSwiadczgacych o poprawnosci
dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych, w tym potwierdzenie poprawnosci rozliczen
poprzez uzyskane pozytywne interpretacje przepisow prawa podatkowego.

Decyzjg z 19 marca 2019 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu, po rozpatrzeniu
odwotania Eurocash S.A., uchylit w catosci wskazang wyzej decyzje Naczelnika Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Dnia 22
kwietnia 2022r. w wyniku ponownego rozpatrzenia sprawy Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Poznaniu po przeprowadzeniu postepowania kontrolnego zgodnie z postanowieniem
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Poznaniu. stwierdzit zanizenie zobowigzania podatkowego o
kwote 2,5 miliona ztotych Spétka ztozy odwotanie od ww. decyzji

W dniu 28 lutego 2018 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 r. Dnia 8 kwietnia 2022r.
Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydal postanowienie o
przeksztatceniu kontroli celno-skarbowej w postepowanie podatkowe.

W dniu 17 grudnia 2019 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych za 2014 i 2015 r.

Dnia 3 grudnia 2020 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje w ktorej okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok
2014 w wysokosci ok. 11,3 min zt. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu
tym samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min zt podatku naleznego w podatku
dochodowym od os6b prawnych wynikajgce z zawyzenia kosztéw uzyskania przychodow z tytutu
amortyzacji znakow towarowych w kwocie 28,8 min zi, kitdre jest konsekwencjg niewtasciwej —
zawyzonej dla celéw podatkowych — wyceny wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i
prawnych (znakéw towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje dnia 5 lutego 2021 r. oraz 15 kwietnia
2021 r. Spodtka ztozyta odwotanie od decyzji.

Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu po przeprowadzeniu postgpowania
podatkowego na podstawie postanowienia Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Poznaniu z dnia 21.04.2021 r. o przeksztatceniu kontroli celno-skarbowej w postepowanie podatkowe
w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych za 2015 rok wydat dnia 23 czerwca 2021 r.
decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2015 rok
w kwocie ok. 22,5 min zt. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu tym
samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min zt podatku naleznego w podatku
dochodowym od os6b prawnych wynikajgce z zawyzenia kosztéw uzyskania przychodéw z tytutu
amortyzacji znakéw towarowych w kwocie 28,8 min zl, ktdre jest konsekwencjg niewtasciwej —
zawyzonej dla celéw podatkowych — wyceny wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i
prawnych (znakéw towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje w dniu 21 lipca 2021 r. Spodtka ztozyta
odwotanie. W zwigzku z kontrolg Spotka utworzyta rezerwy, ktdre rozpoznata w poprzednich okresach
sprawozdawczych.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spoétka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28 wrzes$nia
2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie
wykorzystujgcych przewage kontraktowg. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy
zweryfikowaé, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby by¢ zakwalifikowane
jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu postepowania, Prezes
UOKIK wskazat na dwie budzgce jego watpliwosci formy rozliczen Eurocash z dostawcami — tj.
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pobieranie wynagrodzenia za (i) ustugi ogdlno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy, oraz (ii) ustugi
rozszerzania rynkow zbytu. W ramach toczacego sie postepowania, w odpowiedzi na wezwanie
Prezesa UOKIK, Spétka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogdle wynagrodzenia za ustugi
rozszerzania rynkéw zbytu, natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta dostawcow
kwotg tgcznie ok. 19 milionéw ztotych za Swiadczenie ustug ogélno-sieciowych / wsparcia sprzedazy.
Roéwnoczesnie Spotka od 01.01.2021 r. realizujgc rozpoczetg w 2017r. strategie upraszczania relacji z
dostawcami, zaprzestata $wiadczenia na rzecz dostawcow ustug ogoélno-sieciowych/wsparcia
sprzedazy i pobierania z tego tytutu wynagrodzenia, o czym poinformowata Prezesa UOKIiK. W dniu 30
listopada 2021 r. Prezes UOKIK wydat decyzje, w ktorej uznatl, iz Spotka dopuscita sie praktyki
nieuczciwie wykorzystujgcej przewage kontraktowg polegajgcej na wymaganiu od dostawcow
produktow rolnych i spozywczych opfat za ustugi, ktére nie sg wykonywane na ich rzecz lub sg
wykonywane, ale o ich realizacji, w tym kosztach i rezultatach, dostawcy nie sg informowani i z tego
tytulu wymierzyt Spétce kare pieniezng w kwocie 76 019 901,23 zt. Spdtka nie zgadza sie ze
stanowiskiem Prezesa UOKIK, wobec czego w dniu 30 grudnia 2021 r. ztozyta odwotanie od decyzji
Prezesa UOKIK do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie
zawigzata rezerwy z tego tytutu. Obowigzek zaptaty kary pienieznej natozonej przez Prezesa UOKIK
powstaje dopiero po uprawomocnieniu sie decyzji tj. po wydaniu wyroku przez Sad Il Instancji (Sad
Apelacyjny). W obecnych warunkach czas trwania postepowania od momentu wydania decyzji do
momentu wydania prawomocnego wyroku przez Sad Apelacyjny wynosi ok. 4-5 lat.

NOTA NR 8

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIALALNOSCI PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYLUDZANIA VAT

Badanie rozliczen VAT przez spotki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od powyzszego,
biorac pod uwage obroty pozostatych spétek z Grupy realizowane na transakcjach dotyczacych
wewnagtrzwspolnotowej dostawy towardw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi nieprawidtowos$ciami
sg niematerialne.

Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewnatrzwspdlnotowej dostawy towarow i
jako zabezpieczenie wptacit depozyt w wysokosci 95.746.906 zt na ewentualng zalegtosc.

W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczat $ledztwo z
zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu, w sprawie RP Il Ds. 4.2016,
wydat w trybie art. 24 § 1 Kodeksu karnego skarbowego postanowienie o pociggnieciu Eurocash S.A.
do odpowiedzialnosci positkowej za grozace bylemu pracownikowi Spoétki kare grzywny oraz
obowigzek zwrotu korzysci majgtkowej. W $lad za tym postanowieniem prokurator, w tym samym dniu,
wydat postanowienie o zabezpieczeniu na mieniu Eurocash wykonania potencjalnego orzeczenia
przeciwko bytemu pracownikowi. Zabezpieczenia dokonano poprzez zajecie kwoty 65.889.015 zl, ktéra
uprzednio — w dniu 24 sierpnia 2017 r. — zostata uiszczona przez Spodtke na rachunek bankowy
Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Poznaniu. Wskutek zazalenia
ztozonego przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie o
zabezpieczeniu. Tym samym zabezpieczenie upadto.

Wedtug stanu na dzien bilansowy 31.12.2020 Spdtka zaliczyta na poczet biezgcych zobowigzan
podatkowych Spotki kwote 43.479.521 zt, z puli wptaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu zaptaty
ewentualnego zobowigzania w podatku VAT (obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych
zalegtosci wynosi 52.267.381 zt).

Wysokos¢ Zabezpieczenia zostata oszacowana w 2017 r. jako maksymalna kwota ewentualnej
zalegtosci podatkowej VAT Spoéitki, przy zatozeniu najgorszego scenariusza, tj. nierzetelnosci bardzo
duzej liczby kontrahentow Spotki uczestniczgcych w transakcjach wewnatrzwspdlnotowej dostawy
towaréw Spotki. W chwili obecnej, w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz postepowania

(CEUROCASH 26/29



Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.03.2022 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

podatkowego oraz o wyniki wewnetrznych analiz Spétka uznata, ze Zabezpieczenie jest zbyt wysokie
w stosunku do kwoty potencjalnej zalegtosci w VAT (o ile w ogdle taka zalegtos$¢ istnieje), gdyz z
uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czes$¢ nabywcoéw, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spoétkg w sposob prawidtowy w innym panstwie UE,
wykazujgc tam wewngtrzwspodlnotowe nabycia towardw i rozliczyta z tego tytutu nalezny podatek VAT.

NOTA NR 9
INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. COVID-19
W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana jako

Covid-19, zaczely rozprzestrzeniaé sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg
dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa, réwniez w Polsce.

Po dwdch latach istnienia pandemii spoteczenstwa nauczyty sie z nig funkcjonowa¢ zwitaszcza ze
pojawity sie skuteczne szczepionki ktore znacznie ograniczyty jej negatywne dziatanie. Aktualnie
pandemia wygasa i wiekszos¢ krajow znosi czesciowo lub catkowicie obostrzenia zwigzane z Covid-
19. Mimo to, istnieje ryzyko pojawienia sie nowych mutacji wirusa. W zwigzku z tym Spétka na biezgco
monitoruje sytuacje i na biezgco reaguje na zalecenia Gtéwnego Inspektora Sanitarnego oraz innych
stuzb w Polsce.

2. Wojna w Ukrainie
W dniu 24 lutego 2022 wojska rosyjskie zaatakowaty Ukraine i rozpoczat sie konflikt zbrojny, ktéry z

pewnos$cig bedzie miat diugotrwate skutki nie tylko dla Polski czy Europy ale i Swiata.

W odpowiedzi na inwazje przedstawiciele USA i UE natozyli na Rosje sankcje. Pakiet sankcji ma na
celu w szczegolnosci utrudni¢ prowadzenie handlu miedzynarodowego. Wsrod sankcji znalazty sie tez
takie kwestie jak odtgczenia rosyjskich bankéw od systemu SWIFT, utrudnienie dziatalnosci
rosyjskiego banku centralnego, czy tez zamkniecie przestrzeni powietrznej dla rosyjskich samolotow.
Do réznego rodzaju dziatan podejmowanych przez USA, UE i Wielkg Brytanie jeszcze w lutym 2022
dofaczyta takze Kanada, Szwajcaria i Japonia. Wprowadzenie sankcji wywotato m.in. wstrzymanie
pracy rosyjskiej gietdy, gwattowne zwiekszenie obrotu gotéwkowego, zatamanie sie kursu rubla.

Rola Ros;ji i Ukrainy w szeroko rozumianym handlu migdzynarodowym jest skoncentrowana w waskich
sektorach, w ktérych obydwa kraje sg duzym producentem. Dotyczy to surowcéw energetycznych (gaz
ziemny i ropa naftowa) i ptodéw rolnych.

Istnieje wiec duze prawdopodobienstwo, ze w diuzszej perspektywie zaptacimy wiecej za paliwo, gaz,
prad, a takze zywnos$¢ co spowoduje zapewne dalszy wzrost inflacji obserwowany juz od 2021 roku.

W  zwigzku z bliskim sgsiedztwem Polski z oboma krajami rozpoczat sie gwattowny naptyw
emigrantow z Ukrainy. Z drugiej strony wiele osdb pochodzenia ukrainskiego, mieszkajgcych i
pracujgcych w Polsce zdecydowato sie wréci¢é na Ukraine by wzig¢ udziat w wojnie. Zaréwno w
krétszym jak i w dtuzszym terminie moze to mie¢ znaczenie dla polskiego rynku pracy.

Spotka Eurocash prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, wiec wptyw dziatan wojennych nie
powinien mie¢ istotnego wplywu na jej biezacg dziatalnos¢. Spotka zatrudnia jednak wiele osob zza
naszej wschodniej granicy i potencjalny odptyw czesci pracownikéw z Polski, moze mie¢ wpltyw na
biezgcg dziatalnosé Spéiki, cho¢ na ten moment nie jest on jednak odczuwalny.

Sytuacja jest jednak bardzo dynamiczna i trudno przewidzie¢ skutki dziatan wojennych w diuzszej
perspektywie. Dlatego Spoétka Eurocash na biezgco monitoruje sytuacje zaréwno w kraju jak i
zagranicg.

Skutki ekonomiczne dla Spétki Eurocash nalezy rozpatrywa¢ w dwoch tempach krétkoterminowym
oraz $rednioterminowym. Poniewaz oczekujemy, ze krétkim terminie (do 1 roku) nastgpi spadek
importu i eksportu z/do Rosji i Ukrainy, wzrost konsumpcji publicznej i prywatnej, wzrost podazy
pracownikow (zwtaszcza kobiet) spadek inwestycji, ostabienie ztotéwki, wzrost cen energii, paliwa,
gazu i produktéw ptodoéw rolnych (importowanych w duzych ilosciach z Rosji lub Ukrainy) oraz
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spowolnienie gospodarcze w Europie, to bedzie to zapewne miato wielowymiarowe konsekwencje dla
Grupy. Mozemy w tym krétkim terminie oczekiwa¢ wzrostu sprzedazy i jednoczesnego wzrostu cen.
Biorgc pod uwage rynek pracy oraz dziatania dokonane przez Spétke polegajgce na modernizacji
stanowisk pracy, tak aby umozliwi¢ zwiekszenie udziatu kobiet w branzy logistycznej, to w
perspektywie pierwszego poétrocza 2022 nie rysujemy negatywnych scenariuszy, ktére mogtyby
wptyng¢ na kondycje finansowg Spétki. W tzw. Srednim terminie trudno oszacowac realne ryzyka, ktére
zapewne bedg zwigzane z utrzymujgcg sie inflacja, potencjalnymi spadkami sprzedazy, ale
prawdopodobnie do$¢ korzystng sytuacjg na rynku pracy i utrzymujgcym sie otoczeniem pozwalajgcym
na osigganie wyzszych niz zwykle marz. Popyt w branzy, w ktorej dziata Spétka wydaje sie odporny na
takie wydarzenia, jak wojna w Panstwie sgsiednim.

Spotka Eurocash aktywnie wigczyta sie w pomoc dla Ukrainy organizujgc wiele zbiorek produktow
pierwszej potrzeby oraz akcji wspierajgcych pracownikdw pochodzgcych zza naszej wschodniej
granicy. Spotka wdrozyta m.in. program wsparcia dla Pracownikow z Ukrainy, we wspoipracy z
Agencjg Pracy Tymczasowej. UmozZliwito to sprowadzenie do naszego kraju kilkaset rodzin
Pracownikéw Grupy.

Spétka ogtosita rowniez bojkot produktéw rosyjskich i biatoruskich, ale szacuje, ze wplyw tej decyzji
nie bedzie istotny dla jej wynikéw. Jako wyraz solidarnosci z Ukraina, Spétka zdecydowata o
wstrzymaniu zakupu, jak i sprzedazy tych produktow we wszystkich swoich kanatach.

W zwigzku z sytuacjg w Ukrainie, Spotka identyfikuje rowniez zwiekszone ryzyko ostabienia sie
ztotdwki oraz potencjalnego wzrostu stop procentowych.

NOTA NR 10
ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Po okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia poza
ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
Czilonek Zarzadu Katarzyna Kopaczewska 11 maja 2022
Cztonek Zarzgdu Jacek Owczarek 11 maja 2022
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY EUROCASH

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréw produktéw zywnosciowych, chemii

gospodarczej, alkoholu i wyrobéw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne — produkty

FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalno$¢ na hurtowej dystrybucji towaréw do klientow ze

wszystkich istotnych segmentow tradycyjnego rynku hurtowego, w szczegdlnosci do niezaleznych

sklepéw detalicznych w catej Polsce. Dodatkowo by zapewni¢ skale odpowiednig dla zapewnienia

konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash rozwija sie¢ wlasnych sklepoéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujgce segmenty oraz formaty dystrybucji:

Hurt — hurtowy format dystrybuc;ji:

Eurocash Dystrybucja — w skitad ktorej wchodza:

o Spoiki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A. po potgczeniu z Tradis Sp.
z 0.0., AMBRA Sp. z 0.0. oraz spofki z formatu Eurocash Alkohole);

o Spokki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepéw
detalicznych: Euro Sklep S.A., Groszek Sp. zo.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan
Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z o0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z o.0.,
Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp.
z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan

Orbita Sp. z0.0;

Cash&Carry — ogolnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod markag
.Eurocash Cash & Carry”, w ramach ktérej funkcjonuje program lojalnosciowy dla sklepow
detalicznych nalezacych do sieci ,abc”;

Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja wyrobow tytoniowych
i produktow impulsowych za posrednictwem Eurocash Serwis Sp. z 0.0.;

Eurocash Gastronomia — zaopatrzenie dla sieci restauracji, hoteli oraz niezaleznych
punktéw gastronomicznych;

Inne — przychody ze sprzedazy spoétek 4Vapers Sp. z 0.0. oraz Cerville Investments Sp. z

0.0.

Detal — sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash do sieci franczyzowej

Delikatesy Centrum:

o Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe — system franczyzowy dla sklepéw detalicznych

pod markg ,Delikatesy Centrum”;
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o Delikatesy Centrum sklepy wiasne — sklepy wiasne, zarzgdzane w ramach spétek: FHC-2
Sp. z 0.0., Madas sp. z 0.0., Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. oraz sklepy pod markg
Lewiatan, zarzgdzane przez Partner Sp. z 0.0. gdzie Eurocash posiada 100% udziatéw oraz
Firma Rogala Sp. z o0.0. gdzie Eurocash posiada 50% udziatéw oraz Arhelan sp. z o.o.
(Eurocash posiada 49% udziatéw);

e Inmedio — kioski z prasg dziatajgce pod marka Inmedio oraz Inmedio Trendy.

Projekty — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A.
oraz spofki zalezne: Frisco S.A., Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kofach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z o.0,,

Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z 0.0., 4Vapers Sp. z 0.0.
Inne — przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spoétek poprzez Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0,

Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0. w likwidacji, Eurocash VC3 Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash

Sp. z 0.0. oraz koszty dziatéw centralnych, nieprzypisane do zadnego z powyzszych segmentow.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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2. Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych osiggnietych przez Grupe Eurocash
w 1 kwartale 2022 roku.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze informacje finansowe i operacyjne dla Grupy Eurocash oraz dla

nastepujgcych segmentéw i formatéw dystrybucji:

Analiza rentownosci — zyski i straty

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 kwartat 2022 r.

min zt| 1 kwartat 2022 r. | 1 kwartat 2021 Zmiana
Przychoc’iy ze sprzedazy produktéw, towardw i 6 527,89 5812,10 12,32%
materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 908,80 743,12 22,29%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,92% 12,79% 1,14 p.p.
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 151,02 115,93 30,27%
(Marza EBITDA %) 2,31% 1,99% 0,32 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 1,66 (33,62) -104,94%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,03% -0,58% 0,6 p.p.
Zysk brutto (39,21) (65,88) -40,48%
Zysk netto (50,34) (70,91) -29,02%
(Rentowno$é¢ zysku netto %) -0,77% -1,22% 0,45 p.p.

Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 1 kwartale 2022 r. wyniosta 6 527,89 min zt i wzrosta o
12,32% r/r. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byt wzrost sprzedazy w segmencie hurtowym oraz konsolidacja

wynikow spotki Arhelan.

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w 1 kwartale 2022 r. wyniosta 13,92% i wzrosta o 1,14 p.p.

w porownaniu z 1 kwartatem 2021 r.

Skonsolidowana EBITDA Grupy Eurocash w 1 kwartale 2022 r. wyniosta 151,02 min zti wzrosta 0 30,27%

% rlr. Wzrost EBITDA wynikat z poprawy rentownosci w segmencie hurtowym i detalicznym.

Strata netto Grupy Eurocash wyniosta w 1 kwartale 2022 r. -50,34 min zt w poréwnaniu do osiggnietej
straty netto na poziomie -70,91 min zt w 1 kwartale 2021 r. Spadek straty netto w | kwartale 2022 r.

zwigzany jest z poprawg rentownosci w segmencie hurtowym i detalicznym.
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Sprzedaz towaréw w podziale na formaty

Tabela 2: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty
dystrybucji w 1 kwartale 2022 r.

min zt 1 kwartat 2022 r. 1 kwartat 2021 r. Zmiana %
Hurt 4 666,95 4 184,37 11,53%
Cash&Carry 1082,15 944,02 14,63%
Papierosy i produkty impulsowe 1858,61 1682,01 10,50%
Eurocash Dystrybucja 1674,94 1524,01 9,90%
Eurocash Gastronomia 44,62 30,07 48,36%
Inne 6,63 4,27 55,31%
Detal 1 660,75 1477,25 12,42%
Delikatesy Centrum Franczyza 583,62 583,47 0,03%
Supermarkety Wiasne 813,49 784,41 3,71%
Arhelan 141,02 0,00 n/a
Inmedio 122,61 109,36 12,11%
Projekty 168,39 118,68 41,89%
Grupa Eurocash 6 496,09 5780,30 12,38%

Hurt

o W 1 kwartale 2022 r. sprzedaz zewnetrzna towaréw segmentu Hurt wyniosta 4 666,95 min zt i
wzrosta o 11,53% w poréwnaniu do 1 kwartatu 2021 r.

o EBITDA segmentu Hurt wyniosta w 1 kwartale 2022 r. 148,96 min zt i wzrosta 0 26,5% r/r.

e Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
wyniosta w 1 kwartale 2022 r. 13,7%.

e Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 1 kw. 2022 r. wyniosta 179.

o Liczba sklepow zrzeszonych w ramach sieci abc wyniosta 8 720 na koniec 1 kwartatu 2022 r. i w
poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego kwartatu, obnizyta sie o 429 placéwki, co jest
zwigzane m.in. z rozpoczetym w 2022 r. procesem przegladu sieci sklepow.

e Liczba sklepow partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych przez spétki zalezne od
Grupy Eurocash (Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, PSD) wyniosta na koniec 1 kwartatu 2022 r.

5 617 placéwek, co oznacza wzrost 0 272 placowki r/r.

e Sprzedaz papieroséw formatu Papierosy i produkty impulsowe w ujeciu wolumenowym wyniosta
w 1 kwartale 2022 r. 2 788 mIn szt. i wzrosta 0 8,65% r/r.

e Sprzedaz papieroséw w ujeciu wartosciowym wzrosta w 1 kwartale 2022 r. 0 12,1% r/r.
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Detal

Sprzedaz zewnetrzna towaréw realizowana przez segment Detal w 1 kwartale 2022 r. wyniosta
1 660,75 min zt i wzrosta 0 12,42% w poréwnaniu do 1 kwartatu 2021 r.

EBITDA segmentu Detal wyniosta w 1 kwartale 2022 r. 51,86 mIn zt w poréwnaniu do 35,82 min
zt w 1 kwartale 2021 r. Na wzrost wyniku EBITDA wptyw miaty lepsze wyniki sklepow wtasnych.

Wzrost sprzedazy hurtowej realizowanej przez Eurocash do sklepéw franczyzowych ,Delikatesy
Centrum” w ujeciu LFL wyniost 2,1% w 1 kwartale 2022 r.

w 1 kwartale 2022 r sprzedaz detaliczna sklepéw franczyzowych ,Delikatesy Centrum” w ujeciu
LFL osiggneta poziom 6,1%, dla sklepow wtasnych 2,7%, a dla sklepéw prowadzonych w ramach

joint venture 10,1%.
Dynamika sprzedazy dla statej liczby sklepéw Inmedio w 1 kwartale 2022 r. wyniosta 13,55% r/r.
Liczba Matych Supermarketéow w 1 kwartale 2022 r. wyniosta 1 554.

Liczba wszystkich sklepéw pod szyldem ,Delikatesy Centrum” wyniosta 1514 na koniec
1 kwartatu 2022 r., w tym 944 sklepow Franczyzowych oraz 570 sklepow wiasnych lub

prowadzonych w ramach joint venture.

Liczba placowek sieci Inmedio wyniosta 410 na koniec 1 kwartatu 2022 r.

Projekty

Inne

Sprzedaz towaréw realizowana przez segment Projekty w 1 kwartale 2022 r. wyniosta 168,39

min zt w poréwnaniu do 118,68 min zt w 1 kwartale 2021 r.

Wptyw na wzrost sprzedazy miata dalsza ekspansja geograficzna Frisco, ktére zanotowato
wzrost sprzedazy o0 42,2% do poziomu 97,5 min zt oraz dynamiczny rozw¢j sieci sklepéw Duzy

Ben, ktory zakonczyt 1 kwartat 2022r. z 226 sklepami.

EBITDA segmentu Projekty wyniosta w 1 kwartale 2022 r. -17,97 min zt w poréwnaniu do wartosci

-10,96 min zt uzyskanej w 1 kwartale 2021 r.

EBITDA segmentu Inne wyniosta w 1 kwartale 2022 r. -31,83 mIn zt w poréwnaniu do -26,68 min
zt w 1 kwartale 2021 r.
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Segmenty operacyjne

Ponizej przedstawiamy kwartalne wyniki poszczegdlnych segmentéw od roku 2021 do roku 2022.

Tabela 3: Grupa Eurocash: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty za 1 kwartat 2022 r.

1 kwartatl 2022 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 4 666,95 1 660,75 168,39 0,00 6 496,09
EBIT 89,55 -17,64 -33,48 -36,77 1,66
(Marza EBIT %) 1,92% -1,06% -19,88% 0,03%
EBITDA 148,96 51,86 -17,97 -31,83 151,02
(Marza EBITDA %) 3,19% 3,12% -10,67% 2,32%

Tabela 4: Grupa Eurocash: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty za 1 kwartat 2021 r.

1 kwartat 2021 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 184,38 1477,25 118,68 0,00 5 780,30
EBIT 51,38 -31,54 -22,09 -31,37 -33,62
(Marza EBIT %) 1,23% -2,14% -18,62% 0,00% -0,58%
EBITDA 117,74 35,82 -10,96 -26,68 115,93
(Marza EBITDA %) 2,81% 2,43% -9,23% 0,00% 2,01%
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Przeptywy pieniezne
Tabela 5: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 1 kwartat 2022 r.
1 kwartat 1 kwartat
2022r. 2021r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 9,86 (21,76)
zysk przed opodatkowaniem (39,21) (65,88)
amortyzacja 149,36 149,55
zmiana kapitatu obrotowego (95,87) (132,67)
inne (4,42) 27,24
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (43,29) (43,83)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 26,40 63,41
Przeptywy pieniezne razem (7,03) (2,18)

taczne przeptywy pieniezne w 1 kwartale 2022 r. wyniosty -7,03 min zl, a przeptywy z dziatalno$ci
operacyjnej osiggnety poziom 9,86 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty --

43,29mIn zt, a przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty w 1 kwartale 2022 r. 26,40 min zt.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash na koniec marca 2022 r. wyniosto 3111 min z
wobec 2 902 miIn zt na koniec marca 2021 r. Wskaznik dtug netto/EBITDA policzony zgodnie z zasadami

kowenantéw bankowych wyniést (przed MSSF16) 2.57 i spetniat wymogi bezpiecznego poziomu.

Grupa Eurocash zachowata stabilng mozliwo$s¢é generowania gotéwki z operacyjnych przeptywow
pienieznych w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci. Pozwala to kontynuowac przyjetg strategie

inwestycyjng (w tym M&A) oraz utrzymywac dtug netto na bezpiecznym poziomie.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 6: Grupa Eurocash: Skonsolidowane wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 1 kwartat
2022 .

. - . . 1 kwartatl 1 kwartat
Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 2022 1. 2021 r.
1.Cykl rotacji zapasow 21,51 21,70
2.Cykl rotacji nalezno$ci 17,93 21,46
3.Cykl rotacji zobowigzan (58,86) (65,74)
4.Cykl operacyjny (1+2) 39,43 43,16
5.Konwersja gotéwki (4+3) (19,42) (22,57)

Cykl konwersji gotowki w 1 kwartale 2022 r. osiggnat -19,42 dni w poréwnaniu do -22,57 dni w
1 kwartale 2021 r. Zmiana ta wynikata gtdéwnie z nizszego poziomu rotacji zobowigzan handlowych, ktéry

zostat czesciowo zrekompensowany nizszym obrotem naleznosci handlowych.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz

ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 7: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe.

min zt 31.03.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 5275,24 62,53% 5 267,50 62,06%
Aktywa obrotowe 3 161,26 37,47% 3219,80 37,94%
Razem Aktywa 8 436,50 100,00% 8 487,30 100,00%
Kapitat wiasny 735,52 8,72% 786,60 9,27%
Zobowigzania i Rezerwy 7 700,98 91,28% 7 700,70 90,73%
Razem Pasywa 8 436,50 100,00% 8 487,30 100,00%

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash na koniec marca 2022 r. wyniosto 3 111 min zt wobec 2 902

min zt na koniec marca 2021 r.
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3. Podsumowanie wynikéw finansowych osiggnietych przez Eurocash S.A. w 1 kwartale
2022 roku.

Rachunek zyskow i strat

Tabela 8: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikow finansowych za 1 kwartat 2022 r.

1 kwartat 1 kwartat Zmiana %
2022 r. 2021 . °
min zt
_Przychpdy ze sprzedazy produktow, towarow 3 954,76 361776 9.32%
i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 486,25 379,23 28,22%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,30% 10,48% 1,81 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 152,19 81,90 85,82%
(Marza EBITDA %) 3,85% 2,26% 1,58 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej- EBIT 80,79 2,64 2959,22%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,04% 0,07% 1,97 p.p.
Zysk brutto 43,53 (19,11) -327,79%
Zysk netto 33,98 (16,81) -302,19%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 0,86% -0,46% 1,32 p.p.
W 1 kwartale 2022 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 3 954,76 min zt i wzrosta 0 9,32%.
Marza brutto na sprzedazy Eurocash S.A. wyniosta w 1 kwartale 2022 r. 12,3%.
EBITDA za 1 kwartat 2022 r. wyniosta 152,19 min zt.
Zysk netto wyniost w 1 kwartale 2022 r. 33,98 min zt.
Przeplywy pieniezne
Tabela 9: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 1 kwartat 2022 r.
1 kwartat 1 kwartat
2022r. 2021 .
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 92,02 61,40
zysk przed opodatkowaniem 43,53 (19,11)
amortyzacja 71,40 79,26
Zmiana kapitatu obrotowego (43,81) (25,42)
inne 20,90 26,67
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (32,18) (31,58)
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej (45,18) (27,73)
Przeptywy pieniezne razem 14,66 2,09

taczne przeptywy pieniezne w 1 kwartale 2022 r. wyniosty 14,66 min zt, natomiast przeptywy z

dziatalnosci operacyjnej wyniosty 92,02 min zt.



EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA 1 KWARTAL 2022 R.

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY EUROCASH Strona 11

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 10: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 1 kwartat 2022 r.

. o . . 1 kwartat 1 kwartat
Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 2022 1. 2021 r.
1.Cykl rotacji zapasow 20,48 19,80
2.Cykl rotacji nalezno$ci 21,96 25,60
3.Cykl rotacji zobowigzan (67,85) (73,14)
4.Cykl operacyjny (1+2) 42,45 45,40
5.Konwersja gotéwki (4+3) (25,40) (27,74)

Cykl konwersji gotéwki Eurocash S.A. w 1 kwartale 2022 r. wyniést -25,40 dni w poréwnaniu do -27,74

dni osiggnietych w 1 kwartale 2021 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz

ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 11: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe.

min zt 31.03.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 4 563,82 69,92% 4 577,55 68,62%
Aktywa obrotowe 1963,61 30,08% 2 093,00 31,38%
Razem Aktywa 6 527,43 100,00% 6 670,55 100,00%
Kapitat wiasny 1340,25 20,53% 1301,75 19,51%
Zobowigzania i Rezerwy 5187,19 79,47% 5 368,80 80,49%
Razem Pasywa 6 527,43 100,00% 6 670,55 100,00%

4. Definicje wskaznikow finansowych

Rentownos¢ sprzedazy brutto: stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

Rentownos¢ EBITDA:
Rentownos¢ operacyjna:
Rentownos¢ sprzedazy netto:
Cykl rotacji zapasow:

Cykl rotacji naleznosci:

Cykl rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:

Cykl konwersji gotéwki:

Zadtuzenie netto

stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wielkos¢
amortyzacji) do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy.

stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy.

stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do wartosci przychoddw ze sprzedazy w
okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
przychodow ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
kosztu wlasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
suma cykli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu
zobowigzan.

suma dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan

finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.




EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA 1 KWARTAL 2022 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY EUROCASH Strona 12

5. Istotne zdarzenia i czynniki majagce wplyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 1
kwartale 2021 roku.

COVID-19

W zwigzku z wystgpieniem stanu pandemii COVID 19 na terenie Polski Grupa Eurocash ponosita koszty
zwigzane z dostosowaniem swojej dziatalno$ci do sytuacji pandemicznej. Jednoczesnie Grupa Eurocash

korzystata z dofinansowania wynikajgcego z tarcz antykryzysowych wprowadzonych przez Rzad.

Zmiany w kapitale wtasnym

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 1 kwartale
2022 r.

6. Czynniki majgce wptyw na rozwéj Grupy Eurocash

Czynniki Zewnetrzne

Wojna na Ukrainie

24 lutego 2022 r. wojska rosyjskie zaatakowaty Ukraine i rozpoczety konflikt zbrojny, ktéry z pewnoscig
bedzie miat dlugofalowe konsekwencje nie tylko dla Polski i Europy, ale takze dla $wiata. W odpowiedzi
na inwazje, Unia Europejska oraz USA natozyly sankcje na Rosje. Sankcje obejmujg m.in. takie kwestie,
jak odtagczenie rosyjskich bankéw od systemu SWIFT, utrudnianie prowadzenia dziatalnosci rosyjskiego

banku centralnego i zamykanie przestrzeni powietrznej dla rosyjskich samolotéw.

Jeszcze w lutym 2022 roku, Kanada, Szwaijcaria i Japonia dotgczyty do réznych dziatan podejmowanych
przez USA, UE i Wielkg Brytanie. Cho¢ udziaty Rosji i Ukrainy w globalnym ujeciu handlu
miedzynarodowego mogg nie byé tak znaczace, to oba kraje zajmujg bardzo istotne pozycje
producenckie na rynku surowcéw energetycznych (gaz ziemny i ropa naftowa) oraz produktéw rolnych.
Jest wiec bardzo prawdopodobne, ze w dtuzszej perspektywie bedziemy ptaci¢ wiecej za paliwo, gaz,
prad i zywnos$¢, co prawdopodobnie  zwiekszy i tak juz  wysokg inflacje.
Dodatkowo przez oba kraje przebiega linia tranzytowa z Azji, co moze znacznie opdzni¢, a nawet

uniemozliwi¢ transport wielu surowcéw do Europy.

Ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo obu krajow, Polska doswiadczyta gwattownego naptywu emigrantéw z
Ukrainy, przekraczajgcego obecnie dwa miliony oséb. Z drugiej strony, wielu Ukraincéw mieszkajgcych
i pracujgcych w Polsce zdecydowato sie na powrét na Ukraine, aby wzigé udziat w obronie kraju. W

dtuzszej perspektywie moze to mie¢ wptyw na polski rynek pracy.

Grupa Eurocash dziata na terenie Polski, wiec dziatania militarne nie powinny mie¢ istotnego wptywu na

jej biezacg dziatalnosé. Grupa zatrudnia jednak wiele osdb zza naszej wschodniej granicy i potencjalny
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odptyw czesci pracownikéw z Polski moze wptyng¢ na biezgca dziatalnos¢ Grupy. Cho¢ obecnie nie jest

to odczuwalne.

Dziatania wojenne z pewnoscig spowodujg wzrost cen wielu surowcow, co przyspieszy wzrost inflacji.
Grupa nie zakfada, ze bedzie to miato jakikolwiek wptyw na jej rentownosc, lecz sytuacja jest bardzo
dynamiczna i trudno przewidzieé skutki dziatarh wojennych w dtuzszej perspektywie. Dlatego tez Grupa
Eurocash na biezgco monitoruje sytuacje zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Grupa Eurocash aktywnie uczestniczy w pomocy dla Ukrainy. Organizuje liczne zbidrki artykutow
pierwszej potrzeby oraz akcje wspierajgce pracownikdw spoza naszej wschodniej granicy. Grupa
aktywnie wigczyta sie w pomoc Ukrainie, organizujgc wiele zbidrek artykutdw pierwszej potrzeby i akcji
wspierajgcych pracownikow zza naszej wschodniej granicy. Grupa wdrozyta m.in. program wsparcia
pracownikow z Ukrainy we wspétpracy z Agencjg Pracy Tymczasowej. Umozliwito to sprowadzenie do
naszego kraju kilkuset rodzin pracownikéw Grupy.

Grupa ogtosita takze bojkot produktéw rosyjskich i biatoruskich. Jako wyraz solidarnosci z Ukraing Grupa

Eurocash postanowita zawiesi¢ kupno i sprzedaz tych produktéw we wszystkich swoich kanatach.

COVID-19

W zwigzku z sytuacjg pandemii Covid-19, ktéra ma wptyw na spétki Grupy Eurocash, Grupa na biezgco
monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w
Polsce.

Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy
oraz zdolnos$ci produkcyjne dostawcédw lub wielko$¢ sprzedazy klientow. Biorgc pod uwage powyzsze
okolicznosci Zarzad Grupy dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na wyniki finansowe.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzgd Grupy nie stwierdzit istotnych niepewnosci co do

mozliwosci funkcjonowania Spétki Dominujacej i jej spotek zaleznych w przysztosci.

Wzrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku

Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku wielkopowierzchniowych kanatéw dystrybucji,
jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany bedzie wzrostem

wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i detalicznym.

Ceny paliw

Poniewaz znaczna cze$é kosztéw sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od cen paliw,

ich znaczgce zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Inflacja

Nieoczekiwane zmiany cen produktéw spozywczych, napojow, alkoholu lub innych produktéw FMCG,

moga mie¢ wptyw na wyniki Grupy.
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Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie Sredniookresowej wptywac negatywnie na wyniki
Grupy. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzen ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z uwagi na fakt,
ze Grupa realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec zmianie pod

wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalnosci przejetych spotek

Z uwagi na koniecznos¢ integracji dziatalnosci przejetych spotek detalicznych na poziomie operacyjnym,
w opinii Zarzadu Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg mozliwe do
osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spétkami. Wszystkie spotki sg integrowane w

ramach sieci Delikatesy Centrum.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kotach, Kontigo, dystrybucja wysokiej
jakosci produktow Swiezych i inne. Rezultaty tych projektéw majg negatywny wptyw na wyniki Grupy,
jednak w ocenie Zarzadu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania dalszego
wzrostu w perspektywie 5 do 10 lat. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach projektach
Faktoria Win, PayUp, dystrybucja wysokiej jakosci produktéw s$wiezych, Grupa zdecydowata o
rozwinieciu konceptéw: Duzy Ben oraz Kontigo i udostepnieniu ich franczyzobiorcom. Grupa Eurocash

zamierza rowniez rozwijac sie w segmencie e-commerce poprzez swojg spotke Frisco.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktére

mogtyby wptynaé na sytuacje finansowg Grupy Eurocash w nastepnym kwartale roku.

7. Gléwne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalnoscig operacyjng w pozostalych

miesigcach roku

Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczenstwa.

Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych

na konsumpcje mogg mie¢ negatywny wplyw na wielko$¢ sprzedazy Grupy.

Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce

W 2021 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktow FMCG byt matoformatowy kanat dystrybuciji,

ktorego udziat wynidst 34,6%"'. Tak wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi)

1 Zrédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartosciowa, okres: styczen 2021 — marzec 2021, Kategorie spozywcze
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jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak rowniez ztych warunkow zamieszkania
powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla ktérej mate
i Sredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig najistotniejszg grupe
klientow. Wzrost w kanale udziatu wielkoformatowego, w tym ekspansji dyskontéw, odpowiedzialnych za
40,5%?2 sprzedazy w Polsce w pierwszym kwartale 2021 r. zredukuje potencjalny rynek, na ktérym dziata

Grupa Eurocash.
Struktura matoformatowego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedilug szacunkoéw Grupy, istnieje okoto 3000-4000 jednostek dziatajgcych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie nowych, silnych podmiotéw moglyby miec

niekorzystny wptyw na poziom marz.

COVID-19

Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatania operacyjne Grupy oraz
mozliwosci produkcyjne dostawcow czy wielkos¢é sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage wskazane
wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na
wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzgd Jednostki dominujgcej nie stwierdzit
istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujgcej i jej spotek zaleznych w

przysztosci.

Czynniki Wewnetrzne
Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajgc na doktadng analize rentownosci poszczegdlnych produktéw i poszczegdinych
sklepdéw, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci. Mozliwe potencjalne zaktécenia

w dziataniu systemu bytyby zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy.

Inwestycje

Grupa Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez przejmowanie
hurtowni FMCG. Przejmujac inne przedsigbiorstwa, Grupa napotyka na liczne istotne zagrozenia
zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zatozonych synergii lub niewtasciwg oceng potencjatu

rynkowego.

Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktéw oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zréznicowane;j
sprzedazy, suma dostawcow Grupy jest bardzo liczna i 31.12.2021 obejmowata 1 396 podmiotéw

krajowych i zagranicznych.

2 Ibidem
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Dostawcy produktow markowych, do kitérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktéw FMCG,
w tym wyrobow tytoniowych oraz napojéw alkoholowych, sg wybierani przede wszystkim w oparciu o ich
udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegdlnych segmentéw produktéw i

zréznicowanie regionalne.

Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw FMCG, konkurencyjnos¢ na tym rynku oraz odnotowywane
zmniejszanie sie sprzedazy wyrobow tytoniowych w Polsce, dziatalno$¢ Grupy nie jest uzalezniona
od dostawcow, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umow
dostawy mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Eurocash i jej wyniki

finansowe jest ograniczone.

System zarzadzania ryzykiem

Grupa Eurocash prowadzi system zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci
jednostek wchodzgcych w jej sktad. System ten koncentruje sie zaréwno na obszarach wewnetrznych jak
i zewnetrznych biorgc pod uwage miedzy innymi wptyw dziatalno$ci Grupy w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz

przeciwdziatania korupcji.

Zarzadzanie ryzykiem Grupy opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na
uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez dedykowane
do tego zasoby. Ponadto Grupa Eurocash posiada funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéry poprzez swoje
zadania petni role zapewniajgcg i konsultacyjng w zakresie jakosci i efektywnosci wyzej wymienionych
kontroli.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze elementy systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z szeroko

rozumianym otoczeniem spotecznym i srodowiskiem naturalnym.
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Tabela 12: System zarzadzania ryzykiem

Obszar ryzyka Przyktady ryzyka

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem -

sposoby monitorowania i kontrolowania

o Ryzyko korupcji publiczne
e Ryzyko korupcji prywatnej oraz

wobec kontrahentéw

e Ryzyko naduzy¢ wzgledem

pracownikéw

e Ryzyko naduzy¢ zwigzanych z

oszustwami wewnetrznymi

o Ryzyko wystgpienia konfliktu

intereséw

Etyka i
przeciwdziatanie

korupciji

o Kodeks Etyki Grupy Eurocash

o Wartosci Grupy Eurocash - jasno okres$lone i

komunikowane pracownikom

Linia zaufania dla pracownikéw umozliwiajgca
anonimowe zgtoszenia w sposob niepozwalajgcy

na identyfikacje zgtaszajgcego

Wprowadzenie procedury postepowania ze
zgtoszeniami, $ciezke raportowania, ochrony
sygnalistow przed represjami, dyskryminacjg lub
innym niesprawiedliwym traktowaniem, ochrony
danych osobowych i zachowania poufnosci —
zgodniej z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/1937 o sygnalistach oraz
Standardami rekomendowanymi dla systemow
zarzadzania zgodnoscig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach

organizowanych przez GPW w Warszawie SA
Polityka antymobbingowa

Szkolenia dla pracownikéw z wartosci Grupy

Eurocash i zasad etyki

Instrukcje dotyczace przyjmowania prezentéw od
kontrahentéw (przekazywanie prezentéw na cele

dobroczynne)

Wdrozenie procedury i procesu zarzgdzania
konfliktami intereséw, w tym ankiety —
oswiadczenia o wystepowaniu rzeczywistego lub

potencjalnego konfliktu interesow
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Ryzyko prawne

Ryzyko naruszenia przepisow
prawa w zakresie ochrony praw

konsumentow

Ryzyko naruszenia przepisow w

zakresie prawa konkurenc;ji

Ryzyko naruszenia przepisow
dotyczacych zabronionych

porozumien

Ryzyko naruszenia przepisow

dotyczacych zatoréw ptatniczych

Ryzyko naruszenia przepisow

prawa antymonopolowego

Ryzyko naruszenia przepisow

ochrony danych osobowych

Ryzyko naruszenia przepisow

kodeksu spotek handlowych

Ryzyko naruszenia tajemnicy
przedsiebiorstwa i danych

poufnych

Ryzyko naruszenia przepisow
dotyczgcych reklamy regulowanej

i wlasnosci intelektualnej

Polityki i procedury w zakresie monitorowania
przestrzegania przepiséw dotyczacych praw

konsumentow

Szkolenia i podnoszenie $wiadomosci

pracownikéw

Mechanizmy monitorujgce profil i poziom ryzyk

zidentyfikowanych w Grupie

Wdrazanie efektywnego systemu zgodnosci
majgcego na celu biezgce monitorowanie
kluczowych ryzyk, monitorowanie zmian w
prawie, wdrazanie zmian w regulacjach
wewnetrznych zgodnie ze zmieniajgcymi sie

przepisami prawa

Wdrazanie systemu okresowych KRI (kluczowych
wskazniki ryzyka) dotyczgcych wybranych
obszarow ryzyka w celu identyfikaciji i
monitorowania naruszen wdrozonych zasad i

proceséw

Wdrazanie jednolitego systemu opracowywania i

publikowania tresci marketingowych

Ryzyka
podatkowe

Ryzyko nieprawidtowej kalkulacji
i/lub rozpoznania podatku PIT /
CIT/ VAT

Ryzyko nieprawidtowej weryfikacji

kontrahentéw

Ryzyko nieefektywnego
wdrozenia procedur dotyczacych
obowigzkoéw raportowych w

zakresie podatkéw

Wdrozenie procedur zapewniajgcych prawidtowg

kalkulacje zobowigzan podatkowych

Zaprojektowanie narzedzi wspomagajgcych

kalkulacje zobowigzan podatkowych

Wdrozenie procedur dotyczgcych spetnienia
wymogow nalezytej starannosci wobec

kontrahentow

Szkolenia w zakresie ryzyk podatkowych oraz

procesu weryfikacji kontrahentow
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Zasoby ludzkie/
miejsce pracy

Ryzyko utraty oraz rotacji
pracownikow

Ryzyko nieprzestrzegania
przepis6w prawa pracy przez
pracownikow

Ryzyko niskiego zaangazowania
pracownikow

Ryzyko wystepowania mobbingu i
innych naduzy¢ wobec
pracownikow

Ryzyko niesprawiedliwej oceny
rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko wystgpienia braku
mozliwosci rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko niskiego zadowolenia
pracownikéw z pracy

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy,
w tym regulamin pracy, regulaminy
wynagradzania i premiowania pracownikéw

Dziatalnos$¢ i porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi

Ustalone i jednolite zasady korzystania z
Funduszu Swiadczen Socjalnych

Dbatos$¢ o przestrzeganie przepiséw prawa pracy
poprzez szkolenia dla kierownictwa oraz ciggte
monitorowanie rejestrow czasu pracy

Procedury i instrukcje zatrudniania nowych
pracownikow

System benefitéw dla pracownikoéw (prywatna
opieka medyczna, dofinansowanie do zaje¢
sportowych)

Dofinansowanie nauki dla pracownikéw
Cykliczne badanie opinii pracownikéw

Wartosci Grupy Eurocash - jasno okreslone i
komunikowane pracownikom

Wprowadzenie procedury postepowania ze
zgtoszeniami, Sciezke raportowania, ochrony
sygnalistow przed represjami, dyskryminacjg lub
innym niesprawiedliwym traktowaniem, ochrony
danych osobowych i zachowania poufnosci —
zgodniej z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/1937 o sygnalistach oraz
Standardami rekomendowanymi dla systeméw
zarzadzania zgodnoscig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
sygnalistow w spoétkach notowanych na rynkach
organizowanych przez GPW w Warszawie SA

System zarzgdzania wynikami pracy
pracownikow

Coroczne oceny rozwoju pracownikéw

Programy rozwoju talentow (Management
Trainee oraz Sales & Operational Trainee)

Platforma e-learningowa z licznymi szkoleniami
dla pracownikéw

Szkolenia zewnetrzne zgodnie z potrzebami
danych rél/funkcji/dziatow

Polityka antymobbingowa

Aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych
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Zdrowie i
bezpieczenstwo

pracownikéow

Ryzyko wypadkéw w miejscu

pracy

Ryzyko pozaru i innych awarii,
ktére mogg zagrozi¢ zyciu i

zdrowiu pracownikow

Ryzyko dostepu do obiektoéw oséb
niepowotanych, ktére moga
zagrozi¢ bezpieczenstwu

pracownikow

Ryzyko napadu na pracownikow

w terenie i oddziatach

Ryzyko wystepowania choréb
zawodowych (praca przy

komputerze, praca w magazynie
itp.)

Wewnetrzne procedury i instrukcje BHP

Systematyczne kontrole przestrzegania procedur
i instrukcji BHP

Szkolenia BHP dla pracownikéw

Systematyczne szkolenia dotyczgce dziatan w
sytuacjach kryzysowych (np. prébne ewakuacje

na wypadek pozarow itp.)

Urzadzenia i $rodki zapewniajgce
bezpieczenstwo w sytuacjach kryzysowych

(pozar, ewakuacije itp.)

Zapewnienie urzgdzen AED (defibrylatoréw) w
obiektach Grupy, w ktérych wystepuje duza

liczba pracownikéw

Zabezpieczenie przed dostepem osdb trzecich i

ochrona obiektéw

Zapewnienie ochrony fizycznej pracownikow i

obiektow
Systematyczne szkolenia z pierwszej pomocy
Program zwiekszenia bezpieczenstwa jazdy

Dofinansowanie do zaje¢ sportowych i prywatnej

opieki medycznej

Funkcjonowanie klubéw sportowych
umozliwiajgcych integracje i rekreacje

pracownikow
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Jakosé i
bezpieczenstwo

zywnosci

Ryzyko wprowadzenia do obrotu
zywnosci niepoddanej
wymaganym badaniom, o
watpliwej jakosci lub

niespetniajgcej norm prawnych

Ryzyko wprowadzenia do obrotu

zywnosci po terminie waznosci

Ryzyko przerwania tancucha
chtodniczego dla produktéw
Swiezych

Ryzyko nieodpowiedniego
przechowywania i

transportowania produktéw

zywnosciowych

Ryzyko nieodpowiedniej utylizacji
produktéw przeterminowanych,

wadliwych lub uszkodzonych

Ryzyko niespetnienia wymogéw

sanitarnych

Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci
HACCP

Certyfikacje IFS, BRC, 1SO 22000 oraz audyty w
ich zakresie prowadzone przez jednostki

zewnetrzne wzgledem Grupy EC

Wewnetrzne analizy i audyty jakosci w centrach

dystrybuciji i oddziatach

Dedykowany zespot kontroleréw jakosci zywnosci
obejmujacy geograficznie wszystkie regiony

dziatalnosci

OWDP (Ogdlne Warunki Dostaw Produktow)
regulujgce wspotprace z dostawcami w zakresie

jakosci i przewozu zywnosci

W przypadku produktéw marki wtasnej -

systematyczne audyty w fabrykach producentéw

Proces reklamacyjny dotyczacy zaréwno zwrotéw

od klientéw jak i do dostawcow
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Otoczenie
spoteczne i

biznesowe

Ryzyko zatrzymania rozwoju

przedsiebiorczosci

Ryzyko zatrzymania rozwoju
spotecznosci lokalnych
spowodowane brakiem rozwoju

lokalnej przedsiebiorczosci

Ryzyko zaprzestania dziatalnosci
przez przedsiebiorcow lokalnych

(z uwagi np. na silng konkurencje)

Ryzyko dziatania niezgodnie z

przepisami prawa

Ryzyko nieuprawnionego /
niezgodnego z prawem

ujawnienia informacji osobowych

Ryzyko sprzedazy alkoholu do
dalszej odsprzedazy odbiorcom
bez waznych koncesiji

alkoholowych

Ryzyko wspotpracy z
kontrahentami niewiarygodnymi w

kontekscie podatkowym

Ryzyko stosowania nieuczciwych
praktyk biznesowych przez

pracownikow Grupy

Akademia Przedsiebiorczosci (szkolenia, studia

podyplomowe dla klientéw i franczyzobiorcéow
itp.)

Innowacyjne narzedzia biznesowe - platforma

eurocash.pl

Oferowanie réznych rozwigzan wspotpracy
biznesowej (kilka sieci franczyzowych, nowe

koncepty sklepéw detalicznych itp.)
Stosowanie dobrych praktyk w biznesie

Wsparcie réwnego traktowania przedsiebiorcow

przez producentéw ("Réwni w biznesie")

Badania satysfakc;ji klientow / przedsiebiorcéw ze

wspotpracy z Grupg Eurocash

wdrazanie skutecznego programu compliance w

Grupie

Dedykowane funkcje zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem i dokumenty
definiujgce priorytety Grupy w zakresie rozwoju
CSR

Dedykowana funkcja do spetnienia wymogow
RODO - osobny zespdt, procedury i instrukcje

(zgodnie z wymogami ustawy)

Biezgce i systematyczne monitorowanie
przepisow prawa i dostosowywanie dziatalnos$ci

do ich wymogéw

Ciggte monitorowanie i weryfikowanie posiadania
waznych koncesiji alkoholowych u odbiorcéw, do
ktorych takie towary sg sprzedawane w celu

dalszej odsprzedazy

Wprowadzony zakaz handlu w niedziele

niehandlowe
Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentow

Wspétpraca regulowana kontraktami z

producentami i dostawcami
Wspétpraca ze Zwigzkiem Duzych Rodzin 3+

Udziat pracownikéw w inicjatywach
charytatywnych, np. biegi charytatywne, zbiérki i
akcje dla potrzebujgcych
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¢ Ryzyko skazenia lub zatrucia o Audyty efektywnosci energetycznej

Srodowisk
srodowiska o Wprowadzenie floty aut hybrydowych

Ryzyk dmi j emisji CO
* RyzyKo nadmiemney emisji L4 e Wprowadzenie programu eko-jazdy

¢ Ryzyko niekontrolowanego . . L o .
¢ Monitorowanie zuzycia paliwa i stylu jazdy oraz

zuzycia energii w budynkach i . .
emisji spalin

flocie transportowej
i ) » Ciggte podnoszenie efektywnosci farcucha
Srodowisko ¢ Ryzyko generowania odpadow )
logistycznego

naturalne niekorzystnych dla $rodowiska

o Ciggta optymalizacja zarzadzania stratami w

¢ Ryzyko powstawania znacznej .
logistyce
ilosci odpadéw (np. uszkodzenia,

terminowanie sie zywnosci) » Wspditpraca z bankami zywnosci

o Ryzyko braku prowadzenia | ® Segregacja odpadéw i zarzgdzanie surowcami
prawidtowej segregacji odpadéw i | Wtornymi

surowcoéw wtornych

8. Informacje dodatkowe

Wyjasnienia odnos$nie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych

kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, a nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.

Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2022 r. a 31 marca 2022 r., nie wyemitowane zostaty zadne akcje.

Efekty zmian w strukturze Grupy Eurocash
Powotanie Cztonka Zarzgdu

W dniu 16 grudnia 2021 r. Zarzad Eurocash S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza Eurocash podjeta
uchwate powotujgcg Pana Pawta Suréwke na stanowisko Prezesa Zarzadu Eurocash S.A. z dniem 1
stycznia 2022 r. W tym samym dniu Pan Luis Amaral zrezygnowat z petnienia funkcji Prezesa, lecz
pozostat Cztonkiem Zarzgdu. W dniu 31 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate w
sprawie powotania Pana Dariusza Stolarczyka i Pana Tomasza Polanskiego na Czionkéw Zarzgdu
Spotki z dniem 1 lutego 2022 r. W tym samym dniu Cztonkowie Zarzadu, Pan Noel Collett i Pan Rui

Amaral ztozyli swoje rezygnacje.

W 1 kwartale 2022 r. nie wystgpity zadne inne istotne zmiany w strukturze Grupy Eurocash.
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Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok

Zarzad Eurocash S.A. nie publikowat i nie planuje publikowaé prognoz wynikéw na rok 2022.

Informacje o akcjonariacie

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Eurocash oraz

zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien 11 maja 2021 r. struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 13: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio — przez podmioty zalezne — co

najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu

11.05.2022 31.12.2021
Udz. w Udziat w Udz. w Udziat w
. . 2 " kapitale 2 . ogolnej . . kapitale . . ogolnej
Akcjonariusz llo$¢ akcji saktado- llo$¢ gtosow liczbie llos¢ akcji saktado- llos¢ gtosow liczbie
wym (%) gtosow wym (%) gtosow
Luis Amaral
(bezposrednio | 61287 778 44,04% 61287 778 44,04% 61287 778 44,04% 61287 778 44,04%
i posrednio*)
Pozostali 77 875 508 55,96% 77 875 508 55,96% 77 875 508 55,96% 77 875 508 55,96%
Razem 139 163 286 | 100,00% 139 163 286 100,00% | 139 163 286 100,00% 139 163 286 | 100,00%

* poprzez Politra B.V.S.a.r.|. oraz Westerngate Private Investments Ltd.

Tabela 14: Liczba akcji (lub uprawnien do nich) posiadanych przez Zarzad

Akcje Eurocash

Prawa do akcji

Zarzad 11.05.2022 31.12.2021 11.05.2022 31.12.2021
Pawet Suréwka - - - -
Ip;(l;?rep:jmnﬁ)r)al (bezposrednio | 61287 778 61287 778 0 0
Rui Amaral 347 025 347 025 0 0
Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000 0 0
Arnaldo Guerreiro 325 500 325 500 0 0
Pedro Martinho 1 055 803 1055 803 0 0
Jacek Owczarek* 73694 73 694 0 0
Przemystaw Cia$ 9 850 9 850 0 0
Noel Collett 0 0 0 0

Tomasz Polanski

Dariusz Stolarczyk

*posrednio poprzez osoby blisko zwigzane
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Tabela 15: Liczba akcji posiadanych przez Czionkéw Rady Nadzorczej

Akcje Eurocash Prawa do akcji
Czionek Rady
Nadzorcze] 11.05.2022 31.12.2021 11.05.2022 31.12.2021
Hans-Joachim Kérber 0 0 0 0
Jorge Mora 121 500 121 500 0 0
Renato Arie 0 0 0 0
Francisco José Valente
Hipdlito dos Santos 0 0 0 0
Przemystaw Budkowski** 0 0 0 0

Informacja o toczacych sie postepowaniach

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIiK z dnia 28 wrzes$nia
2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie
wykorzystujgcych przewage kontraktowag. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy
zweryfikowagc, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby by¢ zakwalifikowane jako
wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu postepowania, Prezes UOKIK
wskazat na dwie budzace jego watpliwosci formy rozliczen Eurocash z dostawcami — tj. pobieranie
wynagrodzenia za (i) ustugi ogdlno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy, oraz (ii) ustugi rozszerzania
rynkéw zbytu. W ramach toczgcego sie postepowania, w odpowiedzi na wezwanie Prezesa UOKIK,
Spotka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogdle wynagrodzenia za ustugi rozszerzania rynkow zbytu,
natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta dostawcow kwotg tgcznie ok. 19 milionow
ztotych za $wiadczenie ustug ogodlno-sieciowych / wsparcia sprzedazy. W ramach toczacego sie
postepowania odpowiadamy na wszelkie pytania Prezesa UOKIK oraz na biezaco wyjasniamy
jakiekolwiek watpliwosci. Postepowanie znajduje sie na bardzo wczesnym etapie, wobec czego Zarzad
Spotki w chwili obecnej nie jest w stanie oszacowaé jakie skutki (w tym finansowe) wywota wszczete
postepowanie przez Prezesa UOKIK.

W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat decyzje
stwierdzajgca, ze Spotka dopuscita sie nieuczciwej praktyki przewagi kontraktowej polegajacej na
pobieraniu od dostawcéw artykutdow rolno-spozywczych optat za niewykonane ustugi. W dniu 30 listopada
2021 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat decyzje, w ktérej stwierdzit, ze Spotka
dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej poprzez obcigzanie
dostawcow artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sg dla nich wykonywane lub ktére sg
realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sg informowani, w tym o ich kosztach i wynikach, oraz natozyt
na Spétke kare pieniezng w wysokosci 76 019 901,23 zt. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa
UOKIK, w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie od decyzji Prezesa UOKIK do Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Wskazujemy przy tym, ze obowigzek zaptaty ewentualnej kary pienieznej natozonej przez Prezesa
UOKIK powstaje dopiero po uprawomocnieniu sie decyzji — tj. po wydaniu wyroku przez Sad Il Instancji
(Sad Apelacyjny). W obecnych warunkach czas trwania postepowania od momentu wydania decyzji do

momentu wydania prawomocnego wyroku przez Sad Apelacyjny wynosi ok. 4-5 lat.
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Spotka na biezgco wspoétpracuje z Urzedem udzielajac terminowych odpowiedzi na szereg innych
zapytan skierowanych przez Prezesa UOKiIK do Spétki w ramach prowadzonych postepowan
wyjasniajgcych oraz badan rynku FMCG.

Przeglad opcji strategicznych

28 stycznia 2021 r. Zarzad podjagt decyzje o rozpoczeciu procesu przeglgdu potencjalnych opciji
strategicznych rozwoju Grupy Eurocash. | w konsekwencji 29 stycznia 2021 r. zawart umowe z doradcg
strategicznym, a nastepnie zaangazowat sie w ten proces/zawart umowy z doradcami finansowymi i
handlowymi, ktérzy pomoga Spétce zidentyfikowac i potencjalnie wybra¢ optymalne opcje strategiczne.
Przeglad opcji strategicznych ma na celu wyboér najlepszego sposobu realizacji dlugoterminowego celu
Spoiki, jakim jest rozwdj Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy
Spotki. W trakcie przeglagdu Spétka zamierza przeanalizowaé scenariusze m.in. zwigzane z potencjalnym
pozyskaniem nowych inwestoréow dla Spétki i/lub dla jej wybranych segmentéw biznesowych i/lub jej
spétek zaleznych; Analiza obejmie réwniez potencjalne opcje reorganizacji Grupy Eurocash w celu
dalszej integracji struktury Grupy Eurocash. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujgca i nie uniemozliwia

rozwazenia podczas przegladu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia aktywow.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu

lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W 1 kwartale 2022 r. spétki z Grupy Eurocash nie udzielaty poreczenh kredytu lub pozyczki oraz nie

udzielity gwaranciji, ktérych tgczna wartosc jest znaczaca.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng transakcji z

podmiotami powigzanymi

W 1 kwartale 2022 r. spétki z Grupy Eurocash nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tgcznie byly istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta lub mozliwosci realizacji zobowigzan przez

emitenta

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie istniejg inne informacje, ktére sg istotne

dla oceny sytuacji kadrowej i finansowej Spoiki.

9. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki osiagniete przez emitenta

Integracja dziatalnosci przejetych spotek

Z uwagi na koniecznosc integracji dziatalnosci przejetych spotek detalicznych na poziomie operacyjnym,
w opinii Zarzadu Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg mozliwe do

osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spétkami. Wszystkie spétki sg integrowane w
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ramach sieci Delikatesy Centrum. Na poczgtku 2021 roku spétka dodatkowo wprowadzita program
naprawczy sklepéw wiasnych, ktérym objetych zostato 180 placéwek, z czego do czesci z nich w ciggu
kilku miesiecy w przypadku nie osiggniecia zaktadanych wskaznikéw operacyjnych i finansowych nalezy
oczekiwac¢ decyzji co do kontynuaciji dalszej dziatalnosci.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Frisco, Duzy Ben, abc na kofach, Kontigo i inne. Po
zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach projektach: Faktoria Win, PayUp i dystrybucja produktow
Swiezych, Spotka zdecydowata o rozwinieciu konceptow: Duzy Ben oraz Kontigo i udostepnieniu ich
franczyzobiorcom. Grupa Eurocash zamierza réwniez rozwijaé sie w segmencie e-commerce poprzez

swojg spoétke Frisco.

COVID-19

Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatania operacyjne Grupy oraz
mozliwosci produkcyjne dostawcow czy wielkos¢ sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage wskazane
wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na
wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzgd Jednostki dominujgcej nie stwierdzit
istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujgcej i jej spotek zaleznych w

przysztosci.

Czynniki sezonowe w handlu

W ocenie Zarzadu, w 2 kw. 2022 r. sprzyjajgcym czynnikiem wzrostu sprzedazy w branzy handlu
detalicznego jest kalendarzowy efekt przesuniecia zakupdw zwigzanych ze Swietami wielkanocnymi oraz
obserwowane w maju wyzsze temperatury powietrza przekraczajgce $rednie historyczne, co moze

sprzyja¢ zwiekszeniu sprzedazy m.in. artykutéw impulsowych i napojow.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktére
mogtyby wptyng¢ na sytuacje finansowa Grupy Eurocash w nastepnym kwartale roku.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis

Czionek Zarzadu

Dyrektor Finansowy Jacek Owczarek 11 maja 2022 r.

Cztonek Zarzgdu

Dyrektor Personalny Katarzyna Kopaczewska |11 maja 2022 r.




