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List Prezesa Ailleron SA do Akcjonariuszy

Szanowni Inwestorzy,

Dla Ailleron rok 2016 byt najlepszym rokiem
w historii. Rok 2016 Ailleron zamkngt przychodami
na poziomie 89 min zt, generujgc przy tym EBITDA
14,7 min zt (rentownos¢ 16,5%) oraz zysk netto 7,6
min zt, co oznacza wzrost w relacji do 2015 o 16%.

Zrédtem tak dobrych wynikéw jest przede wszystkim
ekspansja miedzynarodowa LiveBanku, postepujgca
specjalizacja i tworzenie nowych linii produktowych
w  sektorze finansowym | telekomunikacyjnym
oraz  znaczqcy  wzrost  eksportu.  LiveBank
siedmiokrotnie poprawit wynik w stosunku do roku
2015, osiqgajgc EBITDA na poziomie 2,1 min zt.

Rok 2016 byt pierwszym okresem, w ktorym tak
wyraznie widoczny byt efekt skali linii produktowej
LiveBank, wynikajgcy z powtarzalnosci i malejgcego kosztu kolejnych — wdrozen.
Wideobankowos¢ stanowi dzisiaj dla Spotki killer application w procesie zdobywania
kolejnych bankow w réznych regionach swiata. W ciggu zaledwie roku Ailleron potroit liczbe
obstugiwanych instytucji finansowych, ale jeszcze bardziej istotna jest skala i obszar
dziatalnosci nowych klientow. Zdobycie silnej pozycji w Azji i Europie poprzez takie
referencyjne wdrozenia jak Standard Chartered (9 krajow azjatyckich), Emirates NBD (Bliski
Wschaod) czy Commerzbank, nie tylko napedza sprzedaz LiveBank w tych regionach, ale tez
otwiera sprzedaz do nowych klientow dla pozostatych produktéw sektora finansowego,
w tym nowej linii produktowej Wealth.

Petne wykorzystanie potencjatu nowych bankow pozyskanych przez LiveBank nie bytoby
mozliwe bez postepujqcej specjalizacji i uproduktywnienia pozostatej oferty Spotki dla sektora
finansowego. Ailleron skoncentrowat sie na kilku najbardziej rentownych i sprzedawanych
seryjnie rozwigzaniach: Internet & Mobile Banking, Leasing Front Office, eBOK Leasing czy
obecnie wprowadzanej linii produktowej Wealth. Tak konsekwentnie realizowana od 2014
roku strategia przyniosta wymierne rezultaty finansowe w tym segmencie - prawie
czterokrotny wzrost EBITDA do poziomu 2,3 mln PLN.

Strategie  specjalizacji ~ produktowej  Spotka  realizuje  rowniez w  segmencie
telekomunikacyjnym, koncentrujgc sie na technologiach lub wrecz kompletnych
rozwiqzaniach biznesowych zwiekszajgcych przychody operatorow komorkowych w dwaoch
obszarach: VAS, czyli produktach generujgcych dodatkowq sprzedaz poza tradycyjnymi
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potqczeniami, np. Ringback tones, oraz MTR, czyli przychodach uzyskiwanych z rozliczen
miedzyoperatorskich, np. Voicemail 3Gen czy pakiet rozwigzan Call Completion. Wybrane
wdrozenia z roku 2016 objety m.in. uruchomienie Ringback tones w modelu revenue share
dla MTel (Telekom Austria Group) w Butgarii, Voicemail 3Gen w modelu revenue share
dla Plusa czy Steering of Roaming dla islandzkiej NOVA.

Tak jak w latach poprzednich, tak rowniez w roku 2016, sprzedaz byta napedzana
eksportem. W latach 2014-2016 eksport Ailleron wzrést o 120% z poziomu 11,9 do 26,2
min zt, podczas gdy sprzedaz krajowa podniosta sie o niespetna 50%. Oprocz LiveBanku
gtownym Zrodtem sprzedazy zagranicznej pozostaje specjalizowany outsourcing ustug IT.
W roku 2016 Spotka pozyskata nowe perspektywiczne kontrakty, m.in. Procountor
z Finlandii, zwiekszajgc sprzedaz do poziomu blisko 17 min zt przy wysokiej rentownosci
EBITDA na poziomie 30%. Co istotne, oprocz solidnego Zrodta gotowki, segment ten stanowi
rowniez silne zaplecze produkcyjne Ailleron, co ma kluczowe znaczenie przy realizacji
strategicznych kontraktow w innych segmentach.

W roku 2017 Ailleron zamierza kontynuowac zapoczqtkowang w 2014 roku strategie
rozwoju produktowego, ze szczegolnym uwzglednieniem produktow Fintech oraz intensywnie
rozwijac sprzedaz na rynkach eksportowych, ze szczegolnym uwzglednieniem rynku Azji.
Spotka dysponuje wystarczajgcymi zasobami srodkdéw pienieznych do realizacji tej strategii.

Przeglgd perspektyw rozwojowych Ailleron na kolejne lata mielismy przyjemnosc¢
zaprezentowac Panstwu rowniez bezposrednio podczas corocznej Konferencji Wynikowej
w dniu 2 marca 2017 w Warszawie. Co niezwykle cenne, spotkanie byto okazjq nie tylko
do prezentacji planow rozwojowych Spotki, ale przede wszystkim do zebrania wartosciowych
opinii od naszych Inwestorow. Zapraszam do zapoznania sie z materiatem z konferencji:
http://ailleron.com/pl/investors/komunikaty/konferencja-prasowa-ailleron-transmisja-onl/ .

Rafat Styczen
Prezes Zarzqdu Ailleron SA


http://ailleron.com/pl/investors/komunikaty/konferencja-prasowa-ailleron-transmisja-onl/
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WYBRANE DANE FINANSOWE

AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR

rachunek zyskow i strat Okres Okres Okres Okres

oraz sprawozdanie z pozostatych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

catkowitych dochodow 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Przychody ze sprzedazy 61 949 17 608 14 158 4208

Koszt wiasny sprzedazy 41 739 6 530 9 539 1560

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 210 11078 4619 2 647

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 6167 2 357 1409 563

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6175 2 269 1411 542

Zysk (strata) netto 6579 2 005 1504 479

Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta

podstawowy i rozwodniony (w

gr/zt/EUR) 0,53 0,16 0,12 0,04

Suma catkowitych dochodow 6579 2 005 1504 479

' ) tys. PLN tys.

Jednostkowe

sprawozdanie z przephywow lOkres lOkres ’Okres /Okres

pienieznych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci

operacyjnej 13 615 7225 3112 1726

Srodki pieniezne netto (wydane) /

wygenerowane w zwiazku z

dziatalnoscia inwestycyjna - 464 - 5060 - 106 - 1209

Srodki pieniezne netto wykorzystane

w dziatalnosci finansowej -4 660 3870 - 1065 925

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na

koniec okresu sprawozdawczego 14 964 6473 3420 1 547

tys. PLN tys.

Jednostkowe / y

sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Aktywa trwate 53178 73755 12 020 17 307

Aktywa obrotowe 65 326 21415 14 766 5025

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 964 6473 3382 1519

Aktywa razem 118 504 95170 26787 22 333

Kapitat wtasny 65119 58 540 14 719 13737

Kapitat akcyjny 3707 3707 838 870

Zobowiazania dtugoterminowe 25885 27 514 5851 6456

Zobowigzania krétkoterminowe 27 500 9116 6216 2139

Pasywa razem 118 504 95170 26787 22 333
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Dla celow przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

0 Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
0 44,3757 - s$rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za
okres 01.01 - 31.12.2016,
0 4,1848 - $rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za
okres 01.01 - 31.12.2015.
0 Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
0 44240 - kurs NBP z dnia 30.12.2016 r. - Tabela A kursow S$rednich
nr 252/A/NBP/2016),
0 42615 - kurs NBP z dnia 31.12.2015 r. - Tabela A kursoéw srednich
nr 254/A/NBP/2015).
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Krakow, 28 kwietnia 2017r

OSWIADCZENIE DOTYCZACE RZETELNOSCI
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK 2016

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spétka”), dziatajac stosownie do § 91 ust. 1 pkt. 5
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) niniejszym o$wiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r. i dane porownywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron
SA (,Grupa”) oraz wynik finansowy, a takze ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Spotki i Grupy w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqgdu
Radostaw Stachowiak Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz
Wiceprezes Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu
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Krakow, 28 kwietnia 2017r.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK 2016

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spotka”), dziatajac stosownie do § 91 ust. 1 pkt. 6
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) niniejszym o$wiadcza,
ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 1. tj.:

Kancelaria Biegtych Rewidentéw "KONTQO" Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie (30-102)
ul. Syrokomli 17, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 327,

zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten spetnia warunki do wyrazenia
bezstronne] i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqgdu
Radostaw Stachowiak Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz
Wiceprezes Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu



OPINIA I RAPORT
uzupetniajgcy opinie
z badania sprawozdania finansowego
za rok 2016
Ailleron SA
31-864 Krakow ul. Zyczkowskiego 20

Kancelaria Bieglych Rewidentow
»Konto” Sp. 7 o.0.
30-102 Krakow ul. Syrokomli 17



Opinia dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy | Rady Nadzorczej Ailleron S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 1.

OPINIA
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
DLA
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Ailleron S.A.

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Ailleron S.A. z siedzibg w Krakowie,
ul. Zyczkowskiego 20 za rok obrotowy 2016, na ktdre sktadajg sie:

* wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
° sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2016 r., ktére wykazuje

sumy bilansowe po stronie aktywdw oraz pasywéw w wysokogci 118 504 tys. zt
e rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodéw

za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wykazujace zysk netto w wysokosci 6 579 tys. zt
° sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw o kwote 6 579 tys. zt
° sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

wykazujgce zwigkszenie srodkéw pienieznych o kwote 8 491 tys. zt

° noty objasniajgce do rocznego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki i 0séb sprawujqcych nadzdr za sprawozdanie finansowe

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogfoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujgcymi
przepisami prawa. Kierownik jednostki jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za
niezbgdng dla sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej jednostki s3 zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
przez nas badania.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do postanowier rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci oraz zgodnie
z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatq nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. z pézn. zm. Standardy te
wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby
uzyska¢ wystarczajacg pewno$¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegafo na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny
ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac
oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczgcym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania
odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci
kontroli wewnetrzne] jednostki. Badanie obejmuje takie ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierownika jednostki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene
ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, e uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgca i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Kancelaria Bieglych Rewidentéw, ,Konto” Sp. z 6.0. 30-102 Krakéw ul. Syrokomli 17, tel:422-37-89
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Opinia dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Ailleron S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej jednostki na dzieri 31.12.2016 r., oraz jej
wynik finansowy za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r., zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczogci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogfoszonymi w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, a takie z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowaine informacji
wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2016 r. poz. 860)
i postanowieniami statutu jednostki.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziafalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z ustawg o rachunkowoéci oraz innymi obowigzujgcymi
przepisami prawa jest odpowiedzialny kierownik jednostki. Ponadto, kierownik jednostki oraz cztonkowie rady
nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnoci spetniato wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwiazku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, zapoznanie sie
z trescig sprawozdania z dziatalnosci i wskazanie czy informacje w nim zawarte uwzgledniaja postanowienia art.
49 ustawy o rachunkowosci i czy sg one zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie oéwiadczenia, czy w swietle naszej wiedzy o jednostce i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotne znieksztatcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniaja postanowienia art. 49 ustawy
o rachunkowosci, a takze z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartos$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2016 r. poz. 860) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, w swietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego nie stwierdzilismy istotnych znieksztatcert w sprawozdaniu z dziatalnoéci.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem byto réwniez
zapoznanie sig z oswiadczeniem jednostki o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebnionag cze$é
sprawozdania z dziatalnosci. Naszym zdaniem w o$wiadczeniu tym jednostka zawarta informacje wymagane
zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1639, z pdin. zm.). Informacje
te s zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Krakéw, dnia 28 kwietnia 2017 r.
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1.
1.1.

1.2.

1.3.

1.4,

1.4.1,

1.5,

1.6.

1.7.

1.8.

CZESC OGOLNA RAPORTU
Dane identyfikujace Spétke

Nazwa i forma prawna
Ailleron Spétka Akcyjna (zwana réwniez w dalszej czeéci Raportu »Spotka™)

Siedziba Spétki
ul. prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym, Urzedzie Skarbowym, Gtéwnym Urzedzie
Statystycznym

NIP: 9452091626
REGON: 120532280
KRS: 0000385276

Zarzad Spotki na dziefi 31.12.2016 r.

Rafat Styczen Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Stachowiak Wiceprezes Zarzadu

Powotanie nowych ¢ztonkéw Zarzadu
Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu 6 marca 2017 r., dziatajgc na podstawie
§19 ust. 1 lit. p) w zw. z §20 ust. 10 Statutu Spétki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza lIF SA z siedzibg

w Krakowie, powotata w sktad Zarzadu Spétki Pana Piotra Skrabskiego oraz Pana tukasza Juskiewicza,
powierzajgc im funkcje Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza na dzierh 31.12.2016 r.

Bartfomiej Stoinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender Czlonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik Cztonek Rady Nadzorczej

Informacja o Grupie Kapitatowej

Jednostkami powigzanymi za Spétkg sa dwie Spotki zalezne, ktdre wchodzg w skfad Grupy Kapitatowej
Ailleron S.A., tj. Software Mind Sp. z 0. 0. i Software Mind Outsourcing Services Sp.zo.o0.

Przedmiot dziatalnosci

W badanym okresie przedmiotem dziatalnos¢ Spétki byto éwiadczenie ustug w zakresie telekomunikacji
bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej.

Podstawa dziatalnosci

Spdtka zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Sp. z 0. o. w spotke akcyjna.
Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikéw z dnia
01 kwietnia 2011 r. (akt notarialny z dnia 01.04.2011 r., Rep. A nr 4091/2011). Wyzej wymieniong
uchwaty przyjeto brzmienie statutu Wind Mobile S.A. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 r. Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS, zarejestrowat
przeksztafcenie. Wpis spétki Wind Mobile S.A. do Rejestru Przedsiebiorcéw zostat dokonany w dniu
23 maja 2011,

§
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1.9,

2.1,

2.2.

W 2016 r. ramach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zaleznej Software Mind S.A. (Rep. A nr
10708/2016) podjeto Uchwate o potaczeniu Spétki Software Mind S.A. ze Spétka Ailleron S.A.
W wyniku pofaczenia Spétka Software Mind S.A. bedzie kontynuowata dziatalno$é w strukturach
jednostki dominujacej. Potgczenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 01 sierpnia 2016 r. i stanowi
ono naturaing konsekwencje akwizycji Software Mind S.A. zrealizowanej przez Ailleron S.A. w 2014 r,
i Jest formalnym usankcjonowaniem jednolitej polityki w zakresie zarzadzania i rozwoju strategicznego
obu Spétek. W wyniku potaczenia Spétka Software Mind S.A. zostata rozwigzana bez przeprowadzania
likwidacji i w dniu wykreslenia z rejestru sadowego tj. 12 sierpnia 2016 r. przestata istnieé.

Aktualnie Spdtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad

Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000385276.

Spétka jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie. Spétka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczodci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Decyzja w sprawie sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki zgodnie z tymi standardami zostata
podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwata nr 6/03/2005 z dnia 31 marca 2005 r.

Kapitat wtasny

Stan ogdtem na 31 grudnia 2016 r. 65 119

Zarejestrowany kapitat zaktadowy Spétki na dzieri 31 grudnia 2016 r. wynosi 3 706 651,20 zt i sklada sie
212355504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda. Wartoéé nominalna akcji wynosi 0,30 zt.

Dane identyfikujace podmiot uprawniony i kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie

Dane identyfikujace podmiot uprawniony do badania

Kancelaria Biegtych Rewidentéw KONTO Sp. z 0. 0., ul. Syrokomli 17, 30-102 Krakéw jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000086676, Sad Rejestrowy dla Krakowa
Srédmiescie, VI Wydziat Gospodarczy. Kapitat 'zaktadowy 50 048,00 z. NIP 676-005-63-63.
KBR KONTO Sp. z 0. 0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych po numerem 327,

Dane identyfikujgce kluczowego biegtego rewidenta

Badanie przeprowadzit kluczowy biegly rewident Helena Zieba (nr ewid. 4546) oraz asystent biegty
rewident Anna Kaczmarczyk (nr ewid. 12761).

Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sig 31 grudnia 2015 r. zostato zbadane przez
Kancelarig Biegtych Rewidentéw KONTO Sp. z 0. 0. i uzyskato opinie biegtego rewidenta bez zastrzezen.
Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ailleron S.A.
Uchwatg nr 3 z dnia 27 czerwca 2016 r. {akt notarialny Rep. A 10704/2016), ktére postanowito zysk netto
w kwocie 2 005 tys. zt przeznaczyé na kapitat zapasowy Spétki.

Sprawozdanie to zostato zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 30 czerwca 2016 r. oraz w Urzedzie
Skarbowym w dniu 29 czerwca 2016 r.

Spotka jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitalowe] sporzadzita réwniez skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2015 zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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4, Dane identyfikujgce zbadane sprawozdanie finansowe
Przedmiotem badania byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 01 stycznia do 31 grudnia
2016 r. obejmujace;

> wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
> sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére wykazuje sumy bilansowe

po stronie aktywdw oraz pasywow w wysokosci 118 504
> rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych

dochoddw wykazujgce zysk netto w wysokoéci 6579
» sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatéw o 6579

> sprawozdanie z przeplywdw pienieznych wykazujgce zwiekszenie srodkéw pienieznych o 8491
> noty objasniajace do rocznego sprawozdania finansowego.

5.  Zakres prac i odpowiedzialnosci
Badana jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg nr 61/2015/16 z dnia 6 listopada
2015 r. zawartg na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/10/2015 z dnia 26.10.2015 r. odnoénie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.
Badanie przeprowadziliémy stosownie do postanowieri rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci i krajowych
standardow rewizji finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania {MSB). Badanie
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w miejscu prowadzenia ksiag rachunkowych Spéiki,
tj. przy ul. Zyczkowskiego 20 w Krakowie w miesigcach sierpief 2016 r. {przeglad érédroczny), grudzien
i kwieciet 2017 r. (z przerwami), a zakoiiczone w dniu 28 kwietnia 2017 r.
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidfowoéé ksiag rachunkowych, sporzadzenie i rzetelng
prezentacje sprawozdania finansowego.
Naszym zadaniem byfo w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie raportu
uzupetniajacego, odnodnie sprawozdania oraz prawidlowosci ksigg stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia. Zarzad spétki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu oéwiadczenie o rzetelnoci
i jasnosci sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz o niezaistnieniu zdarzer:
nieujawnionych w sprawozdaniu finansowym, wptywajacych w sposéb znaczacy na dane wykazane
w sprawozdaniu za rok badany. W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad spotki ztozyt
wszystkie wymagane oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie dokumenty
niezbedne do wydania opinii i raportu.
Kluczowy bieglty rewident, osoby z nim wspdtpracujace oraz podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego spetniaja wymég niezaleznoéci od badanej Spdtki w rozumieniu
art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z 07 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz nadzorze publicznym.
Zakres planowanego i wykonanego badania nie zostat ograniczony, co wynika z dokumentacji roboczej
znajdujacej sig w Kancelarii Biegtych Rewidentéw ,Konto” Sp. z 0. o.
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AILLERON S.A.

ll. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

1. Ogélna analiza sprawozdania finansowego

Ponizej przedstawiono wybrane wielkodci ze sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania
z catkowitych dochodéw oraz podstawowe wskazniki finansowe. Analize przeprowadzono bez

uwzglednienia wskaznikéw inflacji.

1.1. AKTYWA

2016 2015
Wartoé¢ Udziat = Wartoéé  Udziat.
Aktywa trwate 53178 44,87% 73755 77,50%
Rzeczowe aktywa trwate 15 403 13,00% 15412 16,19%
Wartos¢ firmy 27 433 23,15% - -
Pozostate wartosci niemateriaine 8 640 7,29% 7363 7,74%
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 3 0,00% 50875 53,46%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1699 1,43% 105 0,11%
Aktywa obrotowe 65 326 55,13% 21415 22,50%
Zapasy 6 690 5,64% 4721 4,96%
Naleznosci z ty.tufu' dpstaw i ustug oraz 32762 27,65% 7608 7,99%
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i 10094 8,52% 2117 2,23%
podobne
Pozostate aktywa finansowe - - 50 0,05%
Biezgce aktywa podatkowe 816 0,69% - -
Pozostate aktywa - - 446 0,47%
o Srod‘ki‘pie‘niei‘ne i ich ekwiwalenty 14 964 12,63% 6473 6,80%
_AKTYWARAZEM = . .. 118504 100,00% = 95170 100,00%
1.2, ZOBOWIAZANIA | KAPITALY
2016 2015
,~;War,toyéé;~”gf~fﬁﬁf;Udzi;af . Wartosé . Udziat.
Kapitat wiasny 65 119 54,95% 58540 61,51%
Kapitat akcyjny 3707 3,13% 3707 3,90%
Nadwyika ze sprzedazy akeji 38412 32,41% 38412 40,36%
Zyski zatrzymane 23 000 19,41% 16 421 17,25%
Zobowigzania 53 385 45,05% 36 630 38,49%
Zobowigzania diugoterminowe 25 885 21,84% 27514 28,91%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
obligacji i umowy leasingu 1333 1,12% 15819 16,62%
Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow 10937 9,23% - -
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 9727 8,21% 10 643 11,18%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 853 0,72% 63 0,07%
podobne
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 1 0,00% - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3034 2,56% 089 1,04%
dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe 27 500 23,21% 9116 9,58%
Zobowigzania z tytuiu 'dostaw i ustug oraz 9399 7,93% 2733 2,35%
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kontraktéw B
budowlanych i podobnych 2950 2:49%
Zobowu}qzama z tytutu otrzymanych 3449 2,91% ; R
kredytow
Kro.tkot:a'rmmowe zobPWquanla ztytulu 952 0,80% 1535 1,61%
obligacji i umowy leasingu
szosta?e krétkoterminowe zobowigzania 1747 1,47% 2052 2,16%
finansowe
Biezace zobowigzania podatkowe 3636 3,07% 603 0,63%
) "Pozos,tafe zobowiqzania ‘ ‘ 5 3’67 ’ ’4,53% o 2 693 2,83%
_PASYWARAZEM. . 118504 . 100,00% = 95170  100,00%
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1.3. DANE WYNIKOWE
2016 2015
. Wartod¢.  Dynamika: = ‘Wartosé .
Przychody ze sprzedazy 61949 351,82% 17 608
Koszty sprzedanych towardw i materiatéw 41739 639,19% 6530
Zysk/strata brutto ze sprzedaiy 20210 182,43% 11078
Koszty sprzedazy 8818 131,42% 6710
Koszty ogélnego zarzadu 5124 226,62% 2261
Pozostate przychody operacyjne 17 3,11% 546
Pozostate koszty operacyjne 118 39,86% 296
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej 6167 261,65% 2357
Przychody finansowe 210 6,36% 33
Koszty finansowe 202 166,94% 121
Zysk/strata przed opodatkowaniem 6175 272,15% 2269
Podatek dochodowy -404 -253,03% 264
czesc biezaca 20 55,56% 36
cze$é odroczona -424 -285,96% 228
ZYSK NETTO Z DZIALALNOSC! KONTYNUOWANE) 6579 328,13% 2 005
ZYSK NETTO 6579 328,13% 2 005
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 6579 328,13% 2005
Zysk netto na 1akcje 0,53 331,44% 0,16
1.4.  WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
2016 2015
Rentownosé aktywdw (ROA) (%) - . .
Wynik finansowy netto
" - 6,16% 2,38%
Srednioroczny stan aktywow
Rentownosé sprzedaiy brutto (%)
Wynik ze sprzedazy produktéw
towarow i materiatow 32,62% 62,91%
Przychody ze sprzedazy
Rentownosé sprzedaiy netto (%)
Wynik finansowy nett.o 10,62% 11,39%
Przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (%)
Wynik finansowy netto 10,64% 3,65%

Srednioroczny stan kapitatu
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AILLERON S.A.

1.5. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

2016 2015

Plynnos¢ | stopnia

Aktywa biezgce

Pasywa biezgce z wylaczeniem z tytutu 2,375 2,349
dostaw 1 ustug powyzej 12 mies,

Plynnosé 1l stopnia

Inwestycje krétkoterminowe +
naleznosci do 12 mies.
Pasywa biezgce z wylgczeniem z tytutu
dostaw i ustug powyiej 12 mies.

2,132 1,831

Kapitat obrotowy netto {warto$c)

Kapitat wlasny
{+) zobowigzania dtugoterminowe 37 826 12 299
(-} aktywa trwate

1.6. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

2016 2015

Wskaénik obrotu naleznosci (dni)

Sredni stan krétkoterminowych
naleznosci handlowych i pozostatych
naleznos$ci * 365 dni
Przychody ze sprzedazy produktéw

119 179

Wskainik obrotu zobowigzar (dni)

Sredni stan zobowiazar z tyt. dostaw i
ustug * 365 dni
Koszt sprzedanych towardw

25 54

i materiatow

Wskainik obrotu zapaséw (dni)

$redni stan zapaséw * 365 dni
Koszt sprzedanych towaréw 25 72
i materiatow
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1.7.  WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWE)

2016 2015

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy

37 826 12299
{-) zobowigzania krétkoterminowe

Udziat kapitalu pracujacego w
aktywach

Majatek obrotowy — zobowiazania
krétkoterminowe 31,92% 12,92%
Aktywa ogodtem

2, Interpretacja wskaznikéw oraz ogélna sytuacja ekonomiczna Spoétki

Badany rok obrotowy 2016 Ailleron S.A. zamknat sie zyskiem netto przypadajgcym akcjonariuszom
w wysokosci 6 579 tys. zt. Na wygenerowany zysk netto wplyw miaty nastepujgce pozycje:

- zysk brutto ze sprzedazy 20210
- koszty sprzedazy -8 818
- koszty ogdlnego zarzgdu -5124
- pozostate przychody/koszty operacyjne -101
- przychody/koszty finansowe 8
- podatek dochodowy -404
Zysk netto 6 579

Spétka odnotowata ponad trzykrotny wzrost przychodéw z dziatalnogci operacyjnej oraz ponad
szesciokrotny wzrost kosztu sprzedanych towaréw i materiatéw, co przetozyto sie na wzrost
efektywnosci dziatalnosci podstawowej wyrazajacej sie wzrostem zysku brutto w stosunku do roku 2015
0 82,43%. Znaczacy wzrost wolumenu przychodéw i kosztéw byt zwigzany z potaczeniem badanej Spotki
ze Spotky zalezng Software Mind S.A.

Wskazniki rentownosci sprzedazy, majatku i kapitatu wykazujg w stosunku do poprzedniego roku
tendencjg wzrostows, co zostato spowodowane gtéwnie przez wzrost zysku netto w stosunku do 2015 r.
Rentownos¢ majatku wynoszaca 6,16% wskazuje, ze z kazdych 100 zt kapitatu wygenerowano 6,16 zt
zysku. Poziom zrealizowanej marizy ze sprzedazy w roku badanym wynosi 32,62%, co wskazuje na
spadek w stosunku do roku ubiegtego (62,91%) o 30,29%. Wskaznik rotacji naleznoéci na dzien
31 grudnia 2016 r. wynosi 119 dni (spadf o 60 dni w stosunku do roku 2015), natomiast okres sptaty
zobowigzan ulegt skréceniu o 29 dni i wynosi 25 dni. Wskaznik rotacji zapaséw jest na poziomie 25 dni,
co oznacza, ze skrécit sig 0 47 dni w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wskaznik biezacej ptynnosci (n
uzyskany w 2016 r. jest na poziomie >1, co oznacza, ze Spétka nie posiada probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzad. Wskainik ptynnosci (ll) réwnie? osiggnat poziom >1, co jest pozytywnym
zjawiskiemn, poniewaz Spétka posiada zdolno$¢ do natychmiastowe] sptaty swoich dfugéw. Osiagniete
wskazniki ptynnosci oznaczajg, ze badana jednostka jest w stanie w catoéci regulowaé swoje zobowigzan
$rodkami obrotowymi.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze dziatalno$¢ gospodarcza Spétki jest rentowna, a sytuacja
ekonomiczno- finansowa jest bezpieczna i naszym zdaniem nie stwarza zagrozen do kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzied przysziosci.
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3.  Ocena mozliwosci kontynuacji dziatalnosci

We wprowadzeniu do zbadanego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakoriczony na dzien
31 grudnia 2016 r. Zarzad poinformowat, ze sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia
2016 1. i ze nie wystepujg okolicznodci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spétke. W trakcie naszego badania nie odnotowali$my istnienia istotnych okolicznosci, ktére mogtyby
powodowac, ze Spétka nie jest w stanie kontynuowad dziatalnoci przez co najmniej 12 miesiecy liczac
od dnia bilansowego, tj. od 31 grudnia 2016 r. w efekcie zamierzonego lub przymusowego zaniechania
bad? istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnoéci.

ll. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU

1. Prawidtowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Ksiggi rachunkowe Spétki prowadzone sa przy uzyciu systemu komputerowego w biurze przy
ul. Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw. Spétka posiada aktualng polityke rachunkowosci opisujaca zasady
prowadzenia ksigg w zakresie wymaganym przepisami MSSF oraz art. 9-10 ustawy o rachunkowosci.
W trakcie badania sprawozdania finansowego dokonaliémy wyrywkowej kontroli prawidtowosci
dziatania systemu rachunkowosci — nie stwierdziliémy znaczacych nieprawidtowoéci, ktére nie bytyby
usunigte, a mogly mie¢ istotny wptyw na badane sprawozdanie. Celem naszego badania nie bylo
wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania systemu rachunkowosci w Spéice. Z uwagi na
uwarunkowang konieczno$¢ stosowania w toku badania metod reprezentatywnych nie wyklucza sie
mozliwosci zmian wartosci poszczegélnych tytutdw rozliczert badanej Spétki z budzetem, w wyniku
kontroli organéw skarbowych, za ktdére biegly rewident nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci.
Spotka przeprowadzita inwentaryzacje sktadnikéw majatkowych w terminach okreélonych w art. 26
ustawy o rachunkowosci.

Spétka stosowata zasady rachunkowoséci w sposéb ciagly, ksiegi rachunkowe roku badanego zostaty
otwarte prawidtowo.

2. Informacje o wybranych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania
z catkowitych dochoddéw

31.12.2016r. 31.12.2015.
Rzeczowe aktywa trwate 15 403 15412
udziat procentowy w sumie bilansowej 13,00% 16,19%

W strukturze rzeczowych aktywéw trwatych najwiekszy udziat stanowig budynki (68,65%) oraz maszyny
i urzadzenia (15,30%). Srodki trwate wykazywane s3 w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny
nabycia zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, pomniejszonego w kolejnych okresach
0 skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartodci. Maszyny i urzadzenia s
wykazywane wediug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i faczne odpisy z tytutu utraty wartoéci.
Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich
przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.
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31.12.2016 . 31.12.2015r.
Wartos¢ firmy 27433 -
udziat procentowy w sumie bilansowej 23,15% -

W 2016 r. nastapito zbycie 100% udziatéw w Spétce Software Mind S.A. poprzez przejecie catego jej
majatku przez Spétke Ailleron S.A. W wyniku tej transakcji pojawita sie wartosé firmy w wysokosci
27433 tys. zt. Na bazie informacji uzyskanych podczas badania Spétki ustalono, e Zarzad widzi

przestanki do rozpoznania utraty wartosci niematerialnych i prawnych, a Spétka raz w roku dokonuje
oceny utraty wartosci firmy.

31.12.2016r. 31.12.2015r.
Naleznodci . .
aleznosci z ty.tuiu’d.ostaw iustugi 32762 7608
pozostate naleznosci
udziat procentowy w sumie bilansowej 27,65% 7,99%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowig 96,37% ogdinej pozycji krétkoterminowych naleznogci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci. Sredni termin sptaty naleznoéci z tytutu sprzedazy
towardw i ustug wynosi 35 dni. Spétka tworzy rezerwy w petni pokrywajace naleznoéci przeterminowane
0 ponad 360 dni, jezeli naleznosci sg niesciagalne. Na naleznosci watpliwe tworzy sie rezerwy w oparciu
o szacunkowe kwoty niesciagalnych naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw na podstawie doéwiadczen
z przesztosci oraz analizy sytuacji finansowych poszczegdinych kontrahentéw. W badanym okresie
Spétka utworzyta rezerwe na naleznosci zagrozone na taczng kwote 807 tys. zt. Naleznosci w walutach
obcych zostaly wycenione do bilansu zgodnie z MSR wg $redniego kursu NBP na dzieri 31.12.2016 r. tj. wg

tabeli NBP nr 252/A/NBP/2016, natomiast naleznoéci w walucie krajowe] wyceniono w wartosci
nominalnej.

31.12.2016r. 31,12.2015r,
Kap.lta{ \Aftasny pr’zyl:adajacy na 65 119 58 540
akcjonariuszy Spotki
udziaf procentowy w sumie bilansowej 54,95% 61,51%

Kapitat zakiadowy wykazany w sprawozdaniu finansowym jest zgodny z danymi wynikajacymi
z Krajowego Rejestru Sadowego. Wedtug stanu na dzieri 31.12.2016 r, kapitat zaktadowy sp6tki wynosi
3707 tys. zt isktada sie z w petni optaconych. 12 355 504 akcji. Zysk netto za rok 2015 w kwocie
2 005 tys. zt zostat przeznaczony na kapitat zapasowy. Zatwierdzenie zysku za rok badany nastapi
w ksiggach roku nastepnego po podjeciu stosownej uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

31.12.2016r. 31.12.2015r.
Pozostate z.obown':lzama 9727 10 643
ditugoterminowe
udziat procentowy w sumie bilansowej 8,21% 11,18%

Pozostale zobowigzania diugoterminowe obejmujg umowe najmu dtugoterminowego na prawach
leasingu operacyjnego pomieszczen biurowych, w ktdrych znajduje sie dziatalno$é Spotki przy
ul. Zyczkowskiego w Krakowie. Spétka nie ma mozliwosci zakupienia sktadnikdw majgtku objetych
umowg po jej wygasnieciu, natomiast wartos¢ umowy najmu budynku zostata wyceniona i wykazana w
bilansie zgodnie z MSSF dotyczacym prezentacji umdw zawartych na prawach leasingu. Umowa zostata
zawarta na okres 5 lat, dlatego tez zobowiazania powyiej roku wykazano w pozycji “Pozostate
zobowigzania diugoterminowe".
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5.1.

5.2,

5.3.

31.12.2016 . 31.12.2015r.

Zysk (strata) netto z dziatalnosci 6579 2 005
kontynuowanej

W 2016 r. Spétka wygenerowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 6 175 tys. zf, co po
uwzglednieniu podatku dochodowego w tacznej wysokosci -404 tys. zt spowodowato, ze ostateczny zysk
netto wyniost 6 579 tys. zt. Przeprowadzone badanie potwierdzito prawidtowe ujecie w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw wszystkich jego elementéw, w tym takie zysku netto z dziatalnosci
kontynuowane;j.

Wprowadzenie i noty objasniajgce do rocznego sprawozdania finansowego

Dane zawarte we wprowadzeniu i notach objasniajacych do sprawozdania finansowego zawierajgce opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty przedstawione we wszystkich
aspektach, kompletnie i prawidtowo, zgodnie z wymogami MSSF/MSR. Dane te stanowig integralna
cze$¢ sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki, za ktérego tresé odpowiada Zarzad Spoétki, stanowi uzupetnienie
rocznego sprawozdania finansowego. Po zapoznaniu sie z treicig tego sprawozdania stwierdzamy, ze
dane w nim zawarte nawigzujg do zbadanego sprawozdania finansowego Spotki za 2016 r., a takze
zawierajg pozostate informacje zgodnie z wymogami okreélonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa parstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 860).

Ustalenia koncowe
Zobowigzania warunkowe
Na dzient 31 grudnia 2016 r. Spétka posiada zobowigzania warunkowe na taczna kwote 5 404 tys. zt.

Naruszenie prawa

W trakcie badania nie stwierdzono istotnego naruszenia prawa, mogacego mieé znaczacy wplyw na
sporzadzone sprawozdanie finansowe.

Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie wystapity istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje finansowa i majatkowa
badanej jednostki za rok badany, nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
Niniejszy raport zawiera 12 kolejno ponumerowanych stron, zaparafowanych przez biegtego rewidenta.

Krakow, dnia 28 kwietnia 2017 r.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O AILLERON SA

1.  DANE FORMALNO-PRAWNE

Ailleron SA z siedziba w Krakowie (Polska), ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20 (zwana dale]
JAilleron”, ,Spotka dominujaca”, ,Spotka”) powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile
Spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito na
podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Wind Mobile Spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, z dnia 1 kwietnia 2011 roku. (Akt notarialny z dnia
01.04.2011 roku, Rep. A nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii Notarialnej
w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniona uchwata przyjeto brzmienie
statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srodmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

Ailleron SA jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Ailleron SA (,Grupa”).
Na dzier 1 stycznia 2016 roku w sktad Grupy Ailleron SA wchodzity:
o Aillleron SA - podmiot dominujacy,

o Software Mind SA - spotka zalezna,
o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna.

STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 01.01.2016 R.

AILLERON SA

Software Mind Outsourcing
Services Sp.zo o

100%

Software Mind SA
100%




ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA ZAISTNIALE W 2016 ROKU

Software Mind SA
100%
Potaczenie z Ailleron SA —> AILLERON SA
- 01.08.2016r.
| | |
Upside Systems Sp.zo o
Software Mind Outsourcing 100%
Services Sp.zo o Zakup udziatow -12.08.2016
100% Zmiana nazwy na Software

Mind Sp. z 0.0. - 13.09.2016

POLACZENIE SOFTWARE MIND SA Z AILLERON SA

W dniu 1 sierpnia 2016 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji potgczenia spotki:

Ailleron Spétka Akcyina z siedziba w Krakowie, pod adresem przy ul. Zyczkowskiego 20, 31-
864 Krakdéw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000385276, NIP: 9452091626, REGON: 120532280 ("Spoétka Przejmujaca”),

ze spotky :

Software Mind Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, pod adresem przy ul. Zyczkowskiego 20,
31-864 Krakow, wpisang do rejestru przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000300409, NIP: 9452012822, REGON: 356810329 ("Spdtka Przejmowana")

Potgczenie Ailleron z Software Mind nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 wzw. zart. 5158 1 i
art. 516 § 6 ks.h., tj. przez przeniesienie catego majatku Software Mind na Ailleron bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Ailleron oraz bez wymiany akcji Software Mind na akcje
Ailleron.

W dniu 20 maja 2016 roku Spdétka Przejmujaca oraz Spotka Przejmowana uzgodnity i przyjety
Plan Potgczenia.

Walne Zgromadzenie Ailleron SA podjeto uchwate o potaczeniu w dniu 27 czerwca 2016 r.

Potgczenie stanowi naturalng konsekwencje akwizycji Software Mind zrealizowane] przez
Ailleron w roku 2014 (o czym Spodtka informowata raportem biezagcym EBI nr 19/2014 w dniu
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23.04.2014r.) i jest formalnym usankcjonowaniem jednolitej polityki w zakresie zarzadzania i
rozwoju strategicznego obu spéfek.

W wyniku Potaczenia spotka Software Mind zostata rozwigzana bez przeprowadzania likwidacji
i w dniu wykreslenia z rejestru sadowego tj. 12 sierpnia 2016 r. przestata istnie¢, a to na
podstawie art. 493 § 1 k.s.h.

ZAKUP UDZIALOW W UPSIDE SYSTEMS SP. Z O.0. (OBECNIE SOFTWARE MIND SP. Z
0.0))

W dniu 12 sierpnia 2016 r. Ailleron SA nabyta 2 244 sztuki udziatéw w Upside Systems Sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie, KRS: 0000411748, stanowigce 100% kapitatu zaktadowego
przejetego podmiotu.

Udziaty zakupiono od czterech udziatowcow, z tego trzech udziatowcdw stanowi podmioty
powigzane: |IF SA z siedzibg w Krakowie oraz RMS Ventures LLC z siedzibg Dover - podmioty
powigzane z Rafatem Styczniem - Prezesem Zarzadu oraz Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy
Rady Nadzorczej. Cena jednostkowa nabycia udziatow jest réwna dla wszystkich zawartych
transakcji i wynosi 1 zt za 1 udziat. taczna cena za wszystkie 2 244 udziaty wyniosta 2 244 zt.

Celem transakcji jest zoptymalizowanie struktury Grupy Ailleron z punktu widzenia
prowadzenia i rozwoju dziatalnosci outsourcingowej IT dla klientow zagranicznych,
w szczegolnosci z rynkédw USA i Europy Zachodniej.

Na podstawie Uchwaty Zgromadzenia Wspodlnikow Upside Systems Sp. z 0.0. z dnia
23.08.2016 roku zmieniona zostata nazwa Upside Systems na Software Mind i od dnia wpisu
do KRS tj. 13.09.2016 roku nowa nazwa firmy brzmi Software Mind Sp. z 0.0.

W dniu 23.08.2016 dokonano réwniez zmiany w zarzadzie tej spotki zaleznej - funkcje Prezesa
zarzadu Software Mind Sp. z o0.0., ktorg do tej pory petnit Rafat Styczen powierzono
Radostawowi Stachowiakowi. Radostaw Stachowiak petni rowniez funkcje zarzadcze w Ailleron
SA na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu.

W wyniku powyzszych zdarzen w sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 31
grudnia 2016 roku wchodzity:

o Aillleron SA - podmiot dominujacy,
o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0.0. ( dawniej Upside Systems Sp. z 0.0.) - spotka zalezna.



STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2016R.

AILLERON SA

Software Mind Outsourcing Software Mind Sp. z 0.0.
Services Sp.zo 0 100%

100%

PODSTAWOWE DANE O SPOtCE DOMINUJACEJ AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

Nazwa firmy

Ailleron

Forma prawna

Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Stoinski
Jan Styczen

Dariusz Korzycki
Artur Olender
Jarostaw Czarnik



PODSTAWOWE DANE O SPOYCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES
SP. Z O.0. NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Software Mind Outsourcing Services

(dawniej Open Ringback - z dniem 13 maja 2015r. nastgpita zmiana
nazwy na Software Mind Outsourcing Services)

Nazwa firmy

Forma prawna Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000349565

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

Sad Rejestrowy

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokosc kapitatu 5 000,00 PLN
zaktadowego

Strona www www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Karina Porebska - Prezes Zarzadu

PODSTAWOWE DANE O SPQtCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND SP. Z 0.0 ( DAWNIEJ UPSIDE
SYSTEMS SP. Z O.0.) NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Firma Software Mind Sp. z 0.0. ( dawniej Upside Systems Sp. z 0.0.)

Forma prawna Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000411748

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmieécie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

Sad Rejestrowy

NIP 6762453507
REGON 122511878
Wysokos¢ kapitatu 112 200,00 PLN
zaktadowego

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

Radostaw Stachowiak - Prezes Zarzadu



2. WEADZE SPOLKI

ZARZAD

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtowny akcjonariusz
Ailleron SA, powstatej z potaczenia dwdch inwestycji IIF - Wind Mobile
(2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i inwestor w spétkach
nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spotek
technologicznych, zatrudniajgcych ponad 5 tys. ludzi i osiggajacych
przychody przekraczajgce 1.5 mid zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB
na Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie
piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu
(1993-2000), odpowiedzialny za rozwodj sektora  telekomunikacyjnego,  ekspansje
miedzynarodowa oraz IPO spotki. Zatozyciel i gtowny akcjonariusz Internet Investment Fund SA
(1999), pierwszego funduszu VC w Polsce, inwestujgcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl,
Wind Mobile, Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004),
operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajgcej elektroniczne optacanie rachunkdw.
Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Tomasz Kiser (Wiceprezes Zarzadu, General Manager BU Telco)
Od 2008 roku odpowiada za sektor telekomunikacyjny, w zakres
ktorego wchodzi zarzadzanie ustugami  mobilnymi, infrastruktura
telekomunikacyjna, outsourcing oraz mobilna reklama. Autor re-
launchingu ustugi Halo Granie w Orange (rozwdj platformy z 70 tysiecy
do ponad 1 miliona uzytkownikéw w péttora roku), wzrostu o 40%
przychodow w Wind Mobile w latach 2009-2010 oraz opracowanie i
wdrozenia rozwigzania One Ringback. Od 1997 roku zwigzany z
marketingiem i ustugami dla biznesu, a od 2001 roku takze branzg telekomunikacyjna. W latach
1998-2002 kierowat sprzedaza w Business Consulting, a od 2003 roku odpowiadat za marketing
Wind Telecom SA, by nastepnie przejac¢ stery spotki Eurokom Sp. z 0.0., specjalizujacej sie w
zarzadzaniu ustugami mobilnymi i gtosowymi.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, Strategiczne Inicjatywy)
Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii
rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii
i rozwigzan biznesowych, aby skutecznie konkurowa¢ na rynkach
globalnych. Odpowiedzialny m.in. za budowanie oferty produktowej i
ustugowej w obszarze finansowym, hospitality oraz outsourcingu IT. Od
1996 roku zwigzany z branza informatyczng. Posiada bogatg wiedze w
dziedzinie  nowych  technologii oraz zarzadzania  ztozonymi

przedsiewzieciami technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem
metodyk zapewnienia jakosci produktoéw informatycznych oraz poprawa procesow
produkcyjnych.



Radostaw Stachowiak (Wiceprezes Zarzadu, General Manager)
W latach 2005-2016 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajagcego BU
Application Services. Odpowiadat za sprzedaz ustug IT, outsourcing i
professional services na rynki miedzynarodowe, w tym USA i Europe
Zachodnig. W styczniu 2016 roku objat role General Managera
Ailleron.. W latach 2007 - 2013 odpowiadat za sprzedaz w sektorze
telekomunikacyjnym, ktoéry z sukcesem zbudowat do poziomu 40%
przychodow spotki. Swoje doswiadczenie zawodowe buduje od potowy
lat 90-tych, koncentrujgc sie na tworzeniu oprogramowania korporacyjnego dla sektora
telekomunikacyjnego i finansowego. Specjalizuje sie w informatycznych systemach zabezpieczen,
kryptografii oraz efektywnym wykorzystaniu rozwigzan open-source w zastosowaniach
komercyjnych. W 2000 roku ukonczyt z wyrdznieniem Informatyke na Akademii Gdérniczo-

Hutniczej w Krakowie.

Piotr Skrabski ( Cztonek Zarzadu, General Manager BU LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i
sprzedazy produktu LiveBank w Polsce i za granica. Efektem jego pracy
sg wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze, Malezji i
innych regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym
banku w rejonie Zatoki Perskiej - Emirates National Bank of Dubai.
Z Grupg Ailleron zwigzany jest od 2011 roku, gdzie poczatkowo
realizowat projekty dla najwiekszych polskich bankdw. Jako Dyrektor
Operacyjny BU LiveBank wdrozyt virtual banking w mBanku, BZ WBK i niemieckim
Commerzbank AG. Ma ponad 10 letnie doswiadczenie w obszarze rozwoju systemdw
informatycznych dla branzy finansowej. W latach 2006-2011 petnit funkcje menadzera IT w
czotowym polskim domu maklerskim Penetrator SA (pdzniej Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt
za rozwdj i utrzymanie systemow maklerskich, transakcyjnych oraz rozliczeniowych,
wspotpracujgcych z systemami warszawskiej GPW oraz Krajowego Depozytu Rozliczeniowego.
Absolwent Informatyki Stosowane] na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

tukasz Juskiewicz (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy
Kapitatowe] Ailleron SA) Od 2014 roku Dyrektor Finansowy GK
Ailleron SA. Odpowiadat m.in. za akwizycje Software Mind SA, emisje
obligacji i ich refinansowanie kredytem inwestycyjnym, IPO spétki oraz
przeniesienie notowan na rynek podstawowy Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Od 2007 roku Dyrektor Inwestycyjny IIF
B Odpowiedzialny m.in. za inwestycje wczesnego etapu w ramach

funduszu kapitatu zalazkowego IIF Seed Fund. Brat udziat w procesach
inwestycyjnych Wind Mobile SA, Kompan.pl oraz Meble.pl, w ktorej jest cztonkiem Rady
Nadzorczej. Zdobywat doswiadczenie jako doradca inwestycyjny przy ponad 100 projektach
technologicznych sektora SME, realizowanych gtownie w ramach dofinansowania UE.
Absolwent Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i studiéw podyplomowych
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w zakresie Prawa Karnego, Skarbowego i Gospodarczego Uniwersytetu Jagiellonskiego w
Krakowie.

Na dzierh sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Ailleron SA jest szescioosobowy.

Dnia 22 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) w zw.
z §20[1] ust. 10 Statutu Spoétki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w Krakowie,
powofata w sktad Zarzadu Spotki Pana Radostawa Stachowiaka, powierzajac mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 22 lutego 2016r.

W dniu 6 marca 2017 r., dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) w zw. z §20 ust. 10 Statutu
Spotki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w Krakowie, powotata w sktad
Zarzadu Spotki Pana Piotra Skrabskiego, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu oraz Pana

tukasza Juskiewicza, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 6 marca
2017 r.

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spdtki na posiedzeniu odbytym w dniu
7 czerwca 2016 r. w Krakowie.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spoftki, kadencja Zarzadu trwa jeden rok.
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RADA NADZORCZA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspolnikiem  Kancelarii prawniczej Stoifski Swierczyfski oraz radca
prawnym Grupy IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni funkcje sekretarza
Rady Nadzorczej lIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w
prawie handlowym, prawie zamowien publicznych i prawie pracy. Jest
tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspodlnikiem firmy
audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0, Sp. k. , biegtym
rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341. Jest
audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz
innych ustug zwigzanych z  wykonywaniem ekspertyz, opinii
ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje

sie w dostosowywaniu funkcjonujagcych w  firmach systemdw
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn
Gorniczych i Hutniczych Akademii Gorniczo-Hutnicze] w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki
jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku
jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de
, { Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej
\‘ > *4 PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badarn GANIL, Komitet
Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w [ReS. Od 2002 roku
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen
jest ojcem Rafata Stycznia - Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Artur Olender (Cztonek Rady Nadzorczej) jest partnerem w firmie
Addventure. Do wrzesnia 2008 byt Prezesem Zarzadu Domu
Maklerskiego  PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej
PENETRATOR Sp. z 0.0. Obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej
firm: INTERSPORT POLSKA S.A., SOTIS Sp. z 0.0, OTC S.A. Byt
doradca Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych przy prywatyzacji
ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy prywatyzacji najwiekszego polskiego
wydawnictwa - Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz
najwiekszego polskiego producenta alkoholi - POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji
kilkudziesieciu projektow pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na
gietde m.in. MOSTOSTAL WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE, POLIGRAFIE, WSiP, POLMOS
BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE i CYFROWY POLSAT. Doradzat WIRTUALNEJ
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POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL oraz PROKOM. Studiowat na
Akademii Gérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School.
Posiada licencje maklera papieréw wartos$ciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London
International Financial Futures Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing
House.

Jarostaw Czarnik (Cztonek Rady Nadzorczej) jest przedsiebiorcy
z kilkunastoletnim doswiadczeniem. Jest inicjatorem i pomystodawcy
profesjonalnego portalu i serwisu internetowego dla branzy meblarskiegj
- meble.pl. Od 2009 roku jest Prezesem firmy Meble.pl SA, ktorej
jednym z akcjonariuszy jest IIF SA. Odpowiedzialny za stworzenie i
rozwdj platformy handlowej sprzedazy mebli, materiatdw i akcesoriow
meblowych. Dzieki jego zaangazowaniu meble.pl osiggnety pozycje
lidera w branzy. Obecnie meble.pl to najwieksze internetowe centrum
informacji, handlu i produkgji sektora meblowego e-commerce w branzy meblarskiej w Polsce.
Miesieczna liczba klientow osigga ponad pdt miliona, pasaz handlowy grupuje 150 sklepdw
e-commerce oraz /0.000 produktow. Grupa generuje sprzedaz 45 min zt z potencjatem wzrostu
50% rocznie. Oprocz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Meble.pl SA Pan Jarostaw Czarnik zasiada
w organach zarzadczych spoétek Czarnik Sp. z o.0. i MC Sp. z 0.0. Posiada wyksztatcenie
ekonomiczne, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Rzeszowie.

A

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spoétki liczy 5 osob.

Obecna Rada Nadzorcza Spétki zostata powotana w dniu 15 kwietnia 2014 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa 3 lata.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata z dnia 6 maja 2015 r. powierzyto Radzie
Nadzorczej zadania komitetu audytu.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

o monitorowanie dziatalnosci finansowej Spotki i Grupy;

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

o monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

13



3. AKCJONARIAT | KAPITAL ZAKEADOWY

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA nie ulegat zmianie w roku 2016, jego stan na dzien 01.01.2016 r.
i na dzien 31.12.2016 r. wynosit 3.706.651,20 zt i dzielit sie na 12.355.504 akcji o wartosci
nominalnej 0,30 zt kazda. Stan kapitatu zaktadowego nie zmienit sie w poréwnaniu do stanu na
dzien publikacji Raportu okresowego za Q4/2016, tj. 1 marca 2017 r.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2016

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981 830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827 591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi -
na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A
nie sa dopuszczone do obrotu. Wszystkie akcje sa w petni pokryte i posiadajg prawo do
dywidendy.

Spdtka nie posiada akcji wtasnych.

14



AKCJONARIAT AILLERON SA | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE

Struktura akcjonariatu na dzien 01.01.2016 r.
(% - udziat w kapitale zaktadowym Spotki)

IIF SA
(z podmiotami
powigzanymi)
33,35%

Intel Capital
(Middlefield
Ventures)

18,12%

Dariusz Ortowski
(z podmiotami
powigzanymi)

7,87%

JanuszHoma

Grzegorz (z podmiotami
Mtynarczyk powigzanymi)
(Wiceprezes 6,80%

Zarzadu) Pozostali

5,67% Akcjonariusze

28,19%

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN 01.01.2016

. . Liczba akcji  Liczba gtosow  Udziat w kapitale Jdziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' ' ym o na WZA (%)
IIF SA 2 840 672 5274 492 22,99% 32,28%
IIF SA [IF Ventures BV 1027 591 1027 591 8,32% 6,29%
z podmiotami Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
powiazanymi pMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 4120 481 6 554 301 33,35% 40,12%
Middlefield Ventures, Inc. 2238 927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital) ’ ’
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* AACET, AT, 267% R
Dariusz Orfowski . 972 064 972 064 7.87% 5.95%
( z podmiotami powigzanymi)
Janusz Homa 592 699 592 699 4,80% 3,63%
JEUEZ eI H&H Investment
z podmiotami Sp 700 247 025 247 025 2,00% 1,51%
powiazanymi p
Razem 839 724 839 724 6,80% 5,14%
Pozostali Akcjonariusze 3483 621 3483 621 28,19% 21,32%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akgcji Spotki i petnione funkcje zarzadcze w Spotce i Grupie.
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W 2016 roku miaty miejsce nastepujgce zdarzenia wptywajgce na strukture akcjonariatu:

o W dniu 23 wrzesénia 2016r., wptyneto do Spotki zawiadomienie od spdétki DIO Finanse

Sp. z 0.0., bedacej podmiotem zaleznym od Pana Dariusza Ortowskiego, przekazane na
podstawie art. 69. ust.l pkt 1 w zw. z art. 69 ust. 4 ustawy, w zwigzku z
przekroczeniem progu 5% w ogolnej liczbie gtoséw w Spétce.  Zdarzeniem
powodujgcym zmiane udziatu, ktérej dotyczyto zawiadomienie byto zawarcie w dniu
23.09.2016 r. umowy cywilnoprawnej przeniesienia wtasnosci akgcji Ailleron SA
pomiedzy podmiotami zaleznymi Pana Dariusza Ortowskiego.
DIO Finanse Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, nabyta od spotki Ortowski Investment
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Krakowie 441.000 akgcji
zwyktych na okaziciela, wskutek czego przekroczyta prog 5% w ogdlnej liczbie gtosow
w Spotce. W wyniku transakgji udziat w gtosach w spdtce Pana Dariusza Ortowskiego
wraz z podmiotami zaleznymi nie zmienit sie i wynosi 5,95 %.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2016
(% - udziat w kapitale zaktadowym Spotki)

Intel Capital
(Middlefield
Ventures)
18,12%

IIF SA
(z podmiotami
powigzanymi)

33,35% Dariusz Ortowski

(z podmiotami
powigzanymi)
7,87%

Janusz Homa
Grzegorz ’ (z podmiotami
Mtynarczyk powigzanymi)
(Wiceprezes 6,80%
Zarzadu) Pozostali
5,67% Akcjonariusze

28,19%
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AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016

. : Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Hazial
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' ' ym iz na WZA (%)
[IF SA 2 840 672 5274 492 22,99% 32,28%
IIF Ventures BV 1027 591 1027 591 8,32% 6,29%
= St . . Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
PO E[/'CS VEMATES 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 4120481 6 554 301 33,35% 40,12%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /00 687 /00 687 S 70
Dariusz Ortowski DIO Finanse
(z podmiotami . 700 841 000 841 000 6,81% 5,15%
powigzanymi) P- '
Pozostate 131 064 131 064 1,06% 0,80%
podmioty ’
Razem 972 064 972 064 7.87% 5,95%
Janusz Homa
z podmiotami Janusz Homa 592 699 592 699 4,80% 3,63%
powigzanymi
?p‘S‘ZHO' nvestment 247 025 247 025 2,00% 1,51%
Razem 839 724 839 724 6,80% 5,14%
Pozostali Akcjonariusze 3483 621 3483 621 28,19% 21,32%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akcji Spoétki i petnione w Spotce funkcje zarzadcze

Po 31.12.2016 i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystapity nastepujace
zdarzenia majace wptyw na strukture akcjonariatu:

o Wdniu 10 marca 2017 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie od BZ WBK Towarzystwo

@)

Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajacego w imieniu Arka BZ WBK Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego, Arka Prestiz Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
(,Fundusze”), przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy, informujace
o przekroczeniu przez Fundusze progu 5% gtoséw w ogdlnej liczbie gtosdéw w Spdtce.

W dniu 10 marca 2017 r. wptyneto do Spdétki zawiadomienie od Pana Janusza Homa
i spotki od niego zaleznej - H&H Investment Sp. z 0.0., przekazane na podstawie art. 69
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ust. 1 pkt 2 i ust. 4 Ustawy, informujace o obnizeniu przez Pana Janusza Homa, tacznie
ze spotka od niego zalezng - H&H Investment Sp. z 0.0., progu 5% gtosow w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spofce.

W dniu 30 marca 2017 r. wptyneto do Spotki powiadomienie od IIF SA z siedzibg
w Krakowie i IIF Ventures BV z siedzibg w Amsterdamie - podmiotéw powigzanych z
Panem Rafatem Styczniem, Prezesem Zarzadu Ailleron SA -
o transakcjach sprzedazy odpowiednio 301 828 szt. i 898 000 szt. akcji zwyktych na
okaziciela Spotki, dokonanych w dniu 28 marca 2017 r. poza obrotem zorganizowanym
w ramach Procedury ABB, za posrednictwem Domu Maklerskiego Noble Securities SA.

W wyniku powyzszych transakcji udziat IIF Ventures BV w gtosach w Spdétce obnizyt sie
z 6,29% do 0,79% i tym samym spadt ponizej progu 5% gtoséw w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spotce, natomiast udziat IIF SA obnizyt sie z 32,28% do 30,44%.

taczny udziat lIF SA wraz ze wszystkimi podmiotami powigzanymi ulegt obnizeniu z
40,12 % do 32.77% w ogdlnej liczbie gtosdéw w Spodtce i tym samym spadt ponizej
progu 33 %.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania
(% - udziat w kapitale zaktadowym Spotki)

Middlefield
Ventures Inc
(Intel Capital)
18,12% Dariusz Ortowski
(z podmiotami
IIF SA powigzanymi)
(z podmiotami 7,87%
powigzanymi)
23,64%
BZ WBK TFI SA
6,75%
Grzegorz
Mtynarczyk
(Wiceprezes Pozostali
Zarzadu) Akcjonariusze
5,67% 37,96%
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AKCJONARIAT AILLERON SA  POWYZEJ 5% GrOSOW NA WZA NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

. : Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Hazial
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' : ymise na WZA (%)
[IF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
LIS . . Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
ezl E[/'CS VEMATES 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /00 687 700 e S AL
?'O Finanse 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Dariusz Ortowski p. 200
(z podmiotami | Pozostate 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi) podmioty
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
BZ WBK TFI SA 833 385 833 385 6,75% 5,10%
Pozostali Akcjonariusze 4 689 788 4 689 788 37,96% 28,71%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Spoétce funkcje zarzadcze

internet

IIF SA 0 -| -lf
fund

To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sa projekty z dziedzin:
consumer finance, e-commerce, nowych elektronicznych mediéw, rozwoju i produkcji ustug IT.
W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swojg wiedze biznesowa, doswiadczenie i
kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réowniez na arenie miedzynarodowe;.
Kadra IIF stoi za sukcesami takich spotek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy
Inteligo.

(intel/ capital

Prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjna jako podmiot zalezny Intel Capital.

MIDDLEFIELD VENTURES INC ﬂ

Intel Capital to obecny w 25 krajach, najwiekszy fundusz technologiczny na $wiecie, ktory
inwestuje w najlepsze i najbardziej perspektywiczne spotki high-tech. Wsrod ponad 1000
inwestycji funduszu Intel Capital znajduja sie liderzy poszczegdlnych segmentéw rynku
tworzacy przysztos¢ technologii. Fundusz stanowi nieocenione wsparcie dla Spotki w obszarze
badan i rozwoju, marketingu, otwierania cennych kontaktéw, partnerstw strategicznych czy
ekspansji biznesu za granice.
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GRZEGORZ MEYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Mtynarczyk to wspotzatozyciel Software Mind SA, ktéry obecnie uczestniczy we
wspolnym rozwoju dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron. Grzegorz Mtynarczyk
petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Ailleron, posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie
nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwiazany z
branza informatyczna, doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie m.in.:
badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk
zapewnienia jakosci produktéw informatycznych, poprawa procesow produkcyjnych.

DARIUSZ OREOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski jest Prezesem Zarzadu Wawel SA. od 2001 roku. Swojg wspdtprace z Wawel
SA rozpoczat w 1999 roku jako Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 roku w wyniku zmian
w strukturze organizacyjnej spotki objat funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych
a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowg rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994
roku. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach KrakChemia SA -
przeszedt droge od specjalisty ds. finansow poprzez kierownika dziatu finansow, zastepce
gtownego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat
stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrze$nia 2007/ r. jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Publicznej Spotki akeyjnej ,tasoszci” z siedzibg w lwano-Frankowsku (Ukraina). Petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w
Lubzinie. Podmioty powigzane z Dariuszem Ortowskim, posiadajgce akcje Spotki  to:
DIO Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie; Ortowski Investment SKA, z siedzibg w Krakowie,
Izabela Ortowska.

2 WBICTESA [E3 w=xx | Fundusze Inwestycyjne Arka

Fundusze Inwestycyjne Arka to :

Blisko 20 lat doswiadczenia inwestycyjnego

Zarzadzanie aktywami o wartoséci blisko 14 mld zt (stan na 28.02.2017r))
Obstuga ok. 150 tys. klientow

doswiadczony zespdt zarzadzajacych: dyrektor inwestycyjny, 5 zarzadzajacych, 7
analitykéw oraz 3 dealerow. Na dzien 28.02.2017 r. zespdt liczyt 5 doradcow
inwestycyjnych i 7 0séb z tytutem CFA (Chartered Financial Analyst)

o O O O
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji Liczba akcji Zmiana stanu Udziat
(szt.) - stan (szt.) - stan posiadania - w gtosach
posiadania, na posiadania, na liczba akcji na WZA (%)
dzien publikacji  dzien publikacji (szt.)
Raportu za 4Q Raportu za
2016 1j. 2016 .
01.03.2017 28.04.2017
Rafat Styczen
z podmiotami Prezes Zarzadu 4120481 2 920 653 -1199 828 32,77%
zaleznymi
Grzegorz Wiceprezes 700 687 700 687 . 4.29%
Mtynarczyk Zarzadu
Tomasz Kiser Wiceprezes 134 769 134 769 - 0,82%
Zarzadu
Radostaw Wiceprezes o
Stachowiak Zarzadu 10132 10132 0.06%
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu * 3100 - 0,02%
tu|,<a.sz . Cztonek Zarzadu - - - _
Juskiewicz
Barttomiej Przewodniczacy ) o
Stoinski Rady Nadzorczej 11700 11700 0.07%
, Cztonek Rady
Jan Styczen Nadzorczej i i i i
Jarostaw Czarnik Czionek Rgdy - - - -
Nadzorczej
Artur Olender Czionek Rgdy - - - -
Nadzorczej
. . Cztonek Rady
Dariusz Korzycki Nadzorcze] - - - -
4977 769 3781041 -1199 828 38,04%

* Piotr Skrabski petni funkcje Cztonka Zarzadu od 06.03.2017 r.,

informowac o posiadanych akcjach Ailleron SA.

wobec czego na dziern 01.03.2017 nie miat obowigzku

21



4. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

GEOWNE PRODUKTY SPOtK]

LIVEBANK

RINGBACK TONES
MOBILE ENTERTAINMENT
MOBILE MARKETING

ILUMIO

PROJEKTY

FINANCE & BANKING

TELECOMMUNICATION
MOBILE
INFRASTRUCTURE

OUTSOURCING

PRODUKCJA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

Wirtualny oddziat umozliwia interaktywny kontakt wideo z doradcami,
bezpieczne zawieranie transakcji i natychmiastowe reagowanie na potrzeby
klientow. Wypetnia luke miedzy kanatem internetowym, a wizyta w placowce
oraz jest liderem rynku wirtualnej bankowosci na jednym z najbardziej
rozwinietych rynkdw bankowosci on-line. Wdrozony w trzech z pieciu
najwiekszych polskich bankéw (mBank, ING Bank, BZ WBK). W 2015
produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowa, m.in. Niemcy (Commerzbank),
Azja (wdrozenie w 9 krajach dla Standard Chartered), Dubaj (Emirates NBD).
Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku oraz Finnovate Spring w
Dolinie Krzemowe].

Cyfrowa muzyka, przekaz reklamowy (reklaMOWKA) lub inne informacje
w formie halodzwonkow, czyli w miejscu sygnatu oczekiwania na potaczenie.
Spotka skutecznie zarzadza ustuga Halo Granie w Orange oraz sprzedaje
halodzwonki w modelu One Ringback, umozliwiajacym jednolite ustawienie
muzyki w telefonie abonentom sieci T-Mobile, Orange, Plus i Play. W roku
2016 Spotka uruchomita Ringback tones dla butgarskiego MTel, nalezacego
do Telekom Austria Group.

Najnowszej generacji system interaktywnej obstugi goséci hotelowych.
Zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki, umozliwia
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie
hotelu. iLumio wybierane jest przez 80% nowo budowanych hoteli i zostato
wdrozone w takich hotelach jak: Hilton, Holiday Inn, Best Western, Puro,
Artaméw czy sie¢ VALAMAR w Chorwacji. System iLumio wprowadzany jest
réwniez na stadionach oraz w placowkach medycznych.

Systemy bankowosci internetowe] i mobilnej oferujgce najnowsze
technologie i najlepsze rozwigzania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych. Indywidualne
podejscie do klienta. Rozwigzania te s3 wybierane przez najwiekszych
przedstawicieli branzy finansowo-bankowej, m.in. BNP BGZ Paribas, Grupa
Santander, Grupa Credit Agricole, Bank Pocztowy.

Rozwiazania dla operatoréw komorkowych, z ktérymi codziennie korzystaja
miliony abonentow: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia o
dostepnosci w sieci lub o przekroczeniu granicy czy Platformy RBT
umozliwiajace odgrywanie komunikatéw zamiast sygnatu oczekiwania.
Wdrazamy najnowsze rozwigzania w architekturze operatoréw zwiekszajgce
ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymujemy wiele systemow wspierajgcych ich
ustugi.

Rozwigzania informatyczne dla branzy telekomunikacyjnej oraz finansowej
dla klientéw w Europie Zachodniej oraz USA. Ten obszar dziatalnosci stanowi
stabilne i wysokomarzowe zZrédto przychoddéw spotki, uzupetniajgce szybko
rosnacy segment produktéw wiasnych.

22



5.

ZASOBY LUDZKIE

ZASOBY LUDZKIE W AILLERON SA NA 31.12.2016 R.
(W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY)

Liczba
pracownikow

198,6

Firma wspiera rozwoj kompetencji pracownikow wykorzystujac réznorodne formy szkoleniowe:

Spotka

t.:

O O O O O O

Centra Kompetencyjne - rozwijajace kluczowe kompetencje
programistyczne/testerskie, majace charakter grup eksperckich;

Klub PMa - specjalna, dedykowana dla Project Manageréw i Team Managerow
przestrzen rozwojowa, w ramach ktérej prowadzone sg szkolenia, konsultowane sg
rozwiazania organizacyjne, managerowie dzielg sie wiedza i doswiadczeniem;

Ailleron Academy - duzy projekt rozwojowy, wspierajacy rozwoj kluczowych
kompetencji w obszarach managementu, project managementu i kompetencji
sprzedazowych;

Open Space Technology - konferencje wewnetrzne wykorzystujace najnowsze formuty
facylitacji spotkan duzych grup, ktérych celem jest wymiana wiedzy i doswiadczenia
wsrod pracownikow;

Firmowe  hackathony - jako przestrzen rozwoju nowych  umiejetnosci
programistycznych;

Dedykowany czas dla programistéw na research nowych technologii;

Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online;

Mikroczwartki - spotkania technologiczne dla pracownikéw.

oferuje rowniez swoim pracownikom mozliwosc korzystania z dodatkowych benefitow

Karta Multisport;

Prywatna opieka medyczna;
Wspotfinansowane lekcje jezyka angielskiego;
Dodatkowe ubezpieczenie na zycie;
Biblioteka dostepna dla pracownikow;

Swieze owoce i sokowirdwki.
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1. WYNIKI FINANSOWE

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR

rachunek zyskow i strat Okres Okres Okres Okres

oraz sprawozdanie z pozostatych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

catkowitych dochodow 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Przychody ze sprzedazy 61 949 17 608 14 158 4208

Koszt wiasny sprzedazy 41 739 6 530 9 539 1560

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 210 11078 4619 2 647

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 6167 2 357 1409 563

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6175 2 269 1411 542

Zysk (strata) netto 6579 2 005 1504 479

Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta

podstawowy i rozwodniony (w

gr/zt/EUR) 0,53 0,16 0,12 0,04

Suma catkowitych dochodow 6579 2 005 1504 479

' ) tys. PLN tys.

Jednostkowe

sprawozdanie z przephywow lOkres lOkres ’Okres /Okres

pienieznych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 13 615 7225 3112 1726

Srodki pieniezne netto (wydane) /

wygenerowane w zwiazku z

dziatalnoscia inwestycyjna - 464 - 5060 - 106 - 1209

Srodki pieniezne netto wykorzystane

w dziatalnosci finansowej -4 660 3870 - 1065 925

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na

koniec okresu sprawozdawczego 14 964 6473 3420 1 547

tys. PLN tys.

Jednostkowe / y

sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Aktywa trwate 53178 73755 12 020 17 307

Aktywa obrotowe 65 326 21415 14 766 5025

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 964 6473 3382 1519

Aktywa razem 118 504 95170 26787 22 333

Kapitat wtasny 65119 58 540 14 719 13737

Kapitat akcyjny 3707 3707 838 870

Zobowiazania dtugoterminowe 25885 27 514 5851 6456

Zobowigzania krétkoterminowe 27 500 9116 6216 2139

Pasywa razem 118 504 95170 26787 22 333
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Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujgce kursy:

0 Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:

0 44,3757 - srednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za
okres 01.01 - 31.12.2016,

0 4,1848 - S$rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za
okres 01.01 - 31.12.2015.

0 Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
0 44240 - kurs NBP z dnia 30.12.2016 r. - Tabela A kursoéw srednich
nr 252/A/NBP/2016),
0 42615 - kurs NBP z dnia 31.12.2015 r. - Tabela A kursoéw srednich
nr 254/A/NBP/2015).
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2. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

Dla Ailleron rok 2016 byt najlepszym rokiem w historii. Rok 2016 Ailleron zamknat przychodami
na poziomie 89 min zt w ujeciu skonsolidowanym i 62 min zt w ujeciu jednostkowym, generujac
przy tym EBITDA odpowiednio 14,7 min zt (rentownos¢ 16,5%) i 11,8 ml zt (rentownos$¢ 19%)
oraz zysk netto odpowiednio 7,6 min zt oraz 6,6 min zt, co oznacza ponad trzykrotny wzrost w
relacji do 2015 na poziomie jednostkowym

Zrédtem tak dobrych wynikéw jest przede wszystkim ekspansja miedzynarodowa LiveBanku,
postepujaca specjalizacja i tworzenie nowych linii produktowych w sektorze finansowym
i telekomunikacyjnym oraz znaczacy wzrost eksportu. LiveBank siedmiokrotnie poprawit wynik
w stosunku do roku 2015, osiggajac EBITDA na poziomie 2,1 min zt.

Rok 2016 byt pierwszym okresem, w ktérym tak wyraznie widoczny byt efekt skali tej linii
produktowej, wynikajacy z powtarzalnosci i malejacego kosztu kolejnych wdrozen.
Wideobankowos¢ stanowi dzisiaj dla Spotki killer application w procesie zdobywania kolejnych
bankéw w réznych regionach Swiata. W ciggu zaledwie roku Ailleron potroit liczbe
obstugiwanych instytucji finansowych, ale jeszcze bardziej istotna jest skala i obszar dziatalnosci
nowych klientow. Zdobycie silnej pozycji w Azji i Europie poprzez takie referencyjne wdrozenia
jak Standard Chartered (9 krajow azjatyckich), Emirates NBD (Bliski Wschéd) czy
Commerzbank, nie tylko napedza sprzedaz LiveBank w tych regionach, ale tez otwiera sprzedaz
do nowych klientéw dla pozostatych produktow sektora finansowego, np. nowej linii
produktowej Wealth.

Petne wykorzystanie potencjatu nowych bankdw pozyskanych przez LiveBank nie bytoby
mozliwe bez postepujacej specjalizacji i uproduktywnienia pozostatej oferty Spdtki dla sektora
finansowego. Ailleron skoncentrowat sie na kilku najbardziej rentownych i sprzedawanych
seryjnie rozwigzaniach: Internet & Mobile Banking, Leasing Front Office, eBOK Leasing czy
obecnie wprowadzanej linii produktowej Wealth. Tak konsekwentnie realizowana od 2014 roku
strategia przyniosta wymierne rezultaty finansowe w tym segmencie - prawie czterokrotny
wzrost EBITDA do poziomu 2,3 min PLN.

Strategie specjalizacji produktowej Spotka realizuje rowniez w segmencie telekomunikacyjnym,
koncentrujac sie na technologiach lub wrecz kompletnych rozwigzaniach biznesowych
zwiekszajgcych  przychody operatorow komérkowych w dwdch obszarach: VAS, czyli
produktach generujagcych dodatkowag sprzedaz poza tradycyjnymi potaczeniami, np. Ringback
tones, oraz MTR, czyli przychodach uzyskiwanych z rozliczen miedzyoperatorskich, np.
Voicemail 3Gen czy pakiet rozwigzan Call Completion. Wybrane wdrozenia z roku 2016 objety
m.in. uruchomienie Ringback tones w modelu revenue share dla MTel (Telekom Austria Group)
w Butgarii, Voicemail 3Gen w modelu revenue share dla Plusa czy Steering of Roaming dla
islandzkiej NOVA.

Tak jak w latach poprzednich, tak rowniez w roku 2016, sprzedaz byta napedzana eksportem.
W latach 2014-2016 eksport Ailleron w ujeciu skonsolidowanym wzrést o 120% z poziomu
11,9 do 26,2 min zt, podczas gdy sprzedaz krajowa podniosta sie o niespetna 50%. Oprocz
LiveBanku gtownym Zrodtem sprzedazy zagranicznej pozostaje specjalizowany outsourcing
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ustug IT. W roku 2016 Ailleron pozyskat nowe perspektywiczne kontrakty, m.in. Procountor z
Finlandii, zwiekszajac sprzedaz do poziomu blisko 17 min zt przy wysokiej rentownosci EBITDA
na poziomie 30%. Co istotne, oprdcz solidnego Zrédta gotowki, segment ten stanowi rowniez
silne zaplecze produkcyjne Ailleron, co ma kluczowe znaczenie przy realizacji strategicznych
kontraktéw w innych segmentach.

3.  WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spotki kieruje sie liniami biznesowymi,
ktore reprezentuja gtéwne ustugi. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie i wymaga
zastosowania odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji. Informacje dla osob
decydujagcych w Spotce sporzadzane sa w podziale na segmenty, koncentruja sie na
podstawowych grupach dostarczanych ustug: ""ME"" - mobilna rozrywka (entertainment), ""MI""
- mobilna infrastruktura i ""MM"" - mobilny marketing, "'BU FINANSE - ustugi dla bankéw"", BU
TELCO - ustugi $wiadczone dla telekomdw, BU -LiveBank - wideobankowos$¢, BU —iLumio -
technologie dla hospitality, BU APPS - Application Services - outsourcing informatyczny.

SEGMENTY SPOEKI OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

ME mobilny entertainment

Ml mobilna infrastruktura

MM mobilny marketing

BU APPS application services - outsourcing informatyczny

BU FINANSE ustugi dla bankow

BU ILUMIO rozwigzania dedykowane dla hoteli (in-room entertainment)
BU LIVEBANK wideobankowos¢, wirtualny oddziat

BU TELCO ustugi Swiadczone dla telekoméw

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie Zysk w segmencie

Okres zakonczony  Okres zakonczony Okres zakonczony — Okres zakonczony

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

ME 5267 5570 991 977

Ml 7 146 7158 634 1264

MM 167 216 -100 -134
BU APPS 6703 - 950
BU FINANSE 12 038 - 300
BU ILUMIO 4267 - 161
BU LIVEBANK 8731 - 3042
BU TELCO 16 207 4142 280
nieprzypisane 1423 522 10

Egifﬁjodvif;i'jmd 61 949 17 608 6268 2107
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Udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych - - . _

Zysk ze sprzedazy udziatow
w jednostce stowarzyszonej - -

Pozostate przychody operacyjne - - 17 546
Pozostate koszty operacyjne - - -118 -296
Przychody finansowe - - 210 33
Koszty finansowe - - -202 -121

Zysk przed opodatkowaniem

(dziatalno$¢ kontynuowana) ) ) 6175 2269

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientow zewnetrznych. W biezacym okresie
wystepowaty transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczace wynajmu sprzetu,
specjalistycznych ustug informatycznych.

Przychody nieprzypisane w 2016 i 2015 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen
biurowych.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Spotki. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne
segmenty wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych
zyskow i strat. Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobdow i
oceniajacych wyniki finansowe segmentu.

AKTYWA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
ME 14 278 14 390
M 13189 18 492
MM 105 558
BU APPS 5402 -
BU FINANSE 15028 -
BU ILUMIO 8121 -
BU LIVEBANK 10193 -
BU TELCO 22 238 10 701
RAZEM AKTYWA SEGMENTOW 88 554 44 140
Aktywa przeznaczone do zbycia - -
Aktywa niealokowane 29 950 51030
RAZEM AKTYWA 118 504 95170
ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2016
ME 2 206 2471
M 3551 3176
MM 52 96
BU APPS 3183 -
BU FINANSE 6131 -
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BU ILUMIO 3513 -
BU LIVEBANK 4232 -
BU TELCO 9 459 1838
RAZEM ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW 32 327 7581
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig zaniechana - -
Zobowigzania niealokowane 20058 29 049
RAZEM ZOBOWIAZANIA 52 385 36 630

Czesc¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspoélnie. Do obliczania
amortyzacji i zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspélnie zastosowano

metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

POZOSTALE INFORMACJE O SEGMENTACH

Amortyzacja

Zwiekszenia rzeczowych
aktywow trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

ME 1539 565 114 4483
M 1219 726 889 5761
MM 8 22 4 174
BU APPS 423 : 1392 :
BU FINANSE 651 : 1747 :
BU ILUMIO 519 : 404 :
BU LIVEBANK 440 : 1081 :
BU TELCO 811 420 1952 3333
Esifﬁjodvi'aa;z”o“' 5610 1733 7583 13751

4. WYNIKI' W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz
wiekszym stopniu, w szczegolnosci w zakresie BU LIVEBANK i BU APPS, sprzedaz realizowana
jest poza granicami Polski (USA, Wielka Brytania, Azja). W 2016 roku Spotka wygenerowata
22% przychodow o charakterze eksportowym w ujeciu jednostkowym i ponad 29% w ujeciu

skonsolidowanym.

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2016 31/12/2015
Kraj 44 309 15 847
Eksport 13599 454
Razem przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 57 908 16 301
Kraj 4028 1307
Eksport 13 -
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 4 041 1307
Razem 61 949 17 608
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5.

6.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIAYALNOSCI SPOLKI

W dotychczasowe] dziatalnosci Spétki wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychodow ze
sprzedazy polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody Spotka osiggata zwykle w czwartym
kwartale roku, co jest dos¢ powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy
informatycznej. Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i
rozliczeniach kontraktow zawartych w rocznym cyklu budzetowym. Podobna tendencja
wystgpita réwniez w roku 2016, gdzie w czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom 33,9
min zt, co odpowiada prawie 55% sprzedazy zrealizowanej w catym roku 2016.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik 2016 2015
Rentownosc¢ aktywow (ROA)
o procent 6,16% 2,38%
wynik finansowy netto
Srednioroczny stan aktywdéw
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)
o procent 10,64% 3,65%
wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu
Rentownos$¢ sprzedazy brutto
wynik ze sprzedazy procent 32,62% 62,91%
produktéw towardw i materiatow
przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ sprzedazy netto (ROS)
o procent 10,62% 11,39%
wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy
WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWEJ miernik 2016 2015
Wskaznik ptynnosci | stopnia
krotnosc 2,38 2,35
aktywa biezace
Pasywa biezace z wytaczeniem z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 mies.
Wskaznik ptynnosci Il stopnia
krotnosc 2,13 1,83

Inwestycije krétkoterminowe + naleznosci do 12 mies.

Pasywa biezace z wytaczeniem z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 mies.
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Kapitat obrotowy netto

, o , wartosc 37 826 12299
Kapitat wtasny + zobowiazania dtugoterminowe - aktywa trwate (tys.PLN)
WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC) miernik 2016 2015
Wskaznik obrotu naleznosciami
$redni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych i w dniach 119 179
pozostatych naleznosci x 365 dni
Przychody ze sprzedazy produktow
Wskaznik obrotu zapasami
) . ) . w dniach 25 72
Sredni stan zapaséw x 365 dni
koszt sprzedanych towardw
i materiatéw
WskaZnik obrotu zobowigzan
$redni stan krotkoterminowych zobowigzan w dniach 25 54
z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
Koszt sprzedanych towardw i materiatow
WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALEOWEJ miernik 2016 2015
Kapitat pracujacy
. - _ Wartose o806 12299
Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe (tys.PLN)
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach
procent 31,92% 12,92%

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe

aktywa ogotem
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1.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE
NA DZIALALNOSC | WYNIKI SPOEK]

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2016 ROKU

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2016 R.

1Q

Commerzbank uruchomit wirtualny oddziat banku

Commerzbank AG bedacy drugim co do wielkosci bankiem w Niemczech z 9 milionami
klientow detalicznych, jako pierwszy bank komercyjny, uruchomit wirtualny oddziat.
Juz pierwsze dni dziatania systemu wdrozonego przez firme Ailleron pokazaty jak
ogromng popularnoscia cieszy sie on wsrdd klientow.

Halodzwonki dla butgarskiego MTel.

Ailleron podpisat kontrakt na uruchomienie Halodzwonkéw w modelu Revenue Share
dla najwiekszego operatora telefonii komérkowej w Butgarii. MTel nalezy do Telekom
Austria Group (TAG), ktora Swiadczy swoje ustugi telekomunikacyjne rowniez w Austrii,
Biatorusi, Stowenii, Chorwacji, Serbii oraz Macedonii, tacznie dla 23 miliondw
abonentow. Sam rynek butgarski liczy 4 min. Kontrakt bazuje na doswiadczeniach
Ailleron z rynku polskiego w kompleksowym zarzadzaniu produktem. Oprocz wdrozenia
platformy Ringback Tones, Ailleron bedzie réwniez odpowiadaé¢ za zarzadzanie
przedsiewzieciem, w tym dostarczenie tresci muzycznych. Partnerem Ailleron w
realizacji projektu bedzie butgarska firma operacyjna grupy CRI, ktérej zadaniem bedzie
realizacja strategii marketingowe] majacej na celu pozyskanie abonentéw oraz promocje
ustugi.

Poczta gtosowa nowej generacji dla Polkomtel.

Na poczatku 2016 uruchomiono nowg pocztg gtosowg w modelu transakcyjnym dla
Polkomtela. Voice Mail trzeciej generacji wprowadza szereg dodatkowych
funkcjonalnosci w relacji do tradycyjnej platformy. Abonenci sieci Plus beda mogli
korzysta¢ z Poczty Gtosowej z poziomu aplikacji mobilnej, wysytac¢ nagrania gtosowe w
formie wiadomosci MMS. Umowa zostata podpisana na 5 lat w modelu Revenue Share,
ktory opiera sie na podziale przychoddw generowanych przez ustuge, dzieki czemu
angazuje obie strony w Scistg wspotprace w zakresie rozwoju produktu, jak i
zarzadzanie poszczegdlnymi ustugami.

2Q

Ailleron wdrozyta system internetowe] obstugi dla Raiffeisen-Leasing Polska SA
Produkt ,eBOK”  (elektroniczne  Biuro  Obstugi  Klienta) jest jedng z
najnowoczesniejszych platform tego typu na $wiecie, dostosowang do wymagajacych
potrzeb branzy. Wdrozony system o nazwie R-Leasing Portal charakteryzuje prostota,
funkcjonalnos$¢ oraz intuicyjnos¢, dzieki czemu klienci Raiffeisen Leasing otrzymaja
narzedzie do samodzielnego zarzadzania swoimi produktami i ustugami, a takze beda
mie¢ dostep do najnowszych informacji o nowosciach, produktach czy rynku ustug
finansowych. Firma Ailleron od lat jest jednym z wiodacych dostawcéow software'u dla
branzy finansowej, a dosSwiadczenie podparte jest praca bezposrednio dla firm

leasingowych.

Podpisanie listu intencyjnego z Emirates National Bank of Dubai

Spodtka Software Mind SA, nalezgca do Grupy Ailleron podpisata w dniu 6 kwietnia
2016 r. porozumienie z Emirates National Bank of Dubai o rozpoczeciu wspodtpracy w
zakresie wdrozenia platformy LiveBank w Emirates NBD w Dubaju - jednym z
najwiekszych bankéw na Bliskim Wschodzie. Emirates NBD jest najwiekszym bankiem
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich - posiada blisko 100 oddziatow w krajach
Bliskiego Wschodu. Podpisanie porozumienia rozpoczynajacego wspotprace z bankiem
Emirates NBD jest istotne, gdyz jest to wdrozenie pilotazowe, ktére stwarza mozliwosc
realizacji kolejnych wdrozen w regionie Bliskiego Wschodu.
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Podjecie decyzji o Potgczeniu i przyjecie Planu Potgczenia Ailleron SA ze spodtka zalezng
Software Mind SA

W dniu 20 maja 2016 r. podjeta zostata decyzja o zamiarze potaczenia spotki Ailleron
S.A. z siedzibg w Krakowie ("Spotka Przejmujaca” ) ze spétka zalezng Software Mind S.A.
z siedzibg w Krakowie ('Spodtka Przejmowana"), w ktorej jedynym akcjonariuszem
posiadajagcym wszystkie 2.000.000 (dwa miliony) akcji w kapitale zaktadowym jest
Ailleron. W dniu 20 maja 2016 roku Spoétka Przejmujaca oraz Spotka Przejmowana
uzgodnity i przyjety Plan Potaczenia. Potaczenie Ailleron z Software Mind nastapi przez
przeniesienie catego majatku Software Mind na Ailleron bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Ailleron oraz bez wymiany akcji Software Mind na akcje Ailleron.
Potaczenie zarejestrowano 1 sierpnia 2016r.

Podpisanie przez Spotke umowy kredytowej na refinansowanie obligacji serii A

W dniu 25 maja 2016 r. Spotka podpisata Umowe kredytowa z Raiffeisen Bank Polska
SA 7 siedzibg w Warszawie ("Bank") na kwote 15 000 000 zt.

Celem kredytu byto sfinansowanie przedterminowego wykupu 150 000 szt. obligacji
serii A wyemitowanych przez Spotke w 2014 roku, Zarzad Spodtki szacuje, ze
wczesniejszy wykup obligacji serii A oraz ich refinansowanie 5-letnim kredytem w
Raiffeisen Bank Polska SA obnizy poziom odsetek zwigzanych z obstuga finansowania o
425 250 zt w ciggu pierwszych 12 miesiecy sptaty kredytu, zaktadajac ten sam
harmonogram sptaty zobowigzania. Obligacje zostaty wykupione 20 czerwca 2016r.

Wykup obligacji serii A

Zgodnie z harmonogramem w dniu 20 czerwca 2016 r., Spotka za posrednictwem
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych dokonata wykupu wszystkich 150 000
szt. obligacji serii A. Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji, Obligacje zostaty wykupione
przez Emitenta, po cenie odpowiadajacej wartosci nominalnej Obligacji 100 zt/ szt.,
powiekszonej o prowizje z tytutu przedterminowego wykupu 0,10 zt/szt. oraz odsetki
nalezne do dnia wykupu 1,91 zt/szt. Obligacje o tgczne] wartosci nominalnej 15 000
000 zt zostaty wykupione za taczna kwote z prowizja i odsetkami 15 301 500 zt, tj. po
cenie 102,01 zt za jedng Obligacje. Kwota 15 000 000 zt zostata pokryta z kredytu
udzielonego przez Raiffeisen Bank Polska SA, a kwota 301 500 zt z tytutu prowizji i
odsetek zostata pokryta ze srodkéw wiasnych Spotki. Zarzad Spodtki szacuje, ze
przedterminowy wykup obligacji serii A oraz ich refinansowanie 5-letnim kredytem w
Raiffeisen Bank Polska SA obnizy poziom odsetek zwigzanych z obstuga finansowania o
425 250 zt w ciggu pierwszych 12 miesiecy sptaty kredytu, zaktadajac ten sam
harmonogram sptaty zobowigzania.

3Q

Podpisanie  Umowy z PKO Bankiem Polskim na wdrozenie LiveBank
W dniu 4 lipca 2016 r. wptyneta do Spotki Umowa na uruchomienie pierwszego etapu
prac nad wirtualnym oddziatem LiveBank w PKO Banku Polskim SA. Umowa zostata
zawarta w dniu 30 czerwca 2016 roku pomiedzy Software Mind SA - spétka zalezng
Ailleron SA, a PKO Bankiem Polskim. Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie
analizy i projektu doradczego w zakresie budowy wirtualnego oddziatu Banku
w oparciu o rozwigzanie LiveBank. Umowa dopuszcza sktadanie kolejnych zlecen
na zakup licencji i wdrozenie systemu LiveBank w PKO Banku Polskim. Realizacja
Umowy bedzie przebiegata etapami. Podpisanie umowy z najwiekszym Bankiem w
Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej ma strategiczne znaczenie zaréwno dla
potencjatu rozwojowego produktu LiveBank, jak i pozostatych produktow i ustug Spotki
dedykowanych dla sektora finansowego. Wysoka innowacyjnos¢ polskiego sektora
bankowego sprawia, ze rozwigzania wdrazane przez liderow bankowosci na rynku
polskim nie tylko wyznaczaja trend w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale
czesto stanowig benchmark dla bankéw zagranicznych o zasiegu globalnym, czego
dowodem sg dotychczasowe wdrozenia LiveBank w Commerzbanku, Standard
Chartered czy Emirates NBD.

Potaczenie ze spotkg Software Mind SA

W dniu 1 sierpnia 2016 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmieécia w Krakowie, X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat rejestracji potaczenia
spotki Software Mind SA, bedacej spotkg zalezng z Ailleron SA. Potaczenie Ailleron z
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Software Mind nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 wzw. zart. 515§ 1 iart. 516 § 6
k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majatku Software Mind na Ailleron bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Ailleron oraz bez wymiany akgji Software Mind na
akcje Ailleron. W dniu 20 maja 2016 roku Spoédtka Przejmujaca oraz Spotka
Przejmowana uzgodnity i przyjety Plan Potaczenia. Walne Zgromadzenie Ailleron SA
podjeto uchwate o potaczeniu w dniu 27 czerwca 2016 r. Potaczenie stanowi naturalng
konsekwencje akwizycji Software Mind zrealizowanej przez Ailleron w roku 2014 i jest
formalnym usankcjonowaniem jednolitej polityki w zakresie zarzadzania i rozwoju
strategicznego obu spétek.

Zawarcie umowy ze Standard Chartered Bank na wdrozenie LiveBank w kolejnych
krajach Azji i w Afryce

W dniu 1 sierpnia 2016 r. zostata podpisana umowa z bankiem Standard Chartered
Bank z siedzibg w Londynie, na wdrozenie LiveBank w kolejnych krajach Azji i w
Afryce. Po udanym wdrozeniu sytemu w Singapurze i Malezji, platforma LiveBank
zostanie wdrozona jeszcze w tym roku w Banku Standard Chartered w kolejnych 7
krajach - Chinach, Tajwanie, Hong Kongu, Indiach, Bangladeszu, Kenii i Emiratach
Arabskich. Standard Chartered realizuje w ten sposéb swojg strategie zaktadajaca
wzmocnienie udziatu w bankowosci detalicznej, a dla Ailleron SA to z kolei kontynuacja
globalnej ekspansji i kolejny referencyjny projekt realizowany dla jednego z
najwiekszych bankéw na S$wiecie. Standard Chartered to miedzynarodowa grupa
bankowa zatrudniajgca okoto 84 tys. pracownikdw i posiadajagca 150-letnig historie
dziatalnosci w catej Azji, Afryce i na Bliskim Wschodzie.

Podpisanie Umowy z Emirates National Bank of Dubai

Po udanym Proof of Concept, w dniu 15 sierpnia 2016 r. zostat podpisany z Bankiem
kontrakt, ktérego przedmiotem jest instalacja platformy LiveBank - Wirtualnego
Oddziatu - w Emirates NBD w Dubaju. Termin realizacji umowy przewidziany jest do
18 grudnia 2016 r. Wartos¢ kontraktu nie przekracza 10% kapitatow witasnych Spotki
wg ostatniego opublikowanego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ailleron
SA za | kwartat 2016 r. Warunki niniejszego kontraktu nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umdw. Podpisanie umowy z Emirates NBD ma
strategiczny charakter dla Spotki i perspektyw rozwoju produktu LiveBank w dtugim
okresie. Emirates NBD jest najwiekszym bankiem w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich pod wzgledem sprzedazy i sieci oddziatéw. W roku 2015 aktywa Banku
przekroczyty 100 mld USD a zysk 1,5 mld USD. Bank posiada blisko 100 oddziatow w
krajach Bliskiego Wschodu. Nalezy oczekiwa¢, ze Emirates NBD jako jeden z liderow
tego regionu wyznaczy trend kolejnych wdrozen LiveBanku na Bliskim Wschodzie

4Q

Nawigzanie wspotpracy z greckim leaderem bankowosci Piraeus Bank

Piraeus Bank to grecki bank, do ktérego nalezy 30% rynku w tym kraju. Zakres
wspotpracy z Ailleron obejmuje rozszerzenie oferty Banku przy pomocy flagowe]
technologii krakowskiej spétki - LiveBank. Efektem wspotpracy jest uruchomienie
samoobstugowych kioskow VTS (Video Teller System), ktore pozwalajg m. in. na
kontakt wideo z doradcg, przesytanie dokumentéw, a takze wptate i wyptate gotédwki.
Do tej pory w regionie Attyki zostaty uruchomione pilotazowo trzy innowacyjne w skali
kraju placowki bankowe - pierwsza z nich dziata w Atenach od 7 grudnia 2016 roku i
jest obecnie w stanie zastgpic klasyczny oddziat banku w co najmniej 90%. Rozwigzanie
VTS powstato we wspdtpracy z Printec - greckg grupa technologiczng, ktoéra jest
partnerem Ailleron SA w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Partnerstwo
opiera sie na dostarczeniu przez Printec urzadzen umozliwiajgcych stworzenie
innowacyjnego oddziatu bankowego. Rola Ailleron SA polega na opracowaniu i
rozwijaniu oprogramowania dedykowanego urzadzeniom, ktérych domenag jest
intuicyjnosc i bezpieczenstwo.
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Podpisanie uméw z Assa Abloy i SALTO

Ailleron podpisat umowy z najwiekszymi dostawcami zamkéw do drzwi hotelowych,
kontrolujacymi  wiekszos¢ swiatowego rynku. Dzieki tym partnerstwom Ailleron
rozszerzy oferte systemu iLumio i bedzie mogta oferowac aplikacje mobilng, ktéra
pozwoli na otwieranie wiekszosci hotelowych drzwi na Swiecie za pomocg telefonu
komodrkowego. Dzieki przemyslanemu rozwojowi, pozyskiwanym partnerstwom oraz
szerokim  mozliwosciom integracji, iLumio staje sie jednym <z najbardziej
zaawansowanych systeméw hotelowych.

Assa Abloy to miedzynarodowa grupa z rocznym obrotem na poziomie 6 miliardéw
EUR, ktdra obecnie zatrudnia ponad 46 000 pracownikdéw. Firma dziata w ponad 70
krajach i posiada wiodaca pozycje na rynku w segmencie zabezpieczen
elektromechanicznych, takich jak kontrola dostepu, technologie identyfikacji,
automatyka drzwiowa oraz zabezpieczenia hotelowe. Rozmowy Ailleron SA z Assa
Abloy byty prowadzone w Il potowie 2016 r. i zakohczyty sie podpisaniem umowy
dotyczacej wspotpracy obu firm. Na mocy porozumienia Ailleron jako jedyna polska
firma posiada obecnie certyfikat Assa Abloy Certified Partner.

Ailleron podjat réowniez analogiczng wspdtprace z hiszpanskg firma SALTO, ktoérej
rozwigzania sg obecnie stosowane w ponad 2 milionach drzwi na catym $wiecie. Firma
specjalizuje sie w tworzeniu innowacyjnych, bezprzewodowych systeméw dostepu,
dajacych mozliwos¢ kontrolowania wszelkich zabezpieczen drzwi bez komplikacji i
ponoszenia duzych kosztéw zwigzanych np. z okablowaniem.

Funkcja mobilnego klucza w telefonie jest ciekawg i bardzo innowacyjng alternatywa
dla tradycyjnych kart hotelowych czy kluczy. Przede wszystkim mobilny klucz jest duzo
wygodniejszy w zastosowaniu i co wazne bezpieczny. System generuje zaszyfrowany
klucz cyfrowy, ktéry dostarczany jest gosciom w postaci aplikacji do smartphone’a.
Aplikacja jest odpowiednio zabezpieczona i wysyta klucz za pomoca bezpiecznego
kanatu komunikacji, dzieki czemu tylko autoryzowani uzytkownicy otrzymuja do niego
dostep.

2. ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM ZAISTNIALE DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Podpisanie umowy z liderem chorwackiego rynku hotelarskiego - Valamar Riviera

Whasciciel 30 Resortéw i 12 Kampingdw podpisat umowe na wdrozenie systemu iLumio w wersji
mobilnej. Od najblizszego sezonu wakacyjnego goscie hoteli sieci Valamar beda mogli skorzystac¢ z
najnowoczesniejszych rozwigzan do cyfrowej obstugi goscia. Aplikacja mobilna Valamar pozwoli m.in. na
szybki check-in online, otwieranie hotelowych drzwi wtasnym smartfonem czy zarezerwowanie jednej z
kilkuset ciekawych ofert na spedzanie czasu podczas wakacji. Goscie hoteli Valamar jako pierwsi na
Swiecie skorzystajg z ustugi Video Concierge, dzieki ktérej kazde zyczenie zwigzane z pobytem zostanie
obstuzone w wygodny i nowoczesny sposob.

LiveBank w China Standard Chartered Bank

Standard Chartered Bank, dysponujacy ponad 1200 placéwkami, w przeszto 70 krajach, uruchomit w
swoich chinskich oddziatach wirtualny system bankowy - LiveBank.. Bank juz wczes$niej pilotazowo
wdrozyt to rozwiazanie w Malezji i Singapurze, a szybka adopcja LiveBank w regionie otworzyta drzwi do
kolejnych uruchomien platformy m.in. w Chinach, Tajwanie i Hongkongu. W dniu 11 stycznia 2017 r.
China Standard Chartered Bank ogtosit uruchomienie ustugi typu virtual banking, ktéra pozwoli podnies¢
jakos¢ i sprzedaz oferowanych ustug oraz sprosta¢ wymaganiom dzisiejszego klienta. Efektem wdrozenia
jest uruchomienie wirtualnej komunikacji z doradcami Banku. Podobny launch nowej formy obstugi
klientow odbyt sie w Tajwanie, w dniu 13 grudnia 2016.
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Steering of Roaming oraz migracja do nowej Platformy RBT dla islandzkie] NOVA

W segmencie telekomunikacyjnym Ailleron zrealizowat m.in. dwa wdrozenia dla islandzkiego operatora
telekomunikacyjnego NOVA. Implementacja objeta platforme Steering of Roaming (SOR) oraz migracje
produktu Ringback tones do nowe] generacji platformy RBT. Autorskie rozwigzanie SOR stuzy do
optymalizacji kosztow potgczen roamingowych abonentéw dla operatora. Technologia bezposrednio
przektada sie zatem na wzrost rentownosci operatora z potaczen roamingowych. Z kolei nowa generacja
platformy RBT daje znacznie wiecej mozliwosci funkcjonalnych zwigzanych z zarzadzaniem ustuga, m.in.
integracje z aplikacjami mobilnymi czy mediami spotecznosciowymi.

Wprowadzenie produktu Wealth do oferty Ailleron

W dniu 1 marca 2017 Zarzad wprowadzit do oferty Spotki nowa linie produktowg Wealth przeznaczonag
dla sektora finansowego. Platforma Wealth stanowi rozwiazanie internetowe i mobilne dedykowane do
zarzadzania majatkiem przez klienta detalicznego banku i obstuguje m.in. takie procesy jak pozyskiwanie,
alokacje, inwestowanie i zabezpieczanie majatku. Nowy produkt zostanie zaoferowany tej samej grupie
docelowej co LiveBank, ze szczegdlnym uwzglednieniem bankéw detalicznych z szeroka ofertg
produktéw inwestycyjnych. Wybrane rozwigzania nowej linii produktowej Wealth zostang po raz
pierwszy wdrozone w nowym projekcie Golden Sand Bank - miedzynarodowym mobilnym banku
przeznaczonym dla klienta premium. W dniu 1 marca 2017 do zespotu Ailleron SA w roli Dyrektora Linii
Produktowe] Wealth dotaczyt Pan Maciej Witkowski, ktory posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w
rozwoju oferty produktéw inwestycyjnych m.in. w mBanku czy w Domu Inwestycyjnym Xelion

Utworzenie spoftki zaleznej w Singapurze

W dniu 6 marca 2017 roku Zarzad przedstawit Cztonkom Rady Nadzorczej koncepcje dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowej Ailleron SA, w tym projekt utworzenia spotki w Singapurze, w 100% zaleznej od
Ailleron SA. Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie sprzedazy Ailleron SA na rynku
azjatyckim w zakresie produktu LiveBank, nowej linii produktowe] Wealth oraz specjalizowanych ustug
outsourcingu IT. Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu odbytym w dniu 6 marca 2017 r., dziatajac na
podstawie art. 388 § 1 k.s.h. w zw. § 19 ust. 1 lit. f) Statutu Spotki, podjeta uchwate w przedmiocie
wyrazenia zgody na utworzenie spotki zaleznej z siedziba w Singapurze.

Powotanie nowych cztonkdéw do Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu odbytym w dniu 6 marca 2017 r., dziatajagc na podstawie § 19
ust. 1 lit. p) w zw. z §20 ust. 10 Statutu Spotki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w
Krakowie, powotata w sktad Zarzadu Spétki Pana Piotra Skrabskiego oraz Pana tukasza Juskiewicza,
powierzajac im funkcje Cztonka Zarzadu. Piotr Skrabski petni w Spdtce role General Managera BU
LiveBank i odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank w Polsce i za granica. tukasz
Juskiewicz od 2014 roku petni funkcje Dyrektora Finansowego GK Ailleron SA.

3. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLK]

W roku 2017 Ailleron zamierza kontynuowac zapoczatkowang w 2014 roku strategie rozwoju
produktowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow Fintech oraz intensywnie rozwijac
sprzedaz na rynkach eksportowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku Azji. Spotka
dysponuje wystarczajgcymi zasobami srodkéw pienieznych do realizacji tej strategii.

Blisko trzyletnia perspektywa realizacji planéw rozwojowych pozwala juz na analize rezultatow i
podejmowanie odpowiednich zmian czy korekt:
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Sektor finansowy - Z uwagi na znakomite rezultaty, Spodtka zamierza zintensyfikowac
realizowang strategie rozwojowa zarowno w segmencie LiveBank jak i BU Finanse. Oba
segmenty sg wiodace pod wzgledem rozwoju produktowego, a dodatkowo LiveBank
notuje duze sukcesy na rynkach miedzynarodowych. Strategia w tym obszarze zaktada
zintensyfikowanie rozwoju LiveBank na rynkach zagranicznych poprzez wzrost zasobdw
sprzedazowych oraz otwarcie nowego oddziatu spotki zaleznej w Singapurze. Rozwdj
produktowy zostanie skoncentrowany na rozwoju funkcjonalnosci zwigzanych
z automatyzacjg obstugi klienta w kanale wideobankowos$ci (m.in. chatboty) oraz
rozwojem nowej linii produktowej Wealth.

Sektor telekomunikacyjny - Spdétka zamierza kontynuowacé rozwdj produktowy
w sektorze telekomunikacyjnym w obszarze ustug dodanych VAS oraz rozliczen
miedzyoperatorskich MTR. Oba te obszary wpisujg sie w aktualne oczekiwania
operatoréw telefonii komorkowej - pierwszy z nich pozwala na rozwdj intensywny
obecnej bazy klientéw i podnoszenie ARPU (np. Halodzwonek), drugi z kolei pozwala na
maksymalizowanie przychoddéw miedzyoperatorskich (np. Poczta Gtosowa 3Gen)
lub minimalizowanie kosztu zakupu potgczen od innych operatorow (np. Steering of
Roaming). Na rynkach eksportowych Spotka jest aktywna w regionie CEE poprzez
realizacje kontraktu dla Telecom Austria Group, w Islandii poprzez kolejne wdrozenia dla
operatora NOVA czy na Bliskim Wschodzie, gdzie przygotowuje realizacje projektéw
w obszarze VAS.

Outsourcing ustug programistycznych - Segment ten petni w Spdtce dwojaka role,
z jednej strony generuje wysoka rentownos¢ i srodki pozwalajgce na rozwdj obszardw
produktowych, z drugiej strony stanowi silne zaplecze produkcyjne. W latach 2014-
2016 Spotka nie inwestowata w rozwdj tego segmentu, z uwagi na utrzymujaca sie
wysoka rentownos¢ obszaru. Strategia na rok 2017 ulegta zmianie i wraz z poczatkiem
roku rozpoczeto realizacje dziatann sprzedazowych, ktdrych celem jest zdobycie kilku
nowych klientow a w konsekwencji wzrost przychodow.

Hospitality - iLumio, czyli flagowy produkt segmentu, rozwijat sie w latach 2014-2016
ponizej oczekiwan. W roku 2016 w segmencie dokonano istotnych zmian, zarowno w
odniesieniu do samego produktu (rozwdj aplikacji, nowych funkcjonalnosci i sukcesywne
odchodzenie od rozwigzania hardware na rzecz software), jak i w odniesieniu do
sprzedazy, w wiekszym stopniu skoncentrowanej na rynkach eksportowych. Podejscie
to bedzie kontynuowane w roku 2017.
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V. CZYNNIKI RYZYKA

1.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM SPOEK]

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg

Globalna gospodarka w dalszym ciggu funkcjonuje w atmosferze duzej niepewnosci co do
przyszte] koniunktury gospodarczej, a podejmowane decyzje polityczne i ekonomiczne moga
mie¢ negatywny wptyw na przyszty stan ekonomiczny. W zwiazku z tym, ze dla Spoftki
najwazniejszym rynkiem na ktérym prowadzi swojg dziatalnos¢ jest rynek polski, sytuacja
gospodarcza w Polsce ma decydujace znaczenie dla dziatalnosci i wynikéw finansowych Spoftki.
Na sytuacje gospodarcza Polski majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkgji
przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe, polityka
fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze dziatania
podejmowane m.in. przez Rade Ministréw, Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej.
Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w postaci
kredytu bankowego. Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzien bilansowy wynosi 14 386 tys. zt.
Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowe] rownej stawce WIBOR 3M,
powiekszonej o marze na poziomie: 2,50% . Wszelkie zmiany w poziomie stop procentowych
istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztow finansowych ponoszonych przez Spdétke, co moze miec
istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Spdtka uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi
klientami gtownie w USD, EUR i GBP. W 2016 r. udziat eksportu w tgcznych przychodach ze
sprzedazy Spotki wynidst 22%. Z tego tytutu Ailleron narazona jest na ryzyko zmian kurséw
walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztéw operacyjnych w PLN. Zmiennos¢ kursow walut
dotyczy przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy oraz w
konsekwencji skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Spotki w przeliczeniu na PLN.
Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD Ilub EUR i GBP, moze spowodowac
obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktow Spdtki na rynkach eksportowych,
wptynac¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Spotki lub zmniejszy¢ wartos¢ uzyskiwanych
przychodow ze sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne zmiany w zakresie
zmiennosci kursow walutowych mogg istotnie negatywnie wptywacé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Ailleron.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia
sie standardu zycia albo z innych przyczyn moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
Istotna czes¢ przychoddw generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwdj Spotki w duzej
mierze powigzany jest z ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa
na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, spowodowana pogorszeniem sie warunkow
gospodarczych, standardu zycia lub innymi przyczynami, moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Spotki. Niekorzystne
wydarzenia badz ogdlna stabosc polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wysoki poziom bezrobocia
lub spadek dochodu rozporzadzalnego spoteczenstwa, moga miec¢ negatywny wptyw na
wydatki konsumentéw zwigzane z poziomem korzystania z ustug Spoétki. Poziom nasycenia
polskiego rynku telefonii komorkowej jest bardzo wysoki. Wedtug danych Urzedu Komunikacji
Elektronicznej w 2014r. liczba aktywnych kart SIM w Polsce wynosita 57,8 min sztuk, co
przetozyto sie na penetracje rynku na poziomie powyzej 150,2%. Nasycenie ustugami telefonii
ruchomej w 2015 r. zmalato w poréwnaniu do 2014 r. o 3 pp. i wyniosto 147,2%. W sumie na
rynku w bazach operatoréw byto 56,6 min kart SIM. Przyczyng spadku w tym zakresie byto
m.in. urealnianie przez przedsiebiorcow telekomunikacyjnych swoich baz abonenckich.
Koniunktura na rynku na ktorym dziata Spotka zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci
obecnych uzytkownikow telefondw komorkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz
popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym
moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Ailleron.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wtascicielskimi na rynku telekomunikacyjnym w skali Polski oraz
w skali globalnej

Na polskim rynku telekomunikacyjnym trwajg procesy, ktorych efektem sg zmiany
w strukturach wtascicielskich gtéwnych operatorow sieci komdrkowych. Niewykluczone sg
zmiany wiascicieli operatorow tych sieci oraz zwigzane z tym zmiany brandow tych sieci.
Zmiany wiascicieli poszczegdlnych operatorow moga pociggna¢ za sobg np. zmiane polityki
wyboru dostawcow, koniecznos¢ dostosowania sie przez dostawcédw do nowych warunkdw,
reorganizacje struktur operatorow, a co za tym idzie okresowe problemy z podejmowaniem
kluczowych decyzji. Przedstawione niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i
wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Od drugiej potowy 2010 r. w nastepstwie kryzysu zwigzanego z zadtuzeniem niektorych krajow
Strefy Euro odnotowano wzrost ryzyka dla stabilnosci europejskiego sektora finansowego oraz
spowolnienie wzrostu gospodarczego. Ponadto, programy restrukturyzacji przyjete w
niektorych krajach UE borykajacych sie z wysokim zadtuzeniem, obejmujgce, miedzy innymi,
obnizanie wydatkdw budzetowych, moga spowodowad spadek stopy wzrostu w tych krajach, a
tym samym w Strefie Euro, w perspektywie krétkoterminowej i Srednioterminowej. Po
rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego
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rozwoju telefonii mobilnej, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem form korzystania z
ustug bankowych.

Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany przez Ailleron. Zarzad
Spotki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie
pojawi sie inne rozwiazanie, ktére zastapi standard oferowany przez produkt LiveBank, badz
znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Ostfabienie tempa rozwoju sektora
finansowego, brak lub niedostateczna akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug
bankowych oraz dynamiczny rozwoj stosowanych technologii i konkurencji (w segmencie
dostawcow nowoczesnych aplikacji dla podmiotow sektora finansowego) mogg istotnie

negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym (Hospitality) i

braku akceptacji przez korzystajgcych z ustug hotelowych z nowoczesnych form rezerwacji
pokoi hotelowych i systemu zarzadzania telewizjg hotelowa

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno
pod wzgledem przychoddw generowanych przez podmioty dziatajagcych w tym segmencie, jak
rowniez pod wzgledem liczby pokoi i obiektéw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym,
upowszechnieniem telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, zmianie ulegaja rowniez sposoby
rezerwacji pokoi oraz zarzadzania trescig telewizji hotelowych.

Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajacych obiektami hotelowymi jest autorski
produkt Ailleron - iLumio. Zarzad Spdtki, nie jest w stanie zagwarantowac, iz tempo rozwoju
rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie
dokonaja ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty umozliwiajgce rezerwacje ustug czy
zarzadzanie telewizjg hotelowa. Zarzad Ailleron nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktore zastgpi standard
oferowany przez produkt iLumio, badZz znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze.
Ostabienie tempa rozwoju rynku ustug hotelowych, brak lub niedostateczna akceptacja
nowoczesnych form rezerwacji pokoi i zarzadzania telewizjg hotelowg przez gosci hotelowych
oraz dynamiczny rozwoj technologii i konkurencji w zakresie podobnych aplikacji mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym

Rynek, na ktorym Ailleron koncentruje swojg dziatalnos¢, charakteryzuje sie szybkimi zmianami
technologicznymi oraz stosunkowo czestym wprowadzaniem nowych ustug i produktéw. Brak
akceptacji rynkowe] dla nowych technologii, ustug i produktow lub trudnosci techniczne
zwigzane z ich wprowadzaniem moga mie¢ negatywny wptyw na poziom osigganych przez
Spoétke przychoddw ze sprzedazy, osiggane marze oraz ptynnos¢ finansowa. W rezultacie
Spotka moze nie zapewni¢ pozytywnego zwrotu z poniesionych nakfadow inwestycyjnych na
potencjalne wprowadzenie takich technologii, ustug lub produktow.
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Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym prawa
podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktorych Ailleron koncentruje swoja
dziatalnos¢, charakteryzuja sie relatywnie duzg zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci spotki
Ailleron i jej podmiotéw zaleznych sga zmieniajace sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich
wyktadni przez organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci
transgranicznej szczegolnie istotne dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Spotki moga by¢ zmiany
przepisow prawa celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko
wystgpienia negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek
podatkéw, ktorym podlega Spotka. Istotnym ryzykiem jest rowniez wynikajaca w duzej mierze z
uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie interpretacji przepisow, w tym
podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Spotki stanowig réwniez zmiany prawa
administracyjnego, w szczegoélnosci w zakresie dotyczacym ewentualnej regulacji rynku, na
ktorym dziata Spdtka. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajacych np. na zmianie przepisow
co do standardow tych produktow i ustug, moga zmuszac¢ Spotke do wprowadzania zmian w
ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéow i ustug, tym samym zwiekszajac koszty jego
dziatalnosci. Negatywne konsekwencje moga rowniez wynikac¢ ze zmian zachodzacych w prawie
pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktére moga wiazac sie z
koniecznoscig ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikaja przy
tym nie tylko ze zmian legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepiséw
prawnych przez stosujace je organy administracji publicznej i sady. Zachodzace zmiany w
przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy tym skutkowac¢ powstaniem po stronie osob trzecich
dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowigzkdéw cigzacych na Spotce, co moze
wigzac¢ sie m.in. z koniecznoscia restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia
dziatalnosci przez Spotke.  Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany
przepisow prawa, w tym prawa podatkowego, krajow, w ktérych Ailleron prowadzi dziatalnos¢,
moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub

perspektywy Spotki.
Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty maja zapewniong swobode ksztattowania stosunkdw
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujagcymi przepisami prawa,
witasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspotzycia spotecznego.
Dotyczy to takze relacji podmiotdéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli
jednak w wyniku takich powigzan zostang ustalone Ilub narzucone warunki réznigce sie od
warunkéw, ktore ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot
nalezacy do Grupy nie wykazuje dochodow albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich
nalezatoby oczekiwac¢, gdyby wymienione powigzania nie istniaty, to dla celéow wymiaru
podatku dochodowego od osdb prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy
oraz nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania
warunkow wynikajagcych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie
wymiaru podatku od towarow i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okreslic podstawe
opodatkowania zgodnie z wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu
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transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug
zasad rynkowych. W opinii Spotki transakcje Spoétki i pozostatych podmiotdw nalezacych do
Grupy z podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej
jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich
organéw podatkowych, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLK]

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Spotka nie moga zagwarantowac, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj.
umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak réowniez
rozwoj wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiggniete w
zaktadanym stopniu. Przyszta pozycja, przychody i zyski Spotki zaleza od jej zdolnosci do
opracowania skutecznej dtugoterminowej strategii. W tym celu Spotka doktada staran, by kadra
zarzadzajgca Spotka, w tym cztonkowie organdw oraz kluczowi pracownicy, posiadali
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do realizacji postawionych przed nimi
zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwe] oceny sytuacji,
niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym rozwojem Spotki lub  opdZnienia  rozwoju
technologicznego produktéw i ustug Spotki w  poréwnaniu do  aktualnych standarddw
rynkowych moga miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrodet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Spotka nie moga wykluczyd, iz w przysztosci moze okazac¢ sie konieczne
pozyskanie dodatkowych srodkdéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentow
dtuznych, zaciggniecie kredytow lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze takie
proby pozyskania finansowania zakorncza sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Spétki moze
ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez nig srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub
jesli srodki finansowe bedg pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okazg sie
niewystarczajace. Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie $srodkéw
finansowych w inny sposdb moze niekorzystnie wptynac¢ na cene rynkowg akcji, a takze na
zdolnos¢ Spotki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiece] z powyzszych czynnikdow moga miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Ailleron wykazuje zadtuzenie z tytutu kredytu bankowego w PLN. Wysokos¢ odsetek ustalana
jest w oparciu o stope WIBOR3M. Dalszy rozwdj Spoétki i finansowanie realizowanych
inwestycji moze spowodowac koniecznos¢ zaciggniecia nowych kredytéw lub pozyczek, emisji
obligacji, co dodatkowo wptynie na wzrost zadtuzenia oraz wzrost ponoszonych kosztéw

finansowych. Spotka nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewnic¢ finansowanie
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swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptacac¢ odsetki
oraz kapitat lub wypetniac¢ inne zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych, umow pozyczek
czy tez wyemitowanych obligacji. Jezeli Spodtka nie bedzie w stanie utrzymac badZ pozyskac
dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany
swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli
Spdétka nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Spdétki moze
zosta¢ postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. W zwigzku z powyzszym
istnieje ekspozycja i wrazliwos¢ Spotki na poziom stop procentowych. Kazda z powyzszych
okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych mobilnych ustug dodanych

Rynek mobilnych ustug dodanych, na ktérym dziata Spdétka, podlega bardzo dynamicznym
zmianom. Jest to wynikiem pojawiania sie nowych produktéow i ustug, jak i zmiany gustow i
zainteresowan klientow. W celu utrzymania znaczacej pozycji na rynku konieczne jest ciggte
oferowanie nowych ustug oraz trafne identyfikowanie istniejacych trendow. W przypadku
wiekszosci produktéw i ustug oferowanych przez Spotke, jego bezposrednimi klientami sg
operatorzy sieci komdrkowych, zas ostatecznymi klientami sg osoby korzystajace z ustug
telefonii komorkowej. Istnieje ryzyko, iz Spodtka nie bedzie w stanie stworzy¢ ustug, ktére beda
spetnia¢ oczekiwania klientéw. Rynek mobilnych ustug dodanych i multimedialnych w Polsce w
ostatnich latach notowat dynamiczny i systematyczny wzrost. Dotychczasowy silny wzrost w
tym segmencie rynku moze ulec wyhamowaniu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego
lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z naktadami inwestycyjnymi w zakresie rozwoju oferowanych produktow i
ustug

W celu zapewnienia atrakcyjnej oferty, Spdtka musi nieustannie udoskonala¢ produkty, ustugi
oraz technologie, z czym wigze sie koniecznos¢ ponoszenia istotnych naktaddw inwestycyjnych.
By¢ moze w przysztosci Spotka bedzie musiata pozyska¢ dodatkowe Srodki finansowe, jezel
niezbedne naktady inwestycyjne bedg wyzsze od przeptywdw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej. W zaleznosci od wymogow w zakresie kapitatu, aktualnych warunkéw rynkowych i
innych czynnikow, mozliwe, ze Ailleron bedzie musiata pozyska¢ finansowanie poprzez
zwiekszenia zadtuzenia finansowego, pozyskanie dofinansowania UE Iub poprzez emisje
papieréw wartosciowych. W przypadku kiedy Spotka nie bedzie w stanie w ogole pozyskac
takiego finansowania lub bedzie to mozliwe, ale na nieakceptowanych warunkach (istotnie
odbiegajacych od rynkowych), Spétka moze nie by¢ w stanie modernizowac lub rozwijaé
technologii, produktéw lub ustug i by¢ zmuszona do ograniczenia plandw rozwojowych.
Przedstawione niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurengji

Ailleron dziata gtownie na dynamicznie rozwijajacych sie rynkach mobilnych ustug dodanych,
aplikacji dla rynku finansowego i hotelowego (hospitality). W chwili obecnej Spotka zajmuje silng
pozycje na rynku krajowym (w niektorych obszarach rynku jest jedynym podmiotem
Swiadczacym okreslone ustugi), jednak nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci nasili sie
konkurencja, w szczegdlnosci ze strony podmiotéw zagranicznych. Znaczacy wzrost konkurengji
ze strony innych podmiotéw moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu, oprogramowania i
rozwigzan I'T

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Spotka wspdtpracuje z kilkoma podmiotami,
jednak w okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepujg dostawcy
posiadajagcy dominujgcy udziat w zakupach realizowanych przez Spodtke. Utrata takich
dostawcow (np. na skutek braku porozumienia odnosnie cen), moze miec¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Spotka prowadzi dziatalnos¢, ktérej powodzenie jest w duzym stopniu uzaleznione od
niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci serwerdw, oraz
sprawnosci taczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Spoétke z gtéwnymi klientami
zawieraja klauzule okreslajagce maksymalny czas, w jakim Spoétka jest zobowigzana usungc
usterki sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia awarii sprzetu komputerowego,
ktore moga spowodowac zaktdcenia w swiadczeniu ustug przez Spoétke, zas brak reakcji Spotki
w okreslonym czasie, w tym na skutek opdZniet w usunieciu awarii przez podmioty trzecie,
moze spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat wizerunkowych, co
moze wptywac na zmniejszenie zainteresowania klientow ustugami i produktami Spotki i w
konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko naruszenia cudzych praw witasnosci intelektualnej

Spdtka dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktow i ustug oraz
tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do
naruszenia praw witasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze
wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa witasnosci intelektualnej
przystugujgce Spdtce jak i nowe powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszajg lub nie bedg naruszac praw wtasnosci
intelektualnej osoéb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, nie ma obecnie podstaw do
roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Spoétke cudzych praw witasnosci intelektualnej.
Naruszenie praw wtasnosci intelektualne] innych oséb mogtoby spowodowac powstanie
znaczacych kosztéw lub strat dla Spdtki, a takze negatywnie wptynaé na jej reputacje i miec
istotny, negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.
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Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czesc¢ oferowanych przez Spotke produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez
osoby trzecie. Spotka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas
nieoznaczony. Umowy licencyjne moga zostac¢ rozwiazane przez osoby trzecie, takze z przyczyn
niezaleznych od Spotki. Utrata zrédet dostepu do kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty
produktowej Ailleron, w tym zaprzestaniem przez Spétke oferowania niektorych produktow lub
ustug. Moze to istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spofki.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w
Polsce duzg konkurencie w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
w szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci Spdtka nie bedzie w stanie
skutecznie pozyskiwa¢ i utrzymywac takich pracownikéw. Utrata, a takze niemoznosc
pozyskania lub utrzymania takich oséb moze istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw
dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw Spotki przy jednoczesnym
braku odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychodow. Do czynnikéw, ktore moga
spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow nalezg miedzy innymi: inflacja,
wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej,
przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost kosztéw pracy, energii, wzrost kosztéw
finansowania kredytow i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne,
utrata przydatnosci ekonomicznej aktywow, koszty pozyskania i utrzymania klientow, wzrost
cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to wptyw na wysokos¢ realizowanych
przez Spotke marz, w szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost
kosztéw operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodoéw, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spotki.

Ryzyko koncentracji klientow Spotki

W przychodach z tytutu sprzedazy w segmencie ME (mobile entertainment) oraz Ml (mobile
infrastructure) w wysokosci odpowiednio 5,3 min i 7,1 mIn PLN uwzgledniono przychody z
tytutu sprzedazy do dwdch najwiekszych klientow Spotki. W przypadku BU APPS (application
services) przychody generowane sg przez 2 gtéwnych klientéw. W przypadku BU Finanse
(ustugi dla bankow) zwiekszenie przychodow byto zwigzane z realizacjg trzech duzych
projektow. W celu zmniejszenia koncentracji przychoddw od niewielkiej liczby klientow, Spotka
wdraza nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu
dywersyfikacji odbiorcow ustug i produktow jest strategia ekspansji zagranicznej, dzieki czemu
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udziat poszczegdlnych kontrahentéw w strukturze przychoddw moze ulec zmnigejszeniu. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz Spétka nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodéw ze
sprzedazy lub unikng¢ wypowiedzenia przez jednego lub kilku kluczowych umdw wspdtpracy,
co moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spofki.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcéw ustug informatycznych

Spotka uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych
podmiotéw, w szczegdlnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztow operacyjnych, w tym
kosztéw pracy lub znaczne umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP
moze spowodowac utrate konkurencyjnosci cenowe] Spotki oraz w rezultacie utrate klientéw,
dla ktorych realizowane sa takie ustugi. Utrata takich klientéw moze istotnie negatywnie
wptywac na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoftki.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem produktow oraz finansowaniem naktaddw na rozwoj
produktow

Rynek ustug informatycznych oraz telekomunikacyjny charakteryzuje sie bardzo dynamicznym
rozwojem zarowno oferowanych produktéw i ustug, jak réwniez ich technologii. W celu
zapewnienia swojej konkurencyjnosci Spétka musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi.
Prowadzenie prac zwigzanych z rozwojem produktow i ustug oraz stosowanych przez niego
technologii, ich zastepowaniem lub upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktadéw
inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania przez Spétke finansowania na opracowanie nowych
technologii, ustug lub produktéw, opdznienie, w odniesieniu do konkurencji, ich oferowania, jak
rowniez brak skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze miec istotny negatywny
wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientow. Przedstawione
niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Wyptata dywidendy jest uzalezniona od podjecia przez Walne Zgromadzenie Spofki
odpowiedniej uchwaty. Zarzad Spdtki wystepujac z propozycjg dotyczaca podziatu zysku i
wysokosci dywidendy bierze pod uwage szereg czynnikow, w tym wysokos¢ zysku, jego
sytuacje finansowa oraz biezace i przewidywane potrzeby finansowe. Nawet jesli Zarzad
zaproponuje wyptate dywidendy za dany rok obrotowy, nie mozna zagwarantowac, ze Walne
Zgromadzenie podejmie odpowiednia uchwate, pozwalajaca na jej wyptate. W wyniku tego
akcjonariusze mogg nie otrzymac dywidendy w oczekiwanej przez nich wysokosci.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Spotka wypracowata silng pozycje rynkowag w segmencie, w ktérym prowadzi dziatalnosc.
Spoétka nie wyklucza mozliwosci przeje¢ konkurencyjnych podmiotow, aby miedzy innymi
uzyskac¢ efekty synergii lub umocni¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub potaczenie z innym
podmiotem moze spowodowac w przysztosci koniecznos¢ przeznaczenia znaczacych srodkdéw
finansowych na realizacje transakcji lub koniecznos¢ emisji nowych akcji prowadzac do
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rozwodnienia akcjonariuszy Spotki. Ponadto moze spowodowad koniecznos¢ zaciggniecia
dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez ryzyko, iz
potencjalne przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celéw lub wywota trudnosci z
integracja przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z takg integracja moga okazac sie wyzsze od
spodziewanych i wyzsze od korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spdétki z powodu wykonywania
dziatan niezbednych do integracji taczacych sie podmiotéw, moze miec réwniez niedostateczng
ilos¢ czasu do kierowania biezaca dziatalnoscia. Negatywne okolicznosci zwigzane z
potencjalnym przejeciem innego podmiotu mogg mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki. Ponadto zadtuzenie Spotki lub
jej spotek zaleznych moze wzrosngd, jezeli przejecie zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu
zewnetrznych Zrodet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w ramach specjalnej strefy ekonomicznej

Spotka wskazuje, iz uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomicznej. Przyznanie tego zezwolenia uzaleznione zostato od spetnienia przez Spotke
warunkow zwigzanych z utworzeniem 40 nowych miejsc pracy na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej do 31 grudnia 2017 r. oraz realizacjg inwestycji na poziomie 997 tys. PLN w
okresie do 31 grudnia 2017 r. Brak realizacji tych zobowiazan na poziomie co najmniej 80%
plandw, tj. 32 miejsc pracy i naktadow na poziomie 798 tys. PLN, moze wigzac sie z cofnieciem
zezwolenia na dziatanie w specjalnej strefie ekonomicznej i utrata wynikajacych z tego ulgi z
tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych, a co moze negatywnie wptywac na

dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

47



V.

tAD KORPORACYJNY

1. ZASADY +ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
SPOLKA

Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.
Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007
roku i w ostatnich latach byt kilkakrotnie zmieniany. 13 paZdziernika 2015 roku Rada GPW
podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwg
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN2016). Nowe zasady weszty w
zycie 1 stycznia 2016 roku. Aktualna tres¢ dostepna jest na stronie internetowej poswieconej
zasadom fadu korporacyjnego spotek notowanych na GPW
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

2. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOEKE W 2016 ROKU | ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH
SPOEKA ODSTAPIA

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny
na stronie internetowe] Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady,
od stosowania ktorych Spotka odstgpita zostaty opublikowane Raportem biezacym EBI nr
1/2016 w dniu 04.01.2016r. i umieszczone na korporacyjnej stronie internetowej w sekgji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — w zaktadce Inwestorzy/Spotka/tad korporacyjny
http://ailleron.com/pl/investors/lad-korporacyjny/ Zakres stosowanych zasad i odstgpien w
roku 2016 jest nadal aktualny ze wskazanymi w opublikowanym raporcie EBI nr 1/2016. W
przypadku zmiany tego zakresu Spotka opublikuje stosowny raport biezacy.

3. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest uzytecznym Zrodtem
informacji o Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki
oraz inwestorow i analitykéw  gietdowych dziata na niej serwis ,Inwestorzy”
http://ailleron.com/pl/investors/ . Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty,
rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w
jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zakfadek, w ktérych znalez¢ mozna opublikowane przez Spotke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych
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i nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze
prezentacje przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatar usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zarowno tradycyjne, jak i nowoczesne
narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie
transmisje internetowe, z konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w
zyciu Spofki, takim jak publikacja wynikow kwartalnych, ogtoszenie strategii, w trakcie ktorych
za posrednictwem internetu mozna zadawac pytania. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne s na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami
takze po jego zakonczeniu.

4. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I LARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spodtce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania
Spotki oraz adekwatnos¢ i poprawnosc¢ informacji  finansowych zawartych zarowno
w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola
sprawowana jest przez Gtowng Ksiegowa, ktora m.in. monitoruje prawidtowosé, wydajnose i
bezpieczenstwo  procesu  sporzadzania  sprawozdann  finansowych oraz  odpowiada
za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos$c¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem Spdtki i biegtym rewidentem
rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spdtka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym okresie.

Spdétka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobdw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw,
a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.
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Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng
organizacje pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkdw
wszystkich uczestnikédw procesu. Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnosci  wdrozonych mechanizmow  kontroli  ryzyka, dokonywane jest stale, w
szczegolnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na wszystkich etapach
sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego pracownika Spotki,  jego
bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujace oraz przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych.

W Spotce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowiacy
zrodto informacji zarzadcze).

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring wynikow, z
poziomu jednostki dominujgcej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejgcy system
raportowania.

Zarzad Spoétki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegdtowej
analizy zaréwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z zasadniczych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Spotka zleca w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza, kierujac sie w szczegdlnosci gwarancjg wysokiego standardu ustug i wymagang
niezaleznoscia.

50



5. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

AKCJONARIAT AILLERON SA  POWYZEJ 5% GrOSOW NA WZA NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

. : Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Hazial
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' : ymise na WZA (%)
[IF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
LIS . . Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
PO E[/'CS VEMATES 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
Grzegorz Mtynarczyk . .
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /00 687 /00 687 >:67% 4,29%
?'O Finanse 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Dariusz Ortowski p. 200
(z podmiotami | Pozostate 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi) podmioty
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
BZ WBK TFI SA 833 385 833 385 6,75% 5,10%
Pozostali Akcjonariusze 4 689 788 4 689 788 37,96% 28,71%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akcji Spétki i petnione w Spotce funkcje zarzadcze

6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spotki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane
co do gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje uprzywilejowang przypadaja 2 gtosy. Akcje

serii A nie sg w obrocie na GPW.

Zbycie akcji imiennych powinno zostac

przeprowadzone zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu

Spotki:

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A
lIF SA 2433820 4 867 640 29,79 %
Middlefileld Ventures Ltd 1548 010 3096020 18,95 %
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o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasada opisang w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF
SA jest upowazniona do powotfania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej i wyboru
Przewodniczacego;

o Zgodnie z § 20(1) Statutu Spotki  zatozycielowi - IIF SA-  przystuguja uprawnienia w
zakresie wustalania liczby cztonkow Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa
Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, Akcjonariuszom Spoétki przystuguje

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby akgji juz
posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

/. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spotek handlowych z uwzglednieniem przepiséw
ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, o obrocie instrumentami

finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw Spdtka
przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

W 2016 roku nie dokonywano zmian Statutu Spdétki. Zmiany Statutu zostaty dokonane na
podstawie uchwaty NWZA z dnia 30 stycznia 2017 roku, a obowigzujgca tres¢ Statutu
znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem
http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/.

3. WALNE ZGROMADZENIE

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia regulujg Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron. Dokumenty te dostepne sg na stronie
internetowej]  Spoftki w  sekcji ,Inwestorzy” zaktadka Spdtka/Dokumenty  firmowe
http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/ i JInwestorzy” zaktadka WZA
http://ailleron.com/pl/investors/wza/.
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9.

ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

ZARZAD

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. W roku 2016 i do chwili niniejszego Sprawozdania sktad
Zarzadu Spotki Ailleron SA ksztattowat sie nastepujgco:

O

w okresie 01.01.2016- 21.02.2016

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu

w okresie 22.02.2016 do 05.03.2017 r . ( w tym na dzien bilansowy 31.12.2016 r.)

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu

Dnia 22 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Spoftki, dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p)
w zw. z §20[1] ust. 10 Statutu Spoétki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z
siedziba w Krakowie, powotata w sktad Zarzadu Spotki Radostawa Stachowiaka,
powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 22 lutego 2016r .

w okresie 06.03.2017 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 6 marca 2017 r., dziatajagc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) w zw. z §20 ust. 10
Statutu Spotki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w Krakowie,
powotata w sktad Zarzadu Spoétki Pana Piotra Skrabskiego, powierzajac mu  funkcje
Cztonka  Zarzadu oraz Pana tukasza Juskiewicza, powierzajac mu funkcje Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien 6 marca 2017 r.

Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki liczy 6 osob.

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spdétki na posiedzeniu odbytym w dniu 7
czerwca 2016 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu trwa jeden

rok.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia zarzadu sg okreslone
w § 20 Statutu Spotki (http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/).
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RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza. W roku 2016 i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki  ksztattowat sie nastepujaco:

o w okresie 01.01.2016 do dnia sporzadzenia Sprawozdania
Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 oséb.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 15 kwietnia 2014 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkdéw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje
reguluja postanowienia §16, §17, §17°, §18, §19 Statutu Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorcze]
(http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/), a takze obowigzujgce przepisy prawa.

KOMITET AUDYTU

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata z dnia 6 maja 2015 r. powierzyto Radzie
Nadzorczej zadania komitetu audytu.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

o monitorowanie dziatalnosci finansowej Spotki i Grupy;

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

o monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

W roku 2016 skfad Komitetu audytu nie ulegt zmianie.
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10.  DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Grupa Ailleron jest oficjalnym sponsorem Mistrza Swiata w szybownictwie Sebastiana Kawy.
Sebastian Kawa to jedenastokrotny mistrz swiata w konkurencjach szybowcowych, wielokrotny
rekordzista Swiata w szybownictwie, od wielu lat w czotowce Swiatowego rankingu pilotow
szybowcowych, najbardziej utytutowany pilot szybowcowy w historii.

Z kolei dziatalnos¢ charytatywna Grupy obejmowata nastepujace przedsiewziecia:.

o Akcja Ambasador Ailleron - darowizna na rzecz osoby niepetnosprawnej (osoba z otoczenia
jednego z pracownikéw), dofinansowanie do zakupu protezy nogi, kwota 4900 zt.

o Szlachetna paczka: udziat w ogdlnopolskiej, bardzo dobrze postrzeganej spotecznie akcji.
Przygotowanie paczek dla - przygotowanie paczki dla rodziny w trudnej sytuacji
finansowej, gdzie jedno z dzieci wymaga leczenia. Inicjatywa pracownikow, ktorzy miedzy

sobg zebrali fundusze na zakup artykutéw do paczki.

o SeniorlT@ - projekt spoteczny realizowany w ramach Olimpiady ,Zwolnieni z Teorii” przez
piecioro licealistow z Bielska Biatej przy wsparciu Ailleron, majacy na celu edukacje
technologiczng seniorow. Uczniowie edukowali seniordw jak zrobi¢ zakupy online, zatatwic
urzedowe sprawy przez Internet, uzywac Skype czy zarejestrowaé sie online do
lekarza. Bezptatne zajecia odbywaty sie w lutym i w marcu 2016 r. w Bielsku Biatej.
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VI.

POZOSTALE INFORMACIE

1. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad
prognoz wynikow na 2016 rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikdw finansowych na 2016 rok ani na kolejne okresy
finansowe.

2. Zmiany zasad zarzadzania Spotka

Poza zmianami w skfadzie Zarzadu opisanymi w punkcie 9 rozdziatu V, w roku 2016 nie
wystgpity inne istotne zmiany w zakresie zarzadzania Spotka.

Potaczenie Ailleron SA ze spdtkg zalezng Software Mind SA w dniu 1 sierpnia 2016 roku nie
spowodowato istotnych zmian w zarzadzaniu, gdyz spotki od momentu akwizycji Ailleron SA w
2014 roku byty zarzadzane praktycznie jak jeden podmiot - zarzady obu spotek pokrywaty sie
osobowo praktycznie w catosci. Osoby wchodzace w sktad zarzadu Ailleron SA : Rafat Styczen
- Prezes Zarzadu, Tomasz Kiser-Wiceprezes Zarzadu, Grzegorz Mtynarczyk- Wiceprezes
Zarzadu, Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu, zasiadli rowniez na tozsamych
stanowiskach w zarzadzie spotki Software Mind SA. Ponadto Karina Porebska, ktora petnita
funkcje Cztonka Zarzadu w spotce Software Mind SA petni funkcje General Managera BU
Finance w Ailleron SA, a takze funkcje Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej Software Mind
Qutsourcing Services Sp. z 0.0.

3. Umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajagcymi
przewidujgce rekompensate w razie ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie 1,5 roku po
zakonczeniu petnienia tej funkgji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzani sq do powstrzymania
sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki lub jej podmiotow zaleznych oraz
do nie uczestniczenia w takiej dziatalnosci, w zadne] formie, bezposrednio ani posrednio, z
tytutu umowy zlecenia ani stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub
tez bez takiej podstawy ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub Swiadczy¢ ustugi na rzecz
jakichkolwiek podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spoétki. Szczegdtowe
warunki zakazu konkurencji i okres jego obowigzywania, a takze warunki odptatnosci i inne
niezbedne warunki  sprecyzowane zostaty w umowach o zakazie konkurencji. Zgodnie z
umowami zawartymi w imieniu Spotki przez jej Rade Nadzorcza, z tytutu powstrzymania sie
bytego cztonka Zarzadu Spotki od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej Spétka zobowigzana
jest do miesiecznych odptatnosci w kwocie ustalonej w powiazaniu z dochodami uzyskiwanymi
przez Cztonka Zarzadu w okresie uczestnictwa w Spdtce. Spodtka w terminach szczegdtowo
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okreslonych w zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okresow wypowiedzenia,
jest uprawniona do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania zakazu
konkurencji, co skutkowac bedzie wygasnieciem obowigzku Spotki do dokonywania odptatnosci
na rzecz takiego Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy precyzuja, ze sankcja za naruszenie zakazu

konkurencji przez bytego Cztonka Zarzadu jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot
pobranych uprzednio przez Cztonka Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.

4. Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Do gtdwnych elementow systemu
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu naleza:

o state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
o premia roczna

o Swiadczenia dodatkowe

o wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz Swiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka. Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkdw Zarzadu Ailleron
moga obejmowac samochod stuzbowy, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka
Zarzadu i jego najblizszej rodziny, zajecia sportowe.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej na zasadach ustalonych w umowie
miedzy Cztonkami Zarzadu i Spoétka. Premia roczna uzalezniona jest od poziomu realizacji
wskaznika EBITDA.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii rocznej za dany
rok obrotowy oraz jej wysokosci badzZ o nie przyznaniu premii roczne;j.

Funkcjonujaca w Ailleron polityka wynagrodzen wspiera realizacje celdw Spotki, w
szczegdlnosci dtugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania.

Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty przedstawione w punktach 43.4 |
33 not objasniajacych do sprawozdania finansowego Ailleron za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2016 roku.

5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych oraz
transakcje z podmiotami powigzanymi
Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 43

not objasniajgcych do sprawozdania finansowego Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku.

/. Zaciagniete kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek, poreczen Ilub gwarancji zostat
przedstawiony w punktach 32, 34, 38, 49 not objasniajacych do sprawozdania finansowego
Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Ponadto stan gwarancji na dzien 31.12.2016 przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCJE NA DZIEN 31/12/2016

Udzielajacy Rodzaj Limit Beneficjent | Kwota / waluta Data Termin
gwarancji gwarancji na gwarancje wystawienia | waznosci
Ailleron S.A. Najmu: Limit Software 740.000,00 PLN 07.05.2015 | 22.09.2017
wszelkich Wierzytelnosci | Park Krakdéw
zobowigzan
Ailleron SA Najmu Limit Oxygen 33.000,00 EUR 14.11.2014 | 22.09.2017
wszelkich wierzytelnosci | Project sp z
zobowigzan 0.0.
Ailleron SA Dobrego Limit Bank 4322 277,50 PLN 30.08.2016 | 29.12.2017
Wykonania | Odnawialny Pocztowy
kontraktu SA

8. Informacje o udzielonych w 2016 roku pozyczkach

Informacje o udzielonych pozyczkach przez Ailleron zostaty zawarte w punkcie 22 not
objasniajacych do sprawozdania finansowego Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016

roku.

9. Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w sprawozdaniu finansowym
Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, w nocie nr 49.
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10. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzie sporzadzenia niniejszego raportu w Spodtce nie funkcjonowat Zzaden program
motywacyjny oparty na akcjach Spotki.

11. Informacje dotyczace postepowan sgdowych, ktorych wartosc
przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spodtka nie byta strong w Zzadnym postepowaniu
toczacym sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktorego wartos¢ przekraczataby rownowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Spotki.

12. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych
Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

zostaty przedstawione w punkcie 52 not objasniajacych do sprawozdania finansowego Ailleron
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

13. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 lit. | Statutu Spotki dokonata wyboru
Kancelarii Biegtych Rewidentéow "KONTO" Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (30-102) ul.
Syrokomli 17, wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 327, do:

- przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki za lata obrotowe 2015 i 2016;

- dokonania przegladu sprawozdania srédrocznego Spotki za pierwsze potrocze 2016 w ujeciu
jednostkowym i skonsolidowanym.

Spdtka poza powyzszym nie korzystata z ustug wyzej wymienionego Audytora.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Ailleron SA zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spotki do publikacji w dniu 28.04.2017 r.

Rafat Styczen

Tomasz Kiser

Grzegorz Mtynarczyk

Radostaw Stachowiak

Piotr Skrabski

tukasz Juskiewicz

- Prezes Zarzqdu

- Wiceprezes Zarzqgdu

- Wiceprezes Zarzqdu

- Wiceprezes Zarzqdu

- Cztonek Zarzqdu

- Cztonek Zarzqdu
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Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

tys. PLN

AKTYWA nota Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

AKTYWA TRWALE 53178 73755
Rzeczowe aktywa trwate 15 15403 15412
Nieruchomosci inwestycyjne 16 - -
Wartos¢ firmy 17 27 433 -
Pozostate aktywa niematerialne 18 8 640 7 363
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19, 20 3 50875
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 1699 105
Pozostate aktywa finansowe 22 - -
Pozostate aktywa 23 - -
AKTYWA OBROTOWE 65326 21 415
Zapasy 24 6 690 4721
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 25 32762 7 608
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i podobne 6,27 10 094 2117
Pozostate aktywa finansowe 22 - 50
Biezace aktywa podatkowe 10 816

Pozostate aktywa 23 - 446
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 14 964 6473
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 22 -

AKTYWA RAZEM 118 504 95170




Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU -C.D.

tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
KAPITAE WEASNY 65119 58 540
Kapitat akcyjny 28 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 28 38412 38412
Zyski zatrzymane 30 23 000 14 421
Wynik wycen odnoszonych bezposrednio poprzez kapitat wtasny - -
Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami i i
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
ZOBOWIAZANIA 53 385 36 630
Zobowigzania dtugoterminowe 25885 27 514
Dtugoterminowe zobowiazania z tyt. obligacji i umowy leasingu 34,38 1333 15819
Dtugoterminowe zobowiazania finansowe z tyt kredytéw 32 10937 -
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 36 9727 10 643
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 35,39 853 63
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 1 -
Rezerwy z tytutu opcji na akcje - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 3034 989
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 35 - -
Przychody przysztych okresow - -
Zobowigzania krétkoterminowe 27 500 9116
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 87 9 399 2233
Zobowiazania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych 6,27 2950 -
Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 32 3449 -
Krotkoterminowe zobowiazania z tyt. obligacji i umowy leasingu 34,38 952 1535
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 33 1747 2052
Biezace zobowigzania podatkowe 10 3636 603
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 35,39 - -
Rezerwy krétkoterminowe 35 - -
Przychody przysztych okreséw 41 - -
Pozostate zobowigzania 36 5367 2693
Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako i i
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 118 504 95170

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mitynarczyk Radostaw Stachowiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqgdu
Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz Daria Slezak
Cztonek Zarzqdu Czfonek Zarzqdu Gfowny Ksiegowy

Krakéw, 28 kwiecien 2017 r.



Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CAEKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2016 - 31.12.2016

tys.PLN

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

I nota Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2016 31/12/2015
Dziatalnos¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 56 61 949 17 608
Przychody ze sprzedazy wyrobow -
Przychody ze sprzedazy ustug 57 908 16 301
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 4041 1 307
Koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktow, ustug, towardw i materiatow) 41739 6530
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow -
Koszt sprzedanych ustug 38450 6036
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw 3289 494
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 20 210 11078
Koszty sprzedazy 8818 6710
Koszty ogdlnego zarzadu 5124 2261
Pozostate przychody operacyjne 9 17 546
Pozostate koszty operacyjne 9 118 296
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 6167 2 357
Przychody finansowe 7 210 33
Koszty finansowe 8 202 121
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatow w jednostce stowarzyszonej - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6175 2269
Podatek dochodowy 10 -404 264
Cze$¢ biezaca 20 36
Cze$¢ odroczona -424 228
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 13 6579 2005
Dziatalnos¢ zaniechana 11
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 11 - -
ZYSK (STRATA) NETTO 6579 2 005




Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CAEKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2016 - 31.12.2016 - C.D.

tys.PLN

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(Wariant kalkulacyjny) nota Okres zakoriczony Okres zakorczony

31/12/2016 31/12/2015
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: 6579 2005
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 6579 2 005
Akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta 14
(w zt/gr na jedna akcje):
z dziatalnosci kontynuowanej:
- podstawowy 0,53 0,16
- rozwodniony 0,53 0,16
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
- podstawowy 0,53 0,16
- rozwodniony 0,53 0,16
POZOSTALE CALEKOWITE DOCHODY NETTO
Sktadniki, ktore nie zostana przeniesione w pdzniejszych okresach do rachunku
zyskow i strat:
Skutki przeszacowania aktywow trwatych - -
Udziat w skutkach przeszacowania aktywow trwatych jednostek stowarzyszonych - -
Przeszacowanie zobowiagzan z tytutu $wiadczen pracowniczych - -
Inne - -
Sktadniki, ktére moga zostac przeniesione w pdzniejszych okresach do rachunku
zyskow i strat:
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Skutki przeszacowania aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Efektywna czes¢ zyskéw i strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym w ) )
ramach zabezpieczenia przeptywdw pienieznych
Inne - -
Pozostate catkowite dochody netto razem - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 6579 2 005

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk Radostaw Stachowiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz Daria Slezak
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Gféwny Ksiegowy

Krakow, 28 kwiecierh 2017 r.



Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 31 GRUDNIA 2016
[METODA POSREDNIA]

tys.PLN
Okres zakorczony Okres zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 6579 2005
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku -404 264
Koszty finansowe ujete w wyniku 76 63
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - -
Zysk ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych -42 -
Zysk/strata z tytutu likwidacji srodkéw trwatych 93 -
Zysk/strata z tytutu zmiany przeznaczenia srodkéw trwatych - 33
(Zysk) / strata netto z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w 196 )
wartosci godziwej przez wynik
(Zysk)/strata ze zbycia jednostki zaleznej - -
(Zysk) / strata netto z tytutu utraty wartosci aktywéw finasnowych - 22
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 545 -
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i 116 )
ustug
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 5610 1733
Utrata wartosci aktywow trwatych - -
(Dodatnie) / ujemne roznice kursowe netto -119 -35
Koszty z tytutu ptatnosci na bazie akcji rozliczanych instrumentami i )
kapitatowymi
Koszty wynikajace z emisji akcji na pokrycie otrzymanych ustug i )
konsultacyinych
Amortyzacja kontraktow gwarancji finansowych - -
Korekta rozliczenia o potaczenie ze spotka zalezng Srodkéw pienieznych 4154 -
Zysk z efektywnego rozliczenia roszczer wobec spoftki - -
16 502 4085
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmmggeme salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 11533 2036
pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / zmniejszenie naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych -3391 -1 024
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 183 -1 079
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow -885 708
Zmniejszenie salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
- 5618 1175
zobowiazan podatkowych
Zwiekszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych 2 641 -52
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 926 238
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodow przysztych okreséw - -
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 3223 1601
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 13284 7 688
Zaptacone odsetki 44 23
Zaptacony podatek dochodowy 287 -486

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 13 615 7225




Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 31 GRUDNIA 2016
[METODA POSREDNIA] - C.D.

tys.PLN

Okres zakonczony Okres zakoriczony

31/12/2016 31/12/2015
Przeptvwy pieniezne z dziatalnosci inwestvevinej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych -3 -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - -50
Pozyczki zwrdcone przez jednostki powigzane - -
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -931 -486
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywoéw trwatych 581 231
Ptatnosci za nieruchomosci inwestycyjne - -
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Ptatnosci za aktywa niematerialne -111 -4.755
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych - -
Whptywy netto z tytutu przejecia jednostki zaleznej - -
SRODKI PIENIEZNE NETT/O (WYDANE) / WYGENEROWANE W 464 5060
ZWIAZKU Z DZIAEALNOSCIA INWESTYCYJNA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji wiasnych akgji - 5850
Whptywy z tytutu emisji obligacji - -
Ptatnosci z tytutu kosztéw emisji akcji - -595
Sptata rat kredytowych -1 500 -
Sptata odsetek od kredytu -330 -
Ptatnosci z tytutu wykupu obligacji -15 000 -
Sptata odsetek od obligacji -653 -1152
Sptata odstek od pozyczek otrzymanych od jednostek zaleznych -51 -
Zaciagniecie kredytu dtugoterminowego 15 000 -
Whptywy z emisji weksli dtugoterminowych - -
Whptywy z pozyczek od jedn pow SMOS 54 -
Whptywy z pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych - 2 000
Wptywy ze sptaty udzielonych pozyczek - 60
Sptata zadtuzenia z tyt. umow leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -2 180 -2 293
EIIQ’\(,)AI?\E(;’\IAE/EJIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIAEALNOSCI 4 660 3870
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 8491 6035
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 6473 438
Whptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach i )
obcych
Whptyw odsetek z tyt. srodkéw pienieznych naliczonych do dnia bilansowego - -
gié)ADV};\OPZIEIXI\EVZCNZEEIGIgH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 14 944 6473
Rafat Styczeri Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk Radostaw Stachowiak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu

Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz Daria Slezak

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Gtowny Ksiegowy

Krakow, 28 kwiecien 2017 r.



Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2016 ROKU

tys.PLN
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Przeksztatcenia

Stan na 1 stycznia 2014 roku (po przeksztatceniach) 3482 33383 -

14 416 14 416 - 51281
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - 2 005 2005 - 2 005
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - - -

Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - 2 005 2005 - 2 005

Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opciji na akcje - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akciji - - - - - - - - - - - - -

Woyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -

Stan na 31 grudnia 2015 roku 3482 33383 - - - - - - - 16 421 16 421 - 53 286

Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - - - - -

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - - -

Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - - - - -

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych 225 - - - - - - - - - - - 225
Emisja akcji zwyklych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyklych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akcji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - - - - - -
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - - - - - - - -
Koszty emisji akcji - -596 - - - - - - - - - - -596
Odkup akcji zwyklych - - - - - - - - - - - - -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - 5625 - - - - - - - - - - 5625
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - - - - - -
Z podziatu zysku - - - - - - - - - 3020 3020 3020
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - -3020 -3020 -3020

Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wiascicielami - - - - - - - - - - - - -

Stan na 31 grudnia 2015 roku 3707 38412 - - - - - - - 16 421 16 421 - 58 540




Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2016 ROKU - C.D.

tys.PLN
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Stan na 1 stycznia 2016 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 - - - - - - - 16 421 16 421 58 540
Przeksztatcenia - - - - - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2016 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 - - - - - - - 16 421 16 421 58 540
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - 6579 6579 6579
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - 6579 6579 6579
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akciji - - - - - - - - - - - -
Woyptata dywidendy - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 roku 3707 38412 - - - - - - - 23 000 23 000 65 119
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - - - -
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - - - -
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akciji - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyklych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyklych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akcji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - - - - -
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - - - - - -
Odkup akcji zwyklych - - - - - - - - - - - - -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - - - - - - - - - - - - -
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - - - - - -
Z podziatu zysku - - - - - - - - - 2005 2005 - 2005
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - -2 005 -2 005 - -2 005
Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wiascicielami - - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 roku 3707 38412 - - - - - - - 23 000 23 000 65 119

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk Radostaw Stachowiak Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Daria Slezak

Krakow, 28 kwiecien 2017 r.

Gfowny Ksiegowy



Roczne sprawozdanie fina

sowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 1. do 31 grud

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016

1. Informacje ogdlne

1.1 Informacje o Spétce )
Ailleron Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Polska), ul. prof. Michata Zyczkowskiego 20. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji
satelitarnej.

Spotka zostata utworzona na podstawie statutu Spotki, sporzadzonego w formie aktu notarialnego przed notariuszem Tomaszem Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011
roku (Rep. A nr 4091/2011). Siedziba Spotki jest Polska. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000385276.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Ailleron (zwana dalej ,Grupa") i sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych Spétki jest nastepujacy:

Zarzad:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser
Grzegorz Mtynarczyk
Radostaw Stachowiak
tukasz Juskiewicz
Piotr Skrabski

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Barttomiej Stoinski -
Dariusz Korzycki -
Jan Styczen -
Artur Olender -
Jarostaw Czarnik -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU ZA ROK 2016:

Liczba akeii Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat
Podmiot h ‘571‘1 d (szt.) zaktadowym (%) w gtosach
o na WZA (%)

IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%

1 A oot oo ) IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%

Z podmiotami powiazanymi Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%

RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%

Razem 2920 653 5354473 23,64% 32,77%

Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786 937 18,12% 23,18%

DIO Finanse Sp. z 0.0. 841 000 841000 6,81% 5,15%

Dariusz Qriowskl A ) Pozostaﬁg podmioty 131 064 131064 1.06% 0.80%
(z podmiotami powiazanymi) powiazane

Razem 972 064 972 064 7.87% 5,95%

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 833 385 833 385 6,75% 5,10%

Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA) 700 687 700 687 5,67% 4,29%

Pozostali akcjonariusze 4 689 788 4 689 788 37,96% 28,71%

Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku struktura akcjonariatu Spotki byta nastepujaca:

Liczba ak Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat
Podmiot “/(();{: a (szt.) zaktadowym (%) w gtosach
o na WZA (%)
IIF SA 2840672 5274492 22,99% 32,28%
1 SA s ot oo » IIF Ventures BV 1027 591 1027 591 8,32% 6,29%
z podmiotami powigzanymi (i) Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 4120 481 6554 301 33,35% 40,12%
Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786937 18,12% 23,18%
Darlusz Orfowski 972064 972064 7.87% 595%
(z podmiotami powiazanymi)
Janusz Homa

592 699 592 699 4,80% 3,63%

Janusz _Homa_ H&H Investment
z podmiotami Spzoo 247 025 247025 2,00% 1,51%

powiagzanymi R
azem

839 724 839 724 6,80% 5,14%
Pozostali akcjonariusze 4184 308 4184 308 33,86% 25,61%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

(i) podmioty powiazane, znaczacy inwestor w stosunku do Ailleron S. A.
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1.2 Informacje o podmiotach powiazanych

Na dzien bilansowy Spotka posiada udziaty w 2 podmiotach.

Jednostki zalezne Siedziba Udziat w kapitale zaktadowym (%)

Software Mind Sp z 0.0. Krakow, Polska 100%

Software Mind Outsourcing Services

Sp. 2 0.0. Krakoéw, Polska 100%

Dodatkowe informacje na temat jednostek powigzanych zostaty zamieszczone w Notach 19, 20 oraz 21.

Podstawowe dane na temat danych podmiotéw powiazanych wykazane wg. KSR:

Software Mind Sp. z 0.0 Software Mind
Outsourcing Services
Sp. z 0.0
2016.12 2015.12 2016.12 2015.12
Warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy produktow,
towardéw i materiatéw oraz przychodéw finansowych
670 - 12 934 1948
Kapitat Wtasny 101 -18 224 -29
Suma Bilansowa 623 7 5134 2179
Wynik finansowy netto 119 -8 253 13
Wartos¢ aktywodw trwatych 7 4 - -
Przecietne zatrudnienie (petna ilosc) - - 1 -

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

Podstawowa dziatalno$¢ Spétki obejmuije:

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej oraz dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem, dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem z zakresu
informatyki, pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest waluta funkcjonalna i sprawozdawcza Spétki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane
w tysiacach ztotych, chyba Zze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wieksza doktadnoscia.

1.4 Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos$¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Spotki kieruje sie osadem, dokonujac licznych szacunkéw i zatozen, ktore maja wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane
wartosci aktywdw, zobowiazan, przychodow oraz kosztow. Faktycznie zrealizowane i zaprezentowane wartosci moga réznic sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i
zatozeniach, ktore sa znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej:

(i) Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad spotki dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych, podlegajacych amortyzacji. Na dzien 31.12.2016 roku Zarzad ocenia, ze okresy
uzytecznosci aktywédw przyjete przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlaja oczekiwany okres ponoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne
okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci moga réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

(ii) Ptatnosci na bazie akcji realizowane przez Spotke na rzecz pracownikow i innych osob $wiadczacych podobne ustugi

W roku 2016 nie zrealizowano zadnych ptatnosci na bazie akcji Spotki na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi. Na dzien publikacji sprawozdania w Spétce nie
funkcjonuje zaden program opcyjny dla pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Okres i zakres sprawozdania

Sprawozdanie finansowe obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku i zawiera dane poréwnawcze, ktore stanowia dane za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku 31
grudnia 2015 roku.

Dla jednostki dniem przejécia na MSSF jest 1 stycznia 2011 r.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjiami wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE". MSSF
UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2016 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2015, z
wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku.
W 2016 roku Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majace zastosowanie do prowadzone] przez nia dziatalnosci i obowiazujace w okresach sprawozdawczych od 1
stycznia 2016r.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki Ailleron S.A. winno byc¢ czytane tacznie z skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz raportem rocznym Grupy Ailleron S.A.,
zatwierdzonymi do publikacji przez Zarzad Ailleron S.A. i opublikowanymi tego samego dnia, co jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Ponizej wymieniono standardy i zmiany do standardéw zatwierdzone do stosowania w UE i majacych zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2016:
a) Poprawka do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 41 Rolnictwo : Rosliny produkcyjne

Zmiana wnosi, aby rosliny produkcyjne, obecnie w zakresie standardu MSR 41 Rolnictwo, ujmowane byty w oparciu o zapisy MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, tj. przy zastosowaniu modelu ceny
nabycia (kosztu wytworzenia) badZ modelu opartego na wartosci przeszacowanej. Zgodnie z MSR 41 wszelkie aktywa biologiczne wykorzystywane w dziatalnosci rolniczej wycenia sie w wartosci
godziwej pomniejszonej o szacunkowe koszty zwigzane ze sprzedaza.

b) Poprawka do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne: Wyjasnienia dotyczace akceptowalnych metod amortyzacji (rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych)
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W odniesieniu do amortyzacji srodkéw trwatych doprecyzowano, ze metoda amortyzacja powinna odzwierciedla¢ tryb konsumowania przez jednostke gospodarcza korzysci ekonomicznych ze
sktadnika aktywow. W zmianie do MSR 16 dodano jednak, iz metoda oparta na przychodach (odpisy amortyzacyjne dokonywane proporcjonalnie do przychodéw generowanych przez jednostke z
tytutu dziatalnosci, w ktérej wykorzystywane sa okreslone sktadniki aktywow trwatych) nie jest wiasciwa. RMSR wskazata, ze wptyw na wysokos¢ przychodow ma szereg innych czynnikéw, w tym
takich jak np. inflacja, ktéra nie ma absolutnie nic wspdlnego ze sposobem konsumowania korzysci ekonomicznych ze skfadnikow rzeczowych aktywow trwatych. W odniesieniu do sktadnikow
aktywdéw niematerialnych (czyli w ramach poprawki do MSR 38) uznano jednak, ze w pewnych okolicznosciach mozna uznac, iz zastosowanie metody amortyzacji opartej na przychodach bedzie
wiasciwe. Sytuacja taka wystapi, jezeli jednostka wykaze, Ze istnieje Scisty zwiazek miedzy przychodami a konsumpcja korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywéw niematerialnych oraz dany
sktadnik aktywow niematerialnych jest wyrazony jako prawo do uzyskania okreslonej kwoty przychodow (kiedy jednostka osiagnie okreslona kwote przychodow dany skfadnik aktywow
niematerialnych wygasnie) - przyktad moze stanowi¢ prawo do wydobywania ztota ze ztoza, az osiagniety zostanie okreslony przychod.

c) Poprawka do MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne: Ujmowanie udziatoéw we wspaélnych dziataniach

Poprawka wprowadza dodatkowe wytyczne dla transakcji nabycia (przejecia) udziatow we wspdlnym dziataniu, ktére stanowi przedsiewziecie zgodnie z definicja MSSF 3. MSSF 11 wskazuje zatem
obecnie, ze w takiej sytuacji jednostka powinna, w zakresie wynikajacym ze swojego udziatu we wspolnym dziataniu, zastosowac zasady wynikajace z MSSF 3 Potaczenia przedsiewzie¢ (jak rowniez
inne MSSF niestojace w sprzecznosci z wytycznymi MSSF 11) oraz ujawni¢ informacje, ktére sa wymagane w odniesieniu do potaczen. W czesci B standardu przedstawiono bardziej szczegdtowe
wskazowki dotyczace sposobu ujecia m.in. wartosci firmy, testow na utrate wartosci.

d) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych : Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji

Zmiany maja na celu zachecenie jednostek do zastosowania profesjonalnego osadu w celu okreslenia, jakie informacje podlegaja ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym jednostki oraz gdzie i w jakiej
kolejnosci zaprezentowac ujawnienia w sprawozdaniu finansowym.

e) Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe : Metoda praw wtasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Zmiany dotycza zastosowania metody praw wifasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych. Maja na celu przywrécenie tej metody jako dodatkowe] opcji rozliczania inwestycji w
jednostkach zaleznych, wspélnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych.

f) Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatéw w innych jednostkach i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzigciach : Jednostki inwestycyjne - zastosowanie wyjatku od konsolidacji

Zmiany dotycza jednostek inwestycyjnych: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji. Wprowadzaja takze wyjasnienia w odniesieniu do rozliczania jednostek inwestycyjnych.

g) Poprawki do MSSF (2012-2014) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF

« MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana - zmiany w metodach zbycia,

Wprowadzenie specjalnych wytycznych dotyczacych przypadku reklasyfikacji sktadnika aktywéw (lub grupy aktywdw przeznaczonych do zbycia) z przeznaczonych do sprzedazy na przeznaczone do
dystrybucji (lub odwrotnie), lub w przypadku zaniechania ich klasyfikacji jako przeznaczonych do dystrybucji. Tego typu reklasyfikacja nie bedzie stanowita zmiany planu sprzedazy lub dystrybucji,
wobec czego dotychczasowe wymogi dotyczacej klasyfikacji, prezentacji i wyceny nie ulegna zmianie. Aktywa, ktére przestaty spetniac¢ kryterium przeznaczonych do dystrybucii (i nie spetniaja
kryteriow przeznaczonych do sprzedazy) nalezy traktowac tak samo, jak aktywa, ktére przestaty kwalifikowac sie jako przeznaczone do sprzedazy. Proponuje sie, by poprawki miaty zastosowanie
prospektywne.

* MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia - obstuga kontraktéw; zastosowanie zmian do MSSF 7 przy kompensacie danych ujawnianych w skréconych srédrocznych sprawozdaniach finansowych,

Dodanie wytycznych precyzujacych, czy dany kontrakt ustugowy stanowi kontynuacje zaangazowania w przekazywany sktadnik aktywow dla celéw ujawnienia informacji wymaganych w odniesieniu
do przekazywanych skfadnikow aktywow. Paragraf 42C(c) MSSF 7 stanowi, Zze przekazanie uméw zgodnie z kontraktem ustugowym nie oznacza samo w sobie ciagtosci zaangazowania zwiazanej z
obowiazkiem ujawniania informacji o ich przekazaniu. W praktyce jednak wigkszos¢ kontraktow ustugowych zawiera dodatkowe klauzule, skutkujace utrzymaniem ciagtosci zaangazowania w dany
sktadnik aktywow, np. jezeli kwota i/lub termin wyptaty opfat za ustugi zalezy od kwoty i/lub terminu otrzymania wptywow pienieznych. Proponowane poprawki przyczynityby sie do wyjasnienia tej
kwestii. Proponowane poprawki do MSSF 7 eliminuja watpliwosci dotyczace uwzgledniania wymogow ujawniania kompensaty aktywow i zobowiazan finansowych w skréconych $rodrocznych
sprawozdaniach finansowych. Proponuje sie sprecyzowanie, ze ujawnienia dotyczace kompensaty nie sa wymagane w stosunku do wszystkich okreséw srodrocznych.

« MSR 19 Swiadczenia pracownicze - stopa dyskonta: emisje na rynkach regionalnych,

Doprecyzowano, ze wysoko oceniane obligacje przedsiebiorstw wykorzystywane do szacowania stopy dyskonta $wiadczen po okresie zatrudnienia powinny by¢ emitowane w tej samej walucie, co te
zobowiazania. Proponowane poprawki umozliwia ocene wielkosci rynku takich obligacji na poziomie waluty. Propozycje obowiazywatyby retrospektywnie.

« MSR 34 Srodroczna sprawozdawczosé finansowa - ujawnianie informacji ,w innym miejscu Srodrocznego raportu finansowego”.

W 2016 roku Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majace zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowiazujace w okresach sprawozdawczych od 1
stycznia 2016r.

Przyjecie powyzszych zmian standardéw nie spowodowato zmian w polityce rachunkowosci Spotki ani w prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardéw i zmian do standardéw zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowiazuja dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sig w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku:

a) MSSF 9, Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z pdzniejszymi zmianami do MSSF 9 i MSSF 7 z 16 grudnia 2011 r.) - obowiazujacym w odniesieniu do okresoéw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat klasyfikacji oraz wyceny aktywdw finansowych. Standard eliminuje istniejace w MSR 39
kategorie utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z dwoch
kategorii:

« aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub

« aktywa finansowe wyceniane wartosci godziwej.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sa nastepujace dwa warunki: aktywa utrzymywane sa w ramach modelu biznesowego, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania przeptywow wynikajacych z kontraktu; oraz, jego warunki umowne powoduja powstanie w okreslonych momentach przeptywow pienieznych
stanowiacych wytacznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sa w wyniku finansowym biezacego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument finansowy
nie jest przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwos¢ decyzji o wycenie takich instrumentéw finansowych, w momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody. Decyzja taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokonac dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych catkowitych dochodach nie moga w pdzniejszych okresach
zosta¢ przekwalifikowane do rachunku zyskow i strat. MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujacych tj. model oczekiwanych strat kredytowych. Istotny jest takze
wprowadzony przez MSSF 9 wymdg ujawniania w pozostatych catkowitych dochodach skutkdéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

b) MSSF 15 Przychody z uméw z klientami - obowiazujacy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

MSSF 15 okresla, w jaki sposob i kiedy nalezy rozpoznawac¢ przychody, jak réwniez wymaga od podmiotéw stosujacych MSSF istotnych ujawnien. Standard wprowadza jednolity modelu pieciu
krokow, oparty na zasadach, ktéry ma by¢ stosowany dla wszystkich uméw z klientami przy rozpoznawaniu przychodu.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania:

a) MSSF 16 Leasing - obowiazujacy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

MSSF 16 zastepuje obowiazujace dotychczas rozwigzania w zakresie leasingu obejmujace MSR 17, KIMSF 4, SKI 15 i SKI 27. MSSF wprowadza jeden model ujmowania leasingu u leasingobiorcy
wymagajacy ujecia aktywa i zobowiazania, chyba Ze okres leasingu wynosi 12 miesiecy i mniej lub sktadnik aktywow ma niska wartos¢. Podejscie od strony leasingodawcy pozostaje zasadniczo
niezmienione w stosunku do rozwiazan z MSR 17 - nadal wymagana jest klasyfikacja leasingu jako operacyjnego lub finansowego.

b) Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow
pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzieciem - odroczenie stosowania na czas nieokreslony Zmiany dotycza sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem oraz wyjasniaja, ze ujecie zysku lub straty w transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia zalezy od tego, czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowia przedsiewziecie.
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c) Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na niezrealizowane straty- obowiazujace w odniesieniu do okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku, Celem proponowanych zmian jest doprecyzowanie, ze niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych wycenianych w wartosci godziwej,
a dla celéw podatkowych wedtug ceny nabycia, moga powodowac powstanie ujemnych réznic przejéciowych. Proponowane poprawki beda réwniez stanowi¢, ze wartos¢ bilansowa danego sktadnika
aktywdw nie ogranicza szacunkdw wartosci przysztych dochodéw do opodatkowania. Ponadto, w przypadku poréwnania ujemnych réznic przejsciowych do przysztych dochodéw do opodatkowania,
przyszte dochody do opodatkowania nie beda obejmowac odliczen podatkowych wynikajacych z odwrécenia tych ujemnych réznic przejsciowych.

d) Zmiany do MSR 7 Rachunek przeptywdw pienieznych: Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji obowiazujace w odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2017 roku. Zmiana ma na celu podniesienie jakosci informacji dotyczacych dziatalnosci finansowej i ptynnosci jednostki sprawozdawczej przekazywanych uzytkownikom sprawozdan
finansowych. Wprowadza sie wymog:

(i) uzgadniania sald otwarcia i zamkniecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dla wszystkich pozycji, generujacych przeptywy pieniezne, ktére kwalifikuja sie jako dziatalnos¢ finansowa, z wyjatkiem
pozycji kapitatu wtasnego;

(ii) ujawniania informacji dotyczacych kwestii utatwiajacych analize ptynnosci jednostki, takich jak ograniczenia stosowane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wykorzystania srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow.

e) Wyjasnienia dotyczace MSSF 15 Przychody z umow z klientami - obowiazujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku, Zmiany
doprecyzowuja w jaki sposob:

(i) dokonac identyfikacji zobowiazania do realizacji Swiadczen,

(i) ustali¢ czy w danej umowie jednostka dziata jako zleceniodawca lub agent,

(iii) ustali¢ sposob rozpoznawania przychoddw z tytutu udzielonych licencji (jednorazowo lub rozlicza¢ w czasie) Zmiany te wprowadzaja 2 dodatkowe zwolnienia majace na celu obnizenie kosztow i
zawitosci dla jednostek przy wdrazaniu standardu.

f) Zmiany dotyczace MSSF 2 Ptatnosci oparte na akcjach - obowiazujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku, Zmiany
doprecyzowuja w jaki sposéb ujmowac niektdre typy ptatnosci w formie akcji. Zmiany te wprowadzaja wymogi dotyczace ujmowania:

(i) transakgji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych, zawierajacych warunek osiagniecia przez jednostke okreslonych wynikdw gospodarczych,

(ii) transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych po potraceniu podatku,
(iii) zmian transakcji ptatnosci na bazie akcji z rozliczanych w srodkach pienieznych na rozliczane w instrumentach kapitatowych.

g) Zmiany dotyczace MSSF 4: Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe - obowiazujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku. Zmiany maja na celu usuniecie z rachunkéw zyskéw i strat jednostek, ktére wystawiaja umowy ubezpieczeniowe, przypadkéw niedopasowania ksiegowego.
Zgodnie z tymi zmianami dopuszczalne sa nastepujace rozwigzania:

« stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z rozpoznawaniem w catkowitych dochodach a nie rachunku zyskéw i strat, zmian wynikajacych z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe
zamiast MSR 39 Instrumenty finansowe dla wszystkich jednostek, ktére wystawiaja umowy ubezpieczeniowe (tzn. ,overlay approach”),

« tymczasowego (do 2021 roku) wytaczenia ze stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe dla jednostek, ktérych dziatalnosc jest gtownie zwiazana z dziatalnoscia ubezpieczeniowa i stosowania w
tym okresie MSR 39 Instrumenty finansowe (tzn. ,deferral approach”).

h) KIMSF nr 22 Transakcje w walucie obcej - obowiazujace w odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku Interpretacja wyjasnia ujecie
ksiegowe transakcji uwzgledniajacych otrzymanie lub zaptate zaliczki w walucie obcej. Interpretacja dotyczy transakcji w walucie obcej, wéwczas, gdy jednostka ujmuje niepieniezne aktywo lub
zobowiazanie wynikajace z otrzymania lub zaptaty zaliczki w walucie obcej, zanim jednostka ujmuje odnosne aktywo, koszt lub przychéd.

i) Zmiany dotyczace MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne - obowiazujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku Zmiany maja na celu
doprecyzowanie zasady przeniesienia aktywéw z i do nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiana dotyczy paragrafu 57, w ktérym stwierdzono, Zze przeniesienie aktywow z i do nieruchomosci
inwestycyjnych nastepuje wytacznie wowczas, gdy wystepuja dowody na zmiane sposobu ich uzytkowania. Lista sytuacji zawarta w paragrafach 57(a)-(d) zostata okreslona jako lista otwarta podczas,
gdy aktualna lista jest lista zamknieta.

j) Poprawki do MSSF (2014-2016) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF - obowiazujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w
dniu lub po 1 stycznia 2017 roku/po 1 stycznia 2018 roku

« Zmiana MSR 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy Poprawka dotyczy eliminacji krotkoterminowych zwolnien przewidzianych w par. E3-
E7 MSSF 1, poniewaz dotyczyty one minionych okresow sprawozdawczych i spetnity juz swoje zadanie. Zwolnienia te umozliwiaty jednostkom stosujacym MSSF po raz pierwszy skorzystanie z tych
samych ujawnien, jakie przystugiwaty jednostkom stosujacym je od dawna w odniesieniu do:

i. Ujawniania pewnych danych poréwnawczych dotyczacych instrumentow finansowych, wymaganych wskutek wprowadzenia poprawek do MSSF 7
ii. Przedstawienie danych porownawczych do ujawnien wymaganych do MSR 19, dotyczacych wrazliwosci zobowiazan z tytutu zdefiniowanych $wiadczen na zatozenia aktuarialne

iii. Retrospektywnego zastosowania wymogow dotyczacych jednostek inwestycyjnych, zawartych w MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27.

« Zmiana MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatéw w innych jednostkach

Poprawka precyzuje zakres MSSF 12 wskazujac, ze wymogi ujawniania informacji zawarte w tym standardzie, z wyjatkiem wymogdw par. B10-B16, dotycza udziatéw klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy, przeznaczone do podziatu miedzy wtascicieli lub jako dziatalno$¢ zaniechana zgodnie z MSSF 5. Poprawka powstata w zwiazku z niejasnosciami dotyczacymi wzajemnego
oddziatywania wymogdw ujawniania informacji zawartych w MSSF 5 i MSSF 12.

« Zmiany MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach W poprawce doprecyzowano, ze decyzja dotyczaca wyceny inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach w wartosci godziwej przez wynik finansowy ( a nie metoda praw wtasnosci), ktéra moga podja¢ organizacje typu venture capital lub inne kwalifikujace sie jednostki (np.
fundusze wzajemne, fundusze powiernicze) podejmowana jest indywidualnie dla kazdej inwestycji w chwili jej poczatkowego ujecia. Poprawka dotyczy takze mozliwosci wyboru metody wyceny
jednostki inwestycyjnej, bedacej podmiotem stowarzyszonym lub wspdlnym przedsiewzieciem jednostki niebedace] jednostka inwestycyjna - moze ona zachowac¢ wycene w wartosci godziwej
wykorzystywana przez ten podmiot, stosujac jednoczesnie metode praw wtasnosci.

Wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.
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2.2 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Spotka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci w roku biezacym.

3. Stosowane zasady rachunkowosci
3.1 Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istnieja zadne
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

3.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem niektorych instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane w wartosciach przeszacowanych
albo wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslona ponizej polityka rachunkowosci.

Koszt historyczny ustalany jest co do zasady na bazie wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Za wartos¢ godziwa uznaje sie cene, ktdra mozna uzyskac¢ przy sprzedazy sktadnika aktywdw lub zaptacona w celu przeniesienia zobowiazania w zwyczajowe] transakcji w gtownym (lub
najkorzystniejszym) rynku w dniu wyceny i na obecnych warunkach rynkowych, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny. W
wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowiazania, Spotka bierze pod uwage wiasciwosci danego sktadnika aktywow lub zobowiazan, jezeli uczestnicy rynku podejmuja te cechy pod
uwage przy wycenie aktywdw lub zobowiazan na dzien wyceny. Wartos¢ godziwg dla celow wyceny i / lub ujawniania informacji w sprawozdaniu finansowym Spétki ustala sie na w/w podstawie, z
wyjatkiem transakcji ptatnosci w formie akgji, ktore sa objete zakresem MSSF 2, transakcji leasingowych, ktore sa objete zakresem MSR 17 jak i wycen, ktdre maja pewne podobienstwa do wartosci
godziwej, ale nie sa wartosciami godziwymi takie jak cena sprzedazy netto zgodnie z MSR 2 czy wartos¢ uzytkowa zgodnie z MSR 36.

Ponadto, dla celow sprawozdawczosci finansowej, wyceny w wartosci godziwej sa skategoryzowane wedtug trzech poziomow w zaleznosci od stopnia, w jakim dane wsadowe do pomiaréw wartosci
godziwej sa obserwowalne i od znaczenia danych wsadowych do wyceny w wartosci godziwej jako catosci. Poziomy te ksztattuja sie w nastepujacy sposob:

« Poziom 1: danymi wsadowymi sa ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowiazan, do ktdrych jednostka ma dostep w dniu wyceny.
» Poziom 2: danymi wsadowymi sa dane inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktdre sa obserwowalne dla sktadnika aktywow lub zobowiazan, bezposrednio lub posrednio.

» Poziom 3: danym wsadowymi sa nieobserwowalne dane do wyceny sktadnika aktywow lub zobowiazan.
Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke przedstawione zostaty ponizej.

3.3 Zasady dotyczace podmiotéw powiazanvch
Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Spétki, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych miedzy jednostkami Spotki zostaty w konsolidacji w petni wytaczone.

3.3.1 Zmiany udziatéw wiascicielskich Spétki w jednostkach zaleznych

Zmiany udziatow Spétki w jednostkach zaleznych nieskutkujace utrata kontroli rozlicza sie jako transakcje kapitatowe. Warto$¢ bilansowa udziatéw zapewniajacych Spétce kontrole oraz udziatéw
niedajacych kontroli podlega korekcie w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwota korekty udziatéw niedajacych kontroli a
wartoscig godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat wtasny i przypisuje wtascicielom Spotki.

W momencie utraty przez Spotke kontroli nad jednostka zalezna oblicza sie zysk lub strate - jako réznice miedzy (i) suma wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz wartosci godziwej zachowanych
udziatow oraz (i) wartoscia bilansowa aktywoéw (z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowiazan jednostki zaleznej - oraz ujmuje sie w wyniku. W przypadku, gdy aktywa spotki zaleznej sa wyceniane w
kwocie przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub strata jest ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony sie do kapitatu, wartosci uprzednio
ujete w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wiasnym rozlicza sie w taki sposob, jak gdyby Spotka bezposrednio zbyta odpowiednie sktadniki aktywow (tj. przenosi sie na
wynik lub bezposrednio do zyskow zatrzymanych, zgodnie z zasadami odpowiedniego MSSF). Wartos¢ godziwag inwestycji utrzymanej w bytej jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje sie za
warto$¢ godziwa w momencie poczatkowego ujecia, rozliczana nastepnie zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w
jednostce stowarzyszonej lub jednostce wspétkontrolowanej.

3.4 Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecia innych podmiotéw rozlicza sie metoda przejecia. Zaptate przekazana w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota
wartosci godziwych na dzien przejecia przekazanych przez Spotke aktywow, zobowigzan zaciagnietych przez Spotke wobec poprzednich wtascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentow
kapitatowych wyemitowanych przez Spotke w zamian za przejecie kontroli nad jednostka przejmowana. Koszty zwiazane z przejeciem ujmuje sie w wynik w momencie ich poniesienia.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowiazania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z nastepujacymi wyjatkami:

e aktywa i zobowiazania wynikajace z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z umowami o $wiadczenia pracownicze ujmuje sie i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” i
MSR 19, Swiadczenia pracownicze”;

® zobowiazania lub instrumenty kapitatowe zwiazane z programami ptatnosci rozliczanymi na bazie akcji w jednostce przejmowanej lub w Spétce, ktére maja zastapi¢ analogiczne umowy
obowigzujace w jednostce przejmowanej, wycenia sie zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” na dzien przejecia (patrz nota 3.16.2) oraz

@ aktywa (lub grupy aktywoéw przeznaczone do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana'
wycenia sie zgodnie z wymogami tego standardu.

Wartos¢ firmy wycenia sie jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatow niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke
przejmujaca udziatow w jednostce przejmowanej nad kwota wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto i zobowiazan wycenionych na dzien przejecia. Jezeli po
ponownej weryfikacji wartos¢ netto wycenionych nadzien przejecia mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowiazan przekracza sume przekazanej zapfaty, wartosci udziatow niedajacych
kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej udziatow w tej jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca, nadwyzke te ujmuje sie bezposrednio w wyniku jako zysk na
okazyjnym nabyciu.

Udziaty niedajace kontroli stanowiace czes¢ udziatdw wiascicielskich i uprawniajace posiadaczy do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo
wyceni¢ w wartosci godziwej lub odpowiednio do proporcji udziatow niedajacych kontroli w ujetej wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejmowanej. Wyboru metody
wyceny dokonuije sie indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatéw niedajacych kontroli wycenia sie w wartosci godziwej lub inng metoda przepisang w MSSF.

Jezeli zaptata przekazana w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub zobowiazania wynikajace z umowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia sie w wartosci godziwej
na dzien przejecia i ujmuje jako czes¢ wynagrodzenia przekazanego w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych. Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej kwalifikujace sie jako korekty za
okres objety wycena uwzglednia sie retrospektywnie, w korespondencji z odpowiednimi korektami wartosdci firmy. Korekty dotyczace okresu wyceny to takie, ktére sa wynikiem uzyskania
dodatkowych informacji dotyczacych ,okresu objetego wycena” (ktdry nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok od dnia przejecia), dotyczacych faktdw i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia.

Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktére nie kwalifikuja sie jako korekty dotyczace okresu wyceny, rozlicza sie w zaleznosci od klasyfikacji zaptaty warunkowej. Warunkowej zaptaty
sklasyfikowanej jako kapitat wtasny nie wycenia sie ponownie, a jej pdzniejsze uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wtasnego. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako sktadnik aktywéw lub
zobowigzan podlega przeszacowaniu na kolejne dni sprawozdawcze zgodnie z MSR 39 lub MSR 37 ,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe”, a wynikajace z przeszacowania zyski lub
straty ujmuje sie w wynik.
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W przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, udziaty w jednostce przejmowanej uprzednio posiadane przez Spotke przeszacowuje sie do wartosci godziwej nadzien przejecia, a
wynikajacy stad zysk lub strate ujmuje sie w wynik. Kwoty wynikajace z posiadania udziatéw w jednostce przejmowane]j przed data przejecia, uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach, przenosi sie do rachunku zyskoéw i strat, jezeli takie traktowanie bytoby poprawne w chwili zbycia tych udziatéw.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potaczenia jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktérym potaczenie miato miejsce, nie jest kompletne, Spétka prezentuje w swoim sprawozdaniu
finansowym tymczasowe kwoty dotyczace pozycji, ktorych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Spétka koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz wyzej) lub ujmuje
dodatkowe aktywa albo zobowiazania dla odzwierciedlenia nowych faktéw i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia, ktére, jesli bytyby znane, wptynetyby na ujecie tych kwot na ten dzien.

3.5 Wartos¢ firmy

W roku obrotowym 2014 w zwiazku z potaczeniem ze spdtkami wystapita warto$¢ firmy. Zasady rozliczania wartosci firmy w Spétce w momencie przejecia jednostki zaleznej przedstawiono w nocie
3.4. Spétka raz w roku dokonuje oceny utraty wartosci firmy.

3.6 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - nie wystepuja
3.7 Udziaty we wspdinych przedsiewzigciach - nie dotyczy
3.8 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate Spotki do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakgji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania.
Warunek ten uznaje sie za spetniony wytacznie wowczas, gdy wystapienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowego
zbycia w swoim obecnym stanie (zgodnie z ogdlnie przyjetymi warunkami handlowymi). Klasyfikacja sktadnika aktywoéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spétki do
dokonania transakgji zbycia w ciagu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Jezeli Spotka ma zamiar dokonac transakcji zbycia, ktora powodowataby utrate kontroli nad jednostka zalezna, wszystkie aktywa i zobowiazania tej jednostki zaleznej sa klasyfikowane jako
przeznaczone do zbycia jezeli wszystkie wyzej wymienione kryteria sa spetnione oraz niezaleznie od tego czy Spétka zachowa udziaty niedajace kontroli po tej transakcji zbycia.

Aktywa trwate (i Spétki do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sie po nizszej sposrod dwadch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o
koszty zwiazane ze sprzedaza.

3.9 Ujmowanie przychodéw

Przychody ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug
VAT oraz inne podatki zwiazane ze sprzedaza, za wyjatkiem podatku akcyzowego.

3.9.1 Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sa w momencie, kiedy towary zostaty dostarczone i a wszelkie prawa do tego towaru zostaty przekazane oraz po spetnieniu wszystkich nastepujacych
warunkéw:

« przeniesienia z Spotki na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci towarow;

- scedowania przez Spoétke funkcji kierowniczych w stopniu zwiazanym na ogét z prawem wtasnosci oraz efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;
* mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow;

- wystapienia prawdopodobienstwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwiazane z transakcja; oraz

» mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztow poniesionych lub przewidywanych w zwiazku z transakcja. *+

3.9.2 Swiadczenie ustug

Przychody z umowy $wiadczenia ustug ujmuje sie w momencie wykonania ustugi. W przypadku kontraktow dtugoterminowych - polityka opisana jest w nocie 3.10.

- optaty instalacyjne sa ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji instalacji, okreslona jako proporcja catkowitego czasu przewidzianego na instalacje jaki uptynat na
koniec okresu sprawozdawczego;

+ optaty serwisowe wliczone w ceneg sprzedanych produktéw ujmowane sa w odniesieniu do proporcji catkowitych kosztow $wiadczenia ustug dla sprzedawanego produktu, oraz

« przychody ze sprzedazy ustug i materiatéw ujmuje sie wedtug umownych stawek jak roboczogodziny (roboczodni) i poniesionych bezposrednich i posrednich kosztow.

Polityka Spétki do rozpoznawania przychodéw z uméw dtugoterminowych jest opisana w Nocie 3.10 ponizej.
3.9.3 Tantiemy - nie dotyczy
3.9.4 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychod z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udziatowca do jej otrzymania (pod warunkiem, ze zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spotke korzysci ekonomicznych
oraz ze da sie wiarygodnie wyceni¢ wysokos¢ przychodu).

Dochod odsetkowy ze sktadnika aktywéw finansowych ujmuje sie, jezeli zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spoétke korzysci ekonomicznych, a kwota dochodu da sie wiarygodnie wycenic.
Dochod odsetkowy rozlicza sie w czasie w odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, stanowiacej stope dyskontujaca przyszte wptywy pieniezne
prognozowane na okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywoéw finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego sktadnika aktywoéw w momencie poczatkowego ujecia.

3.9.5 Przychody z tytutu optat leasingowych - nie dotyczy
3.10 Umowy dtugoterminowe

Kiedy mozna wiarygodnie oszacowac wynik umowy dtugoterminowej - przychody i koszty sa ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji dziatah na koniec okresu
sprawozdawczego, mierzonego w oparciu o proporcje poniesionych kosztéw z tytutu prac wykonanych do tej pory w stosunku do szacowanych catkowitych kosztow kontraktu, chyba Ze taka
metodologia nie bedzie reprezentatywnie przedstawiata stopien zaawansowania prac. Zmiany w wykonanych pracach, roszczenia i premie sa rowniez brane pod uwage, jezeli mozna wiarygodnie
oszacowac ich koszty i ich otrzymanie jej jest prawdopodobne.

Kiedy nie mozna wiarygodnie oszacowac¢ wyniku na umowie o ustuge budowlana, przychody z tytutu umowy sa ujmowane do wysokosci poniesionych kosztow umowy oraz jezeli jest prawdopodobne
uzyskanie tych przychodow. Koszty umowy ujmuije sie jako koszty w okresie, w ktdrym zostaty poniesione.

Gdy jest prawdopodobne, ze faczne koszty umowy przekrocza taczne przychody z tytutu umowy, przewidywana strate ujmuje sie natychmiastowo w koszty.

Jezeli suma kosztéw umownych poniesionych na dany dzien i ujetych zyskéw pomniejszonych o ujete straty przekracza wartos$¢ zafakturowana, nadwyzke wykazuje sie w naleznosciach od klientéw z
tytutu prac objetych umowa. Jezeli wartos¢ kosztow zafakturowanych na dany dzien przekracza sume kosztéw umownych poniesionych na dany dzien i ujetych zyskéw pomniejszonych o ujete straty,
nadwyzke wykazuje sie w zobowiazaniach wobec klientéw z tytutu prac objetych umowa. Kwoty otrzymane przed wykonaniem prac, ktérych dotycza, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w zobowiazaniach, jako otrzymane zaliczki. Kwoty zafakturowane z tytutu zrealizowanych prac, ale niezaptacone jeszcze przez klientéw, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
naleznosciach z tytutu dostaw i ustug.
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3.11 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na
leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje leasingu traktowane sa jako leasing operacyjny.

3.11.1 Spdtka jako leasingodawca - nie dotyczy
3.11.2 Spotka jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sie jak aktywa Spoftki i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowiazanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowiazan z tytutu leasingu
finansowego.

Ptatnosci leasingowe dzielone sa na cze$¢ odsetkowa i zmniejszenie zobowiazania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek od pozostajacego zobowigzania byta wielkoscig stata. Koszty finansowe
odnosi sie bezposrednio do rachunku zyskéw i strat, chyba Zze mozna je bezposrednio przyporzadkowac do odpowiednich aktywow - woéwczas sa one kapitalizowane zgodnie z zasadami
rachunkowosci Spotki dotyczacymi kosztow finansowania zewnetrznego, przedstawionymi ponizej w Nocie 3.13. Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich
ponoszenia.

Pfatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metoda liniowa przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkow, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej
reprezentatywna dla wzorca czasowego rzadzacego konsumpcja korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow. Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego
ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Jednakze gdy brak jest pewnosci co do przejécia prawa wtasnosci przedmiotu umowy, woéwczas $rodki trwate uzywane na podstawie umow leasingu finansowego sa amortyzowane przez
przewidywany okres uzytkowania.

W przypadku otrzymania specjalnych zachet motywujacych do zawarcia umowy leasingu operacyjnego, ujmuje sie je jako zobowigzania. Zagregowane korzysci z tytutu takich zachet ujmuje sie jako
pomniejszenie kosztow wynajmu metoda liniowa, z wyjatkiem sytuacji, gdy inna systematyczna podstawa jest bardziej reprezentatywna w odzwierciedleniu konsumpcji korzysci ekonomicznych
dostarczanych przez sktadnik aktywdw objety leasingiem.

3.12 Waluty obce
Na moment poczatkowego ujecia transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalna:

- po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktorym nastepuje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz
operacji zapfaty naleznosci lub zobowiazan,

- wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowiazujacego na dzien zawarcia dla pozostatych transakcji. Kursem obowiazujacym na dzien zawarcia transakji jest sredni
kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym zawarcie transakgji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:

- wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy zastosowaniu obowiazujacego w tym dniu kursu zamkniecia, tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,

- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty)
obowiazujacego na dzien transakcji oraz

- pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu

wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowiazujacego na dzien ustalenia

wartosci godziwej.
Zyski i straty z tytutu roznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych (innych niz instrumenty pochodne)
wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskéw lub strat. Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych wyrazonych w
walucie obcej ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sg elementem efektywnej czesci zmiany wartosci godziwej transakcji zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne. W takim przypadku sa one ujmowane w innych catkowitych dochodach, zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty kapitatowe ujmuje sie jako element zmian wartosci godziwej, jezeli instrumenty
te sa wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate, badZ w innych catkowitych dochodach w wartosci godziwej, jezeli sa zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Réznice kursowe powstate na pozycjach pienieznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym powstaja, z wyjatkiem:

® roznic kursowych dotyczacych aktywédw w budowie przeznaczonych do przysztego wykorzystania produkcyjnego, ktdre wiacza sie do kosztow tych aktywow i traktuje jako korekty kosztow
odsetkowych kredytéw w walutach obcych;

@ roznic kursowych wynikajacych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym ryzykiem walutowym (patrz polityka rachunkowosci

e roznic kursowych wynikajacych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowiazan wzgledem jednostek zagranicznych, z ktorymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sa
prawdopodobne, stanowiacych czes¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowana za granica i ujmowanych pierwotnie w pozostatych catkowitych dochodach oraz przenoszone z kapitatu na
zysk/strate w momencie zbycia inwestycji netto.

W przypadku zbycia dziatalnosci prowadzonej za granica (np. catosci udziatow Spotki w zagranicznej firmie lub transakcji oznaczajacej utrate kontroli nad jednostka zalezna prowadzaca dziatalnos¢ za
granica, transakcji oznaczajacej utrate wspotkontroli nad jednostka dziatajaca za granica lub utrate znaczacego wptywu w jednostce stowarzyszonej prowadzace] dziatalnos¢ za granica) wszystkie
roznice kursowe skumulowane w kapitale wtasnym w odniesieniu do tej dziatalnosci i przypisywane wiascicielom Spotki przenosi sie na wynik.

Ponadto w przypadku czesciowego zbycia jednostki zaleznej niepowodujacego utraty kontroli nad ta jednostka, proporcjonalna czes¢ skumulowanych réznic kursowych zostaje przeniesiona na udziaty
niedajace kontroli, w zwiazku z czym nie ujmuje sie jej w wyniku. W przypadku innych transakcji czeSciowego zbycia (tj. zbycia udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspotkontrolowanych,
niepowodujacego utraty przez Spotke znaczacego wptywu lub wspotkontroli) proporcjonalng czes¢ skumulowanych réznic kursowych przenosi sie na wynik.

Wartosci firmy oraz korekty do wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania sktadnikéw aktywoéw i zobowiazan przejetych w chwili nabycia zagranicznej firmy traktuje sie jako aktywa i
zobowiazania tej firmy i przelicza po kursie wymiany obowiazujacym na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Wynikajace stad roznice kursowe ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach i
kumuluje sie w kapitale wtasnym.

Kursy walut przyjete do wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych

Okres Okres

zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

usb 4,1793 39011
EUR 44240 4,2615
GBP 5,1445 57862

3.13 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwiazanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku wymagajacych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, jak np.
prace rozwojowe, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkow zewnetrznych przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia
sktadnikow majatku, pomniejszaja wartos¢ kosztow finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sa odnoszone bezposrednio na wynik w okresie, w ktérym zostaty poniesione.
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3.14 Dotacje rzadowe - nie dotyczy
3.15 Koszty $wiadczerh pracowniczych oraz z tytutu rozwiazania uméw

Odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe sa szacowane co rok. Wyniki tych analiz wskazuja, ze kwoty ewentualnych rezerw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe.

Spétka dokonata naliczenia rezerwy na odprawy emerytalne na pracownikow posiadajacych podpisane umowy na czas nieokreslony, uznajac pozostate umowy za mato istotne o niskim
prawdopodobienstwie realizacji. Dokonano naliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy za lata 2014-2016.

Ptatnosci na rzecz okreslonych programéw emerytalnych ujmuije sie jako koszt w momencie kiedy pracownicy wykonali ustugi uprawniajace ich do udziatu.

Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowi wartos¢ biezaca deficytu lub nadwyzki programu okreslonych swiadczen Spotki. Wszelkie nadwyzki
powstate z tego wyliczenia sa ograniczone do wartosci biezacej wszelkich korzysci ekonomicznych dostepnych w postaci zwrotéw z programu lub redukcji przysztych wyptywéw z programu.

Zobowiazanie ze $wiadczen z tytutu rozwiazan stosunku pracy jest poczatkowo rozpoznawany w momencie kiedy jednostka nie moze juz wycofac sie z odpraw oraz gdy jednostka ujmuje wszelkie
zwigzane z nimi koszty restrukturyzacji.

3.16 Pfatnosci na bazie akcii
3.16.1 Pfatnosci na bazie akcji realizowane przez Spétke

Ptatnosci na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych na
dzien ich przyznania. Szczegoty dotyczace okreslania wartosci godziwej ptatnosci na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych znajduja sie w Nocie 42.

W roku 2014 Spoétka zrealizowata opcje na akcje, ktére zostaty przyznane w poprzednich okresach obrachunkowych. W roku 2015 Spoétka nie realizowata opcji na akcje ani tez nie wystapity
nierozliczone opcje na akcje na dzien bilansowy.

Wartos¢ godziwa ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslona w dniu ich przyznania odnosi sie w koszty na podstawie wyceny metoda Blacka-Scholesa w okresie
nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Spétki co do instrumentow kapitatowych, do ktdrych ostatecznie zostana nabyte prawa, drugostronnie zwigkszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na
kazdy dzien bilansowy Spétka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentow kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednia korekta kapitatu rezerwowego na $wiadczenia pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace ptatnosci realizowanych na bazie akcji i rozliczanych instrumentami kapitatowymi wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza
przypadkami, w ktorych wartosci tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawa wyceny jest warto$¢ godziwa przyznanych instrumentow kapitatowych wyceniona na dzien otrzymania
przez jednostke towardw lub ustug od kontrahenta.

W przypadku ptatnosci na bazie akcji rozliczanych srodkami pienieznymi ujmuje sie zobowiazanie o wartosci proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych towaréw lub ustug. Na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego (do momentu, gdy zobowiazanie zostanie uregulowane), a takze na dzien rozliczenia, wycenia sie warto$¢ godziwa zobowiazania, z odniesieniem wszelkich zmian wartosci
godziwej na wynik roku.

3.16.2 Ptatnosci na bazie akcji jednostki przejmowanej w procesie taczenia jednostek gospodarczych - nie dotyczy

3.17 Podatek
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.
3.17.1 Podatek biezacy

BieZace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwiazku z wytaczeniem przychodéw przejsciowo niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw przejsciowo niestanowiacych kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow i
przychoddw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym roku obrotowym.

3.17.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie od rdznic przejsciowych miedzy wartoscia bilansowa sktadnikow aktywodw i zobowiazan w sprawozdaniu finansowym a odpowiadajaca im podstawa opodatkowania
stosowana do obliczania wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich dodatnich réznic przejsciowych. Skfadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie tych réznic przejsciowych. Tego rodzaju aktywow i
zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuije sie, jezeli réznice przejsciowe wynikaja z wartosci firmy lub z poczatkowego ujecia (poza potaczeniem jednostek) innych aktywow i
zobowiazan w transakgji, ktéra nie wptywa na zysk podatkowy ani ksiegowy.

Ujmuje sie rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz udziatow we
wspolnych przedsiewzieciach, chyba Ze Spotka jest w stanie kontrolowac odwrdcenie réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, Ze réznice przejsciowe nie ulegna odwroceniu w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z ujemnych roznic przejsciowych zwiazanych z takimi inwestycjami i udziatami sa ujmowane tylko do tego
stopnia, ze jest prawdopodobne, Zze beda wystarczajace zyski podlegajace opodatkowaniu, na podstawie ktorych bedzie mozna wykorzysta¢ korzysci podatkowe wynikajace z roznic przejsciowych
oraz ze oczekuje sig, iz roznice przejsciowe ulegna odwroceniu w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzier bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji
sktadnika aktywoéw lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda obowiazywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowiazanie stanie sie wymagalne.
Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére nastapia odpowiednio do
przewidywanego przez Spotke sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy wartosci bilansowych aktywéw i zobowiazan.

3.17.3 Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie w wynik, z wyjatkiem przypadkéw dotyczacych pozycji ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym. W takiej
sytuacji podatek biezacy i odroczony ujmuje sie réwniez odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym. Jezeli podatek biezacy lub odroczony wynika z poczatkowego
rozliczenia potaczenia jednostek gospodarczych, efekt podatkowy uwzglednia sie w dalszych rozliczeniach tego potaczenia.

3.18 Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wykazywane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, pomniejszonego w kolejnych okresach o skumulowane odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa bez uwzgledniania wartosci rezydualnej. Zastosowane okresy uzytkowania przedstawiono w notach 15.
Polityka w zakresie wyceny tej pozycji sprawozdawczej nie ulegta korekcie w wyniku zastosowania MSR/MSSF po raz pierwszy.

Zarzad Spotki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych podlegajacych amortyzaciji. Zarzad ocenia, Ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spétke
dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w
przysztosci moga réznic¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywéw trwatych podlegajacych amortyzacji prezentowana jest w
nocie 15.
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Srodki trwate w budowie powstajace w Spotce prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuadji finansowej wedtug kosztu wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt
wytworzenia obejmuje opfaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotki. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow
trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywoéw trwatych Spotki.

Maszyny i urzadzenia sa wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i taczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

3.19 Nieruchomosci inwestycyjne - nie wystepuja
3.20 Aktywa niematerialne
3.20.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu pomniejszonym o umorzenie i skumulowana utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie
liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegaja weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a
skutki zmian szacunkdéw rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu pomniejszonym o skumulowana
utrate wartodci.

3.20.2 Wytworzone we wtasnym zakresie aktywa niematerialne - koszty prac badawczych i rozwojowych
Koszty na prace badawcze sa ujmowane w wynik w momencie ich poniesienia.

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie po spetnieniu nastepujacych warunkow:

® 7 technicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukonczenia sktadnika aktywdw niematerialnych, tak aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,

@ istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jej uzytkowania i sprzedazy,

@ sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

® znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

@ zapewnione zostang srodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac rozwojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

® istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Wartos$¢ poczatkowa aktywow niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie stanowi suma wydatkéw poniesionych od dnia, gdy skfadnik aktywoéw niematerialnych po raz pierwszy spetnia
kryteria ujmowania ich w bilansie (patrz powyzej). W przypadku gdy nie mozna uja¢ w bilansie kosztow prac rozwojowych wytworzonych we wiasnym zakresie, koszty te sa ujmowane w wynik
okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sa wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i taczne odpisy na utrate wartosci, na takiej samej
zasadzie jak nabyte aktywa niematerialne.

3.20.3 Aktywa niematerialne nabyte w ramach potaczenia przedsiewziec - nie wystepuja
3.20.4 Zaprzestanie uimowania aktyw6w niematerialnych

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywow niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty
wynikajace z usuwania sktadnika aktywow niematerialnych z bilansu (obliczone jako réznice miedzy wptywem ze sprzedazy a wartoscia bilansowa tego sktadnika) ujmuje sie w wynik okresu, w ktorym
nastapito usuniecie.

3.21 Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i aktyw6w niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzier bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywoéw niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na
utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji,
gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywdw, przeprowadza sie analize wartosci odzyskiwalnej dla Spotki aktywow generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy
dany sktadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Spétki alokowane sa do poszczegélnych jednostek generujacych przeptywy
pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktorych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku aktywdw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy,
gdy wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwadch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezacej
szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualna rynkowa warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko
specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy pieniezne), wartos¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do
wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywow wykazywany byt w wartosci
przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania - patrz Nota 3.18 wyzej).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow /
jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w niezwtocznie w wynik.

3.22 Zapasy

Zapasy wyceniane s wedtug nizszej z wartosci: kosztu lub wartosci mozliwej do uzyskania. Koszty zapasow ustalane metoda FIFO. Wartos¢ mozliwa do uzyskania stanowi szacunkowa cene
sprzedazy zapasow pomniejszong o wszelkie szacowane koszty dokonczenia produkcji / wykonania ustugi i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.23 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na Spétce ciazy istniejacy obowiazek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego

obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowiazania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezacego zobowiazania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci
zwiazanej z tym zobowiazaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda szacunkowych przeptywodw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowiazania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada
wartosci biezacej tych przeptywow (w przypadku gdy wptyw pieniadza w czasie jest istotny).

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskac od strony trzeciej, naleznosc¢ te ujmuje sie jako sktadnik
aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie ja wiarygodnie wycenic.
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3.23.1 Umowy rodzace obciazenia

Biezace zobowiazania wynikajace z umow rodzacych obciazenia ujmuje sie i wycenia jak rezerwy. Za umowe rodzaca obciazenia uwaza sie umowe zawarta przez Spotke, wymuszajaca nieuniknione
koszty realizacji zobowiazan umownych, ktorych warto$¢ przekracza wysokos¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.23.2 Restrukturyzacja - nie wystepuja

3.23.3 Gwarancje

Rezerwy na oczekiwane koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sa w momencie sprzedazy produktéw lub ustug, zgodnie z najlepszym szacunkiem zarzadu co do przysztych kosztéw koniecznych do
poniesienia przez Spotke w okresie gwarancji.

3.23.4 Zobowiazania warunkowe nabyte w ramach potaczenia jednostek gospodarczych - nie dotycza

3.24 Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowiazania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy Spétka staje sie strona umowy instrumentu finansowego.

Pierwotnie wycenia sie je w wartosci godziwej. Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji aktywow i zobowiazan finansowych (z wyjatkiem aktywow i zobowiazan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik) odpowiednio dodaje sie do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywow lub zobowiazan finansowych w chwili poczatkowego ujecia. Koszty transakcji
bezposrednio przypisywane nabyciu aktywow finansowych lub przejeciu zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wynik.

3.25 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujacych kategorii: aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW), inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW), dostepne do
sprzedazy (DDS) oraz pozyczki i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych i okresla sie ja w chwili poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe nabyte lub
sprzedane w ramach standardowych transakcji ujmuje sie i wyksiegowuje w dacie transakcji. Standardowe transakcje to transakcje nabycia lub sprzedazy aktywow finansowych wymagajace
dostarczenia tych aktywdw w terminie ustalonym w regulacjach lub konwencjach przyjetych na rynku.

3.25.1 Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposéb obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego i alokacji dochodu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to
doktadna stopa dyskonta szacunkowych przysztych wptywéw pienieznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktdéw stanowiacych integralng czes¢ efektywnej stopy
procentowej, kosztdw transakgji i innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej uzytecznosci instrumentu dfuznego lub - w razie koniecznosci - w krotszym okresie, do wartosci bilansowej
netto w chwili poczatkowego ujecia.

Dochad jest ujmowany na bazie efektywnej stopy procentowej instrumentéw dtuznych innych niz aktywa finansowe sklasyfikowane jako na WGPW.

3.25.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartoséci godziwej przez wynik (WGPW)

Aktywa finansowe sa klasyfikowane jako wyceniane w WGPW kiedy te aktywa finansowe sa przeznaczone do obrotu albo sa wyznaczone do wyceny w WGPW.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do obrotu, jezeli:
® zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

® stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentow finansowych, ktorymi Spétka zarzadza tacznie, zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

® jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.
Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zostac sklasyfikowany jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespojnosc wyceny lub ujecia wystepujaca w innych okolicznosciach; lub

@ sktadnik aktywow finansowych nalezy do Spotki aktywow lub zobowiazan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sa w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywow sa przekazywane wewnetrznie; lub

o sktadnik aktywow stanowi czes¢ kontraktu zawierajacego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu jako wycenianego w
wartosci godziwej przez wynik.

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW sa wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmowane sa w wynik. Zysk lub strata ujety w wynik obejmuje
wszelkie dywidendy lub odsetki uzyskane od aktywow finansowych i jest wykazywane na linii pozostate przychody lub koszty finansowe. Wartos¢ godziwa jest ustalana w sposob opisany w Nocie 22.

3.25.3 Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niepochodne aktywa finansowe o statej lub mieszanej charakterystyce ptatnosci i ustalonych terminach wymagalnosci, ktére Spotka zamierza i
jest w stanie utrzyma¢ do takiego terminu. Po poczatkowym ujeciu inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanym metoda efektywnej stopy
procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

3.25.4 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe DDS to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane jako DDS lub niezaliczone do (a) pozyczek i naleznosci, (b) UTW, (c) WGPW.

Udziaty nienotowane na aktywnych rynkach, klasyfikowane jako DDS wykazywane sa w wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jesli zdaniem zarzadu ich warto$¢ godziwa da
sie wiarygodnie wyceni¢. Zmiany wartosci bilansowej pienieznych aktywoéw finansowych DDS zwiazane ze zmianami kurséw wymiany walut (patrz nizej), dochod odsetkowy obliczony metoda
efektywnej stopy procentowej oraz dywidendy z inwestycji kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik. Inne zmiany wartosci bilansowych aktywdéw finansowych DDS ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach i kumuluje w pozycji kapitatu z przeszacowania. W chwili zbycia inwestycji lub stwierdzenia jej utraty wartosci skumulowany zysk lub strata uprzednio wykazywane w kapitale z
przeszacowania inwestycji przenosi sie na wynik.

Dywidende z instrumentdw kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik w chwili nabycia przez Spotke prawa do dywidendy.

Wartos$¢ godziwa pienieznych aktywéw finansowych DDS denominowanych w walutach obcych okredla sie w tej walucie i przelicza po kursie spotowym obowiazujacym na koniec okresu
sprawozdawczego. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe ujmowane w wynik okresla sie na podstawie kosztu zamortyzowanego sktadnika aktywéw pienieznych. Inne dodatnie i ujemne réznice
kursowe ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Inwestycje kapitatowe DDS nienotowane na aktywnym rynku, ktérych wartosci godziwej nie da sie wiarygodnie wyceni¢ oraz instrumenty pochodne powiazane z nimi i rozliczane w formie
przekazania takich nienotowanych inwestycji kapitatowych, wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego o utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Wartos¢ godziwa jest ustalana
w sposéb opisany w Nocie 22.
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3.25.5 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, salda bankowe i $rodki na rachunkach ) wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanego metoda efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

Dochod odsetkowy ujmuje sie stosujac efektywna stope procentowa z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, przy ktérych ujmowane dyskonta bytyby nieznaczace. Wartos¢ godziwa jest ustalana
w sposéb opisany w Nocie 22.
3.25.6 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego przeprowadza sie analize aktywdw finansowych z wyjatkiem WGPW celem stwierdzenia wystepowania przestanek utraty wartosci. Uznaje sie, ze
nastapita utrata wartosci aktywéw finansowych w przypadku wystapienia obiektywnych przestanek wskazujacych, ze w wyniku jednego lub kilku zdarzen po dacie poczatkowego ujecia danego
sktadnika aktywoéw szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne z inwestycji ulegty zmniejszeniu.

W przypadku inwestycji kapitatowych DDS za obiektywna przestanke utraty wartosci uznaje sie znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu.

Dla wszystkich innych rodzajow aktywow finansowych obiektywne przestanki utraty wartosci moga obejmowac:

@ znaczace trudnosci finansowe emitenta lub kontrahenta;

® naruszenie umowy, np. niewywiazanie sie lub opdznienie w ptatnosci odsetek lub kapitatu;

e prawdopodobienstwo upadtosci lub restrukturyzacji finansowej firmy dtuznika;

@ znikniecie aktywnego rynku danego sktadnika aktywéw finansowych wskutek trudnosci finansowych.

Dla pewnych kategorii aktywow finansowych - np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywow, ktére indywidualnie nie utracity wartosci dodatkowo przeprowadza sie zbiorowa ocene wystepowania
przestanek utraty wartosci. Obiektywne przestanki utraty wartosci dotyczace portfela naleznosci moga obejmowac doswiadczenia Spétki z egzekwowaniem ptatnosci, zwigkszenie liczby ptatnosci
opdznionych powyzej 60 dni w portfelu oraz zauwazalne zmiany krajowych lub lokalnych warunkéw ekonomicznych korelujace z niewywiazywaniem sie z zaptaty naleznosci.

Utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych wycenianego zgodnie z zasadami zamortyzowanego kosztu bedzie rowna réznicy miedzy wartoscia bilansowa tego skfadnika aktywow a wartoscia
biezaca prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych wedtug jego pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

Utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych wycenianego wedtug kosztu bedzie rowna roznicy miedzy wartoscia bilansowa tego sktadnika aktywéw a wartoscia biezaca prognozowanych
przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych wedtug biezacej rynkowej stopy zwrotu podobnego sktadnika aktywow finansowych. Taki odpis nie ulega odwrdceniu w pdzniejszych okresach.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw finansowych ulega bezposredniemu obnizeniu o kwote odpisu z tytutu utraty wartosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych wartosc
bilansowa redukuje sie przy pomocy konta rezerwy. W przypadku uznania naleznosci z tytutu dostaw i ustug za niesciagalne odpisuje sie je w ciezar konta rezerwy. W przypadku odzyskania uprzednio
spisanej kwoty dopisuje sie ja do salda na koncie rezerwy. Zmiany wartosci bilansowej konta rezerwy ujmuje sie w wynik.

W przypadku utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych DDS skumulowane zyski lub straty uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sie na wynik finansowy danego
okresu.

Jezeli utrata wartosci aktywdw finansowych wycenianych wedtug kosztu zamortyzowanym ulegnie zmniejszeniu w kolejnym okresie rozliczeniowym, a zmniejszenie to mozna obiektywnie powiazac ze
zdarzeniem, ktore nastapito po ujeciu utraty wartosci, odpis z tego tytutu ulega odwroceniu przez wynik finansowy w kwocie bilansowej inwestycji na dzien odwrocenia odpisu z tytutu utraty wartosci
nieprzekraczajacej kosztu zamortyzowanego obliczonego bez uwzglednienia utraty wartosci.

Utraty wartosci papieréw wartosciowych DDS ujetej uprzednio w wynik nie odwraca sie przez ten wynik. Zwigkszenie wartosci godziwej po ujeciu utraty wartosci ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach i kumuluje w pozycji kapitatu z przeszacowania inwestycji. Kwote utraty wartosci dtuznych papieréow warto$ciowych DDS odwraca sie przez wynik finansowy, jezeli
zwigkszenie wartosci godziwej inwestycji mozna w sposéb obiektywny powiazac ze zdarzeniem, ktére nastapito po dacie ujecia tej utraty wartosci.

3.25.7 Usuniecie aktywow finansowych z bilansu

Spoétka usuwa z bilansu sktadnik aktywow finansowych w przypadku, gdy prawa umowne do przeptywdw pienieznych generowanych przez ten sktadnik wygasna lub gdy przeniesie dany skfadnik
aktywdw oraz wszystkie zwiazane z nim rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z praw wtasnosci na inng jednostke. W przypadku, gdy Spétka nie przenosi wszystkich rodzajow ryzyka i korzysci
wynikajacych z praw wiasnosci ani ich nie zachowuije, ale nadal sprawuje kontrole nad przeniesionym sktadnikiem aktywdw, ujmuje zachowane udziaty w tym sktadniku i zwiazane z nimi zobowiazania,
ktére bedzie musiata uisci¢. Jezeli Spotka zachowuje wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z prawa wiasnosci do przeniesionego sktadnika aktywdw, nadal ujmuje ten sktadnik oraz
zabezpieczone finansowanie zewnetrzne na poczet otrzymanych korzysci.

W chwili catkowitego usuniecia sktadnika aktywow z bilansu réznice miedzy jego wartoscia bilansowa a suma otrzymanej i naleznej zaptaty oraz skumulowanego zysku lub straty ujetych w
pozostatych catkowitych dochodach i skumulowanych w kapitale wtasnym ujmuje sie w wynik.

W przypadku usuniecia z bilansu czesci sktadnika aktywow finansowych (np. jezeli Spotka zachowuje mozliwos¢ odkupu czesci przekazanego sktadnika aktywow), pierwotna wartosc bilansowa tego
sktadnika alokuje sie miedzy czes$¢ nadal ujmowana w ramach dziatalnosci kontynuowanej, a czes¢ wyksiegowana w oparciu o relatywne wartosci godziwe tych czesci na dzien przekazania. Roznice
miedzy wartoscia bilansowa alokowana do czesci skfadnika aktywow usunietej z bilansu a suma zaptaty otrzymanej za te cze$¢ oraz skumulowany zysk lub strate alokowane do tej czesci i uprzednio
ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach ujmuje sie w wynik. Skumulowany zysk lub strate uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach alokuje sie miedzy czes¢ sktadnika
aktywdw nadal ujmowana w bilansie a czes¢ wyksiegowana odpowiednio do relatywnej wartosci godziwej obu tych czesci.

3.26 Zobowiazania finansowe i instrumenty kapitatowe

3.26.1 Klasyfikacja: instrumenty dtuzne lub kapitatowe

Instrumenty dfuzne i kapitatowe wyemitowane przez jednostki nalezace do Spotki klasyfikuje sie jako zobowiazania finansowe lub kapitat wiasny na podstawie postanowiert umownych i definicji
zobowiazania finansowego i instrumentu kapitatowego.

3.26.2 Instrumenty kapitatowe
Instrumenty kapitatowe to umowy, ktore odzwierciedlaja rezydualny udziat w aktywach jednostki po odjeciu wszystkich jej zobowiazan. Instrumenty kapitatowe emitowane przez Spotke ujmuje sie w

kwocie otrzymanych wptywdw po odjeciu bezposrednich kosztéw emisji.

Odkupione przez Spétke wtasne instrumenty kapitatowe ujmuje sie lub odnosi bezposrednio w kapitale wtasnym. W przypadku sprzedazy, zakupu, emisji lub umorzenia wiasnych instrumentéw
kapitatowych Spétki w wynik nie ujmuje sie zadnych zwiazanych z tym zyskéw ani strat.

3.26.3 Instrumenty ztozone - nie wystepuija

3.26.4 Zobowiazania finansowe

Zobowiazania finansowe klasyfikuje sie jako ,wyceniane w WGPW" lub jako ,pozostate zobowigzania finansowe”.

3.26.4.1 Zobowiazania finansowe wyceniane w WGPW

Do tej kategorii zalicza sie zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu lub wyznaczone jako wyceniane w WGPW.

Zobowiazanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jezeli:

@ zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
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® stanowi czesc okreslonego portfela instrumentow finansowych, ktorymi Spétka zarzadza tacznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

@ jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Zobowiazania finansowe inne niz zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu moga zosta¢ wyznaczone jako wyceniane w WGPW na moment poczatkowego ujecia, jezeli:

e taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdéjnosc wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w innych warunkach; lub
® sktadnik aktywow finansowych nalezy do Spotki aktywow lub zobowiazan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sa w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywow sa przekazywane wewnetrznie; lub

® stanowi czes¢ kontraktu zawierajacego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu do pozycji wycenianych w WGPW.

Zobowiazania finansowe wyceniane w WGPW sa wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmuje sie w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje
wszelkie odsetki zaptacone od zobowiazan finansowych i jest wykazywane w pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe.

3.26.4.2 Pozostate zobowiazania finansowe

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowiazania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowiazania) wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanym
metoda efektywnej stopy procentowej.

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposob obliczania zamortyzowanego kosztu zobowiazania finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to
dokfadna stopa dyskonta szacunkowych przysztych wptywow pienieznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktéw stanowiacych integralna czes¢ efektywnej stopy
procentowej, kosztéw transakgji i innych premii czy upustow) przez okres prognozowanej uzytecznosci zobowiazania finansowego lub - w razie koniecznosci - w krotszym okresie, do wartosci
bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

3.26.4.3 Umowy gwarancii finansowej

Umowa gwarangcji finansowej to umowa naktadajaca na emitenta obowiazek dokonania okreslonych ptatnosci kompensujacych posiadaczowi strate poniesiona wskutek niewywiazania sie okreslonego
dtuznika z obowiazku ptatnosci wynikajacego z warunkéw danego instrumentu dtuznego.

Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Spotke wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a jezeli nie zostaty sklasyfikowane jako WGPW, wycenia sie je nastepnie wedtug wyzszej z
nastepujacych kwot:

@ wartosci zobowiazania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37;

® poczatkowo ujetej kwoty, pomniejszonej, tam gdzie ma to zastosowanie, o taczng amortyzacje ujeta zgodnie z zasadami ujmowania przychoddw.

3.26.4.4 Zaprzestanie ujmowania zobowiazar finansowych

Spotka zaprzestaje ujmowania zobowiazan finansowych wytacznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia lub wygasniecia. Réznice miedzy wartoscig bilansowa usunietego zobowiazania
finansowego a zapfata uiszczona lub naleznag ujmuje sie w wynik.

3.27 Pochodne instrumenty finansowe - nie wystepuja
3.28 Rachunkowos$¢ zabezpieczen - nie wystepuje
4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujac opisane w Nocie 3 zasady rachunkowosci obowiazujace w Spotce, zarzad Spotki zobowiazany jest do dokonywania szacunkdéw, osadoéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdinych
sktadnikow aktywoéw i zobowiazan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia historyczne iinne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac od przyjetych
wartosci szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad kierownictwa, szacunki i zatozenia

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwiazane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majace najwigkszy
wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4.1.1 Ujecie przychodéw

Dokonujac osadu Zarzad kierowat sie szczegétowymi kryteriami ujecia przychodu ze sprzedazy ustug okreslonymi w MSR 18, a zwtaszcza kwestia przeniesienia przez Spétke okreslonych rodzajow
ryzyka i korzysci zwiazanych z prawem wtasno$ci towaru na klienta.

4.1.2 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spétke aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci w swietle wymogdw utrzymania progéw kapitatowych i ptynnosci i potwierdzit

intencje i zdolnos¢ Spotki do utrzymania tych aktywdw do terminu wymagalnosci. Szczegotowe informacje o tych aktywach zamieszczono w Nocie 22.

4.1.3 Jednostki zalezne

Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spotke udziatow w jednostkach zaleznych bedacych w posiadaniu. W roku 2015 nie nastapity zmiany ilosci oraz wartosci posiadanych przez Spotke
udziatow. Natomiast w roku 2016 nastapito zbycie 100% udziatow w Spoétce Software Mind S.A. poprzez przejecie catego jej majatku przez Spotke. W wyniku tej transakcji pojawita sie wartosc¢ firmy.
W sierpniu 2016 roku Spétka nabyta 100% udziatow w Spdtce Upside Systems Sp. z 0.0. i zmienita jej nazwe na Software Mind Sp. z 0.0. Wartosc ilosci i udziatow w Spotce SMOS Sp. z 0.0. nie ulegty
zmianie w roku 2016.

4.2 Niepewno$¢ szacunkéw

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci
bilansowej aktywdw i zobowiazan w nastepnym roku obrotowym.

4.2.1 Mozliwo$¢ odzyskania aktywow niematerialnych wytwarzanych we wtasnym zakresie

W ciagu roku zarzad zweryfikowat mozliwos¢ odzyskania aktywéw niematerialnych wytworzonych w zakresie wiasnym w toku rozwoju dziatalnosci Spotki, uwzglednionych w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku w kwocie 6,5 min PLN (na 31 grudnia 2015: 4,2 min PLN na dzien 31 grudnia 2016: 3,6 min PLN).

Realizowany przez Spotke projekty sa w trakcie realizacji i osiagaja dobre wyniki, a reakcje klientdw potwierdzity wielkos$¢ przychodéw z projektu uprzednio zatozong przez zarzad.
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4.2.2 Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywéw trwatych

Jak opisano w Nocie 3.18, Spotka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikow pozycji rzeczowych aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu
sprawozdawczego.

4.2.3 Ptatnosci na bazie akcji realizowane przez Spétke na rzecz pracownikéw i innych oséb swiadczacych podobne ustugi

W roku 2014 nastapita realizacja opcji na akcje, przyznanych w poprzednich okresch obrachunkowych.

Spotka okresdla wartosc¢ transakcji z pracownikami rozliczanych w instrumentach kapitatowych w oparciu o warto$¢ godziwag instrumentéw kapitatowych na dzien przyznania. Liczbe przyznanych opcji
oblicza sie zgodnie z wzorem opartym o wyniki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15 pazdziernika 2013 r. Wz6r pozwala obliczy¢ wynagrodzenie cztonkéw kierownictwa i
pracownikow wyzszych szczebli na podstawie poréwnania indywidualnych wynikéw pracy z kryteriami ilosciowymi i jakosciowymi zaczerpnietymi z nastepujacych wskaznikéw finansowych i
miernikow obstugi klienta: cena akcji, zysk netto, prace rozwojowe. Wartos¢ godziwa ptatnosci na bazie akgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslona w dniu ich przyznania odnosi sie w
koszty na podstawie wyceny metoda Blacka-Scholesa w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Spétki co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie zostana nabyte
prawa, drugostronnie zwiekszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na kazdy dzien bilansowy Spotka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych przewidywanych do
nrzvznania

4.2.4 Wycena kontraktéw dtugoterminowych oraz pomiar stopnia zaawansowania

Spotka realizuje szereg kontraktéw na budowe oraz wdrozenia systemoéw informatycznych. Wycena kontraktéw dtugoterminowych wymaga ustalenia przysztych przeptywédw operacyjnych w celu
ustalenia wartosci godziwej przychoddw i kosztéw oraz dokonania pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopien zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych kosztow
(zwiekszajacych postep realizacji prac) do kosztow planowanych lub stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku do catkowitego czasu pracy. Przyjete przyszte przeptywy operacyjne nie
zawsze sa zgodne z umowami z klientami, czy tez dostawcami ze wzgledu na zmiany w harmonogramach realizacji projektow IT.

4.2.5 Koszty rozwoju

Koszty rozwoju sa kapitalizowane zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci Ailleron S.A.. Pierwsze skapitalizowanie kosztéw wynika z osadu kierownictwa dotyczacego potwierdzenia istnienia
technicznych i ekonomicznych mozliwosci kontynuacji projektu. Ma to miejsce zwykle wtedy, gdy projekt osiagnat pewien etap zgodnie z ustalonym wczedniej planem. Warto$¢ bilansowa
skapitalizowanych kosztéw rozwoju na 31 grudnia 2014 roku wynosita 6,3 min, a na 31 grudnia 2015 roku wynosita 4,2 min a na 31 grudnia 2016 3,6 min . W kwocie tej zawieraja sie znaczace
inwestycje zwiazane z rozwojem mobilnej rozrywki Software Mind Outsourcing Services.

4.2.6 Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywéw trwatych

Niektore aktywa i pasywa Spoétki wyceniane sa w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Zarzad powotat komisje wyceny w celu ustalenia odpowiednich technik wyceny i
stosowania danych wsadowych do wyceny wartosci godziwe;.

4.2.7 Rezerwy
Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na Spotce ciazy istniejacy obowiazek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkdw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.
W wyniku identyfikacji i wyceny aktywow i zobowiazan zarzad spétki dokonuje oszacowania rezerw z tytutu urlopdw, $wiadczen zwiazanych z opcjami pracowniczymi oraz rezerwy na premie.
Wysokos¢ rezerwy wynika z przewidywanych wartosci $wiadczen, ktére spotka bedzie zobowiazana wyptaci¢. Wartos¢ rezerw jest okresowo aktualizowana.
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Przychody oraz informacje geograficzne

Spotka dziata w nastepujacych gtéwnych obszarach geograficznych - gtdwna dziatalnos$¢ prowadzona jest w Polsce, bedacym krajem jej
siedziby. W 12 miesigcach roku 2016 Spétka wygenerowata czes¢ przychodéw poza granicami Polski.

6.1

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2016 31/12/2015

Kraj 44 309 15847
Eksport 13 599 454
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 57 908 16 301
Kraj 4028 1307
Eksport 13 -
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 4041 1307
Razem 61 949 17 608

Segmenty operacyjne

Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki kieruje sie liniami biznesowymi, ktére reprezentuja gtowne ustugi.
Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie i wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.
Informacje dla oséb decydujacych w Spétce sporzadzane o podziale na segmenty, koncentruja sie na podstawowych grupach
dostarczanych ustug: ""ME"" - mobilna rozrywka (entertainment), ""MI"" - mobilna infrastruktura i ""MM"" - mobilny marketing, ""BU
FINANSE - ustugi dla bankow"', BU TELCO - ustugi $wiadczone dla telekomow, BU - LiveBank - wideobankowos¢, BU - iLumio -
technologie dla hospitality, BU APPS - Application Services - outsourcing informatyczny.

Segmenty Spotki objete sprawozdawczoscig zgodnie z MSSF 8 sg nastepujace:

ME mobilny enterteinment

Mi mobilna infrastruktura

MM mobilny marketing

BU APPS application services - outsourcing informatyczny

BU FINANSE ustugi dla bankow

BU ILUMIO rozwigzania dedykowane dla hoteli (in-room entertainment)
BU LIVEBANK wideobankowos¢, wirtualny oddziat

BU TELCO ustugi $wiadczone dla telekoméw

W biezacym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajéw dziatalnosci.

22



Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .

6.2

Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analize przychoddw i wynikéw Spétki w poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody w segmencie

Zysk w segmencie

Okres zakonczony — Okres zakorczony Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
ME 5267 5570 991 977
Ml 7146 7158 634 1264
MM 167 216 -100 -134
BU APPS 6703 - 950 -
BU FINANSE 12 038 - 300 -
BU ILUMIO 4267 - 161 -
BU LIVEBANK 8731 - 3042 -
BU TELCO 16 207 4142 280 -
nieprzypisane 1423 522 10 -
1949 17 2 2107
Razem z dziatalno$ci kontynuowanej 6 608 6268 0
Udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych - - - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw
w jednostce stowarzyszonej - - - -
Pozostate przychody operacyjne - - 17 546
Pozostate koszty operacyjne - - -118 -296
Przychody finansowe - - 210 33
Koszty finansowe - - -202 -121
Zysk przed opodatkowaniem ) ) 6175 2269

(dziatalno$¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowia przychody od klientéw zewnetrznych. W biezacym okresie wystepowaty transakcje sprzedazy pomiedzy
segmentami dotyczace wynajmu sprzetu, specjalistycznych ustug informatycznych. Nie wystepowata sprzedaz produktow, ani sprzedaz
materiatow.

Przychody nieprzypisane w 2016 i 2015 roku dotycza najmu pomieszczen oraz urzadzen biurowych.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same jak polityka rachunkowosci Spoétki. Zysk segmentéw to
zysk wygenerowany przez poszczegodlne segmenty wraz z alokacja kosztow administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskow
i strat. Informacje te przekazuje sie osobom decydujacym o przydziale zasobdw i oceniajacych wyniki finansowe segmentu.
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6.3 Aktywa i zobowiazania segmentow

Czesc aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspdlnie. Do obliczania wartosci aktywow uzytkowanych
wspolnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychoddw.

) Stan na Stan na
Aktywa segmentow
31/12/2016 31/12/2015
ME 14 278 14 390
Ml 13189 18 492
MM 105 558
BU APPS 5402 -
BU FINANSE 15028 -
BU ILUMIO 8121 -
BU LIVEBANK 10193 -
BU TELCO 22 238 10 701
Razem aktywa segmentéw 88 554 44 140
Aktywa przeznaczone do zbycia - -
Aktywa niealokowane 29 950 51 030
Razem aktywa 118 504 95170
Zobowigzania segmentow
ME 2 206 2471
Ml 3551 3176
MM 52 96
BU APPS 3183 -
BU FINANSE 6131 -
BU ILUMIO 3513 -
BU LIVEBANK 4232 -
BU TELCO 9 459 1838
Razem zobowigzania segmentéw 32 327 7 581
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscia zaniechang - -
Zobowigzania niealokowane 20058 29 049
Razem Zobowigzania 52 385 36 630

6.4 Pozostate informacje o segmentach

Czesc aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspélnie. Do obliczania amortyzacji i zwiekszenia
wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

Amortyzacja

Zwiekszenia rzeczowych aktywdw

trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

ME 1539 565 114 4483
Ml 1219 726 889 5761
MM 8 22 4 174
BU APPS 423 - 1392 -
BU FINANSE 651 - 1747 -
BU ILUMIO 519 - 404 -
BU LIVEBANK 440 - 1081 -
BU TELCO 811 420 1952 3333
Razem dziatalno$¢ kontynuowana 5610 1733 7 583 13751

24



Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

6.5

6.6

Ujawnienia dotyczace ustug dtugoterminowych

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

Przychody danego okresu z tytutu umowy 10 094 1068
Poniesione koszty i ujete zyski (pomniejszone o ujete straty) 3160 602
Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2016

Otrzymane zaliczki - -
Sumy zatrzymane - -
Naleznos¢ od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z umowy, jako - -
Zobowigzanie wobec zamawiajgcego z tytutu prac wynikajgcych z umowy 2 950 -

Do okreslenia przychodow z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych uméw przyjeto wskaznik kosztéw poniesionych w stosunku
do catosci planowanych kosztéw kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczbg godzin zrealizowanych w
projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

Aktywa warunkowe oraz zobowigzania warunkowe powstajgce z tytutu kosztéw napraw gwarancyjnych,
roszczen, kar oraz strat - nie wystepuja.

Informacje o wiodacych klientach

Istotny wzrost w segmencie LiveBank spowodowany jest realizacjg kontraktow podpisanych w roku 2016 -
przede wszystkim projektu realizowanego dla Standard Chartered Bank. W przychodach z tytutu sprzedazy w
dziatalnosci ME (mobilna rozrywka) oraz Ml (mobilna infrastruktura) w wysokoséci odpowiednio 5,3 mini 7,1 min
PLN uwzgledniono przychody z tytutu sprzedazy do dwdch najwiekszych klientéw Spotki dominujacej -
operatorow telefonii komorkowej. W przypadku BU APPS przychody generowane sg przez 2 gtdwnych klientow
a zrodtem wzrostu przychodow w relacji do 2015 byta wieksza wartos¢ kontraktow z dotychczasowymi klientami
oraz aprecjacja waluty rozliczeniowej. W przypadku BU Finanse zwiekszenie przychoddw byto zwigzane z
realizacja trzech duzych projektéw dla Banku Pocztowego, EFL oraz Santander Consumer Banku. Zaden inny
pojedynczy klient nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zarowno w 2015 i 2016 roku.
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7.

Przychody finansowe

do 31 grudnia 2016 r.

Stan na
31/12/2016

Stan na
31/12/2015

Przychody odsetkowe:

Lokaty bankowe

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate pozyczki i naleznosci

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci
Aktywa finansowe, ktére utracity wartosc¢

Tantiemy

Dywidendy z inwestycji kapitatowych

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne)

Pozostate ustugi finansowe zwiazane z przygotowaniem prospektu

10

Razem

33

Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:

Stan na
31/12/2016

Stan na
31/12/2015

Przychody odsetkowe
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozyczki i naleznoéci (obejmujace gotowke w kasie i lokaty bankowe)

Przychody z tytutu dywidend uzyskane z aktywow finansowych DDS

Przychody finansowe uzyskane z aktywdw niefinansowych
Razem

Pozostate przychody finansowe

Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych:

Zysk ze sprzedazy inwestycji finansowych DDS

Skumulowane zyski przeniesione Z kapitatu dotyczace sprzedazy
inwestycji DDS

Zyski z wyceny aktywéw i zobowigzan finansowych:

Zyski z wyceny aktywow finansowych wycenianych w WGPW
Zyski z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW
Zyski z wyceny aktywow finansowych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do obrotu (i)

Zyski z wyceny zobowiazan finansowych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do obrotu

Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych

Nieefektywnos¢ zabezpieczenia przeptywdw pienieznych
Nieefektywnosc zabezpieczenia inwestycji netto

Pozostate przychody

Pozostate ustugi finansowe zwiazane z przygotowaniem prospektu

90

23

90

23

120

10

120

10

Razem

210

33

Nie zostaty ujete zadne przychody w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywdw finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci

ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci handlowych.
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8.

Koszty finansowe

Stan na
31/12/2016

Stan na
31/12/2015

Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytow i kredytow w rachunku biezgcym (z wytaczeniem tych otrzymanych od

jednostek powigzanych)

Odsetki od kredytu wycena w wartosci godziwej

Odsetki od pozyczek otrzymanych od jednostek powiazanych
Odsetki od zobowiazan z tytutu leasingu

Odsetki od obligacji zamiennych

Odsetki od weksli

Odsetki od pozyczek rzadowych wolnych od oprocentowania

Pozostate koszty odsetkowe

Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW
Minus: kwoty ujete w kosztach aktywdw spetniajgcych warunki kapitalizacji
Straty z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych:

Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki udzielonej
Upside Systems Sp. z 0.0. (obecna nazwa Software Mind Sp. z 0.0.)

Straty z wyceny aktywéw finansowych wycenianych w WGPW

Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW (i)

Straty z wyceny aktywow finansowych sklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu (i)

Straty z wyceny zobowigzan finansowych sklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu

Straty na instrumentach pochodnych zabezpieczajacych warto$¢ godziwa

(Zyski) / Straty na korektach instrumentéw pochodnych w powiazaniach zabezpieczajacych
wartos¢ godziwag

(Zyski) / Straty na swapy stép procentowych wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych na dtugi ze zmienng stopa procentowg przeklasyfikowane z kapitatéw na wynik

Pozostate koszty finansowe

Wynik netto na réznicach kursowych
Wynik netto na sprzedazy udziatow i akcji
Odwrocenie dyskonta rezerw

Odwrocenie dyskonta rezerw

Odwrocenie rabatéw od kosztow sprzedazy aktywow trwatych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do zbycia

Koszty wejscia na gietde nierozliczone z kapitatami

Pozostate koszty finansowe

26
124

47

52
10

202

62

202

62

22

22

35

2

37

Razem

202

121

Nie zostaty ujete zadne koszty w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci

handlowych.
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9.1

9.2

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Stan na
31/12/2016

Stan na
31/12/2015

Zyski ze zbycia aktywéw:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego

Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Rozwigzane odpisy aktualizujace:
Aktywa niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

Zapasy

Pozostate

Pozostate przychody operacyjne:

Zyski z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Dzierzawa i najem do refaktury

Dotacje

Rozwiazanie rezerw pozostatych

Cash back od karty

Odpisanie ujemnej wartosci firmy

Cash Contribution zgodnie z umowa najmu

Inne

17

494

17

546

Razem

17

546

Pozostate koszty operacyjne

Stan na
31/12/2016

Stan na
31/12/2015

Straty ze zbycia aktywéw:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego

Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Utworzone odpisy aktualizujace:
Wartos¢ firmy

Aktywa niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

Pozostate

Pozostate koszty operacyjne:

Straty z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego
Utworzone rezerwy pozostate

Koszty sadowe

Koszty pod refaktury

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne)

53

53

21

65

296

Razem

118

296
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10.

101

Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowane;j

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 20 36
Dotyczacy poprzednich lat - -
Inne - -
20 36
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego -424 228
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik - -
Korekty do podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami - -
stawek podatkowych czy przepisow podatkowych
Inne - -
-424 228
Koszt podatkowy ogétem ujety w roku biezacym z 404 264

dziatalnosci kontynuowanej

W zakresie podatku dochodowego, Spotka podlega przepisom ogdlnym. Spétka nie tworzy podatkowej grupy
kapitatowej. Od wrzesnia 2015 roku prowadzi ona dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicuje
zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogélnych w tym zakresie. Wejscie SSE
wptyneto na obnizenie podatku dochodowego. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem
kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 6175 2269
Efekt podatkowy przychodow niebedacych przychodami
wedtug przepisow podatkowych - 3880 -1070

Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztow

uzyskania przychodow (NKUP) wedtug przepisow

podatkowych 11 634 2729
Efekt podatkowy kosztéw niebilansowych, stanowigcych

koszty uzyskania przychodow wedtug przepisow

podatkowych - 3452 -2 604
Pozostate 2799 -
13276 1324
w tym dochod strefowy 13172 1134
ulga do wykorzystania 1997 247
odliczenia od dochodu - dotacje 485 -
dochdéd do opodatkowania 104 190
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci
kontynuowanej 20 36

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2016 i 2015 wynosi 19% i stanowi podatek
dochodowy od 0sdb prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.
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10.2

10.3
104

10.5

Podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapitat wtasny - nie dotyczy

Podatek dochodowy odniesiony w pozostate catkowite dochody - nie dotyczy

Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
Nalezny zwrot podatku CIT
Nalezny zwrot podatku VAT
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 816 -
Biezace aktywa podatkowe 816 -
Podatek dochodowy do zaptaty 20
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 138 55
ZUS 504 219
VAT 2947 314
Inne 27 15
Biezace zobowigzania podatkowe 3636 603

Spétka w roku 2016 ptacita podatek dochodowy na zasadach ogdlnych.

Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu odroczonego podatku / (zobowiazania) w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej:

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1699 105
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 3034 989
-1335 - 884
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10.5 Saldo podatku odroczonego c.d

Zobowiagzania

zZwigzane z
Stan na Ujete w Ujete Przeniesione aktywami Stan na
Okres zakoniczony 31/12/2016 poczatek Ujete. w DOZOS@WCh beZDOS'r.ednio 7 kapitatu Przyje.c'\a/ Sk\asyfi.kowalwy koniec
okresu wynik  catkowitych w kapitale witasnego na zbycia mi jako okresu
1.1.2016 dochodach wiasnym wynik przeznaczone 31.12.2016
do zbycia (nota
12)
Réznice przejéciowe dotyczace (rezerw) / aktywdw z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych - - R R R R R
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - B R
Jednostki stowarzyszone - - - - - R R
Rzeczowe aktywa trwate -122 - 24 - - - - - 146
Leasing finansowy - - - - R R
Aktywa niematerialne - 380 - 590 - - - - - 970
Aktywa finansowe wyceniane w
WGPW - - - - B - R
Aktywa finansowe DDS - - - R R R R
Odroczone przychody -402 -1516 - - - - -1918
Obligacje zamienne - - - - R R R
Roznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych - - - - - R R
Rezerwy - 686 - - - - 686
Naleznosci watpliwe - - - - - R R
Zobowiazania z tytutu okreslonych
Swiadczen 20 670 - - - - 690
Pozostate zobowigzania finansowe - 323 - - - - 323
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - - - - - - R
Inne - - - - B R
- 884 -451 - - - - -1335
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - - - R R R R
Ulgi podatkowe - - - R R R R
Pozostate - - - - R R R
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu 84 451 i i i s
podatku odroczonego
Zobowiazania
zZwigzane z
Stan na Ujete w Ujete Przeniesione aktywami Stan na
Okres zakoniczony 31/12/2015 poczatek Ujete. w DOZOS@WCh beZDOS'r.ednio 7 kapitatu Przyje.c'\a/ Sk\asyfi.kowalwy koniec
okresu wynik  catkowitych w kapitale wiasnego na zbycia mi jako okresu
1.1.2015 dochodach wiasnym wynik przeznaczone 31.12.2015
do zbycia (nota
12)
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywdw z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych - - - R R R R
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - - R
Jednostki stowarzyszone - - - - - R R
Rzeczowe aktywa trwate -41 -81 - - - - - 122
Leasing finansowy - - - R R B B
Aktywa niematerialne - 542 162 - - - - - 380
Aktywa finansowe wyceniane w
WGPW - - - - R R R
Aktywa finansowe DDS - - - - - R R
Odroczone przychody - 197 - 205 - - - - - 402
Obligacje zamienne - - - - - R R
Roéznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych - - - - - R R
Rezerwy 11 -11 - - - - _
Naleznosci watpliwe - - - - - R R
Zobowiazania z tytutu okreslonych
Swiadczen 113 -93 - - - - 20
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - R R R
Koszty emisji akgji i koszty wykupu - - - - - B R
Inne - - - - - R
- 656 -228 - - - - -884
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - - - - - R R
Ulgi podatkowe - - - R R R R
Pozostate - - B R R R R
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu 656 08 i i i o

podatku odroczonego
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10.6

10.7

11.

12.

13.

13.1

13.2

13.3

134

Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi podatkowe - nie wystepuje

Nieujete réznice przejsciowe wynikajace z inwestycji w jednostki podporzadkowane - nie wystepuje

Dziatalnos¢ zaniechana - nie wystepuje

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Razem aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do zbycia - -

Aktywa netto sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -

Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujacych pozycji:

Odpisy aktualizujace aktywa finansowe

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowych (patrz Nota 25) - -
Odpisy aktualizujace inwestycji kapitatowych DDO - -
QOdpisy aktualizujace inwestycji dtuznych DDS - -
Odpisy aktualizujgce aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci - -
Odpisy aktualizujgce pozyczki (i) (ii) 233 22
Odpisy aktualizujgce zapasy - -
Razem 233 22

Odwrdécenie odpisdw aktualizujgcych naleznosci handlowych - -

(i) Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych tj. pozyczki udzielonej Upside Systems Sp. z o.0. (obecna
nazwa Software Mind Sp. z 0.0.)
(ii) Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych tj. pozyczki udzielonej Wide Telecom S.R.L.

Koszty amortyzacji i umorzenia

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Umorzenie rzeczowych aktywdw trwatych 3714 619
Amortyzacja aktywdw niematerialnych (w tym
[koszty zbycia / umorzenia i amortyzacji / koszty
administracyjne / inne koszty) 1896 1114
Razem amortyzacja i umorzenie 5610 1733

Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos¢ - nie wystepuija

Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia - nie wystepuja
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13.6

13.7

14.

Swiadczenia pracownicze

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (patrz Nota 39)
Programy okreslonych sktadek - -
Programy okreslonych swiadczen - -
Ptatnosci na bazie akcji (patrz Nota 42.1) - -
Ptatnosci na bazie akgji rozliczane kapitatem - -
Ptatnosci na bazie akgji rozliczane gotéwka - -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy - -
Inne $wiadczenia pracownicze - -
Razem koszty swiadczen pracowniczych - -
Nadzwyczajne koszty napraw - nie dotyczy
Koszty wedtug rodzaju
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Koszty wedtug rodzaju
Amortyzacja 5610 1733
Wynagrodzenia 13710 2991
Swiadczenia pracownicze 2237 328
Zuzycie materiatow i energii 768 288
Ustugi obce 24 054 11511
Podatki i optaty 365 126
Pozostate koszty rodzajowe 1696 841
Wartos¢ sprzedanych towaréw 3289 494
Zmiana stanu produktéw 3952 - 2811
55 681 15501
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Koszty sprzedazy 8818 6710
Koszty ogolnego zarzadu 5124 2261
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 38450 6036
Wartos¢ sprzedanych towaréw 3289 494
55 681 15501
Zysk na akcje
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
gr na akcje gr na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowane;j 0,53 0,16
Z dziatalnosci zaniechanej - -
Podstawowy zysk na akcje ogétem 0,53 0,16
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,53 0,16
Z dziatalnosci zaniechanej - -
0,53 0,16

Zysk rozwodniony na akcje ogotem
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14.2

Podstawowy zysk na akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje:

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 0,53 0,16
Inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku
. . . 0,53 0,16
przypadajacego na akcje ogdtem
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy
obliczeniu podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia
podstawowego zysku na akcje z 0,53 0,16
dziatalnosci kontynuowanej
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia
zysku na akcje 12 356 12 356
Rozwodniony zysk na akcje
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 6579 2 005
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje ogétem 6579 2 005
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z 6579 5005

dziatalnoéci kontynuowanej

Srednia wazona liczba akgji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do
obliczania zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego na akcje 12 356 12 356

Akcje jakie zaktada sie, iz wyemitowane zostang bez otrzymania ptatnosci:

Opcje pracownicze - -
Czesciowo optacone akcje zwykte - -
Obligacje zamienne - -
Inne - -

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia

: . 12 356 12 356
zysku rozwodnionego na akcje
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15.

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci bilansowe:
Grunty wtasne

Budynki

Maszyny i urzadzenia
Srodki transportu

Inne $rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Stan na
31/12/2016

Stan na
31/12/2015

10575
2357
2012

419
40

12 836
20836
481

59

Razem

15 403

15412

Grunty
wiasne

Urzadzenia w
leasingu
finansowym

Maszyny i

B ki :
udynki urzadzenia

Srodki
transportu

Inne Srodki
Srodki trwate w
trwate budowie

Razem

Stan na 31 grudnia
2015 roku

13015 3519 -

838

87

17 459

Nabycia / Umowy leasingu
Przemieszczenia

Zbycia

Zmniejszenia z tyt. likwidacji
Przekazane jako zaptata w
ramach przejecia jednostki
zaleznej

Eliminacja w skutego sprzedazy

jednostki zaleznej

Przejecia w formie potaczenia

jednostek gospodarczych

(potaczenie ze Spotka Software

Mind S.A.)

Przeklasyfikowane do aktywow

do zbycia

Zwiekszenie (zmnigjszenie) z
przeszacowania

Whptyw réznic kursowych

4 611 -

- 106 - 36 -

373 2978 -

1445

- 702

1595

92 40

- 15 -

445 -

2192

-717
- 142

5391

Stan na 31 grudnia
2016 roku

13 286 7072 -

3176

609 40

24183

Grunty
wiasne

Urzadzenia w
leasingu
finansowym

Maszyny i

Budynki urzadzenia

Srodki
transportu

Inne Srodki
srodki trwate w
trwate budowie

Razem

Stan na 31 grudnia
2015 roku

179 1483 -

357

28

2047

Skumulowane umorzenie
potaczonej Spotki zaleznej
Software Mind S.A. na dzien
potaczenia tj. 01.08.2016
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikow majatku

Eliminacja wskutek likwidagji
sktadnikow majatku
Przemieszczenia

Przekazane w ramach sprzedazy

jednostki zaleznej
Eliminacja przy

przeklasyfikowaniu do aktywow

przeznaczonych do zbycia

Odpis aktualizacyjny z tytutu
utraty wartosci odniesiony w
wynik

Odwrécenie odpisu

aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w wynik

Koszty amortyzacji
Whptyw réznic kursowych

73 2396 -

-21 -29 -

2480 865 -

659

- 163

311

119 -

58 -

3247

-178

Stan na 31 grudnia
2016 roku

2711 4715 -

1164

190
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Urzadzenia w

Inne  Srodki

Grunty Budynki MaSZyI’WY ‘ leasingu Srodkd srodki trwate w Razem
wtasne urzadzenia .. transportu .
finansowym trwate budowie
Stan na 31 grudnia
2014 roku 106 3160 451 26 73 3816
Nabycia / Umowy leasingu - 12 909 393 - 387 61 - 13750
Przemieszczenia - - - - - - - -
Zbycia - - - - - - - -
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - -34 - - - - -34
Przekazane jako zaptata w
ramach przejecia jednostki
zaleznej - - - - - - - -
Eliminacja w skutego sprzedazy
jednostki zaleznej - - . - R R - -
Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych - - _ - - - - -
Przeklasyfikowane do aktywow
do zbycia - - _ - - - - -
Zwiekszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania - - - - - - - -
Whptyw réznic kursowych - - _ - - - - -
Przyjecie srodkéw trwatych z
Srodkow trwatych w budowie - - - - - - -73 -73
Stan na 31 grudnia
2015 roku - 13015 3519 - 838 87 - 17 459
Grunty . Maszyny i Urzadzenlia W Srodki , \nng Srodl
whasne Budynki urzadzenia . leasingu transportu srodki trwate vv Razem
finansowym trwate budowie
Stan na 31 grudnia
2014 roku - 8 1161 - 269 26 - 1464
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikow majatku - - - 34 - - - - - 34
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikow majatku - - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - - -
Przekazane w ramach sprzedazy
jednostki zaleznej - - - - - - - -
Eliminacja przy
przeklasyfikowaniu do aktywow
przeznaczonych do zbycia - - - - - - - -
Odpis aktualizacyjny z tytutu
utraty wartosci odniesiony w
wynik - - - - - - - -
Odwrécenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w wynik - - - - - - - -
Koszty amortyzacji - 171 356 - 88 2 - 617
Whptyw réznic kursowych - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia
- 179 1483 - 357 28 - 2 047

2015 roku
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15.1
15.2
15.3

154
16.

17.

Grunty wtasne i budynki wykazywane w wartosci godziwej - nie dotyczy
Utrata wartosci ujeta w biezgcym roku - Spotka nie zidentyfikowata trwatej utraty wartosci w tym zakresie.
Aktywa trwate stanowigce zabezpieczenie sptaty zobowigzan - nie dotyczy.

Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych jednostka ma ograniczony tytut wiasnosci - nie dotyczy.

Nieruchomosci inwestycyjne - nie wystepuja

Wartos¢ firmy

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Wedtug kosztu - -
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - -
Software Mind S.A. 27433 -
Software Mind Sp. z 0.0. - -
Skumulowana utrata wartosc - -

Razem 27 433 -

Wedtug kosztu
Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego - -
Kwoty ujete z tytutu potaczen jednostek gospodarczych
dokonanych w ciagu roku
(Nota 44) 27 433 -
Odpisanie w koszty operacyjne - -

Stan na 31 grudnia 2016 roku 27 433

Wartos$¢ firmy w wysokosci 27.433 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A.
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18. Pozostate aktywa niematerialne

Stan na Stan na
31/12/2016  31/12/2015

Wartosci bilansowe

Skapitalizowane prace rozwojowe 6135 4266
Patenty - -
Znaki handlowe - -
Licencje - -
Wartos¢ firmy - -
Inne wartosci niematerialne i prawne 2 505 3097
Razem 8 640 7 363
Skapitalizowane Znaki Wartosc
. Patenty . Inne Razem
prace rozwojowe handlowe firmy
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2015 roku 6 809 - - - 4921 11730
Zwiekszenia - - - - 110 110
Przekwalifikowanie prac rozwojowych z 2015 roku na
produkty gotowe do sprzedazy - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
Zwigkszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie 1365 - - - - 1365
Przejecia w formie potaczenia jednostek gospodarczych
(potaczenie ze Spotka Software Mind S.A.) 2358 - - - 678 3036
Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw przeznaczonych do zbycia - - - - - -
Efekt réznic kursowych - - - - - -
Odpisanie w koszty operacyjne - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 roku 10 532 - - - 5709 16 241
Skapitalizowane Znaki Wartosc
. Patenty . Inne Razem
prace rozwojowe handlowe firmy
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2015 roku 2543 - - - 1824 4367
Skumulowane umorzenie Spoétki zaleznej Software Mind S.A. na
dzien potaczenia tj. 01.08.2016 811 527 1338
Koszty amortyzacji 1043 - - - 853 1896
Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw przeznaczonych do zbycia - - - - - -
Odwrocenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci
odniesionego na wynik - - - - - -
Réznice kursowe netto - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 roku 4 397 - - - 3204 7 601
Skapitalizowane i Znaki Wartosc i
. Patenty . Inne Razem
prace rozwojowe handlowe firmy
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2014 roku 8 229 - - - 1983 10212
Zwiekszenia - - - - 2938 2938
Przekwalifikowanie prac rozwojowych z 2014 roku na
produkty gotowe do sprzedazy - 3237 - 3237
Przemieszczenia - - - - -
Zwiekszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie 1817 - - - - 1817
Przejecia w formie potaczenia przedsiewzie¢ - - - - - -
Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw przeznaczonych do zbycia - - - - - -
Efekt réznic kursowych - - - - - -
Odpisanie w koszty operacyjne - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2015 roku 6 809 - - - 4921 11730
Skapitalizowane i Znaki Wartosc i
. Patenty . Inne Razem
prace rozwojowe handlowe firmy
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2014 roku 1978 - - - 1274 3252
Koszty amortyzacji 565 - - - 550 1115
Zbycia lub klasyfikacja do aktywow przeznaczonych do zbycia - - - - - -
Odwrocenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci
odniesionego na wynik - - - - - -
Réznice kursowe netto - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2015 roku 2543 - - - 1824 4367

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywo6w niematerialnych:

Skapitalizowane prace rozwojowe 5-10lat
Inne 2-5lat

18.1 Istotne aktywa niematerialne
Isotna pozycja sa pozytywnie zakonczone prace rozwojowe nad projektem Humpback, na dzien bilansowy 31.12.2015 ich wartos$¢ wynosita 1.817 tys. PLN. W

2016 roku prace badawczo-rozwojowe zwiazane byty z zakonczeniem prac nad platforma Steering of Roaming (SOR) 483 tys. PLN oraz nad
oprogramowaniem STB iLumio 882 tys. PLN.
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19.

19.1.

20.

21.

Jednostki zalezne

Miejsce rejestracji i

Procentowa wielko$¢ udziatow
oraz praw do gtoséw posiadanych

Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnos¢ prowadzenia przez Spotke
dziatalnosci Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Pozostata dziatalnosc
Software Mind Outsourcing ustugowa vv zakresie ' ul. Zlyczkowslqego 20, 100% 100%
Services Sp. z 0.0. technologii informatycznych i Krakéw
komputerowych
Dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem, dziatalnosc
zwigzana z doradztwem z
Software Mind S. A, zal'<resu informatyki, pozostata  ul. Zlyczkovvskiego 20, 0% 100%
dziatalnosc ustugowa w Krakow
zakresie technologiii
informatycznych i
komputerowych
Pozostata dziatalnos¢
wspomagajaca ustugi . .
Software Mind Sp. z o.o. finansowe z wytaczeniem ul. Z}/czkowslqego 20, 100% 100%
. L Krakow
ubezpieczen i funduszy
emervtalnvch
Wartos$¢ udziatow w jednostkach zaleznych
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 7 7
Software Mind S.A. - 50 875
Software Mind Sp. z 0.0. 3 -
10 50 882
Utrata wartosci
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. -7 -7
Software Mind S.A. - -
Software Mind Sp. z o.o. - -
-7 -7
Wartoé¢ netto udziatéw w jednostkach zaleznych 50875

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - nie dotyczy.

Wspdlne przedsiewziecia - nie dotyczy.
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22.

Pozostate aktywa finansowe
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenie, ujete w wartosci

godziwej

Kontrakty forward w walutach obcych - -
Swapy stop procentowych - -

SUMA - -

Aktywa finansowe wykazane w WGPW
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW inne niz instrumenty pochodne - -

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako zabezpieczenia - -
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu inne niz instrumenty pochodne - -

SUMA - -

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci wykazane wg kosztu zamortyzowanego
Weksle - -
Skrypty dtuzne - -

SUMA - -

Inwestycje dostepne do sprzedazy wykazywane w wartosci godziwej
Obligacje umarzalne R R
Akcje, udziaty (i) R R

SUMA - -

Pozyczki wykazane wg kosztu zamortyzowanego

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - dtugoterminowe - -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - krotkoterminowe - 50
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - dtugoterminowe - -
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - krétkoterminowe - -

SUMA - 50
Razem - 50
Aktywa obrotowe - 50
Aktywa trwate (i) - -

- 50
(i) Zgodnie z nota 13.1 na aktywa trwate zostat utworzony odpis aktualizujacy na petna kwote wraz z odsetkami
Wycena aktywoéw finansowych

Stan na Stan na

31/12/2016  31/12/2015

Aktywa finansowe i zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne - 50
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -

- 50
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne
Pozyczki udzielone sa wyceniane na kazda date bilansowa wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla podmiotow
powiazanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - podmiot powiazany (i) - 50
Upside Systems (obecna nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) -
podmiot powigzany (ii) - -
- 50

(i) 24 lutego 2015 zostata udzielona pozyczka podmiotowi powigzanemu Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. na kwote
50 tys. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBORAOM + marza 3 p.p. Odsetki naliczane na koniec okresu obrachunkowego i ptatne
na koniec sptaty pozyczki. Pozyczka wraz z odsetkami zostata zwrdcona w pazdzierniku 2016 roku.

(i) W dniu 20 maja 2013 zostata udzielona pozyczka podmiotowi powigzanemu Upside Systems (obecna nazwa Software Mind
Sp. z 0.0.) na kwote 20 tys. Odsetki beda naliczane na koniec okresu obrachunkowego i ptatne na koniec sptaty pozyczki. Sptata
pozyczki nastapi 31 grudnia 2020 roku, oprocentowanie 6% w skali roku.

Rownoczesnie Spotka utworzyta odpis aktualizujacy na ta pozycje.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Na dzien bilansowy 31.12.2016 Ailleron SA nie posiadat aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.
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23.

24,

25.

251

Pozostate aktywa

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Rozliczenia miedzyokresowe czynne - -
Inne - -
Aktywa obrotowe - -
Aktywa trwate - -
Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Surowce 145 156
Produkcja w toku 2 341 -
Towary 646 348
Wyroby gotowe 3558 4217
6 690 4721

Spotka nie stwierdzita trwatej utraty wartosci w zakresie tej pozycji, wymagajacej objecia jej wartosci odpisem
aktualizujgcym w roku 2016 i 2015. W zwigzku z tym odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapaséw na dzien 31.12.2016
oraz 31.12.2015 nie wystepuja.

Ze wzgledu na konieczno$¢ statej obstugi serwisowej, wynikajgcy z zawartych dtugoletnich kontraktéw
handlowych, jednostka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych standw magazynowych czesci
zamiennych, dostepnych natychmiast.

Naleznodci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 315783 6988
Rezerwa na naleznosci zagrozone 807 12
Inne naleznosci 382 632
Razem 32762 7 608

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug wynosi 35 dni. Spotka tworzy rezerwy w petni
pokrywajace naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli naleznosci sa niesciggalne. Na naleznosci
watpliwe tworzy sie rezerwy w oparciu o szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu sprzedazy
towarow na podstawie doswiadczen z przesztosci oraz analizy sytuacji finansowych poszczegdlnych
kontrahentow.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza
wiekowa), ktére sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktére Spotka nie utworzyta rezerw,
poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzeni, w zwiazku z czym nadal uznaje sie je za Sciggalne.
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Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci:

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
0-90 dni 3564 107
91-180 dni 32 -
180-360 22 20
powyzej 360 dni 626 591
Razem 4244 718
Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartosc:
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity warto$¢ powyzej 360
dni:
powyzej 360 dni - -
Razem naleznosci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznoéci (dni) 17 30
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 12 12
Stan rezerw na naleznosci zagrozone Spoftki zaleznej Software Mind SA
na dzien przejecia 365 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 546 -
Kwoty odpisane jako niesciagalne -79 -
Kwoty odzyskane w ciggu roku -37 -
Odwrécenie odpisdw z tytutu utraty wartosci - -
Odwrdécenie dyskonta - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 807 12

Okreslajac poziom $ciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka uwzglednia zmiany ich jakosci od dnia
udzielenia kredytu do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego jest
ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powiazan miedzy nimi.

W kwocie rezerwy na naleznosci watpliwe uwzgledniono poszczegdlne naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére
utracity wartos¢, w wysokosci objetej odpisem, ale nie zostaty postawione w stan likwidacji. Ujete odpisy z tytutu
utraty wartosci stanowig réznice pomiedzy wartoscig bilansowg takich naleznoéci z tytutu dostaw i ustug a
biezaca wartoscig spodziewanych wptywdw z likwidacji. Spotka nie ma zadnego zabezpieczenia na powyzsze

kwoty.

25.2 Transfery aktywoéw finansowych - nie wystepuje
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26.

27.

28.

281

282
283
284

285
28.6

28.7
29.

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - nie dotyczy

Umowy dtugoterminowe

Naleznosci z tytu kontraktéw budowlanych i podobne oraz Zobowiazania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych dotycza kontraktéw
dtugoterminowych zwiazanych z ustugami informatyczno-projektowymi realizowanymi w okresie dtuzszym niz jeden rok, ktérych istotno$¢ z punktu

widzenia rzetelnego i jasnego obrazu spotki jest istotna.

Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia bilansowego dotyczace biezacego okresu

sprawozdawczego 3160 602
Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia bilansowego dotyczace poprzednich okreséw
sprawozdawczych 324 52
3484 654
Ujete w sprawozdaniu finansowym jako kwoty nalezne: 7 144 2117
Od klientow w ramach uméw dtugoterminowych 10 094 2117
Na rzecz klientéw w ramach umow dtugoterminowych 2 950 -
13 044 2117
Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akgji 38412 38412
42 119 42 119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 771 771
700.935 akgji na okaziciela serii C (bez zmian na 31.12.2012 1.1.2012) 210 210
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D (bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012) 12 12
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. praw akgji na okaziciela serii K 225 225
3707 3707
Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale (ilos¢ akcji w tys.)
Kapitat
Liczba akgji podstawowy
Stan na 31 grudnia 2015 . 12 356 3707
Zwigkszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2016 1. 12 356 3707

Wszystkie akcje sa w petni pokryte i posiadaja prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte, rdwnowazne pojedynczemu gtosowi na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A sa uprzywilejowane co do gtosu. Na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy.

Spétka nie posiada akcji wiasnych.

Akcje zwykte majace czesciowe pokrycie w kapitale - nie dotyczy
Zamienne akcje preferencyjne - nie dotyczy

Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

W sprawozdawanym okresie, tj. 01/01/2016-31/12/2016 nie zostaty przydzielone opcje na akcje.
Wedtug stanu na dzien 31/12/2016 w Spétce nie wystepuja opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Umarzalne skumulowane akcje preferencyjne - nie dotyczy

Akcje wtasne jednostki, pozostajace w jej posiadaniu lub w posiadaniu jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych - nie dotyczy.

Akcje zarezerwowane dla potrzeb emisji z tytutu realizacji opcji i uméw sprzedazy - nie dotyczy

Kapitat rezerwowy - nie dotyczy

43



Roczne sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

30.

31

32.

Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zyski zatrzymane 23 000 16421
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 16 421 14 416
Zysk netto przypadajacy wiascicielom jednostki dominujacej 6579 2 005
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Pozostate catkowite dochody wynikajace z przeszacowania zobowiazan z tytutu $wiadczen
pracowniczych (netto) - -
Wyptata dywidendy - -
Odkup akgji - -
Powigzany podatek dochodowy - -
Przeniesienie z kapitatu z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych - -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - -
Koszty emisji akcji - -
Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - -
Inne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 23 000 16421

Zaréwno w roku 2016 i 2015 Spotka nie wyptacita dywidend.

W odniesieniu do roku poprzedniego caty wypracowany zysk przeznaczono na kapitat zapasowy Spofki.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega Spotka na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat

zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej

jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.

Udziaty niedajace kontroli

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego - -
Udziat w zyskach w ciagu roku - -
Udziaty niedajace kontroli powstate w wyniku zawarcia porozumienia o sprzedazy akcji - -
Udziaty niedajace kontroli w zwiazku z przyznanymi opcjami na akcje - -
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego - -

Zobowiazania finansowe z tytutu kredytéw

Stan na Stan na

Niezabezpieczone - wg kosztu zamortyzowanego 31/12/2016 81/12/2015
Kredyty w rachunku biezacym - -
Kredyty bankowe (i) 14 386 -
Zobowigzania krétkoterminowe 3449 -
Zobowiazania dtugoterminowe 10 937 -
14 386 -

32.1 Podsumowanie umow kredytowych

(i) Dnia 25 maja 2016 Spotka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA

(ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o wartosci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20
czerwca 2016 Spotka wykupita przedterminowo w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Na 31.12.2016 po stronie
zobowiazan ujeto wycene zobowiazania z tytutu kredytu inwestycyjnego w kwocie 14 386 tys. zt. Wycena bazuje na
skorygowanej cenie nabycia, powiekszonej dodatkowo o rezerwe odzwierciedlajaca ryzyko zmiany stép procentowych i optat
na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Tenor kredytu wynosi 5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej

réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze na poziomie: 2,50%.

32.2 Naruszenie postanowierr umowy kredytowej - nie wystepuje
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33.

Pozostate zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Niezabezpieczone - wg kosztu zamortyzowanego

Instrumenty pochodne nie przeznaczone do obrotu
niewyznaczone jako zabezpieczenia (i) 1747 -

Pozyczka wraz z odsetkami otrzymana od jednostki zaleznej (ii, iii) 2 052
Zabezpieczone - wg kosztu zamortyzowanego - -
Razem 1747 -
Zobowigzania krétkoterminowe 1747 2052
Zobowigzania dtugoterminowe - -
1747 2052

33.1 Podsumowanie uméw

34.

(i) W latach 2015 i 2016 roku Spotka zawarta z kluczowymi menedzerami umowy pochodnego instrumentu finansowego w
ramach programu motywacyjnego przyjetego dla Spotki Ailleron SA., bazujace na realizacji EBITDA odpowiednio za rok 2015
oraz 2016. Wynik na dziatalnosci operacyjnej za 2015 zostat obcigzony petng wartoscia umow zawartych w roku 2015.
Umowa te zostaty catkowicie rozliczone w roku 2016. Wynik na dziatalnosci operacyjnej za 2016 zostat obcigzony petna
wartoscig uméw zawartych w roku 2016. Na dzien 31.12.2016 saldo nierozliczonych instrumentéw finansowych wyniosto 1
747 tys. zt. Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych zawarych w 2015 i 2016 ma charakter pieniezny, w
szczegoblnosci instrumenty te nie maja charakteru zamiennego na akcje Spotki.

(i) 26 stycznia 2015 roku Spotka otrzymata pozyczke od Spotki zaleznej Software Mind S.A. na kwote 1.000 tys.
Oprocentowanie pozyczki stanowi sume WIBOR 6M na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego okres kalkulacji
oprocentowanie oraz marzy 3,00%. Odsetki naliczane na koniec okresu obrachunkowego i ptatne na koniec sptaty pozyczki.
Pozyczka zostaje udzielona na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku. Pozyczka zostata wytaczona w procesie potaczenia ze
Spoétka Software Mind S.A. W wyniku potaczenia powstata wartos$c firmy opisana w nocie 44.

(i) 30 lipca 2015 roku Spodtka otrzymata pozyczke od Spétki zaleznej Software Mind S.A. na kwote 1.000 tys.
Oprocentowanie pozyczki stanowi sume WIBOR 6M na ostatni dzien miesiaca poprzedzajacego okres kalkulacji
oprocentowanie oraz marzy 3,00%. Odsetki naliczane na koniec okresu obrachunkowego i ptatne na koniec sptaty pozyczki.
Pozyczka zostaje udzielona na okres do dnia 29 lipca 2016 roku. Pozyczka zostata wytaczona w procesie potaczenia ze
Spoétka Software Mind S.A. W wyniku potaczenia powstata wartos$¢ firmy opisana w nocie 44.

Zobowiazania z tyt. obligacji i umowy leasingu

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Umowy gwarancji finansowych - -

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenia, wykazywane
w wartosci godziwej - _

Zobowiazania finansowe wykazane w WGPW

Niepochodne zobowigzania finansowe wyceniane poczatkowo w WGPW - -
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako zabezpieczenia (i, - -
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, inne niz instrumenty pochodne - -
Zobowiazania z tytutu leasingu 2 285 609

Wyemitowane obligacje - 16 744
2285 17 353
Pozostate zobowigzania (ptatno$¢ warunkowa) - -
SUMA 2285 17 353
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zobowiazania krétkoterminowe 952 1535
Zobowiazania dtugoterminowe 1333 15819

SUMA 2285 17 353
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35.

Rezerwy
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Swiadczenia pracownicze (i) 853 63
Inne rezerwy (ii) - -
853 63
Rezerwy krétkoterminowe - -
Rezerwy dtugoterminowe 853 63
853 63

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopéw oraz rezerwy na odprawy emerytalne.

(i) Inne rezerwy obejmuja rezerwy na S$wiadczenia z tytutu opcji dla zarzadu i kluczowych pracownikow, przyznane w ramach planéw

pracowniczych (patrz nota 42).

krétkoterminowe

dtugoterminowe

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 01.01.2015 r. 31

Utworzenie rezerw - 63
Rozwigzanie rezerw -31 -
Wykorzystanie rezerw - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2015r. - 63
Stan rezerw Spotki Software Mind na dzien potaczenia tj. 01.08.2016 - 731
Utworzenie rezerw - 361
Rozwigzanie rezerw - 118
Wykorzystanie rezerw - 184
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2016 r. 853
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36.

36.1

37.

38.

38.1

Pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 2731 639
Rozliczenia miedzyokresowe bierne zaliczane do zobowigzan - -
Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych - -
Umowa najmu dtugoterminowego na prawach leasingu operacyjnego pomieszczen,
w ktérych znajduje sie dziatalnos¢ Spotki - raty do 1 roku 2041 2041
Umowa najmu dtugoterminowego na prawach leasingu operacyjnego pomieszczen,
w ktérych znajduje sie dziatalnos¢ Spotki - raty powyzej 1 roku 8972 10 643
Zobowiazania z tytutu nierozliczonych dotacji krétkoterminowe 567 -
Zobowiazania z tytutu nierozliczonych dotacji dtugoterminowe 755 -
Inne zobowigzania niefinansowe 28 13
15094 13 336
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zobowiazania krétkoterminowe 5367 2 693
Zobowiazania dtugoterminowe 9727 10 643
15094 13336

Warunki umowy najmu nieruchomosci

Pozycja bilansowa wykazywana jako leasing operacyjny dotyczy dtugoterminowego najmu siedzib Spoétki oraz jej biur.
Spotka nie ma mozliwosci zakupienia sktadnikéw majatku objetych umowa po jej wygasnieciu.

Wartoé¢ umowy najmu budynku przy ul. Zyczkowskiego zostata wyceniona i wykazana w bilansie zgodnie z MSSF
dotyczacym prezentacji uméw zawartych na prawach leasingu. Pozycje te podzielono na czes$¢ ptatng w okresie do roku od
dnia bilansowego oraz kwoty powyzej roku. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, dlatego tez zobowigzania powyzej roku
wykazano w pozycji "Pozostate zobowigzania dtugoterminowe".

taczna wartos¢ umowy wynosi 11.013 tys. zt, z czego 2 041 tys. zt wykazano w pozycji pozostate zobowigzania
krotkoterminowe.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 9 399 2233
Ptatnosci realizowane na bazie akcji, rozliczane w formie $rodkéw pienieznych - -
Inne - -
Razem 9 399 2233

Zobowigzania z tytutu leasingu

Ogdlne warunki leasingu

Spotka uzytkuje czes¢ urzadzen i érodkéw transportu w ramach leasingu finansowego. Okres obowigzywania umowy
leasingu wynosi 3-5 lat (tak jak w roku 2015). Spotka ma mozliwos¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za kwote jego
wartosci nominalnej na koniec obowigzywania umowy. Zobowiazania Spotki wynikajace z umoéw leasingu finansowego sa
zabezpieczone prawami leasingodawcéw do sktadnikow aktywow objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowiazan z tytutu leasingu finansowego jest state na dzien zawarcia poszczegélnych umoéw i
wynosi od 3,5% do 5,5% rocznie.
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38.2

39.

39.1

39.2

Zobowiazania z tytutu leasingu

Wartosc¢ biezagca minimalnych optat
leasingowych

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Nie dfuzej niz 1 rok 952 281
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 1333 328
Powyzej 5 lat - -
2 285 609
Minus przyszte obcigzenia finansowe - -
V\/ar'tosc biezaca minimalnych optat 585 409
leasingowych
Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:

Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe (patrz Nota 34) 952 281
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe (patrz Nota 34) 1333 328
2 285 609

Programy $wiadczer emerytalnych
Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Spotki sa objeci panstwowym programem $wiadczenn emerytalnych realizowanym przez rzad. Spoétka ma
obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztow ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztoéw tych
Swiadczen. Jedynym zobowigzaniem Spotki w  odniesieniu do programu $wiadczenn emerytalnych jest obowigzek
odprowadzania okreslonych sktadek.

Jednostka nie wydziela aktywéw, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.

Programy okreslonych $wiadczen

Wartos¢ przysztych zobowiazan Spétki z tytutu odpraw emerytalnych szacowana jest przez Spoétke z uzyciem metod
zblizonych do metod aktuarialnych, przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z uwzglednieniem
prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowiacego podstawe wymiaru przysztych $wiadczen, zatozonej stopie
dyskonta; zatozonym prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiagniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym
pracodawca, prawdopodobienistwie  inwalidztwa pracownika przed  osiggnieciem  wieku  emerytalnego
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku
pracy z obecnym pracodawca.

Spotka szacuje rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Na dzien bilansowy 31.12.2016 Spotka
utworzyta rezerwe na odprawy emerytalne w wysokosci 40 tys. PLN. Na dni bilansowy 31.12.2015 rezerwa na odprawy
emerytalne wynosita 20 tys.
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40.

40.1

40.1.1

40.2

40.2.1

40.2.2

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Spotka zarzadza kapitatem by zagwarantowac, kontynuacje dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki
optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogolna strategia dziatania Spétki nie zmienita sie od 2012 roku.

Struktura kapitatowa Spoétki obejmuje zadtuzenie, na ktore sktadaja sie kredyty (ujawnione w nocie nr 32, 33 oraz 34), srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spotki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe, zysk zatrzymany i udziaty niedajace
kontroli (ujawnione odpowiednio w Notach od 28 do 31).

Na Grupe nie sa natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz:

a) zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego; ta czesc
kapitatu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita 1,20
min PLN;

b) zgodnie z umowa kredytowa z Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 25 maja 2016, Spétka zobowiazata sie do:

- utrzymania w catym okresie kredytowania wysokosci kapitatu wtasnego (z uwzglednieniem pozyczek podporzadkowanych oraz po pomniejszeniu
o naleznosci od wtascicieli lub inne formy wyptat witascicielskich oraz po korekcie o wartos¢ firmy, wartos¢ znaku towarowego i wzrost wartosci
kapitatow z aktualizacji wyceny aktywow) na poziomie nie nizszym niz 18 000 tys. PLN

- niewyptacania dywidendy za dany rok obrachunkowy, w catym okresie kredytowania, jezeli osiagniety taczny zysk netto za dany rok
obrachunkowy wypracowany przez Spétke oraz Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. bedzie mniejszy niz 4 000 tys. PLN a w przypadku
gdy zysk ten przekroczy kwote 4 000 tys. PLN to wyptata dywidendy w wysokosci stanowigcej roznice miedzy osiggnietym tacznym zyskiem netto
a kwota 4 000 tys. PLN nie wymaga zgody Raiffeisen Banku Polska SA

Spoétka dokonuje przegladu struktury kapitatowej dwa razy do roku. W ramach przegladu Spotka analizuje koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka
zwigzanego z kazda klasa kapitatu. W ramach tego przegladu, Spétka ocenia koszty kapitatu i ryzyka w odniesieniu do kazdej klasy kapitatu. Spotka
przyjeta docelowy wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego na poziomie 50% dla Grupy Kapitatowej. Mimo, ze dla Spotki wskaznik dzwigni
na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosit 59% (patrz nizej), dla catej Grupy Kapitatowej miescit sie w ustalonym poziomie.

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Zadtuzenie (i) 53385 36 630
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do
zbycia zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy) 14 964 6473
Zadtuzenie netto 38421 30157
Kapitat wtasny (ii) 65119 58 540
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 59% 52%

(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe, z wytaczeniem instrumentéw pochodnych oraz kontraktow gwarancji
finansowych, jak przedstawiono to w Notach 32, 33 i 34.

(i) Kapitat wtasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowe;j.

Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do zbycia 14 964 14 964 6473 6473
Wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik (WGPW) - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajace w powigzaniach zabezpieczajacych - - - -

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci - - - -
Pozyczki 1 naleznosci wtasne (w tym naleznosci handlowe grup zakwalifikowanych

jako przeznaczone do zbycia) 42 856 42 856 10799 10799
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS) 3 3 50875 50875

Zobowiazania finansowe

Wyceniane w WGPW - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajace w powiazaniach zabezpieczajacych - - - -

Koszt zamortyzowany (w tym zobowiazania handlowe grup zakwalifikowanych jako

przeznaczone do zbycia) 9 399 9 399 2233 2 233
Wyemitowane obligacje wraz z naliczonymi odsetkami (dotyczacymi przysztych
okresow) - - 16 745 16 745

Umowy gwarancji finansowych - - - -
Ptatnosci warunkowe z potaczenia przedsiewziec¢ - -
Kredyty wyceniane w skorygowanej cenie nabycia 14 386 14 386 - -

Kredytowe instrumenty pochodne powiazane z pozyczkami i nalezno$ciami wyceniane w WGPW - nie dotyczy

Zobowiazania finansowe wyceniane w WGPW - nie dotyczy
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40.4

40.5

40.6

40.7

40.8

Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziat Finansowy Spotki koordynuje dostep do krajowych i zagranicznych rynkéw finansowych, monitoruje i zarzadza ryzykiem finansowym
zwigzanym z dziatalnoscig Spotki za pomoca wewnetrznych raportéw dotyczacych ryzyka, zawierajacych analize zaangazowania w podziale na
stopien i wielko$¢ ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmuja ryzyko rynkowe (w tym walutowe, stopy procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko
kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Grupa okazjonalnie zawiera kontrakty terminowe na sprzedaz waluty. W roku 2016 wszystkie kontrakty terminowe dotyczyty sprzedazy dolara
amerykanskiego. W roku 2016 zawarto lub rozliczono nastepujace kontrakty terminowe:

-kontrakt terminowy zawarty 2016-10-12 na sprzedaz 100 tys. USD w terminie 2016-11-25 po cenie 3,8940

-kontrakt terminowy zawarty 2016-10-12 na sprzedaz 100 tys. USD w terminie 2016-12-27 po cenie 3,8950

-kontrakt terminowy zawarty 2016-10-12 i zmodyfikowany 2017-01-25 na sprzedaz 100 tys. USD w terminie 2017-03-24 po cenie 4,0000
-kontrakt terminowy zawarty 2016-11-09 na sprzedaz 175 tys. USD w terminie 2016-11-30 po cenie 3,8676

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami pochodnymi.

Grupa na dzien 31.12.2016 rok korzystata z kredytu inwestycyjnego zgodnie z informacja nota 32.

Dnia 19 marca 2014 roku wyemitowano 150.000 obligacji o wartosci nominalnej 100,00 zt. Termin wykupu przypadat na 19 marca 2017 roku.
Obligacje byty oprocentowane w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M. Wysokos$¢ marzy zostata ustalona przez Emitenta na
poziomie: 5,90% od wartosci nominalnej obligacji w skali roku.

(i) Dnia 25 maja 2016 Spétka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA (ESPI nr 10/2016).
Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o wartosci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20 czerwca 2016 Spotka wykupita
przedterminowo w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Na 31.12.2016 po stronie zobowiazan ujeto wycene zobowiazania z tytutu kredytu
inwestycyjnego w kwocie 14 408 tys. zt. Wycena bazuje na skorygowanej cenie nabycia, powiekszonej dodatkowo o rezerwe odzierciedlajaca
ryzyko zmiany stop procentowych i optat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Tenor kredytu wynosi 5 lat. Obligacje sq oprocentowane w
wysokosci stopy bazowej rownej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze na poziomie: 2,50%.

Ryzyko rynkowe

Dziatalnos¢ Grupy wiaze sie z ekspozycja na ryzyko finansowe zmian kurséw walut i stép procentowych. Grupa okazjonalnie zawiera kontrakty
terminowe na sprzedaz waluty, zgodnie z nota 40.3. Wiekszosc¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko
walutowe wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktore zawierane sg przede wszystkim w EUR,USD i GBP. Sprzedaz w walucie
innej niz sprawozdawcza stanowita 27,5% w 2016, a w 2015 roku 26,7%. Zakup w walucie innej niz sprawozdawcza w 2016 roku stanowita 8,5%
zakupow Grupy, a w roku 2015 - 8% zakupow.

Ryzyko cenowe

Spotka ma zawarte umowy, w ktorych kwoty wynagrodzenia dla wykonawcéw /zleceniobiorcow sa doktadnie okreslone i pozwalajg na catkowite
zakonczenie realizowanych inwestycji zgodnie z przyjetym przez Spétke budzetem.

Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej

Spotka zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych, w zwiazku z czym pojawia sie ryzyko wahan kursow walut. Grupa posiada
kredyt bankowy oprocentowany wg stawki WIBOR 3M, wobec czego narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.

Narazenie Spoétki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, natomiast
ryzyko wywotane zmianami kurséw walut dotyczy gtéwnie naleznosci oraz zobowiazan z tytutu dostaw i ustug rozliczanych w walucie obcej.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych i kursow walut przy
zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej oraz zobowiazaniami i naleznosciami w
walutach obcych).

taczny wptyw zmiany wyceny naleznosci i zobowigzarh denominowanych w walutach obcych na wynik finansowy
Wptyw na Wptyw na
wynik wynik
finansowy na  finansowy na
31/12/2016 31/12/2015

Zwiekszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy 6 5
Zmniejszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy -6 -5
Zwiekszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy 4 7
Zmniejszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy -4 -7
Zwiekszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy 2 -

Zmniejszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy -2 -

Zwiekszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy 184 80
Zmniejszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy - 184 - 80

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od duzych odbiorcéw

Gtownymi odbiorcami produktéw Spotki jest kilka duzych sieci telefonii komorkowych oraz instytucji finansowych (nota 6.6). Spotka narazona jest
w zwiazku z tym na ryzyko znacznego zmniejszenia przychoddw w razie zaprzestania wspotpracy z jednym z gtownych odbiorcéw, a tym samym na
utrate ptynnosci. Spotka minimalizuje to ryzyko poprzez analize ratingu kredytowego odbiorcow, analize wiekowa naleznosci oraz odpowiednia
dywersyfikacje portfela Klientéw.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego
strona instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe w Ailleron dotyczy gtownie naleznosci z tytutu dostaw i
ustug. Z uwagi na stata i nieliczng grupe odbiorcéw, ktorg stanowig gtownie czotowi operatorzy komdrkowi, ryzyko to jest niewielkie. Spotka na
biezaco monitoruje wiarygodnos¢ kredytowa klientow wymagajacych kredytowania. W Spotce nie wystepuja aktywa, zobowiazania, wynikajace z
umoéw zawartych ze stronami zewnetrznymi, ktore zostaty zakwalifikowane do pozycji wymagajacych zabezpieczania.
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42.1.5

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowiazan finansowych w momencie ich
wymagalnosci. Spotka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane przeptywy pieniezne.
Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja zarzadzanie ptynnoscia finansowa i s realizowane poprzez ocene poziomu
zasobow Srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkéw pienieznych. Obecnie Spoétka posiada nadwyzki finansowe, co praktycznie
eliminuje mozliwos¢ wystapienia zagrozen dla ptynnosci.

Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych

Stan na Stan na
Okres zapadalnosci zobowiazan finansowych 31/12/2016  31/12/2015
1-3 miesiace 862 384
3-6 miesiecy 862 384
7-9 miesiecy 862 384
10-12 miesiecy 863 384
powyzej 12 miesiecy do 5 lat 10 937 15819

Zarzadzanie kapitatem

Kapitat Spotki obejmuje: zamienne akcje uprzywilejowane oraz kapitat wtasny, przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej.

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktore
wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna Spotki i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza struktura kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania
struktury kapitatowej, Spdtka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

W latach zakoriczonych dnia 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséow
zarzadzania kapitatem.

Spoétka monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o
zadtuzenie netto. Zasady Spotki stanowia, by wskaznik ten miescit sie w przedziale 20% - 40%. Do zadtuzenia netto Spotka wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowiazania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych z
wytaczeniem dziatalnosci zaniechanej.

Przychody przysztych okreséw - nie dotyczy

Ptatnosci realizowane na bazie akcji
Plan pracowniczych opcji na akcje
Szczeg6towy opis programu pracowniczych opcji na akcje

W roku 2016 w Spoétce nie funkcjonowat zaden program pracowniczy opcji na akcje.
25 wrzesnia 2015 Spotka wprowadzita na obrotu gietdowego na rynku regulowanym GPW w Warszawie 409.563 sztuk akcji na okaziciela serii J,
objetych w roku 2014 poprzez realizacje opcji na akcje przyznanych w latach 2011-2013.

Wartosé¢ godziwa opcji na akcje przyznanych w ciagu roku
W roku 2016 i w roku 2015 nie przyznano opcji na akcje.

Zmiany w opcjach na akcje w ciggu roku sprawozdawczego

Ponizej przedstawiono uzgodnienie niezrealizowanych opcji na akcje przyznanych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje na poczatek i na
koniec okresu sprawozdawczego.

Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
Srednia Srednia
Liczba opcji  wazona ceny Liczba opcji ~ wazona ceny
wykonania wykonania
szt. PLN szt. PLN

Stan na poczatku okresu - - R -
Przyznane w ciagu okresu - B R -
Uniewaznione w ciggu okresu - - - .
Wykonane w ciagu okresu - B R -
Wygaste w ciagu okresu - - - R

Stan na koniec okresu

Wykonane w ciagu okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie zrealizowano opcji na akcje.

Nierozliczone opcje na akcje na koniec roku

Na dzien bilansowy 31.12.2016 i 31.12.2015 nie wystapity nierozliczone opcje na akcje.
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43.1

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegodtowe informacje o transakcjach miedzy Spotka a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponize;.

Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezace do Spotki dominujacej zawarty nastepujace transakcje handlowe ze stronami

powigzanymi :

Nazwa Spotki

Sprzedaz ustug

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015

1. Software Mind S.A. 6158 5201
2. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 5636 -
3. Software Mind Sp. z 0.0. 580 -

12 374 5201

Nazwa Spotki

Sprzedaz srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i
prawnych

Okres Okres
zakonczony zakonczony

1. Software Mind Sp. z 0.0.
2. Software Mind S.A.

31/12/2016 31/12/2015
6 -

- 263

6 263

Nazwa Spotki

Zakup ustug

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

1. Software Mind S.A. 1013 638
2. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 186 183
1199 821

Nazwa Spotki

Zakup srodkow trwatych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

1. Software Mind S.A.

- 109

- 109

Nazwa Spotki

Kwoty nalezne od stron
powigzanych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

1. Software Mind S.A. - 1457
2. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 4208 -
3. Software Mind Sp. z 0.0. 499 -

4707 1457

Kwoty do zaptaty na rzecz
stron powiazanych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

1. Software Mind S.A. - 43
2. Software Mind Outsourcing Services Sp. z o.0. 77 18
3. Software Mind Sp. z 0.0. - -

77 61
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43.2

43.3

434

43.5

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Pozyczki dla Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 50

Pozyczki dla Software Mind Sp. z 0.0. (Upside Systems Sp. z 0.0.) 22 -

22 50

Spotka udzielita pozyczek o oprocentowaniu poréwnywalnym ze Srednim oprocentowaniem kredytéw komercyjnych.

Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Pozyczki od Software Mind S.A. - 2 000
Odsetki od pozyczki od Software Mind S.A. - 51
- 2051

Spotka otrzymata pozyczke o oprocentowaniu poréwnywalnym ze Srednim oprocentowaniem kredytow komercyjnych.

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w
sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Zarzad Spotki 957 453
Rada Nadzorcza 15 11

Transakcje z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw oraz cztonkowie ich
rodzin

Czes¢ kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmuja w innych podmiotach stanowiska, ktore umozliwiaja im
kontrole lub wywieranie znacznego wptywu na polityke finansowa i operacyjna tych podmiotéw (powigzania osobowe).
Powigzana osobowe przedstawiono ponizej:

o Rafat Styczen, Cztonek Zarzadu Spotki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzadu Spotki, prezes
Zarzadu Software Mind S.A. do dnia wykreslenia spétki z KRS, prezes Zarzadu IIF S.A., Cztonek Zarzadu IIF Ventures B.V.,
Prezes Zarzadu Upside Systems Sp. z 0.0. (obecnie Software Mind Sp. z 0.0.) do dnia 23.08.2016.

o Tomasz Kiser, od 2011 r. Cztonek Zarzadu Spétki, od 4 marca 2014 r. Wiceprezes Zarzadu Spétki, wiceprezes zarzadu
Software Mind S.A. do dnia wykreslenia spotki z KRS,

o Grzegorz Mtynarczyk, Wiceprezes Zarzadu Spétki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzadu Software Mind S.A. do
dnia wykreslenia spotki z KRS,

o Radostaw Stachowiak, Wiceprezes Zarzadu Spotki od 22 lutego 2016 r., Prezes Zarzadu Software Mind Sp. z o.o.
(poprzednio Upside Systems Sp. z 0.0.) od 23.08.2016;
wiasciciel "Poziomka" Radostaw Stachowiak,
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o Barttomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 1 kwietnia 2011 r.,
o Jarostaw Czarnik, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r.,
o Artur Olender, Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki od 15 kwietnia 2014 r.,

o Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki od 15 kwietnia 2014 r.,

o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 10 marca 2015 r.,

o IIF S.A., jednostka bezposrednio dominujaca nad Spotka od 2 listopada 2011 r.,

o IIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spotka od 2 listopada 2011 r.,

o RMS Ventures LLC, jednostka dominujaca nad IIF SA (udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 95%) i posrednio,
poprzez IIF SA, nad Spétka, kontrolowana przez Rafata Stycznia, ktéry posiada 100% udziatéw w RMS Ventures LLC,

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016, tj. wykreslenia spotki z KRS, spétka zalezna, w
ktérej Spotka posiadata 100% akcji,

o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., spdtka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym,

o Toba Consulting Sp. z 0.0. - spdtka, ktérej cztonkiem zarzadu do 27 grudnia 2010 r. byt Tomasz Kiser, posiadajacy
réowniez do potowy 2013 r. 50% udziatow w jej kapitale zaktadowym, a ktérej cztonkiem zarzadu od 2011 r. jest
Aleksandra Kiser, zona Tomasza Kisera, ktéra od potowy 2013 r. posiada 50% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki,
o Big Blue Studio Projektowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. - spotka, ktérej komandytariuszem jest
Tomasz Kiser, a komplementariuszem jest Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0., w ktérej 50% udziatow w kapitale

zaktadowym nalezy do Tomasz Kisera, a pozostata czes¢ do Aleksandry Kiser, zony Tomasz Kisera, bedacej takze jedna z
dwoch cztonkin zarzadu Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0.

o meble.pl SA, podmiot zalezny od Jarostawa Czarnika oraz podmiot powiazany z IIF SA,

o Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem,

o Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski, podmiot powigzany z Barttomiejem Stoinskim,
o ANT BAG Sp. z 0.0., podmiot powiazany z Anng Styczen, zong Rafata Stycznia,

o Software Mind Sp. z 0.0. (wczesniej Upside Systems Sp. z 0.0.), spotka zalezna, w ktorej Spdtka posiada 100% udziatdw
w kapitale zaktadowym,

W okresie sprawozdawczym jednostki nalezace do Grupy zawarty nastepujace transakcje handlowe z podmiotami, na
ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw wedtug stanu na dzien 31/12/2016:

Sprzedaz ustug i rzeczy

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Nazwa Spotki

IIF S.A. b 6
Meble. PL S.A. - 1
6 7
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43.6

43.7

43.8

43.9

Zakup ustug i rzeczy

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Nazwa Spotki

B&B Ventures Sp. z 0.0. Sp. komandytowa (do 2015-03-10) - 8
Toba Consulting Sp. z o.0. - 85
IIF S.A. - 61
Skalczynski Nagrodzki sc (do 2015-04-28) - 108
Dazi Management Sp. z o.0. (do 2015-03-10) - 13
Addventure Sp. z 0.0. - 163
Kancelaria radcy prawnego Barttomiej 9 15
Jan Wojcik TIX (do 2015-10-15) - 94
Meble. PL S.A. 29 228
IGROW Sp. z 0.0. Sp. k. - 171

38 946

Kwoty nalezne od stron
powiazanych

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Dazi Management Sp. z 0.0. (do 2015-03-10) - 4

- 4

Kwoty do zaptaty na rzecz
stron powigzanych

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Pozyczki od jednostek, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz cztonkowie ich rodzin -
nie dotyczy

Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz cztonkowie ich
rodzin - w roku obrachunkowym - nie dotyczy

Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz cztonkowie ich
rodzin - stan na koniec okresu

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015

Software Mind Sp. z 0.0. (dawniej Upside Systems Sp. z 0. 0.) - -

Pozostate transakcje z jednostkami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz cztonkowie
ich rodzin - nie dotyczy
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44,

45.
46.

47.

Przejecie jednostek zaleznych

W roku 2016 nastapito zbycie 100% udziatéw w Spodtce Software Mind S.A. poprzez przejecie catego jej majatku przez Spotke. W

wyniku tej transakcji pojawita sie wartos¢ firmy.

W sierpniu 2016 roku Spoétka nabyta 100% udziatow w Spotce Upside Systems Sp. z 0.0. i zmienita jej nazwe na Software Mind Sp. z

0.0.

Wartos¢ ilosci i udziatow w Spdtce SMOS Sp. z 0.0. nie ulegty zmianie w roku 2016.

Software Mind

Software Mind

S.A. Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie na dzier nabycia

Srodki pieniezne - 3
Przekazane wynagrodzenie razem - 3
Wydatki zwigzane z transakcja nabycia - -
Wycena w skorygowanej cenie nabycia kosztéw realizacji transakgji - -
Wartos¢ godziwa udziatu w kapitale nabytych spotek posiadanego przed

potaczeniem 50 875 -
Wynagrodzenie razem 50875 3
Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow i

zobowigzan: - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 267 -
Rzeczowe aktywa trwate 2154 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Aktywa niematerialne 1697 -
Zapasy towarow i materiatow dostepne do sprzedazy 3517 -
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 19 162

Pozostate aktywa 559 4
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania -10914 -25
Kredyty i pozyczki - R
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 23442 -18
Udziaty niedajace kontroli -50875 -
Wartos¢ firmy 27 433 21

Razem R

w

Zbycie dziatalnosci - nie dotyczy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywoéw pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych z uwzglednieniem nierozliczonych kredytéw w rachunku biezacym. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec

roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywodw pienieznych mozna w nastepujacy sposob uzgodni¢ do pozycji bilansowych:

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 14 964 6473
Kredyty w rachunku biezacym - -
Inne aktywa pieniezne - -
14 964 6473
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach grupy
przeznaczonej do zbycia - -
14 964 6473

Transakcje niepieniezne - nie dotyczy
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48.

49.

50.

51.

52.

Zobowigzania do poniesienia wydatkéw - nie dotyczy

Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Stan na Stan na

31/12/2016  31/12/2015
Zobowigzania warunkowe ogétem: 5404 982
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 5 404 982
-kary umowne z tyt. realizacji umowy 200 200
-gwarancja prawidtowego wykonania umowy 4322 106
- gwarancja z tytutu umow najmu 882 676

Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystapity zdarzenia pod dniu bilansowym.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spotki oraz ogtoszone do publikacji w dniu

28.04.2017

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Stan na Stan na
31/12/2016  31/12/2015
Obowiagzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 24 20
Inne ustugi poswiadczajace 15 -
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
39 20

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Mtynarczyk

Radostaw Stachowiak

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

tukasz Juskiewicz

Daria Slezak - Gtowny Ksiegowy

Krakow, 28.04.2017 r.

- Cztonek Zarzadu
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