sUchwala porzadkowa nr 1
W sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje zaproponowany porzadek obrad.”--
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwalg
porzadkowa nr 1 brali udziat akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale
zaktadowym Spoéltki, stanowigcych 62,39 % kapitatu zakltadowego, uprawnieni do
oddania t3cznie 5.147.162 glosow, przy czym oddano 5.147.162 gtosy ,,ZA” waznie
oddane, gltosow ,,PRZECIW” i ,WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec
czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata porzadkowa nr 1 zostata podjeta. ---
§ VII. Po rozpatrzeniu: sprawozdania Zarzadu z

dziatalno$ci Spotki za rok 2019, sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 roku, Pan Przewodniczacy
poddat pod glosowanie projekty nastepujacych uchwat: -----------=---omomemmmccmm oo

,<Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.
z dnia 25 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych i § 24
ust. 2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym zatwierdza:--
1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019 oraz ---------------------------

2) zbadane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019

0D MU GCE: === === m oo o e
a) wprowadzenie do sprawozdania finansOwego;-------=--==--==========mmmmmmmmmmmm -
b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku,

ktére po stronie aktywoéw i pasywoOw zamyka si¢ Sumag 286.167 tys. zt
(stownie: dwiescie osiemdziesigt sze$¢ miliondw sto sze$édziesigt siedem
tysigcy zlotych), ========mmmmm oo
c) sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres od 01.01.2019 do
31.12.2019 wykazujace zysk netto w kwocie 25.410 tys. zl (slownie:



dwadzie$cia pig¢ miliondow czterysta dziesigc tysigcy zlotych) oraz catkowite
dochody ogotem w kwocie 25.268 tys. zt (stownie: dwadziescia piec
milionéw dwiescie szes¢dziesigt osiem tysigcy ztotych), ------------------m-mmum--
d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2019
do 31.12.2019, wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwotg 19.717 tys. zi
(stownie: dziewietnascie milionéw siedemset siedemnascie tysiecy ztotych), --
e) sprawozdanie z przeptywoéw pieni¢znych za rok obrotowy od 01.01.2019 do
31.12.2019, wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pieni¢znych o kwote
3.304 tys. zl. (stownie: trzy miliony trzysta cztery tysigce ztotych),--------------
f) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajgce. --------==--==-==m-mmmm oo
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwatg nr 1
brali udzial akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zakladowym
Spotki, stanowigcych 62,39 % kapitalu zakladowego, uprawnieni do oddania tacznie
5.147.162 gloséw, przy czym oddano 5.147.162 gtosy ,,ZA” waznie oddane, gltoséw
»PRZECIW” 1 [WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan
Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 1 zostata podjeta. -------------=--=---==--=---—--
s,Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
z dnia 25 czerwca 2020 roku
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2019 oraz
niepodzielonego zysku z lat ubieglych
Na podstawie art.395 §2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz §24 ust.l pkt 1
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéltki niniejszym postanawia, ze
zysk netto osiggniety przez Spotke w roku 2019 w wysokosci 25.410.252,65 zt
(stownie: dwadziescia pig¢ miliondw czterysta dziesie¢ tysiecy dwiescie pigcdziesiat
dwa zlote i 65 groszy) oraz niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokos$ci
145.930,55 zt (stlownie: sto czterdziesci pigc tysigcy dziewiecset trzydziesci ztotych i

55 groszy) tacznie w wysokosci 25.556.183,20 zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliondw



pigéset pigcdziesiat sze$¢ tysiecy sto osiemdziesigt trzy ztote i 20 groszy) zostanie w
catosci przeznaczony na kapital zapasowy.”. =======mmmmmmm s

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 2
brali udzial akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zakladowym
Spotki, stanowigcych 62,39 % kapitatu zakladowego, uprawnieni do oddania tacznie
5.147.162 gtosdéw, przy czym oddano 5.147.162 gtosy ,,ZA” waznie oddane, glosow
»PRZECIW” 1 [WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan
Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 2 zostata podjeta.------------=-==-==-mmnmmmmeuvv

,Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
z dnia 25 czerwca 2020 roku
W sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Panu Tomaszowi Mirskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Prezesowi Zarzadu Panu Tomaszowi Mirskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkoéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.” ----------------------

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 3
brali udzial akcjonariusze posiadajgcy 2.017.072 akcje w kapitale zakladowym
Spotki, stanowiacych 30,52 % kapitatu zakladowego, uprawnieni do oddania tacznie
2.517.072 glosy, przy czym oddano 2.517.072 gtosy ,,ZA” waznie oddane, glosow
-PRZECIW” 1 ,WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, a akcjonariusz — Pan
Tomasz Mirski, uprawniony do oddania 2.630.090 glosow nie brat udzialu w

glosowaniu, wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 3 zostala

POAJ@ta. === m e
,Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.

z dnia 25 czerwca 2020 roku



w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu Panu Jakubowi Czerwinskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowiqzkow
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku
Na podstawie art.393 pkt 1) i1 art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Czlonkowi Zarzadu Panu Jakubowi Czerwinskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.” ---------------------
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 4
brali udziat akcjonariusze posiadajacy 4.112.337 akcje w kapitale zaktadowym Spotki,
stanowigcych 62,23 % kapitatu zaktadowego, uprawnieni do oddania tacznie
5.137.337 gloséw, przy czym oddano 5.137.337 gloséw ,,ZA” waznie oddanych,
gtosow ,,PRZECIW” 1 ,,WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, a akcjonariusz — Pan
Jakub Czerwinski, uprawniony do oddania 9.825 gloséw nie bral udzialu w
glosowaniu, wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 4 zostala

PO QLA == mmmmmmm oo oo

wsUchwala nr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
z dnia 25 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu Panu Adamowi Piekutowskiemu

absolutorium za okres wykonywania obowigzkow

od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku
Na podstawie art.393 pkt 1) 1 art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Czlonkowi Zarzadu Panu Adamowi Piekutowskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.” ---------------------
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 5
brali udziat akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zaktadowym Spotki,
stanowigcych 62,39 % kapitalu zakltadowego, uprawnieni do oddania tacznie

5.147.162 glosoéw, przy czym oddano 5.147.162 glosy ,,ZA” waznie oddane, glosow



»PRZECIW” 1 [WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan
Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 5 zostata podjeta.------------------=-==--o-moo---
,Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.

z dnia 25 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Markowi Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkow
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu Markowi Mirskiemu absolutorium za
okres wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.” ---------------

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 6
brali udzial akcjonariusze posiadajacy 2.114.915 akcji w kapitale zaktadowym Spotki,
stanowigcych 32 % kapitatu zaktadowego, uprawnieni do oddania tgcznie 2.639.915
glosow, przy czym oddano 2.639.915 gloséw ,,ZA” waznie oddanych, glosow
.PRZECIW” i ,WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, a akcjonariusz — Pan Marek
Mirski, uprawniony do oddania 2.507.247 glosow nie brat udzialu w glosowaniu,
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 6 zostata podjeta. ----------

,Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.
z dnia 25 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art.393 pkt 1) 1 art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za

okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.” ---------------



Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 7 brali
udziat akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zakladowym Spoiki,
stanowigcych 62,39 % kapitatu zakladowego, uprawnieni do oddania lgcznie 5.147.162
glosow, przy czym oddano 5.147.162 gtosy ,,ZA” waznie oddane, gltosow ,,PRZECIW” i
»~WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan Przewodniczacy
stwierdzit, ze Uchwata nr 7 zostata podjeta. ------=-==-==mmmmmmm oo

,Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
z dnia 25 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej

Panu Stawomirowi Brudzinskiemu absolutorium za okres wykonywania

obowigzkow od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Slawomirowi Brudzinskiemu absolutorium za
okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.” -------------

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 8 brali
udziat akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zakladowym Spolki,
stanowigcych 62,39 % kapitalu zakladowego, uprawnieni do oddania tacznie 5.147.162
glosow, przy czym oddano 5.147.162 gtosy ,,ZA” waznie oddane, gtosow ,,PRZECIW” i
~WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan Przewodniczacy
stwierdzil, ze Uchwata nr 8 zostata podjeta. ------------=---mmmmmmmmmm o

,Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
z dnia 25 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Chmurze
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow

od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku



Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Chmurze absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.” ----------------------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 9 brali
udziat akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zaktadowym Spolki,
stanowigcych 62,39 % kapitatu zakladowego, uprawnieni do oddania tacznie 5.147.162
glosow, przy czym oddano 5.147.162 glosy ,,ZA” waznie oddane, gltosow ,,PRZECIW” i
~WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan Przewodniczacy
stwierdzil, ze Uchwata nr 9 zostala podjeta. ------------=--mmmmmmmm oo

,Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.

z dnia 25 czerwca 2020 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Gawrys

absolutorium za okres wykonywania obowiqgzkow
w roku obrotowym zakorniczonym 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz §24 ust.2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Gawrys absolutorium za okres
wykonywania obowigzkoéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku”. ----------------------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 10
brali udziat akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zaktadowym Spotki,
stanowigcych 62,39 % kapitatu zakladowego, uprawnieni do oddania tgcznie
5.147.162 glosow, przy czym oddano 5.147.162 glosy ,,ZA” waznie oddane, glosow
»PRZECIW” 1 [WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan
Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 10 zostata podjeta. ------------------------------

sUchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.

z dnia 25 czerwca 2020 roku



W sprawie przyjecia ,,Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej
i Zarzgdu MFO Spotka Akcyjna”

1. Dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przyjmuje ,,Polityke Wynagrodzen Rady Nadzorczej 1 Zarzadu
MFO Spétka Akcyjna” (,,Polityka”), w nastepujacym brzmieniu: ---------------------

,Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO S.A.

1. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej
»Polityka” lub ,Polityka wynagrodzen”, okresla podstawy, zasady i procedury
ustalania, naliczania 1 wyplacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkoéw
Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyj¢te w Polityce wynagrodzen w swym zatozeniu
majg przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow,
rozwoju oraz stabilnos$ci trwania Spotki. ----=---==--mmmmm oo
2. Definicje poje¢

» Spoétka — MFO S.A. z siedzibg w Kozuszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew; -------

o Zarzad — Zarzad SpoOtki; -===-=====mmmmmme e oo e
* Rada — Rada Nadzorcza Spotki; -----=-=-m=mmmmmmmmm oo oo
+ Komitet audytu — komitet audytu powotany przez i w ramach Rady Nadzorczej

SPOIK === = e mm e e e e oo eeeeee

* Obszar — cz¢$¢ struktury Spotki nadzorowana przez jednego z Cztonkow Zarzadu
zgodnie z podziatem zadan 1 odpowiedzialno$ci pomiedzy Czionkéw Zarzadu;------
» Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
prowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicZNyCh. =------mmmmm oo

3. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkéw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki moga by¢ nastepujace
stosunki prawne taczace Spotke z Cztonkiem Zarzadu: -------------=-=--m-mmmmmmo oo

* stosunek pracy realizowany na mocy umowy O prac¢ zawieranej na czas

NIEOKTESIONY ; === m e m e e e e e e e e oo



» zlecenie ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) zawierane na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu; -----=-==-======mmmmmmmm oo

* powotanie do pehienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji

Czlonka Zarzgdu. ------=========m oo oo
Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne
Nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu.
Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez Cztonka Zarzadu nastgpuje w
drodze uchwaly Rady. Rada ustalajac podstawy prawne wynagradzania Czlonkow
Zarzadu, opiera si¢ na ustalonej migdzy stronami (tj. Spotka 1 Cztonkiem Zarzadu)
faktycznej tresci ekonomicznej taczacego strony stosunku. Jednocze$nie, podstawowe
zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu dotyczace czeSci stalej oraz czg¢sci zmiennej
wynagrodzenia muszg pozosta¢ takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy

PrAWNE . === == oo o oo oo oo e e

Rada Nadzorcza okre§la poziom wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu wyplacanego
przez Spotke. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ wynagrodzenia
naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie Spotki. -----------------

4. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej taczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka, Cztonek Zarzadu
moze otrzymywac¢ wynagrodzenie pieni¢zne ztozone z dwoch czgsci, tj. czgsci stalej
oraz czgsci zmiennej. Rada powolujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pieni¢znego Czlonka Zarzadu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia
statego 1 zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikow
finansowych, w uchwale powotujacej do pehienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w
uchwale odrebnej. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych
Swiadczen niepieni@Znych. -----=-mmmmmmmmm oo
Przy okres$laniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu uwzglednia si¢ zakres
odpowiedzialnosci na danym stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska
na catoksztatt dzialalnosci Spoltki, planowanie 1 realizacje strategii biznesowej oraz
osiagane przez Spotke wyniki finanSOwe. =-==-======mmmmmm oo

5. Czes¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu
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Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie state, wyptacane
miesigcznie w wysokosci okreSlonej w uchwale Rady w terminie wyplacania
wynagrodzenia pracownikom Spoéiki. Kwota wynagrodzenia miesigcznego jest
okreslana w wysokos$ci brutto. Jezeli Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o
prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana
w ich tresci. W razie wyodrgbnienia statej 1 zmiennej czg¢Sci wynagrodzenia,
wynagrodzenie state wyplacane przez Spotke za rok obrotowy nie moze przekraczaé
40% (czterdziesci procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia przewidzianego za

ten rok obrotowy. =-=---semeeoe e e e

Warto$¢ miesigcznego, statlego wynagrodzenia cztonka Zarzadu nie moze by¢ wyzsza
niz 5-krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia miesigcznego ($rednia arytmetyczna)
pracownikow Spotki niebedacych czionkami Zarzadu 1 Rady, z okresu zakonczonych
12 kolejnych miesigcy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajacych dat¢ powotania
cztonka Zarzadu do pelnienia funkcji. ==---=======mmmmmmmmm oo

6. Cze$S¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od wynikow finansowych. Zalezno$¢ od wynikéw finansowych moze
dotyczy¢ zar6wno wynikéw catej Spotki lub Obszaru, ktory nadzoruje dany Cztonek
Zarzadu. Szczegélowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego okre$la Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie
wynagradzania Zarzadu. Rada, przy powolaniu oraz na poczatku kazdego roku
obrotowego trwajacej kadencji, ustala wartosci procentowe lub kwotowe
uwzgledniajgce zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Czlonka Zarzadu w odniesieniu
do przyjetego budzetu Spotki, w tym podzial zaleznos$ci tej cze$ci wynagrodzenia od
wynikow finansowych catej Spotki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w
wysokosci brutto. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyplacana po zamknigciu
okresu obrachunkowego, za ktory wynagrodzenie to jest naliczane i wyplacane na

podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie

bieglego rewidenta. =----=-=mmmmmm s

7. Niepieniezne $wiadczenia dla Czlonka Zarzadu
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Kazdy z Czlonkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac rowniez inne $wiadczenia
niepieni¢zne od Spotki, W tym: ===-====mmmmm s
* Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spoiki;------------=-mmmmmmmmmmm oo
 Prawo do dodatkowego ubezpieczenia; ------------=-====m=mmmmmmmm oo
* Prawo do korzystania z dodatkowych s$wiadczen pozaptacowych (benefity)

uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spoéice 1 stale wspotpracujacych ze

SPOtka; ===mmmmm e e

* Prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spotce

programach emerytalnych (w tym PPK). -=----=-mmmmmmm oo
Zakres i zasady swiadczen niepieni¢znych przystugujacych Czlonkowi Zarzadu
okresla szczegotowo uchwala Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub
Kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.-----=-==-=====mmmmmmmmmmm oo

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Czlonkow Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach,
wystapi¢ do Rady z wnioskiem o zmian¢ podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym rowniez ustalenia
innej wartos$ci czesci stalej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego
zakresu i innej wartosci $wiadczen niepienieznych. ----------==-==mmmmmmmm oo

9. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady

Wylaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytulu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sa uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady
wynagradzania Czlonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale powolujacej do
pehienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej. ---------=-=-==-=mmmmmmmmmmmo e

10. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Rady

Cztonek Rady moze otrzymywac¢ od Spotki wynagrodzenie z tytutlu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym wylgcznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie
kwoty brutto, ustalanej uchwala Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania
nastepnego. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy Rady i1 cztonkowie Komitetu
audytu moga otrzymywa¢ wynagrodzenie wigksze od innych Czlonkow Rady,
uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkeji. -----------------

11. Ograniczenie wynagrodzenia
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Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotka 1 ewentualnie kierowania Obszarem
oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytulu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywac¢ od Spotki innego
wynagrodzenia pieni¢znego 1 niepieni¢znego, nizZ opisane POWYZej. ----------=---==-------

12. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ do uszczegdtowienia elementow Polityki
okreslonych w pkt. 4-8, w tym, w szczegodlnosci, w zakresie ustalania czgsci zmiennej
wynagrodzenia pieni¢znego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego
wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw finansowych catej Spotki lub Obszaru,
ktorym bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu. ------------==---==--mmmmmmmmmmm oo
Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowaé o
uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania

ZArZgdU. —-mmmmmm e s

W sytuacji zagrozenia stabilno$ci finansowej Spotki 1 braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentowno$ci, wynikajacych z braku realizacji zalozen
budzetowych w istotnej cze¢sci, Rada moze czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki w
catosci lub czgéci. Odstagpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone
jednorazowo na okres dtuzszy niz dwa lata obrotowe. -------==--=======-mmmmcmmmmm oo

13. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyvganie konfliktow

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki
procesie z udzialem obslugi prawnej i wilasciwych Czlonkéw Zarzadu
odpowiedzialnych za biezace funkcjonowanie organow korporacyjnych i1 struktur
organizacyjnych wraz z opiniujagcym udziatem Rady. Ostateczng decyzj¢ w sprawie
Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezacy nadzér nad jej
funkcjonowaniem przeprowadza 1 prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem

KOMPELENCY Y M, = o mm e e

Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac
Polityke na kolejny okres do konca roku kalendarzowego, w ktorym zatwierdzono
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy bedacym trzecim pelnym rokiem
obrotowym stosowania danej Polityki. Walne Zgromadzenie Spétki moze w kazdym

czasie postanowi¢ o zmianie Polityki wynagrodzen. ---------=====-===mmmmmmmmmmmom oo
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Rada na biezaco realizuje ogolny nadzor nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki. --------------
Podmioty realizujace Polityke badaja na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
interesoOw zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéow
prawa wewnetrznego Spotki 1 zatwierdzonych przez Zarzad Polityk 1 regulamindéw. ---

14. Obowiazywanie PolityKki

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki
uchwatg Walnego Zgromadzenia. -----=-==-===mmmm oo oo oo o e
Do okreslania, wyliczania 1 wyplacania czeSci zmiennej wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu za rok obrotowy 2019 1 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej,
podjetymi przed dniem wejScia w zycie niniejszej Polityki, stosuje si¢ zasady
dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi
zasadami niniejszej Polityki, uwzgledniajac zasad¢ praw nabytych w odniesieniu do
Czlonkow Zarzadu zatrudnionych na umowie o prace. Do okreslania, wyliczania 1
wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020,
ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie
niniejszej Polityki, stosuje si¢ zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie
uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.------------------
2. Polityka wchodzi w zZycie poczynajac od nastgpnego dnia po wejsciu w zycie
niniejszej Uchwaly.” ==-smmeemomoom oo
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad Uchwalg nr 11 brali
udziat akcjonariusze posiadajacy 4.122.162 akcje w kapitale zaktadowym Spoéiki,
stanowigcych 62,39 % kapitatu zakladowego, uprawnieni do oddania tgcznie
5.147.162 glosow, przy czym oddano 5.147.162 glosy ,,ZA” waznie oddane, glosow
»PRZECIW” 1 ,WSTRZYMUJACYCH SIE” nie oddano, wobec czego Pan

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 11 zostata podjeta. ----------------=--=--=-----—-



