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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI EMITENTA

za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

Warszawa, 31 maja 2019r.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci w 2018 r. S'Q&J\



1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Petna nazwa MATRX Pharmaceuticals Spétka Akcyjna
Siedziba Warszawa
Adres 02-776 Warszawa, Pptk. Zbigniewa Kiedacza 24e
Adres poczty elektronicznej | pl@matrxpharmaceuticals.com
Adres strony internetowej www.matrxpharmaceuticals.com
Przedmiot dziatalnosci Spétka farmaceutyczna
15.000.000,00 zt
llos¢ akcji: 4.526.189 zwyktych na okaziciela serii M
Kapitat zaktadowy llos¢ akcji: 95.473.811 zwyktych na okaziciela serii N

llos¢ akcji: 50.000.000 zwyktych na okaziciela serii O

Warto$¢ nominalna akgji: 0,10 zt
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we

KRS Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, KRS nr 0000319753
REGON 20845940
NIP 8971749035
Czas trwania Spotki Nieograniczony
Zatrudnienie Spotka nie zatrudniata pracownikow
Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien sporzgdzenia sprawozdania:
Adam Kosciotek — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2018r.:
Adam Koscidtek — Prezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzqdu w trakcie roku obrotowego:

21 grudnia 2018 r. Ayaj Pal zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzagdu. Réwnoczeénie w
tym dniu na te funkcje zostat powotany Adam Kosciétek.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2018 r.
Edyta Jeleniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Dymecka — Cztonek Rady Nadzorczej
Dominik Dymecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Zieba — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Kurczewski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 lutego 2019 r. wszyscy w/w cztonkowie Rady Nadzorczej ztoiyli
rezygnacje z petnionych funkgji.
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2. STRUKTURA AKCIONARIATU

Zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z
dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura
akcjonariatu Spétki na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji |Liczba gtoséw| kapitale ogolnej
zaktadowym |liczbie gltoséw
Ashovsky Ltd 87 000 000 87000 000 58,00% 58,00%
Robert Cohen 22 500 000 22 500 000 15,00% 15,00%
Pozostali 40 500 000 40 500 000 27,00% 27,00%
RAZEM 150 000 000 | 150 000 000 100% 100%

5. PRZEWIDYWANY ROZWO) EMITENTA

Spotka MATRX Pharmaceuticals S.A po zmianie w akcjonariacie poszukuje nowych modeli
biznesowych. Na dzien dzisiejszy, prowadzi rozmowy z inwestorami co do dalszego kierunku
jej rozwoju. Analizowany jest koncept car sharing maintanance oferujacy niespotykany na
rynku model tzw. zestawéw mobilnych (samochdd z mobilnym zestawem tankowania i
mycia). Taki zestaw obstuguje 8-10 razy szybciej operacje parkowania/mycia/tankowania
uzyskujac znaczne efekty synergii kosztowej. Rynek samochoddw car sharingowych notuje
kilkunastoprocentowy wzrost wpisujagc sie ogdlnoswiatowy trend rozwoju bizneséw z
gatunku sharing economy, co na przyktadzie rynku warszawskiego widoczne jest w rozwoju
takich marek jak Panek czy InnogyGo. Kazdy z tych operatordw, a szerzej kazdy z modeli
sharingowych (wfacznie z hulajnogami takich firm jak Lie, Bird, Hive czy inne), wymaga
obstugi (tadowanie, wymiana baterii, przetransportowywanie, serwis) co jest najistotniejszym
sktadnikiem kosztowych tych bizneséw. Zarzad ocenia, e przygotowanie atrakcyjnej oferty
dla samochodowych firm sharingowych (nie dotyczy InnogyGo i innych samochodéw
elektrycznych) bedzie przez nie powaznie rozwazane, o ile Matrx Pharmaceuticals S.A
przygotuje spéjna i wiarygodna oferte. W tym celu pozyskat juz dostawcow sprzetéow. Na
najblizszym zgromadzeniu planowana jest zmiana nazwy adekwatna do nowego modelu
biznesowego.

Alternatywa rozwoju dla w/w modelu jest model rozwoju w segmencie finansowym tzw.
platform crowd fundingowych. Obserwuje sie ich silny rozwdj jako odpowiedz dla rynku
poszukujacego szybkich i nie sformalizowanych ofert, korzystajacych z wytaczenia (1 min euro
pozyskiwane na equity w ciggu jednego roku). O ile platformy takie juz istniejg (bizfund, inne)
o tyle nie notuje sie jeszcze tzw. market place tzn. zintegrowanej platformy petnigcej forme
nie tylko integratora ofert ale miejsca, gdzie wszyscy akcjonariusze pozyskani przez w/w
platformy beda mogli wystawi¢ posiadane aktywa na sprzedaz. Ten model wymaga wysoce
doktadnego sprawdzenia otoczenia regulacyjnego. Aktualnie prowadzone s3 rozmowy z
domami maklerskimi i software house budujacymi oprogramowanie dla obstugi tego rodzaju
platform, gdzie najbardziej zblizonym modelem wydaje sie walutomat.pliinne.
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MATRX Pharmaceuticals S.A.

5.

SYTUACIA FINANSOWA EMITENTA

w zt
Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018

Aktywa 1,05 1,05
Aktywa trwate 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 1,05 1,05
Kapitat wtasny -379577,17 -438 107,57
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 379578,22 438 108,62
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania kréotkoterminowe 367 103,01 419 483,41
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -54 698,17 -58 530,40
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -57 896,17 -58 530,40
Przychody finansowe 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 0,00
Zysk (strata) netto -57 896,17 -58 530,40
Zysk (strata) netto na jednga akcje -0,0004 -0,0004
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje -0,0025 -0,0029
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MATRX Pharmaceuticals S.A.

9.

w EUR
Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018

Aktywa 0,25 0,24
Aktywa trwate 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 0,25 0,24
Kapitat wtasny -91 006,06 -101 885,48
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 91 006,31 101 885,73
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 88 015,30 97 554,28
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -12 886,33 -13 717,26
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -13 639,74 -13 717,26
Przychody finansowe 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 0,00
Zysk (strata) netto -13 639,74 -13717,26
Zysk (strata) netto na jedng akcje -0,0001 -0,0001
Wartosc ksiegowa na jedng akcje -0,0006 -0,0007

Wybrane pozycje aktywow i pasywow przeliczone na EUR wg kursu ogtoszonego przez
Prezesa NBP, tabela kursow: 31.12.2017 r. —4,1709, 31.12.2018 r. — 4,3000

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczone na EUR wg kursu bedacego srednig
arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Prezesa NBP na dzie konczacy kazdy
miesigc danego roku. 2017 r. —4,2447, 2018 r. - 4,2669.

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W 2018 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania nie nastgpifo nabycie akcji wtasnych

Emitenta.

POSIADANE PRZEZ EMITENTA ODDZIALY

Na dziert 31.12.2018 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie

posiadata oddziatow (zaktadow).

INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalnos¢ spotki nie ma bezposredniego wptywu na stan srodowiska naturalnego.

10. CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwiazane z sytuacjq makroekonomiczng Polski

Rozwadj spotki jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjq gospodarczg Polski, na terenie
ktérej dziatajg i bedacej jednoczesnie gtdwnym rejonem aktywnosci gospodarczej spétek

portfelowych. Do giéwnych

czynnikdw o

charakterze

ogdlnogospodarczym,

wptywajacych na dziatalnosé spoétki, zaliczy¢ mozna m.in.: tempo wzrostu PKB w Polsce i
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na $wiecie, poziom stop procentowych, poziom inflacji, poziom bezrobocia, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuienia jednostek gospodarczych i
gospodarstw domowych oraz wptyw polityki monetarnej i fiskalnej. Istnieje ryzyko, ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowaq spofki.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga spowodowac powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z
podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w
ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko,
iZ mimo stosowania przez Spotke aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja
Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla siedziby Emitenta moze rézni¢ sie od przyjetej
przez Spétke, co w konsekwencji moze wptynaé na natozenie kary finansowej, ktéra
moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z czestymi zmianami w polskich przepisach podatkowych

Czeste zmiany przepisow podatkowych w Polsce moga mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Emitenta i jej sytuacji finansowej. System podatkowy obowigzujacy w Polsce
charakteryzuje sie brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe ulegajg czestym zmianom, w
celu dostosowania do przepiséw obowigzujacych w Unii Europejskiej. Czeste zmiany
tego typu mialy i mogq w przysztosci mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé Spotki, jej
sytuacje finansowg, wyniki operacyjne i perspektywy rozwoju. Ponadto, brak stabilnego
systemu podatkowego w Polsce moze uniemozliwi¢ skuteczne planowanie i realizacje
planu gospodarczego. Brak stabilizacji polskiego systemy podatkowego wynika zaréwno
ze zmian przepiséw jak i stosowania przez organy podatkowe wyrokéw sadow, ktoére z
kolei moga byc¢ uniewazniane lub ulega¢ zmianom.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest
konieczno$¢ ponoszenia kosztdw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw
dostosowywania do zmieniajacych sie przepisow zwtaszcza przy wyborze modelu
rozwoju w kierunku platformy crowd fundingowej, co wymaga scistego monitoringu
otoczenia prawnego rynku finansowego (zwtaszcza w kontekscie ostatnich zmian do
ustawy o ofercie i niepewnosci wykfadni tych nowych przepiséw).

Ryzyko zwigzane z nowg strategia rozwoju Emitenta

Nowa strategia rozwoju Emitenta zaktada rozwdj dziatalnosci firmy w segmencie tzw.
maintanance (car sharing) lub nowych integratoréw platform crowd fundingowych.
Aktualnie trwajg rozmowy z potencjalnym inwestorem, ktéry zainteresowany jest
oboma modelami rozwoju. Modele wymagaja réznego sposobu dokapitalizowania od
513.000 zt do 1.254.000 zt co tez jest uzaleznione od stopnia zaawansowania platformy.
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Rozwdj firmy w tych kierunkach wymaga pozyskania zespotu specjalistéw co
uwzgledniwszy realia rynku pracy jest dodatkowym czynnikiem ryzyka.

Ryzyko zwigzane z przyszta dziatalnoscig operacyjng i pozyskaniem finansowania na
rozwdj dziatalnosci

Emitent reprezentuje firme bedacg w fazie rozwoju bez wczesniej odnotowanych
operacji gospodarczych oraz znaczacych przychodéw. Koszty ponoszone przez Spotke
moga wyczerpac kapitat Spotki i zmusié ja do zakoAczenia prowadzenia dziatalnosci.
Dotychczasowe wyniki finansowe potwierdzajg to ryzyko, ktdre z resztg notyfikowane
byto w sprawozdaniach m.in. za rok 2017.

11. OPIS INSTRUMENTOW FINANSOWYCH EMITENTA W ZAKRESIE:

12.

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spétka nie posiada instrumentdow finansowych zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmian
cen, kredytowych, istotnych zakiécenn przeptywoéw srodkdw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej.

b) przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakgcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka nie realizuje oraz nie planuje transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen. Przychody jak i koszty Spotki rozliczane sa w ztotych.
Spotka nie byta narazona w sposéb istotny na ryzyko stopy procentowej, czy zmiany
kurséw walut i w zwigzku z powyizszym nie korzystata z instrumentow zabezpieczajacych
jej transakcje.

OSWIADCZENIA

Zarzad MATRX Pharmaceuticals S.A oswiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Emitenta za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad MATRX Pharmaceuticals S.A oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania

sprawozdann  finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, Ze

podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali

warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
epishmi prawa krajowego.

ol

Adam Kosciotek
Prezes Zarzadu
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