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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. (,jednostka dominujgca”,
,Spotka”) za rok 2016 zostato sporzgdzone na podstawie art. 55 ust 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci

(Dz. U. 2013 poz. 330).

Forma prawna

Siedziba

Adres

Telefon

Faks

Adres poczty elektronicznej
Adres strony internetowej
NIP

REGON

KRS

Oznaczenie sadu

Podstawowy zakres dziatalnosci
Kapitat

Czas trwania Spofki

Spodtka Akcyjna

Wysoka

ul. Fiotkowa 3, 52-200 Wroctaw
+48 (71) 341 87 57

+48 (71) 34192 35
biuro@wdbsa.pl
www.wdbsa.pl

897-17-34-766

020585812

0000357261

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Broker ubezpieczeniowy

Kapitat zaktadowy wynosi 2.035.000,00 zt i dzieli sie na

10.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
4.864.400 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
346.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
1.289.600 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
Spodtka zostata utworzona na czas nieoznaczony, zgodnie z § 3 statutu Spofki.

Dane na dzien 31.12.2016r.i21.03.2017r.

Mariusz Muszynski

Prezes Zarzadu

30 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.
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Barttomiej Krzus Cztonek Zarzadu 11 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.
Natalia Jackowiak Cztonek Zarzadu 11 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.
Elzbieta Boryn Cztonek Zarzadu 11 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.

W 2016 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Absolwent Wydziatu Finanséw i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu oraz Wydziatu Zarzadzania
i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Posiada zdany egzamin brokerski. W latach 2000 - 2004 pracowat
w jednej z czotowych firm brokerskich w Polsce jako gtéwny specjalista oraz Dyrektor Biura Ubezpieczert Majgtkowych.
W latach 2004 - 2005 zatrudniony w miedzynarodowej firmie brokerskiej na stanowisku broker specjalista. W latach 2005
- 2006 zdobywat doswiadczenie zawodowe w STU Ergo Hestia SA. Od roku 2006 do 2010 petnit funkcje Prezesa Zarzadu
WDB Sp. z 0. 0. W swojej siedemnastoletniej pracy w branzy ubezpieczeniowej odbyt wiele szkolen z zakresu ubezpieczen
transportowych, majgtkowych, technicznych oraz finansowych. Doswiadczenie zawodowe zdobywat obstugujac klientow
polskich i miedzynarodowych z réznych sektoréw gospodarki. Brat udziat we wdrazaniu w Polsce nowego produktu z zakresu
zarzadzania ryzykami strategicznymi, operacyjnymi, finansowymi oraz ubezpieczeniowymi. Mariusz Muszynski byt w latach
2006, 2007 cztonkiem Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego. W latach 2010 — 2012 zarzadzat funduszem private euity oraz
petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. W pazdzierniku 2012 roku zostat
powotany do zarzadu WDB. Pan Mariusz Muszynski posiada Certyfikat Doradcy w alternatywnym systemie obrotu New
Connect nr 13. Obecnie petni funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej wehikutu inwestycyjnego Tech Invest Group S.A.,
oraz zasiada w radach nadzorczych wielu spdtek technologicznych z portfela inwestycyjnego TIG S.A.

Absolwent Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu. Kariere zawodowg rozpoczynat jako specjalista ds. likwidacji szkod
komunikacyjnych. Wspodtpracowat z najwiekszymi Towarzystwami Ubezpieczeniowymi w Polsce m.in.: z PZU S.A,,
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A., UNIQA TU S.A., Aviva Towarzystwo Ubezpieczert Ogélnych S.A.
(daw. Commercial Union Direct). Ukoniczyt wiele szkolen General Motors Poland z zakresu likwidacji szkdd. Posiada
certyfikaty potwierdzajgce zdobytg wiedze oraz umiejetnosci w tym zdany egzamin brokerski. Z WDB Brokerzy
Ubezpieczeniowi S.A. zwigzany od lutego 2008 r., obecnie na stanowisku Dyrektora Biura Sprzedazy.

Absolwentka Wydziatu Gospodarki Narodowej Uniwersytetu Ekonomicznego im. Oskara Langego we Wroctawiu
oraz Spotecznej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi. W latach 2006 -2008 uczestniczka programow
jezykowych w Stevenson College w Edynburgu. Posiada zdany egzamin brokerski, a takze certyfikaty potwierdzajgce zdobytg
wiedze oraz umiejetnosci. Uczestniczka wielu szkolen z zakresu ubezpieczen grupowych na zycie, a takze transportowych,
majgtkowych, technicznych oraz finansowych. Z WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. zwigzana od 2008 r. Z dniem
26.07.2013 r. uchwatg Rady Nadzorczej zostata powotana do sktadu Zarzadu.
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Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Wroctawskiego. Makler papierow wartosciowych (licencja nr 2981) oraz Certyfikowany Doradca rynku
NewConnect. Ukonczyta studia podyplomowe z Metod Wyceny Spétek Kapitatowych organizowane przez Szkote Gtéwna
Handlowa. Od 2010 roku zwigzana z rynkiem kapitatowym. W spétce WDB petni Funkcje Dyrektora Finansowego oraz
odpowiada za nadzér korporacyjny w ramach Grupy Kapitatowej WDB.

RADA NADZORCZA EMITENTA

Dane na dzien 31.12.2016r.i21.03.2017r.

Imie i nazwisko Stanowisko Data rozpoczegcia kadenc;ji Data uptywu kadeng;ji
Jacek Strzelecki  Cztonek Rady Nadzorczej 4 patdziernika 2012r. 4 pazdziernika 2017r.
Sebastian Przeniosto Cztonek Rady Nadzorczej 1 czerwca 2011r. 6 lutego 2020r.
Joanna Urbanska —topatka  Cztonek Rady Nadzorczej 6 lutego 2015r. 6 lutego 2020r.
Romuald Holly Cztonek Rady Nadzorczej 6 lutego 2015r. 6 lutego 2020r.
Sylwester Gardocki Cztonek Rady Nadzorczej 6 lutego 2015r. 6 lutego 2020r.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 22 powotato Pana Sebastiana Przeniosto
do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje.

Kadencja Pana Sebastiana Przeniosto jest kadencjg wspdlng z pozostatymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Termin zakoriczenia
kadencji Rady Nadzorczej uptywa 6 lutego 2020r.

STRUKTURA AKCJONARIATU
Stan na dziert 31.12.2016r. Na podstawie zawiadomien z art. 69 ustawy o ofercie publicznej

Liczba
gtosow
Wz

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZ

Akcjonariusz Liczba akcji

Mariusz Muszynski  bezposrednio oraz

posrednio wraz z podmiotami zaleznymi, w 4147 326 20,38% 4147 326 20,38%
tym:
bezposrednio: Mariusz Muszynski 1026111 5,04% 1026111 5,04%
posrednio: Pretium Investments sp. z 0.0. 3121215 15,34% 3121215 15,34%
Ewa Cichecka 34000 0,17% 34000 0,17%
Krzysztof  Cichecki bezposrednio oraz
posrednio wraz z podmiotami zaleznymi, w 1894 332 9,31% 1894 332 9,31%
tym:
bezposrednio: Krzysztof Cichecki 894 332 4,39% 894 332 4,39%
posrednio: KURTIER sp. z 0.0. S.K.A 1 000 000 4,91% 1 000 000 4,91%
Mateusz Holly 3234260 15,89% 3234260 15,89%
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Romuald Holly 1400 000 6,88% 1400 000 6,88%
Piotr Kumiega 2 000 000 9,83% 2 000 000 9,83%
LOGINTRANS Sp. z 0.0. 2 100 100 10,32% 2 100 100 10,32%
T t Fund | tycyjnych PZU

owarzystwo Funduszy inwestyeylnye 938 234 4,61% 938 234 4,61%
Spoétka Akcyjna
Pozostali 4601748 22,08% 4601748 22,08%
RAZEM 20350 000 100,00% 20 350 000 100,00%

Wykres 1. Struktura akcjonariatu
(N B e _+20,38%

Pozostali

524% My

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych

9.83%,._/

Piotr Kumniegs

3. ORGANIZACIJA GRUPY KAPITAtOWE]J EMITENTA

Meariusz Muszyniski

_.948%

Krzysztof Cichecki

15,89%

PZU Spotks Akoyjna
14,99%, ~ ,
LOGINTRANS Sp.z 0.0. !
. Mateusz Holly

. 6,88%

Romuald Helly

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej WDB wchodzity nastepujace podmioty:

Nazwa spofki Siedziba Dane

rejestrowe

Przedmiot dziatalnosci

Kapitat
zaktadowy

Udziat w kapitale
zaktadowym

Krajowe Biuro Brokerskie S.A.  Warszawa 0000418430 Broker ubezpieczeniowy 100 400 zt 100 %

(KBB)

Europejskie Konsorcjum Warszawa 0000178092 Broker ubezpieczeniowy 200 000 zt 100 %
Ubezpieczeniowe sp. z o.0.

(EKU)

Netins Insurance sp. z o0.0. Wysoka 0000304617 Multiagencja 147 800 zt 51 %

(NETINS) ubezpieczeniowa

Transbrokers.eu sp. z 0.0. Wysoka 0000475034 Broker ubezpieczeniowy 340000zt 40%
(Transbrokers.eu)

EKU Partner Sp. z 0.0. Warszawa 0000202146 Multiagencja 50 000 zt Spoétka zalezna w

(EKU PARTNER)

ubezpieczeniowa

100%

od Spotki Netins
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Netins Software Sp. z 0.0. Wysoka 0000591336 Dziatalno$¢ zwigzana z 100000zt 40%

. oprogramowaniem
(Netins Software)

WDB Consulting Sp. z 0.0. Wysoka 0000593688 Dziatalno$¢ rachunkowo 170 000 zt 100 %

. — ksiegowa
(WDB Consulting)

e-Portal Sp. z 0.0. Wysoka 0000514857 Dziatalnos¢  holdingdw 332500zt 40%
finansowych

— Krajowe Biuro Brokerskie S.A. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metodg petng;

— Europejskie Konsorcjum Ubezpieczeniowe sp. z 0.0. - dane finansowe spoétki podlegajg konsolidacji metoda petng;
— Netins Insurance sp. z 0.0. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metoda petng;

— EKU Partner Sp. z o.0. - dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metoda petng;

— WODB Consulting Sp. z 0.0. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metoda petng;

— Transbrokers.eu sp. z 0.0. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metodg praw wtasnosci;

— Netins Software Sp. z 0.0. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metodg praw wtasnosci;

— e-Portal Sp. z 0.0. — dane finansowe spotki wytgczone z konsolidacji ze wzgledu na podstawie art. 58 ust 1 ustawy z
dnia z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591)

— WODB HealthCare Sp. z 0.0. — dane finansowe spdtki podlegajg konsolidacji metodg petng, do dnia sprzedazy;

WDB

BROKERZY UBEZPIECZENIOWI

s a NETINS '
&m KAAJOWE BUSO BCKERSEE $A { T ) TRANSBROKERS e-PgrtaIEILpl “..])\B INIETING

© POLSKIEDZIECI.ORG
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BRANZA TSL — GRUPOWE MIEDZYNARODOWE
TRANSPORT, UBEZPIECZENIA UBEZPIECZENIA
SPEDYCJA, NA ZYCIE ZDROWOTNE
LOGISTYKA
ZARZADCY KOMPLEKSOWE OGOLNPOLSKI UBEZPIECZENIE
NIERUCHOMOSCI | UBEZPIECZENIA PROJEKT StUZB
SPOLDZIELNIE PRZEDSIEBIORSTW UBEZPIECZEN DLA MUNDUROWYCH
MIESZKANIOWE DZIECI | MEODZIEZY
SZKOLNEJ

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Emitent przystgpit do spétki pod firma Leo Venture spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg we Wroctawiu i objat 2.650 (stownie: dwa tysigce szeséset piecdziesigt) nowo ustanowionych udziatow o wartosci
nominalnej po 50,00 zt (pieédziesigt 00/100 ztotych) kazdy i tgcznej wartosci nominalnej w wysokosci 132.500,00 zt (stownie:
sto trzydziesci dwa tysigce piecset 00/100 ztotych). Spétka Leo Venture Sp. z 0.0. na podstawie uchwaty nadzwyczajnego
zgromadzenia wspodlnikow spotki Leo Venture Sp. z 0.0. z dnia 28 kwietnia 2016 roku dziata¢ bedzie pod firmg e-Portal
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej: e-Portal).

Udziaty objete przez Emitenta, po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego e-Portal, stanowi¢ bedg 40% udziatéw
w kapitale zaktadowym oraz 40 % w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow e-Portal.

Spoétka e-Portal jest operatorem platformy e-Portal, wspomagajgcej kompleksowe zarzadzanie wieloma budynkami,
przeznaczonej dla podmiotéw zajmujgcych sie zawodowo zarzgdzaniem nieruchomosciami (Zarzadcy nieruchomosci,
Administratorzy, Spétdzielnie Mieszkaniowe, TBS-y).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 30 czerwca 2016 roku postanowito podjgé uchwate nr 8 o wyptacie
akcjonariuszom Spétki dywidendy wedtug nastepujgcych zasad:

1. taczna kwota dywidendy wynosi 1.424.500,00 zt (jeden milion czterysta dwadzie$cia cztery tysigce pieéset ztotych)
i obejmuje czesc¢ zysku netto wypracowanego przez Spotke za rok obrotowy 2015 przeznaczong na wyptate dywidendy
zgodnie z § 1 Uchwaty nr 8 ZWZ Spofki.

P 8 [
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2. Dywidendg zostaje objete 20.350.000 (dwadziescia miliondw trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji Spotki serii A, B, C, D, E, F
i G.
3. Dywidenda wynosi 0,07 zt (zero ztotych i siedem groszy) na jedng akcje Spotki.

4. Dzienh dywidendy wyznaczono na 11 lipca 2016 r.

5. Dywidenda zostanie wyptacona w dniu 27 lipca 2016 .

W dniu 20 czerwca 2016 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Europejskie Konsorcjum Ubezpieczeniowe sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: "EKU"), zgodnie z przyjeta politykg wyptaty dywidendy dla spétki EKU, podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto wypracowanego w roku 2015 w wysokosci 1 202 930,05 zt na wyptate dywidendy.

W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Krajowe Biuro Brokerskie S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej: "KBB"), zgodnie z przyjeta politykg wyptaty dywidendy dla spdtki KBB, podjeto uchwate o podziale zysku netto
wypracowanego w roku obrotowym 2015.

Zgodnie z podjetg uchwatg zysk netto w wysokosci 1 368 815,70 zt (stownie: jeden milion trzysta sze$édziesigt osiem tysiecy
osiemset pietnascie ztotych i 70/100 groszy) zostat podzielony w sposdb nastepujacy:

1. Kwota 1 360 544,00 zt zostata przeznaczona na wyptate dywidendy,

2. Kwota 8 271,70 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy KBB.

W dniu 27 wrze$nia 2016 roku zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw spétki WDB Healthcare sp. z 0.0. Udziaty zostaty
sprzedane za kwote 77 000,00 (stownie siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych). Nabywcg udziatow jest spétka Tech Invest
Group S.A.

Dodatkowo w dniu 29 wrzesnia 2016 roku zostato zawarte porozumienie ze spétkg Tech Invest Group S.A. (dalej: TIG)
dotyczace wspodtpracy w zakresie rozwoju spétki WDB Healthcare Sp. z 0.0. Strony postanowity, wspoétpracowaé w celu
rozwoju dziatalno$ci WDB HC oraz w zakresie wdrozenia produktéw oferowanych przez WDB HC na rynku polskim.

Ponadto TIG zobowigzat sie wobec WDB do sptaty wszystkich zobowigzan spétki WDB HealthCare sp. z 0.0. wobec WDB,
wynikajgcych z umdéw pozyczek. Strony zgodnie dopuszczajg mozliwos¢ wezesniejszej sptaty wskazanych zobowigzan, przed
terminem ich wymagalnosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zobowigzania zostaty uregulowane w catosci
(nalezno$¢ gtéwna wraz z odsetkami).

Ponadto Strony porozumienia ustality, iz po osiggnieciu przez WDB HealthCare sp. z 0.0. momentu Payback (skumulowane
przychody ze sprzedazy ubezpieczeniowych produktéw zdrowotnych pokrywajg skumulowane koszty dziatalnosci
oraz zostang sptacone zobowigzania wobec TIG), WDB przystuguje prawo do odkupu udziatéw stanowigcych 60% kapitatu
zaktadowego WDB HC. 10% udziatéw WDB HC pozostanie w posiadaniu TIG.
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W dniu 17 listopada 2016 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie emisji do 1 400 niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii E o wartosci nominalnej 1.000,00 (tysigc) ztotych kazda o tgcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajacej
kwoty 1.400.000,00 (jeden milion czterysta tysiecy) ztotych. Cena emisyjna réwna jest wartosci nominalnej Obligacji
tj. 1.000,00 (tysigc) ztotych kazda. Oprocentowanie Obligacji zostato ustalone na 6% w skali roku, z terminem zapadalnosci
przypadajgcym na 2 lata od daty przydziatu. W ramach przeprowadzonej oferty inwestorzy ztozyli zapisy na 1 150 Obligacji,
w zwigzku z czym w dniu 21 grudnia 2016 roku nastgpit przydziat.

Oferta Obligacji zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej i zostata skierowana do wyselekcjonowanych przez
Emitenta Inwestoréw. Srodki pozyskane z emisji Obligacji zostaty przeznaczone na biezaca dziatalnosé Spotki.

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku zostata zawarta umowa wspodtpracy z Tech Invest Group S.A. (dalej: TIG).

W ramach wspétpracy Strony uzgodnity, iz wspiera¢ beda projekty wprowadzajgce nowoczesne rozwigzania do
usprawniania ustug ubezpieczeniowych, w szczegdlnosci projekty zwigzane z innowacyjnymi kanatami dystrybucji
produktéw ubezpieczeniowych, badZ wprowadzaniem na rynek polski innowacyjnych produktéw ubezpieczeniowych.

Projekty takie beda inkubowane oraz finansowane przez TIG, przy merytorycznym wspotudziale WDB, do czasu osiggniecia
uzgodnionego poziomu rentownosci. Strony uzgodnity réwniez, iz po zakoniczeniu etapu inkubowania projektow, WDB
bedzie miato opcje zaangazowania kapitatowego w realizowane wspdlnie projekty.

Ponadto Strony w ramach umowy zobowigzaty sie do:
- wzajemnego polecania klientéw zainteresowanych wspétpracg,

- przekazywania danych kontaktowych Kontrahentéw oraz podmiotéw zainteresowanych wspdétpracg lub skorzystaniem
z ustug swiadczonych przez strony umowy lub jej Klientéw, za ich zgods,

- dystrybucji oraz prezentacji materiatéw informacyjnych i reklamowych stron umowy.
Wynagrodzenie wynikajgce z umowy ustalone zostanie kazdorazowo przy realizacji poszczegdlnych projektow.

Umowa zostata zawarta na czas nieokres$lony. Umowa nie zawiera zadnych uregulowan dotyczacych kar umownych.
Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

EKU jako jedyne na rynku wynegocjowato nowatorski program Ubezpieczenie L4 skierowany do wszystkich Funkcjonariuszy
Stuzb Mundurowych/Zotnierzy, Sedziéw i Prokuratoréw, Funkcjonariuszy Stuzby Celnej w odpowiedzi na zmiany dotyczace
m.in. obnizenia wysokosci uposazenia w przypadku przebywania na zwolnieniu lekarskim do 80% uposazenia zasadniczego
wraz z dodatkami.

Ubezpieczenie L4 umozliwia otrzymanie do 100% wysokosci uposazenia w przypadku przebywania na zwolnieniu lekarskim.

Zakres Ubezpieczenia L4 obejmuje:
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— Ubezpieczenie krotkotrwatej niezdolnosci Ubezpieczonego do pracy — wyrdwnanie 20% uposazenia
(ZWOLNIENIE LEKARSKIE)

— Ubezpieczenie krotkotrwatej niezdolnosci Ubezpieczonego do pracy — wyrdwnanie 20% uposazenia
(ZWOLNIENIE LEKARSKIE)— opieka nad dzieckiem/ chorym cztonkiem rodziny

— Ubezpieczenie nieszczesliwego wypadku powodujgcego Smieré Ubezpieczonego

EKU wynegocjowato program Telefonicznej Pomocy Prawnej, gdzie przy niskiej sktadce ubezpieczony ma prawo do
korzystania z Informacji prawnej bez ograniczen, do korzystania z Konsultacji prawnej i porady prawnej bez ograniczen, do
korzystania z Opinii prawnej oraz Imiennych dokumentéw prawnych.

Obecnie EKU w odpowiedzi na potrzeby grup zawodowych wprowadzito program ubezpieczenia L4 dla pracownikéw
Administracji Panstwowej. Ponadto EKU pracuje nad nowymi produktami ubezpieczeniowymi, ktére bedg oferowane
cztonkom stowarzyszenia rowniez w kanale direct.

Ubezpieczenie L4 oraz program Pomocy Prawnej cieszg sie ogromnym zainteresowaniem, objetych ubezpieczeniem jest
kilkadziesiat tysiecy osob.

Ponadto w ramach EKU realizowany jest projekt ubezpieczenia NNW dzieci. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje okres
jednego roku. Ubezpieczeniem NNW objete zostato okoto 460 tys. 0sdb.

Spétka EKU odnotowata w 2016 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 7,69 min, tj. o0 35% wyzsze niz w roku ubiegtym.
Na poziomie zysku netto spdtka osiggneta wynik 1,59 min tj. 0 32% wyzszy niz w roku ubiegtym.

Wykres 2. Przychody netto ze sprzedazy oraz zysk netto spotki EKU
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Spotka Krajowe Biuro Brokerskie S.A. specjalizuje sie w obstudze grupowych ubezpieczen na zycie dla stuzb mundurowych.

W 2016 roku spotka osiggneta przychdd netto ze sprzedazy na poziomie 3,33 min zt, co stanowi wzrost o 16%. KBB osiggneto
zysk netto w wysokosci 1,7 min zt, co stanowi wzrost 0 25%.
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Wykres 3. Przychody netto ze sprzedazy oraz zysk netto spotki KBB
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DzIALALNOSCE SPOEKI NETINS SOFTWARE SP. 2 0.0.

W dniu 13 listopada 2015 r. zostata zawigzana przez Emitenta, spdtke Logintrans Sp. z 0.0. oraz Michata Krupke, spdtka
stowarzyszona pod firma Netins Software spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérej Emitent objat 40% udziatow
w kapitale zaktadowym stanowigcych 40% w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Zgodnie z umowg spoétki Netins
Software Sp. z 0.0. w organizacji kapitat zaktadowy nowej spotki wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 2.000 réwnych udziatéw
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Profilem dziatalnosci spétki Netins Software Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem systemoéw IT oraz dziatalnos¢
ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Spétka w 2016 roku zrealizowata m.in. projekt stado.pl,
TransGold oraz rozbudowe systemu e — Portal.

Spotka Netins Software osiggneta w roku 2016 (pierwszy rok dziatalnosci) przychody netto w wysokosci 1,6 min, a zysk netto
w wysokosci 161 tys zt.

Wykres 4. Przychody netto ze sprzedazy oraz zysk netto spotki NETINS SOFTWARE
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DzIAtALNOSC SPOLKI NETINS INSURANCE SP. Z 0.0.
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Dziatalnos¢ IT realizowana dotychczas w ramach spoétki zaleznej od Emitenta Netins Sp. z 0.0. zostata zaprzestana, a spotka
Netins Sp. z o0.0. kontynuuje dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego w formie multiagencji

ubezpieczeniowej, pod nowa nazwg Netins Insurance Sp. z 0.0.

Dzieki zaawansowanym rozwigzaniom technologicznym Netins Insurance realizuje obstuge ubezpieczeniowg projektéw
masowych. Obecnie realizowane sg projekty w zakresie ubezpieczen szkolnych NNW oraz ubezpieczen transportowych.
W 2017 roku Netins Insurance obstugiwac bedzie rowniez projekt dot. ubezpieczert komunikacyjnych.

Spdtka Netins Insurance osiggneta w 2016 roku przychody netto w wysokosci 657 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 129

tys. zt.
Wykres 5. Przychody netto ze sprzedazy oraz zysk netto spdtki NETINS INSURANCE
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Spdétka EKU Partner jest multiagencjg ubezpieczeniowg obstugujgcg projekty masowe.
W 2016 roku przychody osiggniete przez EKU Partner wyniosty 381 tys. zt (wzrost o 75%), a zysk wyniost 11,8 tys zt.

Wykres 6. Przychody netto ze sprzedazy oraz zysk netto spétki EKU PARTNER
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DzIALALNOSC SPOKI TRANSBROKERS.EU SP. Z 0.0.

Spotka Transbrokers.eu specjalizuje sie w obstudze podmiotéw dziatajgcych w branzy TSL (transport, spedycja, logistyka),
w szczegdlnosci abonentdw systemy Trans.eu.

Spdétka ma w swojej ofercie ubezpieczenia OCPD, OCS oraz ubezpieczenia komunikacyjne dedykowane dla branzy TSL.

Ponadto w 2016 roku Transbrokers.eu Sp. z 0.0. (dalej: Transbrokers.eu) wynegocjowata u jednego z lideréw na rynku
ubezpieczen komunikacyjnych w Polsce, nowy program ubezpieczeniowy dedykowany dla mikro flot, tj. podmiotéw
gospodarczych, ktére posiadajg floty sktadajgce sie z 1-10 pojazddéw dostawczych o dopuszczalnej masie do 3,5t. Program
ubezpieczeniowy dotyczy ubezpieczen komunikacyjnych i obejmuje ubezpieczenie OC, AC oraz Assistance. Oferta
rozszerzona zostata o monitoring flot za pomocg nowoczesnych systemow, ktére majg stuzy¢ do nadzoru floty, a takze
zwiekszenia bezpieczenstwa kierowcdédw i zmniejszenia szkodowosci.

Spotka osiggneta w 2016 roku przychdd ze sprzedazy w wysokosci 2,26 min, co stanowi wzrost o 55% w stosunku do roku
poprzedniego, natomiast zysk netto wynidst 7 tys. zt.

Wykres 7. Przychody netto ze sprzedazy oraz zysk netto spdtki TRANSBROKERS.EU

Sprawozdanie Zarzagdu WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. 2016 ROKU



WDIB

BROKERZY UBEZPIECZENIOWI

2 500

2 000

1500

1000

Tysigce

500

2015 2016
-500

-1 000

B Przychody netto ze sprzedazy Zysk netto

DzIAtALNOSC SPOtKl WDB CONSULTING

Spoétka WDB Consulting zostata zawigzana w grudniu 2015 roku. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoftki jest Swiadczenie
ustug ksiegowo-kadrowych na rzecz podmiotéw z Grupy WDB, jak réwniez klientdw zewnetrznych.

Rok 2016 byt pierwszym rokiem prowadzenia dziatalnosci. Spdtka WDB Consulting uzyskata w tym czasie przychody netto
na poziomie 393 tys. zt oraz strate netto w wysokosci 68 tys. zt.

Wykres 8. Przychody netto ze sprzedazy oraz zysk netto spétki WDB CONSULTING
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DzIAtALNOSC FUNDAC)I POLSKIEDZIECI.ORG

15
Sprawozdanie Zarzagdu WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. 2016 ROKU



—WDDB—

BROKERZY UBEZPIECZENIOWI

W IV kwartale 2015 roku ustanowiona zostata przez Emitenta, spétke Logintrans Sp. z 0.0. oraz Inkaso Logintrans Sp. z 0.0.
sp. k. fundacja Polskiedzieci.org. (dalej: ,Fundacja”). Fundacja jest organizacjg pozarzgdowsa, prowadzaca dziatalnosé
pozytku publicznego, w szczegdlnosci w zakresie realizacji nastepujacych celdw:

1. Dziatalnos¢ na rzecz szeroko rozumianej edukacji w zakresie prowadzenia zdrowego trybu zycia, aktywnosci ruchowej
i prawidtowych nawykdéw zywieniowych w rozwoju dzieci i mtodziezy; zgodnie z ideg Programu Ministerstwa Edukacji
Narodowej “Szkota Promujgca Zdrowie”;

2. Dziatalno$¢ oswiatowa, popularyzowanie idei oraz aktywnosci zwigzanych z ochrong i promocja zdrowia;
3. Upowszechnianie zdrowych nawykow zywieniowych u dzieci i mtodziezy;
4. Integrowanie $srodowisk zainteresowanych ochrong zdrowia i jego promocjg;

5. Dziatalno$¢ ukierunkowang na wprowadzanie do szkét nowoczesnych form i narzedzi edukacyjnych wspierajgcych
myslenie, kreatywnos¢ i samodzielnos¢ ucznidw.

6. Wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu;
7. Dziatalno$¢ kulturalna i oswiatowa.

Majatek Fundacji stanowi fundusz zatozycielski w wysokosci 300.000,00 PLN przekazany w oswiadczeniu woli
o ustanowieniu Fundacji przez Fundatorow, w tym 100.000,00 zt przekazane przez Spodtke. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu Fundacja nie zostata zarejestrowana we wtasciwym rejestrze, w fundusz zatozycielski nie zostat
optacony.
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Strategia Grupy WDB opiera sie na czterech podstawowych zatozeniach:

Maksymalne wykorzystanie dotychczasowych mozliwosci wzrostu Grupy;

Sukcesywne zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez poszerzanie portfela klientow oraz wprowadzanie nowych ustug;
Zwiekszanie wartosci Grupy WDB dla akcjonariuszy;

State doskonalenie i podnoszenie przewagi konkurencyjnej Grupy WDB poprzez nowatorskie rozwigzania zwigzane
z technologig IT.

Celem strategicznym dla Grupy WDB jest trwata poprawa konkurencyjnosci spétek w ramach Grupy, jak rowniez Grupy WDB
jako catosci oraz zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci. Osiggniecie poprawy efektywnosci opiera¢ sie bedzie na statej
dyscyplinie kosztowe] oraz optymalnym wykorzystaniu zasobéw Grupy.

Dazac do wzrostu wartosci, grupa WDB w swojej dziatalnosci bedzie koncentrowaé sie na wykorzystywaniu szans
wystepujgcych w otoczeniu oraz rozwijaniu kompetencji, majgcych kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng grupy WDB,
a w szczegdlnosci na:

pogtebianiu integracji pomiedzy podmiotami w ramach Grupy WDB, co w konsekwencji umozliwi maksymalizacje
efektow synergii,

zmniejszaniu wrazliwosci wynikéw Grupy WDB na koniunkture w branzy ubezpieczeniowe] poprzez wykorzystanie
efektywnych rozwigzan technologicznych i dywersyfikacje Zrédet przychodéw,

poszukiwaniu nowych obszaréw, w ktérych Grupa WDB mogtaby obstugiwac swoich obecnych klientéw, czyli
zwiekszenie przychoddw poprzez up-selling,

wspolnej obstudze klientédw przez spotki z Grupy WDB, czyli zwiekszenie przychoddw poprzez cross-selling,
budowie stabilnych i efektywnych wiezi z klientami,

wzmacnianiu rozpoznawalnosci marki,

zwiekszaniu efektywnosci kluczowych proceséw poprzez ciggte dostosowywanie oferty produktowej oraz jej jakosci
do wymagan klientow,

rozwoju kapitatu intelektualnego, stwarzajgc warunki do przeksztatcania go w wartos$¢ rynkows,

rozwoju dodatkowych kanatéw sprzedazy w oparciu o posiadane zasoby i partneréw zewnetrznych,

silnej orientacji na obstuge ubezpieczeniowg klientéw masowych,

wprowadzaniu nowych programoéw ubezpieczeniowych w zakresie klientéw korporacyjnych.

W latach 2017-2018 domeng Grupy WDB jest prowadzenie dziatalnosci posrednictwa ubezpieczeniowego oraz Swiadczenie
innych ustug w nastepujgcych obszarach:
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UBEZPIECZENIA MAJATKOWE:

= Dla klientéw korporacyjnych,
=  Programy ubezpieczeniowe dla rynku nieruchomosci,
=  Programy ubezpieczeniowe dla flot pojazddw z wykorzystaniem urzgdzen do telemetrii,
» UBEZPIECZENIA DEDYKOWANE BRANZY TSL (Transbrokers.eu):
= ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego oraz odpowiedzialnosci cywilnej
spedytora,
= ubezpieczenia komunikacyjne,
=  ubezpieczenia CARGO,
= ubezpieczenia kosztow leczenia i nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
= realizacja programu prewencyjnego majgca na celu poprawe bezpieczeristwa na drogach,
= oferta kompleksowego ubezpieczenia majgtkowego dla spotek z branzy TSL (WDB),
= realizacja programu OCP Audit, zainicjowanego przez spotke TransBrokers.eu, ktérego celem jest
zwiekszenie zakresu ochrony OCP dla firm transportowych oraz utatwienie zatadowcom dostepu

do informacji o polisach.
UBEZPIECZENIA NA ZYCIE:

=  Grupowe ubezpieczenie NNW dla dzieci i mtodziezy szkolnej,

=  Grupowe ubezpieczenia na zycie dedykowane dla réznych grup zawodowych, w szczegdlnosci (KBB, EKU, WDB):
= zotnierzy i innych stuzb mundurowych,
= pracownikéw stuzby graniczne;j.

PROGRAMY SPECJALNE:

=  Programy specjalne sg tworzone dla dedykowanych grup odbiorcéw i obejmujg zaréwno ubezpieczenia majgtkowe,
jak i ubezpieczenia na zycie,
=  Programy specjalne dla grup podmiotdw gospodarczych, przygotowane i aktualnie realizowane przez Krajowe Biuro
Brokerskie to w szczegdlnosci:
= program ubezpieczenia geodetdw,
= program ubezpieczenia piekarni,
= program ubezpieczenia mleczarni,
= program ubezpieczenia stacji paliw.

AUTORSKIE PROGRAMY UBEZPIECZENIOWE:

Uwzgledniajg potrzeby podmiotdw, dla ktorych standardowa oferta rynku ubezpieczeniowego nie jest satysfakcjonujaca.
Specjalnie opracowane przez KBB warunki oraz konstrukcja programu ubezpieczenia pozwalajg na objecie ubezpieczeniem
specyficznych ryzyk, tatwiejsze administrowanie umowami ubezpieczenia, a takze na osigganie dodatkowych przychodow
(KBB):
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=  Program ubezpieczenia dla domoéw maklerskich, bankéw i innych instytucji finansowych — obejmujgcy swoim
zakresem szkody powstate w wyniku oszustwa (wtacznie z kradziezg dokonang przez pracownika lub do ktorej
pracownik sie przyczynit), sprzeniewierzenia, wymuszenia czy oszustwa komputerowego oraz szkody zwigzane
z roszczeniami cywilnoprawnymi osdb trzecich w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym (btednym)
wykonaniem obowigzkdéw (umowy) przez instytucje finansows,

= Program ubezpieczenia dla sieci franczyzowych — zapewniajgcy optymalizacje warunkow ubezpieczenia
(odpowiedni dobdr warunkéw i redukcja kosztow ubezpieczenia) catej sieci oraz utatwiajgcy administrowanie
polisami ubezpieczeniowymi,

= Program ubezpieczenia dla developerdw i generalnych wykonawcow, czyli specjalny program ubezpieczenia
dla podmiotéw zaangazowanych w proces inwestycyjny, obejmujgcy swoim zakresem inwestycje od momentu
projektowania poprzez realizacje i koricowy odbiér.

POZOSTALE UStUGI:

=  Audyty ubezpieczeniowe,

=  Wsparcie przy likwidacji szkéd,

= Wprowadzenie systemu zarzgdzania szkodg,

= Ustugi uzupetniajgce jak np. wyceny nieruchomosci dla celéw ubezpieczeniowych.

AKWIZYCIE

= W dtugoterminowe] strategii Grupy przejecia sg istotnym elementem procesu powiekszenia skali i stabilnosci
biznesu; Zarzad Spoétki uzaleznia jednak przeprowadzenie akwizycji od spetnienia przez potencjalny przedmiot
akwizycji warunkéw zwigzanych z potencjatem rozwoju, warunkow finansowych oraz uzupetnienia poprzez
akwizycje oferty grupy WDB.

ZAWIAZANIE NOWYCH SPOLEK

= Strategia rozwoju opiera sie na transparentnosci prowadzonej dziatalnosci oraz minimalizacji ryzyka zwigzanego
z realizacjg nowych projektow. W zwigzku z czym w przypadku podjecia decyzji o realizacji kolejnego projektu zarzad
spotki przewiduje tworzenie spoétek zaleznych (celowych) oraz finansowanie projektéw poprzez dokapitalizowanie
spotek celowych.

W minionym roku sprawozdawczym Emitent nie prowadzit zadnych prac badawczych i rozwojowych.

Spoétka Netins Software prowadzi prace rozwojowe w zakresie zwiekszenia funkcjonalnosci stworzonego systemu CRM
oraz dostosowania go do oferowania ubezpieczen dla klientow masowych w ramach wspdtpracy ze spotkami
Transbrokers.eu Sp. z 0.0. oraz WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A.
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Badane przez Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01-01-2016 do 31-12-2016 roku
obejmuje:

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2016 r., ktory po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
15.242.443,95 7,

Skonsolidowany rachunek zyskéw i start za okres od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wykazujacy zysk netto w
kwocie 3.061.692,84 z1,

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016 r. wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 1.637.192,85 zt,

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wykazujgcy
zwiekszenie stanu $srodkdw pienieznych netto na sume 1.276.247,95 zt,

W 2016 roku Grupa WDB osiggneta 17,14 min zt przychoddw ze sprzedazy oraz 3,06 min zt zysku netto. W poréwnaniu
do roku wczesniejszego przychody wzrosty o 19%, natomiast zysk netto wzrdst o 46%.

Wykres 9. Wyniki finansowe Grupy
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PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI UBEZPIECZENIOWE!

Wykres 10. Przychody z dziatalnosci posrednictwa ubezpieczeniowego
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taczne przychody Grupy z dziatalnosSci posrednictwa ubezpieczeniowego wyniosty 19,3 min. W 2016 roku Grupa zanotowata
22% wzrost w stosunku do roku ubiegtego oraz 43% wzrost w stosunku do roku 2014.

W 2016 roku przypadt termin sptaty obligacji serii B i C o fagcznej wartosci 1,68 min zt, klasyfikowanych jako zobowigzanie
krotkoterminowe. Spétka WDB dokonata terminowej spfaty zobowigzan wraz z naleznymi odsetkami. W listopadzie 2016
roku Spdétka dokonata emisji Obligacji imiennych serii E o tgcznej wartosci nominalnej 1,15 min zt, o dwuletnim terminie
zapadalnosci. Dziatalno$¢ pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej finansowana jest ze srodkéw wtasnych Grupy.

Wykres 11. Kapitat wtasny oraz zobowigzania skonsolidowane
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Analiza ptynnoséci Grupy WDB

Tabela 1 — Wskazniki ptynnosci Grupy WDB

Wskaznik / Rok 2014 2015 2016
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Ptynnosci | — biezacej 1,41 1,62 2,01
Ptynnosci Il — szybkiej 1,4 1,57 1,95
Ptynnosci lll — natychmiastowej 1,01 1,09 1,50

Wskaznik ptynnosci | — biezgcej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il — szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe minus zapasy minus krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Ill — natychmiastowej wyptacalnosci — Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowiqzania krotkoterminowe

W 2016 roku przypadt termin sptaty obligacji serii B i C o tgcznej wartosci 1,68 min zi, klasyfikowanych jako zobowigzanie
krotkoterminowe. W listopadzie 2016 roku Spétka dokonata emisji Obligacji imiennych serii E 0 tgcznej wartosci nominalnej
1,15 min zt o dwuletnim terminie zapadalnosci.

Analiza zadtuzenia Grupy WDB

Tabela 2 - Wskazniki zadtuzenia Grupy WDB

Zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,13 0,87 0,78
Pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 0,79 0,93 0,99

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego - zobowigzania razem/kapitat wtasny

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym - kapitat wtasny/aktywa trwate

Analiza rentownosci Grupy WDB

Tabela 3 — Wskazniki rentownosci Grupy WDB

Rentownosci kapitatu (ROE) 43% 30% 36%
Rentownosci aktywow ogdtem (ROA) 20% 16% 20%
Marza EBIT 25% 24% 19%
Marza zysku netto 18% 14% 18%

Wskaznik rentownosci kapitatu — zysk netto/kapitaty wtasne
Wskaznik rentownosci aktywow - zysku netto/aktywa na koniec okresu obrotowego
Marza EBIT — zysk operacyjny/Przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto — zysk netto/Przychody ze sprzedazy

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy WDB
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Dziatalnos¢ spétek w ramach Grupy w dalszym ciggu bedzie finansowana gtownie z kapitatu wtasnego, Obligacji ewentualnie
z pozyczek udzielanych w ramach Grupy. Docelowy poziom zadtuzenia nie powinien jednak przekroczyé 50% sumy
bilansowe;j.

Zarzad Emitenta zaktada, ze w przypadku realizacji przyjetej strategii rozwoju okreslonej w pkt 5 przychody skonsolidowane
bedg rosty. Zarzad zaktada utrzymanie marzy zysku netto przynajmniej na poziomie w roku 2016.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu przedstawiona zostata w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2016 r.

W Grupie Kapitatowej WDB nie wystepujg pozycje pozabilansowe.

W roku 2016 WDB dokonata nastepujgcych inwestycji kapitatowych i finansowych:

e Zbycie 700 udziatow spotki WDB Healthcare Sp. z 0.0., stanowigcych 70% w kapitale zaktadowym spofki.
e Nabycie 1500 udziatéw spdétki WDB Consulting o tgcznej wartosci nominalnej 150 tys. ztotych.
o Nabycie udziatéw spétki e-Portal Sp. z 0.0.:
o 27 wrze$nia 2016 roku WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A., objeta 40 (czterdziesci) nowych udziatéw
o wartoSci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 2.000,00 zt (dwa
tysigce ztotych) i pokryta je wktadem pienieznym w kwocie 2.000,00 zt,
o 28 kwietnia 2016 roku WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A., objeta 2.650 (dwa tysigce sze$éset piecdziesiat)
nowych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej
132.500,00 7t (stownie: sto trzydziesci dwa tysigce pie¢set 00/100 ztotych) i pokryta je wktadem pienieznym
w kwocie 132.500,00 ztotych.

W roku 2016 Spdtka nie nabyta akcji wtasnych.

Emitent posiada jedynie centrale firmy, ktéra miesci sie w Wysokiej (52-200), przy ul. Fiotkowej 3. Na chwile obecng Spotka
nie planuje otwierania nowych oddziatéw.
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Grupa WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim swojg rozbudowe poprzez
przejecie spotek brokerskich oraz powiekszenie wtasnej struktury sprzedazy, a takze zaktada wdrozenie systemu CRM w celu
lepszej obstugi klientdw. Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy Kapitatowej WDB uzalezniona jest od zdolnosci Spotki
dominujgcej WDB oraz zaleznych, KBB i EKU, do adaptacji do zmiennych warunkdow branzy ubezpieczeniowej, w ramach
ktérej dane podmioty prowadzg dziatalnos¢. Dziatania, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, mogg mieé istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowo — majgtkowg oraz na wyniki catej Grupy Kapitatowej WDB. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym, przychody i zyski osiggane
w przysztosci przez Grupe Kapitatowg WDB zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowane] dtugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco analizuje czynniki moggce mieé potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Emitent wraz ze spétkami zaleznymi, KBB i EKU, dziatajg na rynku jako licencjonowany broker ubezpieczeniowy na podstawie
zezwolen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. WDB oraz KBB jako brokerzy ubezpieczeniowi sg dostawcami
analiz, audytéw i programow ubezpieczeniowych oraz zajmujg sie ich biezgcg obstugg. W ramach dziatalnosci Spotki
wspotpracujg z wszystkimi zaktadami ubezpieczen, ktére prowadzg swojg dziatalno$é na terytorium Polski. Od wielu lat
gtéwnym dostawcg WDB, ktéry ze wzgledu na swojg pozycje rynkowag ma duzg mozliwos¢ ksztattowania (narzucania) cen
oferowanych produktéw ubezpieczeniowych jest Compensa, Ergo Hestia oraz InterRisk natomiast w przypadku EKU i KBB
gtéwnym dostawca jest PZU Zycie S.A. i Ergo Hestia.

Spoétka WDB, spotka KBB i EKU uzyskujg przychody na podstawie listdw brokerskich i umdéw brokerskich zawieranych
z réznymi przedsiebiorstwami, a takze innymi instytucjami. Utrata jednego z gtéwnych klientéw rodzi ryzyko, iz Spotki WDB,
KBB i EKU nie bedg w stanie w krotkim czasie skompensowac nizszego poziomu przychoddéw, co moze w znaczgcym stopniu
wptyngé na ich dziatalnos¢. W celu minimalizacji tego ryzyka, Zarzgd WDB podjat dziatania ograniczajgce polegajgce
na podpisaniu z wieloma klientami wieloletnich umdw brokerskich.

WDB, KBB i EKU $wiadczg ustugi brokerskie dla szerokiego grona przedsiebiorstw i instytucji dziatajgcych w réznych
branzach. Zaufanie odbiorcoéw w branzy brokeréw ubezpieczeniowych jest rzeczg najistotniejszg, gdyz broker odpowiada
za petne zabezpieczenie od réznego rodzaju ryzyk losowych bad?Z finansowych, na ktére narazona jest dziatalnosc¢ klienta.
W przypadku obnizenia jakosci ustug swiadczonych przez pracownikéw zatrudnionych w WDB, EKU oraz KBB, spofki
narazone sg na ryzyko utraty zaufania odbiorcow, ktére w branzy brokerdow jest potencjalnie wysokie. Skutkiem nasilenia
efektow tego ryzyka moze by¢ obnizenie przychoddw Spoétki i jej wynikdw finansowych w nastepnych latach. Zarzad WDB,
EKU oraz KBB w celu minimalizacji ryzyka prowadza dziatalno$¢ w petni transparentnie, zgodnie z wewnetrznymi
procedurami obstugi klientéw.
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Analizujgc przyrost zezwolen wydawanych w ubiegtych latach na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej, w znaczagcym
stopniu jest on duzo wiekszy dla oséb fizycznych niz oséb prawnych. Powyzsze zdanie pozwala stwierdzié, ze rynek brokeréw
ubezpieczeniowych jest rynkiem rozproszonym. W zwigzku z tym spétki z Grupy Kapitatowej, prowadzgce dziatalnosé
brokerska narazone sg na ryzyko zwigzane z konkurencjg. Podmioty konkurencyjne rywalizujg ze sobg w zakresie jakosci
stosowanych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w obstudze klienta, wiedzy merytorycznej i doswiadczenia
swoich pracownikéw. Coraz czesciej dostrzega sie rowniez rywalizacje na wysokos$¢ wynagrodzenia, czyli prowizje brokerska,
co niestety niesie za sobg ryzyko znacznego obnizenia jakosci obstugi danego brokera. GK WDB dzieki swojej strategii
rozwoju oraz zwiekszonym wydatkom na utrzymywanie wysokiej jakosci obstugi np. w zakresie wspierania klienta przy
likwidacji szkdd, jest w stanie skutecznie rywalizowac z konkurentami.

W przypadku Spétki zaleznej Netins Software, jej dziatalnos¢ prowadzona jest w branzy charakteryzujgcej sie bardzo duza
konkurencyjnoscig. Dziatalnoscig na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku polskim zainteresowane sg rowniez firmy
zagraniczne. Wzrost konkurencji w branzy moze spowodowac ograniczenie dynamiki rozwoju Grupy Kapitatowej. Netins
Software konkuruje obecnie z innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ programistyczng pod kontem pozyskania
nowych projektow jak rowniez pozyskania nowych, wykwalifikowanych pracownikéw.

Dziatalnos¢ ustugowa Grupy Kapitatowej WDB uzalezniona jest w duzej mierze od pracownikéw i szeregu stosowanych
procedur. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi i btedami w procedurach podczas przygotowywania
programu ubezpieczeniowego dla klienta oraz podczas prowadzenia biezacej obstugi.

Najczesciej pojawiajgcym sie btedami sg: nie zgtoszenie czesSci majgtku do ubezpieczenia, nieterminowe odnowienie polisy
ubezpieczeniowej lub brak petnej ochrony ubezpieczeniowej dla klienta, a takze btedy w udzielanej rekomendacji. Takie
sytuacje mogg prowadzi¢ w konsekwencji do utraty czesci klientdw, co w efekcie moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach
finansowych osigganych przez Grupe Kapitatowg WDB.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka obstugg klienta, w tym przygotowaniem programu ubezpieczeniowego
zajmujg sie osoby posiadajgce wieloletnie doswiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje zawodowe (zdany egzamin
brokerski). Kadra zatrudniona w Spétce jest niezmienna, dtugoterminowo zwigzana ze Spotka, co pozwala utrzymac wysoki
standard obstugi klienta.

Grupa Kapitatowa WDB prowadzi dziatalno$¢ ustugowg w wynajetych biurach, gdzie znajdujg sie istotne dokumenty i dane,
ktérych utrata mogtaby wywotac negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej WDB lub w najgorszym
scenariuszu uniemozliwi¢ kontynuowanie dziatalnosci. Rowniez w przypadku pozaru budynkéw lub zaistnienia innych
zdarzen losowych, mogg nastgpi¢ utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci. Emitent zapewnia jednak, ze w przypadku
pozaru, Spotki sg w stanie kontynuowac swojg dziatalnos$¢ w ciggu 2, 3 dni, a dane i dokumenty sg regularnie kopiowane
w wersji papierowej oraz elektronicznej, zapisywanej na zabezpieczonym dysku.

Czes¢ sktadnikéw srodkow trwatych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg WDB do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest finansowana w formie leasingu. Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych umoéw, w przypadku
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niewywigzania sie Emitenta ze zobowigzan umownych, leasingodawca ma prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy
korzystania z przedmiotu umowy. Ponadto, umowy leasingowe zawarte przez Grupe Kapitatowg WDB przewidujg ptatnosci
oparte o zmienng stope procentowg WIBOR. W zwigzku z powyzszym w przypadku znaczgcego wzrostu oprocentowania
zmiennego, nastgpi wzrost ptatnosci z tytutu optat leasingowych.

Na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej WDB duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jako$¢ pracy pracownikow
oraz cztonkdéw Zarzgdodw spotek z Grupy Kapitatowej WDB. Grupa Kapitatowa WDB nie moze zapewnic¢, ze ewentualna utrata
ktérekolwiek z pracownikéw o istotnym wptywie na dziatalnos$¢ spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej WDB, nie
bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowg i skonsolidowane wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej WDB.

Wraz z odejsciem jednego z kluczowych pracownikdw, Spétka dominujgca wraz z podmiotami zaleznymi mogtaby zostac
pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
spotki Netins Software wraz z odejsciem jednego z kluczowych cztonkdéw zespotu, spotka mogtaby zosta¢ pozbawiona
personelu posiadajgcego wiedze programistyczng niezbedng do kontynuowania dotychczasowych projektow. Aby
zminimalizowac¢ dane ryzyko Grupa Kapitatowa WDB stwarza przyjazne warunki pracy i wspiera rozwdéj zawodowy.

Na prowadzenie dziatalnosci brokerskiej wydawane jest zezwolenie przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zezwolenie
na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej w zakresie ubezpieczent albo w zakresie reasekuracji wydaje organ nadzoru
w drodze decyzji. Ten sam organ nadzoru moze cofngé zezwolenie, w drodze decyzji, jezeli broker ubezpieczeniowy przestat
spetnia¢ wymogi niezbedne do wykonywania swojej dziatalnosci (okreslone ustawg), na wniosek samego brokera oraz gdy
broker wykonuje dziatalno$¢ z naruszeniem przepisdow prawa lub w razgcy sposéb narusza interesy zleceniodawcy.
W zwigzku z powyzszym Spdtka dominujgca WDB oraz spotki od niej zalezne EKU i KBB posiadajgc zezwolenie KNF
na prowadzenia dziatalnosci brokerskiej sg narazone na ryzyko utraty tego zezwolenia w przypadku zaistnienia ktérejs z
przestanek. Utrata zezwolenia skutkowataby brakiem mozliwosci dalszego Swiadczenia ustug brokerskich przez spotki z
Grupy Kapitatowej WDB.

Koniunktura w branzy brokeréw ubezpieczeniowych jest S$cisle powigzana z koniunkturg panujagcg w branzy
ubezpieczeniowej. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie sytuacji na rynku ubezpieczeniowym, zaktady
ubezpieczen podejma dziatania, ktére wptyng negatywnie na sytuacje Emitenta.

Do takich dziatan zaliczane sg miedzy innymi: nawigzywanie bezposrednich relacji z klientami w celu pominiecia brokera
przy zawieraniu umowy ubezpieczenia, renegocjacja warunkéw wspotpracy z brokerami (w szczegdlnosci w zakresie
wysokosci i warunkow wyptacania prowizji), rozbudowa wtasnej sieci sprzedazy. Wystgpienie wskazanych dziatan ze strony
zaktaddw ubezpieczen moze wptyngé na osiggane przez Spdtke wyniki finansowe oraz na portfel klientow korzystajgcych
z ustug Emitenta.
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Spoétka Netins Software w procesie projektowania systemdw i oprogramowania, a takze obstugi systemdw informacyjnych
korzysta z szeregu rozwigzan w zakresie oprogramowania i sprzetu IT. Netins Software stosuje szereg zabezpieczen, w tym
prowadzenie kopii zapasowych danych. Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka utraty danych, awarii oprogramowania, czy
sprzetu komputerowego. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ awarii, ktore mogtyby spowodowac opdznienia realizacji
jednego lub wielu projektéw. Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Netins Software.

Ustugi wykonywane przez Netins Software $wiadczone sg z wykorzystaniem programow internetowej obstugi klienta, zatem
istnieje ryzyko ewentualnych probleméw zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem systeméw informatycznych
wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci operacyjnej Netins Software. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Netins
Software korzysta z wysokiej jakosci sprawdzonego sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz caty czas aktualizuje
i modyfikuje swoje oprogramowanie.

Rynek ustug internetowych, na ktérym dziata spétka Netins Software jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie rynkéw pod
wzgledem innowacyjnosci dostepnych produktéw. Utrzymanie swojej konkurencyjnej pozycji przez podmioty prowadzgce
dziatalnos¢ na rynku ustug internetowych wymaga nieustannego wprowadzania przez te podmioty do swoich ofert nowych
produktéw i dostosowywania ich do potrzeb swoich klientow. Netins Software stale monitoruje rozwigzania stosowane
na rynku ustug internetowych w Polsce i za granica. Istnieje ryzyko, ze decyzje dotyczgce nowych produktéw zostang podjete
w oparciu o btedne przestanki i Netins Software nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu na tym produkcie. W celu ograniczenia
tego ryzyka Netins Software dokonuje szczegdtowej analizy rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktow
i prowadzi elastyczng polityke dopasowana oferty do aktualnego zapotrzebowania rynkowego. Ponadto Netins Software
wiekszos¢ projektéw realizuje pod zamdwienia konkretnych klientédw, z mozliwoscig ich dalszego wykorzystania wsrod
podmiotow z tej samej branzy.

Niekorzystny wptyw na Emitenta mogg wywieraé¢ zmiany przepisow prawa lub jego interpretacji, a takze niespdjnosc
obowigzujgcego systemu prawnego, w tym prawa podatkowego. Ewentualne zmiany przepiséw prawnych w Polsce
lub w Unii  Europejskiej, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci ubezpieczeniowej, nadzoru ubezpieczeniowego
oraz posrednictwa ubezpieczeniowego mogg negatywnie wptywaé na ustugi Swiadczone przez Emitenta. Ponadto
kazdorazowa zmiana regulacji badZ wejscie w zycie nowych przepisdw moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi,
wynikajgcymi z niespdjnego orzecznictwa sgdow oraz niejednolitych interpretacji przyjmowanych przez organy administracji
publicznej i podatkowej.

We wskazanych przypadkach wynik finansowy Emitenta morze ulec zmniejszeniu z tytutu poniesienia kosztéw dostosowan
do nowych przepiséw prawnych badZ pobieranych dodatkowych optat i kar naktadanych przez organy administracji
publicznej, a takze poprzez zmniejszenie przychoddw, w przypadku negatywnego wptywu zmian legislacyjnych na popyt
ze strony klientow.
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BROKERZY UBEZPIECZENIOWI

W 2013 roku zostaty wyemitowane dwie serie Obligacji — serii A o wartosci 2 mIn i dwuletnim terminie zapadalnosci i seria
B o wartosci 3,1 min i o trzyletnim terminie zapadalnosci. W 2015 roku nastgpita emisja kolejnych serii Obligacji (C i D),
wykup obligacji serii A oraz czeSciowy wykup obligacji serii B. W 2016 roku Spodtka sptacita Obligacje serii B i C
oraz wyemitowata Obligacje serii E. Wartos¢ nominalna wyemitowanych Obligacji wynosi 2,15 min zt.

Obecnie Spodtka regularnie wywigzuje sie z zobowigzan z tytutu obligacji, jednakze w przypadku nizszych niz zaktadano
przychodow i ogdélnego pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki istnieje ryzyko opdznien w ptatnosciach odsetek.

W minionym roku obrotowym Spdtka nie zawierata kontraktdow dotyczacych instrumentow finansowych, nie zaciggata
kredytu w walucie obcej. W zwigzku z powyzszym nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.

Papiery wartosciowe spofki WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. nie zostaty dopuszczone
do obrotu na zadnym z rynkdow regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie
jest zobowigzany do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.
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