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A. Stan prawny i wladze Spolki

Pelna nazwa podmiotu: Hydraulika Sitowa ..Hydrotorbis™ Sp. z 0.0.
Adres siedziby: ul. Transportowa 5, 89-500 Tuchola

Spolka zostala wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszezy XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10.01.2005 .

Spotka zostata zawiazana w dniu 08.11.2004 r. Zalozycielem Spolki jest Przedsigbiorstwo Hydrauliki
Sitowej ..Hydrotor™ S.A., ktore objeto 100% kapitatu.

W dniu 03.01.2005 r. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ produkeyjna.

Spolka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm
prawnych.

Kapital podstawowy na dzien 31.12.2017 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udziatlow po
500.00 zt kazdy.

Wiadze Spolki:

W okresie 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Zarzad pracowal w niezmienionym skladzie:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza zgodnie z umowa Spolki nie jest powotywana.

W dniu 14.12.2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej
.HYDROTOR™ S.A. w Tucholi oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw ,.Hydraulika Sitowa
Hydrotorbis™ Sp. z 0.0. w Tucholi postanowilo o polaczeniu Spotki Hydrotor S.A. (jako Spélki
Przejmujacej) z Hydraulika Silowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. (jako Spotka Przejmowana) poprzez
przeniesienie na Spotke Przejmujaca. jako jedynego wspdlnika, calego majatku Spotki Przejmowane;j.
zgodnie z Planem Polaczenia uzgodnionego przez Zarzady obu wymienionych spolek w dniu
14.11.2017 r. Po dniu bilansowym do spotki dominujacej wplynelo postanowienie Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy o polaczeniu z dniem 28 lutego 2018 spolek Hydrotor i Hydrotorbis.

Polaczenie spolek odbylo si¢ w sposob okreslony w art 515 § 1 ksh, bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki oraz na warunkach okreslonych w Planie Polaczenia, ktory zgodnie z art. 500 §
21 ksh zostal bezpfatnie i nieprzerwanie udostepniony na stronach internetowych faczacych si¢ Spotek

pod adresem: www.hydrotor.pl oraz www.hydrotorbis.eu

Akcjonariusze Spotki Hydrotor zostali dwukrotnie poinformowani o zamiarze potaczenia Spolek w
raportach biezacych Spotki nr 24 z dn. 15.11.2017 r. oraz nr 25 z dn. 29.11.2017 r. Polaczenie Spotek
odbyto si¢ bez zmiany Statutu Spolek. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
Hydrotor upowaznito Zarzad Spotki do dokonywania wszystkich niezbednych czynnosci zwigzanych
z przeprowadzeniem procedury polaczenia Spotki ze Spotka Przejmowana. Nie przewiduje sie
szczegOlnych praw przyznanych przez Spétke Przejmowana wspdlnikom oraz osobom szczegdlnie
uprawnionym w Spolce Przejmowanej. albowiem Spotka jest jedynym wspolnikiem w Spolce

Przejmowanej, jednoczesnie brak jest osob szczegdlnie uprawnionych. Nie zostana przyznane
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jakiekolwiek szczegolne korzysci dla czlonkow organdw faczacych sig¢ Spolek, a takze innych osob
uczestniczacych w polaczeniu. Uchwala weszla w zycie z chwila podjecia ze skutkiem na dzien

wpisania polaczenia do rejestru przedsigbiorcow wiasciwego dla Spotki Przejmujace;.

B. Charakterystyka dzialalnosci Spolki

1. Informacje o podstawowej dzialalnosci Spotki

Spotka prowadzi dzialalnos¢ produkcyjna i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na terenie
kraju i za granica, przy specjalizacji w zakresie obrobki mechanicznej elementow hydrauliki sitowe;.
Dzieki doswiadczeniu w zakresie obrobki skrawaniem, wykwalifikowanej kadrze pracownikéw,
sprawnym systemie programowania obrobki i zarzadzania jakoscia. spotka potrafi szybko reagowac na
potrzeby nawet najbardziej wymagajacych klientow. Spelniajac ich oczekiwania jakosci i precyzji
wykonania firma podejmuje wyzwania jednostkowe oraz w zakresie produkcji seryjnej. Od 12 lat
przedsigbiorstwo dziata na rynku hydrauliki sifowej, i zdobywajac coraz wigksze doswiadczenie w
obrébce elementéw dla tej branzy, udalo si¢ zbudowa¢ park maszynowy pozwalajacy na produkcje
detali dla wielu réznych galezi przemystu: maszynowym, budowlanym, wydobywezym, rolniczym i
innym.
2. Struktura i wielkos¢ sprzedazy

Zakres dziatalnosci Hydrotorbis Sp. z o0.0. jest w ostatnich latach niezmienny i obejmuje
cztery kluczowe obszary: wytwarzanie czeSci do maszyn rolniczych i urzadzen transportowych,
potfabrykatéw do produkceji hjfdrailliki sifowej (pomp, rozdzielaczy, regulatorow, zaworoéw), rosnaca
w ostatnich latach produkcje wysoko specjalizowanych elementow hydraulicznych i mechanicznych
do kompletacji hydraulicznych urzadzen ratunkowych oraz finalne wykonanie gotowych produktow
jakimi sa cylindry hydrauliczne.

Produkcja potfabrykatow wykonywana jest glownie na zlecenie spotki P.H.S. Hydrotor S.A.,
ktéra jest bezposrednim dostawca elementéw kooperacyjnych, badz gotowych podzespotéow do
klientow zagranicznych. Cylindry oraz ich podzespoly dostarczane sa dla spotki ZEHS Agromet
Luban, natomiast zmontowane i1 wykonane zgodnie z wymaganiami klienta sa oferowane i
sprzedawane bezposrednio do odbiorcow w kraju.

Sprzedaz wyrobow wg asortymentu Hydrotorbis

2016 2017 v 5
Lp. Nazwa wyrobu ilosé w wartosé =L wartos¢ t.lyna.m fka = dhyitaika
: ilos¢ w szt. ; ilodciowa wartosciowa
szt. sprzedazy sprzedaiy
1 Korpusy 80013 51428 72051 6203,4 90,0% 120,6%
2 Cylindry 20 004 34225 23639 41359 118,2% 120,8%
3 Piyty, pokrywy 81761 2519,3 99932 28243 122,2% 112,1%
4 Watki, rolki 38161 1352,2 27 309 8249 71,6% 61,0%
5  Tioki 8731 4475 5537 378,5 63,4% 84,6%
6  Tuleje 31829 431,7 24 659 2246 77,5% 52,0%
7 Obudowy, pierscienie, sworznie 30 615 760,9 38058 875,9 124,3% 115,1%
dane za rok w iys. zf
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Wartosciowy udziat w sprzedazy wyrobow
Sprzedaz w tys. zi

Lp. Nazwa wyrobu 2016 2017

1 Korpusy 31,1% 33,7%
2 Cylindry 20,7% 22,5%
3 Ptyty, pokrywy 15,2% 15,3%
4 Watki, rolki 8,2% 45%
5  Tioki 2,7% 2,1%
6  Obudowy, pierscienie, sworznie 4,6% 4,8%

Wzrosty sprzedazy nastgpuja od kilku lat w zakresie cylindrow, obudow, pierscieni, sworzni i
dodatkowo plyt i pokryw. Zmniejszenie sprzedazy ilosciowej nastapito w zakresie korpusow, watkow,
rolek i tlokow i zwigzane jest z ograniczeniem zamoéwien od odbiorcow jak tez czesciowo celowo
polityki sprzedazowej Spotki. W IV kwartale 2017 roku Spoétka zaczela mieé¢ problemy z mocami
produkcyjnymi nie nadazajac za wzrostem zapotrzebowania rynku. Najwigkszy wartosciowy i
ilosciowy udzial w przychodach Hydrotorbis wykazuje od kilku lat grupa korpusow. Produkty te
sprzedawane s3a za posrednictwem spolki dominujacej do odbiorcy zagranicznego. stosujacego
korpusy do specjalistycznych sitownikow.

Przychody ze sprzedaiy Hydrotorbis Sp. z 0.0.

Sprzedaz Udziat w sprzedaiy Udzlal w spraedaiy
Wyszczegdlnienie Zmiana produkeji wiasnej
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Wyroby gotowe ) : 15 358,2 16 946,4 10,3% 92,9% 93,2% 98,4% 99,2%
w tym:
eksport posredni 119345 12 2709 2,8% 72,2% 67,5% 76,4% 71,9%
sprzedaz cylindrow 34225 41359 20,8% 20,7% 22,7% 21,9% 24,2%
Wyroby na potrzeby PHS , Hydrotor” S.A. 256,2 128,9 -49,7% 1,6% 0,7% 1,6% 0,8%
Razem przychody ze sprzedazy produktow 15614,4 170753 9,4% 94,5% 93,9% 100,0% 100,0%
Ustugi 5216 5943 13,9% 3,2% 3,3%
Razem przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 16136,0 17 669,6 9,5% 97,7% 97,2%
Towary i materiaty 387,3 510,9 31,9% 2,3% 2,8%
Razem przychody ze sprzedazy 16 523,3 18 180,5 10,0% 100,0% 100,0%

w tym: eksport - - - . - -

dane zo rok w tys. zt

W 2017 roku sprzedaz wyrobow produkowanych przez Spotke wzrosta 0 10,3 % w stosunku do 2016
roku.

Przyrost poziomu sprzedazy spowodowany byl zwigkszeniem poziomu zamowien od klientow
niemieckich. Spétka posiada duzy udzial we wzroscie skonsolidowanej sprzedazy zagranicznej. W
2017 roku udzial ten wynosit 28,7%. Zgodnie z zalozeniami nastapil spadek sprzedazy ustug dla
Hydrotor z powodu przenoszenia pracownikéw do Hydrotor S.A. Natomiast obnizenie sprzedazy
wyrobow dla spotki dominujacej zwigzane jest z ulokowaniem tej produkcji w spolce Hydrotor.
Spotka systematycznie wyposazana jest w nowoczesny park maszynowy i posiada duze mozliwosci
rozwoju produkcji. Analizujac obecne tendencje dynamizacji wspolpracy z odbiorcami. przewiduje sie
kilkuprocentowy dalszy wzrost poziomu sprzedazy wyrobow w 2018 roku.
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3. Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

Podstawowym zrodlem zaopatrzenia w materialy do produkcji w 2017 roku byla spotka dominujaca.

W 2017 roku Hydrotorbis chcac wykorzystac efekt skali, jaki moze osiagna¢ spotka matka, gdy przy

zakupie pewnych surowcow oraz ushug liczy si¢ sila przetargowa, zwigkszyl udzial zakupow

bezposrednio od spotki Hydrotor o 11 %. Glowna strategia zaopatrzeniowa sa jednak zakupy

dokonywane w prostej linii przez Hydrotorbis.

Dostawcy i
Spétka krajowi zagraniczni MLty :T::\:ci?:dt:;
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zi % spotki
Hydrotorbis Sp. z 0.0. 85823 100,0% 0,0 0,0% 85823 100,0% 47,2%
Hydrotor S.A. 5180,2 60,4% 5180,2 60,4% 28,5%
Firma B 980,0 11,4% 980,0 11,4% 5,4%
Firma C 467,7 5,4% 467,7 5,4% 2,6%
Firma D 4239 4,9% 4239 4,9% 2,3%
Pozostali krajowi 1530,5 17,8% 1530,5 17,8% 8,4%

a)

b)

c)

d)

4. Informacje o umowach znaczgcych dla dzialalnosci spotki.

HS ..Hvdrotorbis™ posiadala umowy z:

Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (polaczenie czgsci korporacyjnej Banku BPH z Alior

Bank, spowodowato przejecie zawartych umow)

— umowa o prowadzenie r_achunkéw bankowych — umowg zawarto w dniu 01.03.2012 r. na

czas nieokreslony. Umowa ulegla rozwigzaniu w dniu 31.12.2017
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu

— umowa ramowa o prowadzenie rachunkéw bankowych w walucie PLN 1 EUR zawarta
06.06.2017 roku na czas nieokreslony. Z dniem 1 marca 2018 roku rachunki zostaly przejete

przez spotke Hydrotor.
Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej ..Hydrotor” S.A. Do dnia 28.06.2017 obowiazywaly

oddzielne umowy na dzierzawg¢ maszyn i urzadzen, dzierzawe pomieszczen administracyjnych,
sprzetu komputerowego oraz  program finansowo — ksiegowy .Symfonia”, dzierzawe
nieruchomosci polozonej przy ulicy Transportowej 5 oraz swiadczenie ushug w zakresie
prowadzenia ksiggowosci. W dniu 29.06.2017 roku podpisano umowe o wspolpracy, obejmujaca

Swiadczenie ustug wymienionych w pojedynczych umowach.

Towarzystwem Ubezpieczen Ogolnych AVIVA S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na taczna
kwote 5.772,6 tys. zl. Polisy zawarto dnia 04.11.2016 na okres jednego roku. Umowe
ubezpieczenia przedtuzono o kolejny rok na sume ubezpieczenia 6.834,1 tys. zt

Powiatowym Urzedem Pracy w Tucholi. Przedmiotem uméw z 2017 byla refundacja kosztow w
wysokosci 92,0 tys. zI wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych

bezrobotnych.

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
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uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I pdlrocza
2017 obowiazywala umowa podpisana w 2016 roku na badanie rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2016. W dniu 30 czerwca 2017 podpisano kolejng umowe z na badanie
sprawozdan finansowych za okres 2017 — 2019. Aneksowana 10.11.2017

Hydrotorbis udzielil poreczen, badz otrzymal poreczenia wyszczegolnione ponizej:

udzielone poreczenie

umowa spotki refundacja kosztow w

poreczenie dla przedmiot umowy dominujacej tys. zf

refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia

el lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2016 121,3

i skierowanych bezrobotnych
otrzymane poreczenie
: : i k
porgczenie od przedmiot umowy umowa BIS poreczenie do kwoty w

tys. zt

refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2017 92,0
skierowanych bezrobotnych

spotki dominujacej
Hydrotor

5. Zmiany, ktore nastapily w okresie sprawozdawczym
a) zmiany w sposobie zarzadzania
W 2017 roku Zarzad HS ,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. pracowal w niezmienionym skladzie
jednoosobowym. Nie nastgpily rowniez zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.
b) zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
W skladzie osob zarzadzajacych Spotka w 2017 r. nie nastapily zmiany. Prezesem Zarzadu jest
Pan Wactaw Kropinski. Rady Nadzorczej, zgodnie z umowa spolki, nie powoluje sig.
c) zmiany organizacyjne
W dniu 14.12.2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsigbiorstwa Hydrauliki Silowej
.HYDROTOR™ S.A. w Tucholi postanowilo o potaczeniu Spotki Hydrotor S.A. (jako Spokki
Przejmujacej) z Hydraulika Sitlowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. (jako Spdtka Przejmowang)
poprzez przeniesienie na Spolke Przejmujaca. jako jedynego wspdlnika, calego majatku
Spolki Przejmowanej.
6. Badania i rozwdj
W zakresie opisywanej w tym punkcie dzialalnosci Spotki, nalezy wskazaé, ze skupiona jest ona na
czgsci rozwojowej. Wdrozenia nowych produktéw w gamie ofertowej, przy wykorzystaniu
nowoczesnego parku maszynowego, realizowane sa pod nadzorem pracownikow Dzialu
Technologiczno-Konstrukeyjnego. Prawidlowosé¢ wynikow wdrozen, w postaci opracowania
technologii wytwarzania komponentoéw, potwierdzane sg pézniejsza weryfikacja zrealizowanych serii
probnych, badz prototypow przez Klientéw, do ktérych sg one finalnie dostarczane.
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7. Naklady inwestycyjne

Spotka nie posiada udziatéw i akcji w innych jednostkach gospodarczych. W roku sprawozdawczym
nie dokonata inwestycji rzeczowych i finansowych.

8. Ochrona $rodowiska

Spotka Hydrotorbis prowadzi dzialalnos¢ uwzgledniajaca warunki spolecznej odpowiedzialnosci
firmy. Podstawowa zasada zarzadzania spotka jest standard przestrzegania fundamentalnych praw
pracownikow wynikajacych z praw ogolnych i przepisow prawa pracy, w tym bezpieczefistwa i
higieny pracy.

Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziatalnosci Spotka uznaje przestrzeganie standardow
srodowiskowych. Wytwarzane odpady niebezpieczne oraz inne niz niebezpieczne w zwiazku z
eksploatacjg instalacji do produkcji elementow hydrauliki silowej przekazywane sa do
unieszkodliwienia odbiorcom posiadajacych stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco

ewidencja ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem kart ewidencji.

9. Zarzadzanie jakoscig

Certyfikat zgodnosci Jednostka Data waznosci Data przyznania
z norma certyfikujaca g ok b Detanadaciy certyfikatu pierwszego certyfikatu
) TUV sUD
B0 ?001,',2008 Management 12 100 6842/02 TMS 07.08.2017 16.07.2020 07-2015
(jakos¢) 3
Service GmbH

Spotka Hydrotorbis w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobéw w roku 2015 wdrozyla System
Zarzadzania Jakoscia 1SO 9001, ktéry stosowany jest w zakresie: produkcji i sprzedazy elementow i
zespolow hydrauliki sitowej oraz ustug w zakresie obrobki skrawaniem.

C. Przewidywane kierunki rozwoju Spétki

Z rozwojem Spétki Hydrotorbis zwigzana jest nieodtacznie dbatos¢ o utrzymanie dynamiki inwestycji
w park maszynowy. Z uwagi na ograniczenia wynikajace z posiadanej powierzchni produkcyjnej
zakup bedzie poprzedzony intensywna analiza wykorzystania posiadanych zasobow technicznych oraz
prognoza zmieniajacej si¢ struktury produkcji. W zwiazku z wchlonieciem tej Spolki przez spotke
matke, dalszy jej rozwdj bedzie nierozlacznie zwiazany z perspektywa potrzeb produkcyjnych
Hydrotor S.A.

Spotka w ostatnich latach skupiona byla na sukcesywnej modernizacji posiadanego parku
maszynowego. W zwiazku z ograniczeniem zasobow ludzkich na lokalnym rynku pracy Zarzad Spotki
widzi szanse dalszego rozwoju juz jako Wydziatu Produkeyjnego Hydrotor S.A. w postaci
intensywniejszego wykorzystania automatyzacji procesow obrobezych. W chwili obecnej wiekszosé
procesow zwigzanych z obrébka frezarska realizowana jest na obrébezych centrach wielopaletowych,
dzigki ktorym wykorzystuje sie ide¢ pracy wielostanowiskowej (pracownik obstugujacy kilka

maszyn). Swiatowe trendy oparte na idei Przemyst 4.0 to cel do realizacji, ktory jest podstawa do
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podejmowania kolejnych wyzwan przez techniczna kadre menedzerska Spotki.

Specyfika obrébki tokarskiej na maszynach o duzej uniwersalnosci nie pozwala na podobne dzialanie,
stad w planowanych zakupach inwestycyjnych kladziony bedzie wigkszy nacisk na automatyzacje i
robotyzacje tego typu procesow w spolce. Pozwoli to na znaczace zwigkszenie mozliwosci
wytworczych w jednostce czasu i w gniezdzie produkcyjnym. Jednakze nie oznacza to redukcji
zatrudnienia, jedynie lepsze wykorzystanie zasobow tak ludzkich jak i maszynowych a co za tym idzie
podniesienie zyskow Spolki z dzialalnosci operacyjne;.

Automatyzacja i robotyzacja pozwoli rowniez na dalsze zwigkszenie ilosci zatrudnianych kobiet z
uwagi na ograniczenie wysitku fizycznego wymaganego dotychczas na stanowiskach pracy. Jest to
rowniez sposob na ograniczenie zagrozen wynikajacych ze zmniejszajacej sie ilosci pracownikow na

lokalnym rynku pracy.

D. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Spolki

1. Stan majatkowy i finansowy
Finansowanie dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki opiera si¢ w 100% na srodkach
wiasnych. Przedsigbiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywalo ptynnosé¢ finansowa i nie
wystepowaly zadne zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli. Kapital wlasny wzrost o 24%, w
wyniku podziatu zysku za rok 2016. Poziom zobowigzan dlugoterminowych i krotkoterminowych
$wiadczy o prowadzeniu stabilnej polityki w zakresie zrodet finansowania.

Zrodia pokrycia majatku

Hydrotorbis
Aktywa
2016 2017 zmiana
Aktywa trwale 1 1481 990.1 -14%
udzial w sumie bilansowef 17% 12%
Aktywa obrotowe 55053 69764 27%
ud=ial w sumie bilansowej 83% 88%
Suma 66534 7 966,5 20%
Pasywa
2016 2017 zmiana
Kapital wlasny 41568 51848 25%
udzial w sumie bilansowej 62% 65%
Zobowiazania dlugoterminowe 3002 3048 -1%
udzial w sumie bilansowej 5% 4%
Zobowiazania krotkoterminowe 21874 24769 13%
udz=ial w sumie bilansowej 33% 1%
Suma 66534 7 966,5 20%

dane za rok w tys. =l
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2. Wynik finansowy za rok 2017 r.

Nowoczesny park maszynowy oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikéw przyczynito si¢ do
znacznej poprawy wyniku finansowego na kazdym poziomie dzialalnosci. Nie mial miejsce
negatywny wplyw zmiany kursu walut, gdyz Hydrotorbis nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci
eksportowej. Rentownos¢ sprzedazy wzrosta przede wszystkim wiasnie z powodu racjonalnego
wykorzystania majatku oraz obnizeniu kosztow administracyjnych. Wynik netto w 2017 r. wynidst
1078.0 tys. zl. i wzrést o ponad 177 % w stosunku do wyniku osiagnigtego w roku 2016. Wyniki
finansowe osiggane w Spodlce, moga ulec poprawie. Moze by¢ to osiagnigte przy wzroscie
efektywnosci produkcji, przez dalsze zmniejszenie ilosci nowych uruchomien i ograniczenie

nieoptacalnej produkcji matoseryjnej.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W SInieni Zmiana
Lp. yszczegdlnienie 2016 2017 17/16
A. Przychody ze sprzedaiy 16 523,3 18 180,5 10,0%
Przychody ze sprzedazy produktow 16 136,0 17 669,7 9,5%
B. Koszt wiasny sprzedazy 15372,6 16 261,2 5,8%
Koszt wytworzenia produktow 15 060,2 15 874,0 5,4%
C. Zyska/ strata brutto ze sprzedazy 1150,7 19193 66,8%
Zyska/ siirata brutto ze sprzedazy 1075,8 1795,7 66,9%
produktow
D. Koszt sprzedazy 13,4 12,9 -3,7%
E. Koszt zarzadu 861,9 834,3 -3,2%
F. Zysk/ strata ze sprzedaiy 275,4 1072,1 289,3%
G. Pozostate przychody operacyjne 217,9 255,2 17,1%
H. Pozostate koszty operacyjne 10,3 0,7 -93,2%
I Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej 483,0 13266 174,7%
L Przychody finansowe 0,5 0,7 40,0%
K. Koszty finansowe 5,4 0,1 -98,3%
L Zysk/ strata z dziatalnosci 4781 13272 177.6%
gospodarczej
N. Zysk/ strata brutto 478,1 1327,2 177,6%
0. Podatek dochodowy 89,6 249,2 178,1%
T Zysk/ strata netto 388,5 1078,0 177,5%

dane za rok w tys. zf

Zalozenia o znacznym zwigkszeniu efektywnosci produkcji, przez zmniejszenie ilosci nowych
uruchomien i ograniczenie produkcji maloseryjnej, daly rezultaty w postaci zadowalajacych wynikow
finansowych.
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E. Ocena uzyskiwanych efektow (w tym analiza wskaznikowa)

1. Wskazniki finansowe

Wskazniki biezgcej pfynnosci BIS
wskaiznik formuta obliczeniowa 2016 2017

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe 2,61 2,94
zobowigzania krdtkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej aktywa obrotowe - zopasy 0,28 0,38
zobowigzania krdtkoterminowe

Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej krdrkoreatmino.we afcry wuﬁn_ansowe 0,013 0,02
zobowigzania krdtkoterminowe

5 i . kapitat wasny + zobowigzania difugoterminowe
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym Rtk Arwialy 3,89 5,54
Wskainik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci model Altmana 4,40 5,02

Wskazniki ptynnosci I i II wzrosly, spowodowane to bylo gléwnie przez wigkszy przyrost aktywow

obrotowych niz zwigkszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik wyplacalnosci

gotobwkowej wskazuje, ze Spotka mimo niskiego stopnia indeksu posiada dobrg sytuacje

plynnosciowa.

W spolce zachowana jest zlota regula bilansowa, udzial kapitalu wilasnego w finansowaniu majatku

trwalego oscyluje na poziomie 5,2.

Wskazniki rentownosci BIS
wskainik 1 - formuta obliczeniowa 2016 2017
Rentownosc sprzedazy brutto wynik ze sprzedaiy brutto 6,96 10,56
przychody ze sprzedaiy
Rentownos¢ sprzedazy netto wynik ze sprzedazy netto 1,67 5,90
przychody ze sprzedaiy
Rentownosc zysku netto wynik finansowy netto 2,35 5,93
przychody ze sprzedaZy
Rentownos¢ majgtku wynik finansowy netto 6,16 14,75
srednioroczny stan aktywdw
Rentownosc¢ kapitatu wiasnego wynik finansowy netto 9,81 23,08
srednioroczny stan kapitofu
EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacjo 642,60 1485,10
: EBITDA
EBITDA/ kapitat whasny iepitat wiasy 15,46 28,63

W 2017 roku w Hydrotorbis wskazniki rentownosci sprzedazy wykazujg indeksy na znacznie

wyzszym poziomie niz w ubieglym roku. Dzigki zabiegom poprawy efektywnosci oplacalnosé

dziatalnosci spotki jest zapewniona i w przyszlosci winna wzrastac.

2. Sytuacja kadrowa spolki i wskazniki wydajnosciowe

p. Tresé : 2016 2017 zmiana 17/16

1 Sprzedaz (w tys. zt) 165233 18180,5 110,0%
2 Koszty wynagrodzen (w tys. zt) 3666,8 3762,2 102,6%
3 Liczba zatrudnionych na koniec roku 112 112 100,0%
4 Przecietne wynagrodzenie miesieczne (w zt) 272827 2799,26 102,6%
5 Wydajnosc na jednego pracownika (w zt) 147 525,46 162 325,89 110,0%
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Zaleznos¢ wydajnosci pracy i wynagrodzen ma charakter dwukierunkowy, wzrost wynagrodzenia ma
zachgca¢ pracownikow do bardziej intensywnej pracy, jednak dla pracodawcy jest kategoria
ekonomiczng i stanowi ono ceng nabycia czynnika wytworczego ..praca” — jest czescig skladowa
catkowitych kosztéw produkeji. Wprowadzony pare lat temu regulamin motywacyjny przyczynia sie
do ciaglego wzrostu wydajnosci pracy, czego efektem jest wzrost przecietnego wynagrodzenia.
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0% 1 ~— ===
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30% - /T‘ i e
20% - /—17-
10% -
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Kobiety Meizczyini | Pracownicy | Pracownicy | Wyisze Srednie | Zawodowe
umystowi fizyczni
ptec rodzaj wykonywanej wyksztatcenie
pracy
Struktura zatrudnienia w Hydrotorbis w grupach zawodowych w 2017 roku
Struktura zatrudnienia Hydrotorbis Sp. z o.0.
Lp. Tresé 31.12.2016 struktura 31.12.2017  struktura
Stan zatrudnionych 112 100% 112 100%
pracownicy:
1 Bezposrednio produkcyjni 84 75% 88 79%
2 Posrednio produkcyjni 3 3% 2 2%
3 Obstuga 0% 0%
4 Inzynieryjno-techniczni 14 13% 15 13%
5 Pozostali umystowi 11 10% 7 6%
w tym:
Osoby niepetnosprawne 13 12% 15 13%

Przy utrzymaniu stanu zatrudnienia na koniec roku 2017, ponad 78 % -towy udzial w strukturze
pracownikéw Hydrotorbis maja osoby bezposrednio produkcyjne, co jest zgodne z profilem
dzialtalnosci Spotki.

Struktura wyksztatcenia Hydrotorbis Sp. z 0.0.

Lp. Tres¢ 31.12.2016  struktura  31.12.2017  struktura

Stan zatrudnionych 112 100% 112 100%

z wyksztafceniem:

1 Wyiszym 15 13% 11 10%
2 Srednim technicznym 50 45% 48 43%
3 Srednim ekonomicznym 3 3% 6 5%
4 Srednim ogélnoksztatcacym 5 4% 4 4%
5 Zawodowym 37 33% 43 38%
6 podstawowym 2 2% 0%
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Struktura  wyksztalcenia ~ wskazuje na  wzrost udzialu  zatrudnienia  pracownikow
z wyksztalceniem zawodowym. W powiazaniu z tabela struktura zatrudnienia tendencja ta dotyczy
pracownikow bezposrednio produkcyjnych. Spotka posiada bardzo dobra strukture pracownika pod
wzgledem wieku i wyksztalcenia.

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata plan szkolen, w ramach ktorego pracownicy wzieli
udzial w szkoleniach glownie z zakresu: bezpieczenstwa i higieny pracy, obslugi urzadzen
technicznych, prawa pracy, przepisow rachunkowosci, procesow produkcyjnych.

Za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Spétka utworzyla zakladowy fundusz S$wiadczen

socjalnych w wysokosci 130,2 tys. zi, rozliczany przez spotke Hydrotor S.A.

F. Zdarzenia istotne i wplywajace na dzialalno$é Spolki

W dniu 5 marca 2018 spotka dominujaca Hydrotor otrzymata Postanowienie Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28.02.2018 r.
dotyczacego wpisu w Dziale 6 Rubryka 4 Informacji o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu, o
tresci: "Polaczenie nastgpuje w trybie art. 492. § 1 pkt. 1 KSH oraz art. 515 § 1 KSH w zwiazku z art.
516 § 6 KSH poprzez przeniesienie calego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujaca bez
podwyzszenia kapitalu zakladowego spolki przejmujacej oraz bez wymiany udzialow spolki
przejmowanej na akcje spolki przejmujacej. Polaczenie nastgpuje poprzez przejecie w trybie
uproszczonym, o ktorym mowa w art. 516 § 6 KSH (spotka przejmujaca posiada 100% udzialow
spolki przejmowanej)”. L

G. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki zewnetrzne
1. Poziom koniunktury gospodarczej na rynku europejskim
2. Ksztattowanie kursu EUR

3. Ksztaltowanie si¢ koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegolnym uwzglednieniem
branzy producentéw maszyn rolniczych

4. Mozliwos¢ sprowadzenia wyrobow konkurencyjnych z krajow Azji
5. Wazrost sily przetargowej nabywcow
Czynniki wewnetrzne
1. Szeroki asortyment produkeji, obnizajacy efekty specjalizacji i wielkoseryjnosci
2. Wzrost zdolnosci produkceyjnych bedacych rezultatem doposazenia parku maszynowego
3. Uzaleznienie od kooperacji
4. Skala mozliwosci rozwoju produkeji cylindrow
5

. Kurczenie sie rynku pracy w zakresie mozliwosci zatrudnienia fachowcow
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H. Informacje niefinansowe

W zwiazku z faktem, ze Spotka Hydrotorbis nie spelnia przestanek okreslonych w art. 49b ust.1
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci nie sporzadza sprawozdania na temat
informacji niefinansowych. Oswiadczenie takie dotyczace spolek Grupy Kapitalowej Hydrotor zostalo
zafaczone do skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Hydrotor za rok 2017.

4

Prezes Z.farz'a;ﬁu
Tuchola, dnia 30-03-2018 Waclaw Kraopifiski
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