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G4-1, G4-3

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ pierwszg edycje Raportu Zrédwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej TORPOL (,,Grupa TORPOL”, ,,Grupa”).

Raport ten powstat jako podsumowanie wptywu spétki TORPOL S.A. (,Spdtka”, ,TORPOL”) na
poszczegdlne obszary otoczenia w jakim prowadzilismy dziatalno$é w 2017 roku.

Ubiegly rok byt dla Spdtki okresem istotnych zmian w obszarze realizacji postulatow
zrownowazonego rozwoju. We wczesniejszych latach Grupa TORPOL prowadzita dziatania wpisujgce
sie w postulaty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jednak nie wszystkie te aktywnosci miaty
charakter sformalizowany, jak réwniez nie obejmowaty one petnego spektrum zainteresowania
spotecznej odpowiedzialnosci. Dziatania te realizowane byty w ograniczonym zakresie, w oparciu
o funkcjonujace dokumenty regulujgce zakres niektérych z obszaréw dziatan spotecznego
zaangazowania, a takze bez formalnie obowigzujgcej strategii oraz sprawozdawczosci
wykorzystujgcej okreslone wskazniki. Do dokumentdéw ksztattujgcych dotychczas ramy dziatania
Grupy TORPOL w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci nalezaty m.in. powszechnie obowigzujace
regulacje prawne, wytyczne klientdw czy polityki zintegrowanych systemow zarzadzania.

W 2017 roku podjelismy dziatania zmierzajgce do usystematyzowania obszaru spotecznego
zaangazowania, sformalizowania i zebrania obowigzujgcych zasad i procedur w celu opracowania
i wdrozenia polityki zrownowazonego rozwoju oraz polityki zgodnosci (w tym kodeksu etyki oraz
polityk w obszarze HR i compliance). Ponadto, w ramach Grupy, rozpoczelismy dziatania majace na
celu stworzenia formalnych podstaw dla integracji dziatan z obszaru spotecznego zaangazowania.

Efektem powyzszych dziatan byto przyjecie w grudniu 2017 roku Kodeksu Etyki oraz Postepowania
w Biznesie TORPOL S.A. (Kodeks). Dokument ten oraz towarzyszace mu akty wykonawcze obejmujgce
polityki oraz wdrozone inicjatywy okreslajg zasady, mechanizmy oraz rozwigzania urzeczywistniajgce
polityke zréwnowazonego rozwoju oraz ukierunkowujg przedsiebiorstwo na kwestie praw cztowieka,
spoteczne, srodowiskowe, a takze kanony fadu korporacyjnego, w tym zgodnos¢ dziatania
z przepisami prawa. Kodeks precyzuje réwniez ramy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i inicjatywy podejmowane w tym obszarze oraz stanowi pewnego rodzaju konstytucje Spdtki,
w oparciu o ktérg wprowadzane sg dalsze akty wykonawcze oraz inicjatywy.

Niniejsze sprawozdanie podsumowuje naszg dziatalno$s¢ w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej
w ubiegtym roku. Tym samym z uwagi na przyjecie Kodeksu z koricem ubiegtego roku realne dziatania
zwigzane z implementacjg sformalizowanych standarddéw i polityk opisanych w tym Kodeksie bedg
realizowane juz w 2018 roku. Z tego wzgledu sprawozdawczos¢ z implementacji Kodeksu
w poszczegélnych obszarach wptywu na otoczenie zostanie szczegétowo opisana w raporcie
zrobwnowazonego rozwoju w kolejnym roku. Majgc powyzsze na uwadze w niniejszym raporcie
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odnosimy sie do naszej aktywnosci w 2017 roku opartej jeszcze na dziataniach niesformalizowanych,
u podstaw ktérych lezaty przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa oraz etyka biznesowa.

W raporcie odnosimy sie do wptywu TORPOL na poszczegdlne aspekty zrownowazonego rozwoju.
Opisujemy nasz wptyw na srodowisko naturalne w aspekcie zuzycia energii i odpadéw oraz wptywu
na flore i faune, w szczegdlnosci w lokalizacjach gdzie prowadzimy prace budowalne.
Podsumowujemy nasze relacje z pracownikami, a takze ze spoteczno$ciami lokalnymi. Jako podmiot,
ktérego podstawowa dziatalno$¢ operacyjna obejmuje modernizacje szlakdw kolejowych,
prezentujemy nasz bezposredni oraz posredni wktad w rozwdj krajowej infrastruktury transportowe;.
Ponadto w niniejszym raporcie prezentujemy podejscie TORPOL do zasad etyki oraz przestrzegania
praw cztowieka.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z niniejszym Raportem jako kompleksowym Zrédtem wiedzy
nt. dziatalnosci TORPOL w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Z wyrazami szacunku

Grzegorz Grabowski

Prezes Zarzqdu TORPOL S.A.
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G4-1
Strategia spotecznej odpowiedzialnosci w 2017 roku

W celu zapewnienia mozliwosci skutecznej implementacji polityk zréwnowazonego rozwoju oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu postanowiliSmy o wiaczeniu tych zagadnien na state do
strategii operacyjnej Spétki, dzieki czemu dziatania te znajdowa¢ bedg oparcie w decyzjach
korporacyjnych oraz zapleczu finansowym.

Strategia w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci w perspektywie do 2020 roku

TORPOL przyjmuje jako zasade, wtgczanie zatozen oraz plandw odnosnie dziatan z obszaru spotecznej
odpowiedzialnosci oraz Polityk Zrownowazonego Rozwoju do strategii korporacyjnej Spotki. TORPOL
identyfikuje obszary, w ramach ktérych realizowa¢ bedzie dziatania z obszaru polityk
zrownowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

TORPOL deklaruje ujecie w strategii korporacyjnej dziatan w czterech obszarach spotecznej
odpowiedzialnosci:

e rynek, klient, produkt,
® miejsce pracy,

e S$rodowisko naturalne,
e spoteczenstwo.

Rynek, Klient, Produkt

o efektywne zarzadzanie etykg i przeciwdziataniem korupcji oraz naduzyciom, etc. (zarzadzanie
ryzykiem, wartosci, zasady, normy zachowan),

e dziatanie w oparciu o tad korporacyjny i ,,compliance”,

e warunki wspodtpracy i dialog z podwykonawcami i dostawcami (etyka w relacjach
z dostawcami, kryteria wyboru i oceny dostawcéw),

e doskonalenie relacji z kluczowymi interesariuszami rynkowymi (inwestorami, klientami,
administracjg publiczng),

e innowacyjnos¢, wdrazanie efektywnych rozwigzan technologicznych, wsparcie badan
i rozwoju nauki,

e przejrzystos¢ komunikacji wzgledem rynku,

e rola i wktad firmy w rozwdj systemu infrastruktury kolejowej/tramwajowej jako $rodka
transportu przyjaznego dla Srodowiska, pozytywne efekty dla otoczenia (wptyw posredni).

Miejsce pracy

e relacje w miejscu pracy i dialog z pracownikami,

e zapewnianie bezpieczenstwa pracownikéw (w tym podwykonawcow),

e podnoszenie umiejetnosci i kompetencji pracownikéw oraz ich rozwoéj,

e zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry, pozyskiwanie i utrzymanie talentéw,
e dzielenie sie wiedzg poprzez wspotprace z uczelniami wyzszymi oraz szkotami.



to rpo, Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL za 2017 rok

Srodowisko naturalne

e zarzadzanie wptywem na sSrodowisko w trakcie realizacji inwestycji,

e zarzadzanie odpadami,

e zarzadzanie zuzyciem zasobdw (woda, papier etc.),

e redukcja zuzycia energii/poziomu emisji,

e edukacja Srodowiskowa pracownikow,

e dodatkowo z perspektywy budownictwa kubaturowego - efektywnos¢ ekologiczna
nieruchomosci (w tym efektywnosc¢ energetyczna budynkow, certyfikaty).

Spoteczenstwo

o dialog wokdt inwestycji, odpowiedzialne zarzgdzanie roszczeniami,
e dziatania z zakresu zaangazowania spofecznego (sponsoring, wolontariat, inwestycje
spoteczne).

Priorytety w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w perspektywie do 2020 roku

obszar cele

budowanie kultury organizacyjnej opartej o wartosci spdjne dla catej Grupy
zapewnienie rozwoju, motywacji i satysfakcji pracownikéw na rzecz ich utrzymania
i wzmocnienia efektywnosci
podniesienie poziomu bezpieczeristwa w organizacji
zaangazowanie pracownikow/organizacji na rzecz dziatan spotecznych (w tym
charytatywnych)
wzmacnianie wizerunku odpowiedzialnego pracodawcy w Polsce i na rynkach
miedzynarodowych (w miejscach realizowanej i planowanej ekspansji)
wzmocnienie wizerunku firmy godnej zaufania ze strony rynku kapitatowego
(finansowego) i $Srodowiska inwestorskiego
zapewnienie transparentnosci i etyki prowadzenia dziatalnosSci biznesowej
relacje odpowiedzialne budowanie partnerstw z podwykonawcami i partnerami
biznesowymi dla efektywnej realizacji inwestycji
efektywna realizacja inwestycji z poszanowaniem Srodowiska naturalnego i przy
dialogu ze spotecznoscig lokalng

kadra

1.2 Interesariusze oraz istotne aspekty
G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Interesariusze

Ponizej zamieszczono informacje nt. grup interesariuszy, z ktérymi Grupa TORPOL uznaje relacje za
istotne wraz ze wskazaniem kluczowych narzedzi dialogu.

Interesariusze formy komunikacji

—  raporty sprawozdawczosci zarzgdczej
—  cykliczne spotkania bezposrednie
— posiedzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
— komunikacja korporacyjna
— spotkania integracyjne
pracownicy —  bezposrednie spotkania
— komunikacja korporacyjna

wtadze
Interesariusze
wewnetrzni
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spotki wehodzgce w sktad
Grupy TORPOL

studenci/uczniowie

Potencjalni
pracownicy
inni potencjalni pracownicy
odbiorcy ustug
N (w szczegdlnosci PKP PLK S.A.
Klienci ) .
oraz podmioty zarzgdzajace
infrastrukturg tramwajowg)
dostawcy towaréw
i materiatow
Dostawcy
podwykonawcy
spotecznosci lokalne
Spoteczenstwo
organizacje i stowarzyszenia
. . podmioty zwigzane z ochrong
Srodowisko

Srodowiska naturalnego

Organy administracji publicznej

Uczestnicy rynku inwestorzy (obecni
finansowego i potencjalni), instytucje

kontakt z przedstawicielami pracownikow
raporty biezgce i okresowe

szkolenia

badanie satysfakcji

bezposrednie spotkania

informacje przekazywane na potrzeby
konsolidacji wynikow finansowych
posiedzenia organow spoétek zaleznych
komunikacja korporacyjna

udziat w Targach Pracy

program praktyk (stata wspotpraca z
Politechnikg Poznanskg)strona
internetowa

spotkania bezposrednie

dziatania w zakresie rozwoju szkolnictwa
zawodowego

procesy rekrutacyjne

strona internetowa

bezposrednie spotkania zwigzane z
realizacjg prac budowlanych oraz
serwisem gwarancyjnym

kontakt telefoniczny, mailowy,
korespondencyjny

badanie satysfakcji;

raporty biezgce i okresowe oraz publikacje
w mediach

udziat w imprezach branzowych
bezposrednie spotkania

kontakt telefoniczny, mailowy,
korespondencyjny

raporty biezgce i okresowe oraz publikacje
w mediach

udziat w imprezach branzowych

inne formy komunikacji na odlegtos¢
bezposrednie spotkania informacyjne
poprzedzajgce rozpoczecie realizacji
inwestycji

komunikaty na placach budowy

strona internetowa oraz komunikacja

w mediach

aktywne uczestnictwo

bezposrednie spotkania

raporty i sprawozdania dotyczace wptywu
na srodowisko

komunikacja w obszarze nadzoru
przyrodniczego

w toku inwestycji

spotkania bezposrednie oraz kontakt
korespondencyjny

raporty i sprawozdania

bezposrednie spotkania

kontakt korespondencyjny

strona internetowa

bezposrednie spotkania

rozmowy telefoniczne, kontakt mailowy
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finansowe (w tym banki oraz oraz korespondencyjny
firmy ubezpieczeniowe); — raporty biezace i okresowe

— strona internetowa

— informacje prasowe

- jw.

akcjonariusze )
dodatkowo walne zgromadzenia

Dialog z Interesariuszami

Podstawowe formy komunikacji TORPOL z jej Interesariuszami obejmujg organizacje spotkan
bezposrednich, kontakt mailowy, telefoniczny i korespondencyjny oraz biezgcg aktualizacje strony
internetowej. Budowanie pozytywnych relacji z naszymi interesariuszami moze sie odbywa¢ tylko za
pomocg uczciwie i rzetelnie prowadzonej polityki informacyjnej w zakresie biezgcej dziatalnosci, jak
rowniez sytuacji finansowej TORPOL oraz planéw i perspektyw rynkowych Grupy. W zwigzku
z obecnoscig na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., TORPOL
przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe prezentujgce aktualng sytuacje
operacyjng oraz finansowg Grupy Kapitalowej TORPOL. Raporty te stanowig kompleksowe oraz
publiczne Zrédto informacji nt. Grupy. TORPOL pozostaje réwniez w biezagcym kontakcie
z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz mediéw branzowych i finansowych.

W odniesieniu do inwestycji realizowanych na terenie miast, w zaleznosci od potrzeb organizowane
sg spotkania z przedstawicielami spotecznosci lokalnych (mieszkaricami, urzednikami) czy tez
regionalnymi przedstawicielami inwestoréw, majgce na celu gtéwnie przyblizenie specyfiki danego
kontraktu, a takze sposobdéw rozwigzania spraw konfliktowych. Pracownicy TORPOL starajg sie
komunikowac rzetelnie i kierowac interesariusza bezposrednio do odpowiedniej osoby, w mozliwie
najszybszy sposob.

Istotne aspekty

W toku prac nad przygotowaniem niniejszego raportu przeprowadzono analizy obszaréw
najistotniejszych z punktu faktycznego wptywu na otoczenie, relacji z interesariuszami jak réwniez
aspekty mogace rodzic istotne ryzyka o charakterze operacyjnym oraz finansowym.

W toku dialogu z naszymi Interesariuszami zidentyfikowano opisane ponizej istotne aspekty.

istotnos¢ wplyw poza organizacjg

wewnatrz

o . ’ najwazniejsi interesariusze
organizacji istotno$¢

zewnetrzni dla danego aspektu
podwykonawcy, klienci,

bezpieczenstwo i higiena pracy wysoka wysoka spofeczenstwo
jakos¢ i bezpieczgrﬁstvlvo realizowanych — - podwykonaw?y, klienci,
obiektow spoteczenstwo
spoteczenstwo, podmioty
wptyw na lokalne otoczenie wysoka wysoka zwigzane z ochrong $rodowiska
naturalnego
relacje z pracownikami wysoka niska potencjalni pracownicy
dostawcy, klienci,
, .. spoteczenstwo, akcjonariusze,
prewencja zachowan nieetycznych wysoka wysoka ) L .
instytucje finansujgce, organy
administracji publicznej
wptyw na srodowisko naturalne w tym — — podmioty zwigzane z ochrong

racjonalne korzystanie z zasobdw, Srodowiska naturalnego,
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ograniczenie zanieczyszczenia oraz spoteczenstwo, organy
ingerencji Srodowiska administracji publicznej

Z uwagi na zblizony model dziatania TORPOL S.A. oraz spoétek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢
operacyjng powyzsze aspekty odnoszg sie do wszystkich segmentéw dziatalnosci Grupy oraz jej
lokalizacji dziatalnosci.

Zasada ostroznosci oraz zachowanie nalezytej starannosci
G4-14

W relacjach z otoczeniem TORPOL dziata majagc na wazgledzie, w pierwszej kolejnosci,
bezpieczenstwo, unikanie zagrozen i negatywnego wptywu oraz podejmowanie dziatan
prewencyjnych. W praktyce takie podejscie realizowane jest w gtéwnej mierze dzieki stosowaniu
wdrozonych Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania (ZSZ). Obejmujg one systemy jakosci,
zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczeristwa i higieny pracy w zakresie kompleksowej realizacji
obiektéw budownictwa komunikacyjnego ogélnego i inzynierii lgdowej oraz bezpieczerstwa w ruchu
kolejowym jak rowniez zawierajg instrukcje w zakresie zachowania nalezytej starannosci dziatania w
poszczegblnych obszarach.

Wdrazajgc te systemy Spotka zadeklarowata i stosuje m.in. nastepujace zasady:

e spetnienie wymagan ustawodawstwa i przepiséw prawnych w zakresie jakosSci, ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

e zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym;

e zapobieganie powstawaniu zanieczyszczen w srodowisku naturalnym;

e zapewnienie zasobow i Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji zatozonych celow.

W uzupetnieniu powyzszego, w oparciu o wewnetrzne regulacje (procedury, instrukcje) na kazdym
etapie realizacji procesdw, TORPOL dazy do unikania negatywnego wptywu na otoczenie. Jezeli
unikniecie takiego wptywu nie jest mozliwe to podejmowane sg dziatania, aby na bazie posiadanych
zasobow i rozwigzan byt on racjonalnie ograniczany.

G4-34
W trakcie 2017 roku Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Grzegorz Grabowski — Prezes Zarzadu

e  Michat Ulatowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
o Krzysztof Miler — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji

e Tomasz Krupinski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych

Kadencja Zarzgdu Spétki koniczy sie z dniem 26 maja 2020 roku.
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Na dzien 1 stycznia 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujgce osoby:

e Jadwiga Dyktus — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Monika Domanska - Sekretarz Rady Nadzorczej

e Tadeusz Kozaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

o Jacek Srokowski— Cztonek Rady Nadzorczej

o Adam Pawlik — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Hapunowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 grudnia 2017 r. do Spétki wptyneta od Pana Jacka Srokowskiego rezygnacja z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 29 grudnia 2017 roku. Jednoczesnie w dniu 29
grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki obradujgce po wznowieniu obrad,
podjeto uchwate w sprawie odwotania Pana Adama Pawlika z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
Ponadto tego samego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
powotania Pana Konrada Orzetowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej TORPOL S.A.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami Tadeusz Kozaczynski, Jerzy Suchnicki, Tomasz Hapunowicz
oraz Konrad Orzetowski sg niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w rozumieniu odpowiednio art.
129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki utworzone zostaty Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen,
ktdrych sktad na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu przedstawia sie nastepujgco.

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen
Tadeusz Kozaczynski Monika Domariska
(przewodniczacy) (przewodniczaca)
Jadwiga Dyktus Tomasz Hapunowicz
Jerzy Suchnicki Jadwiga Dyktus

2.2 Akcje i akcjonariat
Obecnosé na GPW

TORPOL S.A. jest spdtka ktorej akcje od lipca 2014 roku znajdujg sie w obrocie na rynku regulowanym
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Akcje Spotki ujete sg w nastepujgcych indeksach:

o WIG

e  WIG-Poland
e sWIG80

o sSWIG80TR

e WIG-BUDOWNICTWO
e InvestorMS
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torpo)

W ponizszej tabeli przedstawiono podsumowanie informacji nt. notowan akcji TORPOL w obrocie na
GPW.

dane 2017
liczba akcji w obrocie (szt.) 22 970 000
na poczatek okresu 11,38 zt
kurs na koniec okresu 7,90 zt
na poczatek okresu 261,4 min zt
kapitalizacja na koniec okresu 181,5 min zt

Struktura akcjonariatu
G4-7

Do znaczgcych akcjonariuszy Spétki nalezg krajowi inwestorzy instytucjonalni. Najwiekszym
akcjonariuszem Spétki jest Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0., ktére jest podmiotem w 100%
kontrolowanym przez Skarb Panstwa.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na koniec 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Raportu.

% udziat
Akcjonariusz liczba akcji liczba gtoséw w k. zaktadowym

/gtosach

TF Silesia sp. z 0.0. 8728 600 8728 600 38,00%
Nationale Nederlanden OFE 2 200 000 2 200 000 9,58%
PKO TFI S.A. 1973 000 1973 000 8,59%
Pozostali (free float) 10 068 400 10 068 400 43,83%

RAZEM 22970000 22970000 100,00%

3. Informacje nt. dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL

3.1 Podstawowe dane finansowe
G4-9, G4-EC1

Majatek oraz zrédta finansowania

31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana (%)
2017 2016 (tys. zt)
(tys. zt) (tys. zt)
Aktywa razem 790 445 680 857 109 588 16,1%
Rzeczowe aktywa trwate 118 039 106 725 11314 10,6%
Aktywa obrotowe 636 620 513129 123491 24,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 62 851 93 875 -31024 -33,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 546 119 368 970 177 149 48,0%
Kapitat wtasny 181 475 218012 -36 537 -16,8%

11



to fpb’ Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitafowej TORPOL za 2017 rok

Na koniec 2017 roku suma bilansowa Grupy osiggneta warto$¢ 79,4 min zt i byta wyzsza o 16,1%
w stosunku do stanu na koniec 2016 roku (680,9 min zt). Struktura bilansu jest prawidtowa, typowa
dla profilu dziatalnosci Grupy opartej na realizacji dtugoterminowych kontraktéw budowlanych.

Wsrdd aktywow trwatych najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 118 min zt
(wobec 106,7 min zt wedtug stanu na koniec 2016 roku), ktére stanowig 76,2% udziatu w aktywach
trwatych (wobec 63,6% udziatu wedtug stanu na koniec 2016 roku). Ich wzrost w okresie
sprawozdawczym wynika z realizowanych w Grupie inwestycji rzeczowych (rozwdj parku
maszynowego).

Aktywa obrotowe na koniec 2017 roku stanowity 80,4% wartosci bilansowej (wobec 75,4% wedtug
stanu na koniec 2016 roku). Warto$¢ aktywdw obrotowych wyniosta 636,6 min zt, co stanowi wzrost
w stosunku do stanu na koniec 2016 roku 0 123,5 min zt.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na koniec 2017 roku wyniést 23% - co stanowi spadek
o 36,5min zt (-16,8% rdr.), co jest spowodowane odniesiong strata w roku obrotowym oraz
wyptacong dywidend. Wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta
181,5 min zt wobec 218 mIn zt na koniec 2016 roku.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych
z tytutu transakcji leasingu finansowego (62,1 min zt na koniec 2017 wobec 53,2 min zt na koniec
2016 roku) dotyczacych dokonywanych inwestycji w rozwdj i modernizacje parku maszynowego
Grupy. Istotny spadek zobowigzan dtugoterminowych wynika z dokonanego przedterminowego
wykupu obligacji dtugoterminowych w czerwcu 2017 roku w wys. 40 min zt.

Wartos¢é zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2017 roku istotnie wzrosta i wyniosta 546,1 min zt
(wzrost o 177,1 min zi, tj. o 48% rdr.). Najistotniejszg pozycje zobowigzan krétkoterminowych
stanowig pozostate zobowigzania niefinansowe (239,7 min zt na koniec 2017 roku) z tytutu
otrzymanych zaliczek na poczet realizacji kontraktéw oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
na koniec 2017 roku wyniosty 220 min zt, co wynika z rozpoczecia realizacji kontraktéw
z posiadanego portfela zaméwien Grupy.

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna

2017 2016 Zmiana

I (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)
l. przychody ze sprzedazy ustug 748 112 767 426 -19314
Il. przychody ze sprzedazy towardw i produktéw 4 049 2726 1323
. pozostate przychody operacyjne 1210 1186 24
IV. przychody finansowe 3645 3291 354
V. Eilzliclnlfile\c/:l)nia wartos$¢ ekonomiczna wytworzona 757 016 774 629 17613
VI. koszt wtasny sprzedazy 739 451 725922 13529
VII.  koszty sprzedazy 535 961 -426
VIIl.  koszty ogdlnego zarzadu 26 193 25 886 307
IX. pozostate koszty operacyjne 500 738 -238
X. ptatnosci na rzecz inwestoréw, w tym: 13 766 20106 -6 340
e dywidenda 10107 15849 -5742
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*  odsetki 3659 4257 -598
XI. Koszty dziatalnosci tj. wartos¢ ekonomiczna
podzielona 780 445 773 613 6832
(VIHVIHVHIHIX+X) w tym:
- wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 79277 86 045 -6 768
- inwestycje spoteczne 45 49 4
XIll.  Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana tj. bezposrednia

warto$¢ ekonomiczna wytworzona pomniejszona o
podzielong wartos¢ ekonomiczng
(V-XI)

-23 429 1016 -24 445

Poziom przychoddw netto ze sprzedazy Grupy zdeterminowany jest niskg aktywnosciag PKP PLK
w latach 2015-2016 w prowadzeniu postepowan przetargowych z nowej perspektywy. Wzrost
aktywnosci nastgpit w Il potowie 2016 roku i w 2017 roku, w ktérym Grupa TORPOL zbudowata
rekordowy portfel zamdéwien o wartosci ponad 3,0 mld zt netto. Mimo niewielkiego spadku
przychoddéw ze sprzedazy netto w 2017 roku rdr., koszt wtasny sprzedazy nieznacznie wzrdst, co jest
spowodowane trudng sytuacjg rynkowa wynikajacg z duzej presji cenowej przy postepowaniach
przetargowych w 2016 roku. Ponadto duze znaczenie dla wynikéw finansowych Grupy miata sytuacja
na rynku norweskim, gdzie niska aktywnos¢ norweskich zamawiajgcych oraz realizacja
nierentownego kontraktu w Oslo uniemozliwita spoétce Torpol Norge zbudowanie rentownego
portfela zamdwien i osiggniecie progu rentownosci. W kolejnych okresach Emitent oczekuje
konsekwentnego wzrostu $redniego poziomu rentownosci portfela zaméwien do ok. 4-5% wraz
z rosngcym tempem realizacji inwestycji kolejowych na rynku w Polsce. Ponadto na rynku norweskim
Emitent nadal oczekuje pojawienia sie istotnych przetargéw kolejowych organizowanych przez Bane
NOR.

Koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu tgcznie w 2017 roku pozostaty na tym samym
poziomie, mimo istotnego wzrostu zatrudnienia i presji na wynagrodzenia, co jest skutkiem
efektywnych dziatan optymalizacyjnych w organizacji spotek z Grupy.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto dodatnie (+0,7 min zt w 2017 roku wobec +0,4 min zt
w 2016 roku) i nie wptyneto istotnie na podstawowg dziatalno$¢ Grupy.

Strata operacyjna w 2017 roku wyniosta -13,3 min zt w okresie sprawozdawczym wobec zysku
w wysokosci ok. 17,8 min zt w 2016 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2017 roku wynidst -2,1 min zt (przy stracie -3,3 min zt w 2016
roku), co wynika gtdwnie z nizszych kosztéw odsetkowych oraz rozwigzanej rezerwy na odsetki
z tytutu zakoniczonego postepowania sgdowego i zawartej ugody z jednym z bytych kontrahentow.

Strata brutto Grupy w 2017 roku wyniosta 15,4 min zf, co oznacza spadek o 30 min zt w poréwnaniu
do 2016 roku (zysk w wysokosci 14,6 min zt). Strata netto Grupy wyniosta 26,8 min zt, co oznacza
spadek o0 36,9 min zt w stosunku do 2016 roku (10,1 min zt).
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G4-4

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy TORPOL jest kompleksowa budowa i modernizacja
infrastruktury szynowej. Od ponad ¢éwier¢ wieku TORPOL modernizuje szlaki i linie kolejowe
dostosowujac ich jakos¢ i parametry do wymogdw stawianych przez unijne i miedzynarodowe
przepisy o ruchu kolejowym. JesteSmy jednym z lideréw polskiego rynku budowy i modernizacji
infrastruktury kolejowe;j.

W ramach swojej dziatalnos$ci swiadczymy rowniez ustugi z zakresu budowy, modernizacji i remontéw
sieci elektroenergetycznych napowietrznych i kablowych, sygnalizacji $wietlnej sterowania ruchem
drogowym, oswietlenia ulicznego oraz sieci telekomunikacyjnych, a takze ustug projektowych
dotyczacych inwestycji komunikacyjnych transportu szynowego i drogowego. Nasza baza sprzetowa
posiada szeroki wachlarz kilkudziesieciu specjalistycznych maszyn i urzadzen, ktére umozliwiajg
realizacje wiekszosci prac w oparciu o wiasne zaplecze techniczne. Spétka posiada rowniez certyfikat
przewoznika kolejowego uprawniajgcy do samodzielnego prowadzenia transportu kolejowego.

Nasze najwazniejsze realizacje obejmujg m.in. przebudowe polskiej czesci paneuropejskich korytarzy
transportowych E20, E30, E65 i E75, jak réwniez budowe linii tramwajowych na terenie Gdanska,
Olsztyna i Poznania. Jako lider konsorcjum wybudowaliémy najnowoczes$niejszy i najwiekszy w Polsce
multimodalny dworzec £6dz Fabryczna.

W maju 2015 roku, obok norweskiego oddziatu Spétki zatozonego w 2010 roku, utworzyliSmy spétke
prawa norweskiego. Do jej zadan nalezy realizacja kontraktow z dziedziny budownictwa
komunikacyjnego na terenie Skandynawii. Spoétka ta dotychczas zrealizowata w Norwegii projekty
o facznej réwnowartosci kilkudziesieciu milionéw ztotych, do ktérych nalezg m.in. budowa lekkiej
kolei w Bergen, czy tez przebudowy tras tramwajowych w Oslo. Oprécz tego monitorujemy rowniez
rynek batkanski —w 2016 roku utworzylismy spétke zalezng w Chorwacji.

Kolejng operacyjng spoétke zalezng tj. TORPOL Qil&Gas Sp. z o.0. (TOG) tworzg inzynierowie
z wieloletnim doswiadczeniem zdobywanym przy projektach wykonywanych dla spétek z grupy
kapitatowej PGNiG oraz Gaz-System S.A. Poprzez ten podmiot posiadamy kompetencje w obszarze
projektowania i kompleksowe] realizacji budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy
naftowej i gazu ziemnego, a takze budownictwa przemystowego, gtéwnie dla branz energetycznej,
petrochemicznej i chemicznej. Firma zatrudnia petne spektrum pracownikéw, co pozwala na
samodzielng realizacje catego procesu inwestycyjnego poczawszy od koncepcji poprzez
zaprojektowanie, produkcje a nastepnie wykonanie, budowe i rozruch, kofczac na serwisie tychze
instalacji.

Kompetencje posiadane przez Grupe w obszarze Swiadczonych ustug budowlanych sg $cisle
powigzane z profilem dziatalnosci.
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Ekspozycje Grupy TORPOL na poszczegdlne obszary budownictwa prezentuje ponizsza grafika.

Budownictwo komunikacyjne
(drogi i kolej)

Budownictwo inzynieryjne

budownictwo dla sektora energetycznego
budownictwo kubaturowe

Kompetencje Grupy TORPOL obejmuja:

projektowanie, budowe oraz modernizacje torowych uktadéw kolejowych i infrastruktury
towarzyszacej;

projektowanie, budowe i modernizacje toréw tramwajowych oraz sieci trakcyjnej wraz
z infrastrukturg towarzyszacg;

rewitalizacje linii kolejowych;

projektowanie dla przedsiewzie¢ z dziedziny budownictwa komunikacyjnego;

budowe i modernizacje sieci elektroenergetycznych, sygnalizacji sterowania ruchem;
budowe systemow oswietlenia i sieci telekomunikacyjnych;

budowe drég i ulic z infrastrukturg oraz obiektéw inzynieryjnych;

projektowanie i realizacje budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej
i gazu ziemnego;

realizowane na potrzeby wtasne towarowe przewozy kolejowe;

ustugi budowlano — montazowe w zakresie automatyki kolejowej;

budownictwo przemystowe oraz budowa budynkéw uzytecznosci publicznej (dworce
kolejowe).

Ponizej zamieszczono schemat, w oparciu o ktéry realizowane sg prace budowlane.

1.

w

prace przedprojektowe (inwentaryzacja obiektdw, pomiary geodezyjne, badania
geotechniczne itp.)

wyfadunki materiatéw

zagospodarowanie placu budowy

roboty rozbiérkowe — demontaz istniejgcych toréw i innej infrastruktury
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5. roboty ziemne — wykop pod warstwe ochronng i projektowane odwodnienie — studnie
i ciggi drenarskie, rowy boczne, uktadanie warstwy ochronnej

6. roboty budowlano — montazowe zwigzane z montazem konstrukcji nawierzchni toréw

przebudowa przejazdéw kolejowych

8. roboty budowlano — montazowe zwigzane z budowsg i przebudowg obiektéw kubaturowych
i inzynieryjnych oraz infrastruktury technicznej niezbednej do prowadzenia ruchu pociggdw.

~

G4-17
Sktad Grupy Kapitatowej TORPOL

Grupa TORPOL prowadzi dziatalno$¢ operacyjng poprzez jednostke dominujgcg TORPOL S.A. oraz
spotki zalezne TORPOL Norge AS oraz TORPOL Qil&Gas sp. z 0.0. Niezaleznie od dziatalnosci spotki
zaleznej na rynku norweskim, TORPOL posiada réwniez wyodrebniong organizacyjnie jednostke
w postaci oddziatu zagranicznego TORPOL Norge NUF. Odziat TORPOL Norge NUF monitoruje
sytuacje oraz perspektywy rozwoju Grupy na rynku skandynawskim. Ze wzgledu na mozliwosé
dalszego budowania referencji bezposrednio przez Spotke poprzez udziat w realizacji projektéow
inwestycyjnych w formie konsorcjum z TORPOL Norge AS, oddziat TORPOL Norge NUF funkcjonuje w
strukturze organizacyjnej Grupy réwnolegle z norweska spdtkg zaleing. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TORPOL za 2017 rok obejmowato dane finansowe
wszystkich spotek zaleznych od TORPOL S.A.

Pozostate spoétki tj. TORPOL d.o.o. za usluge z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja) oraz Afta Sp. z o.0.
w 2017 roku nie prowadzity istotnej dziatalnosci.

TORPOL posiada 50% udziatow w kapitale zaktadowym oraz 50% gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow w Lineal sp. z 0.0. Pozostate 50% (udziatéw w kapitale zaktadowym oraz gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw) posiada spétka Feroco S.A. w upadiosci likwidacyjnej z siedziba
w Poznaniu. Lineal prowadzi dziatalnos¢ projektowa dla budownictwa kolejowego. TORPOL jest
rowniez strong umowy spotki NLF TORPOL Astaldi spdtka cywilna (NLF) z siedzibg w todzi. NLF jest
spotka celowsy, ktdra obecnie prowadzi rozliczenia i sprawy dotyczgce zakoriczonego kontraktu ,tédz
Fabryczna”. TORPOL posiada w spotce 50% udziatéw, natomiast pozostate 50% posiada spdtka Astaldi
S.p.A. z siedzibg w Rzymie.

Dziatalnos¢ operacyjna TORPOL obejmuje przychody realizowane w Polsce oraz czes¢ przychodow
realizowanych w Norwegii. tgcznie TORPOL Norge odpowiada za 4,4% przychodéw Grupy TORPOL
w 2017 roku.

Dziatalnos¢ norweskiej spétki zaleznej TORPOL Norge AS koncentruje sie na realizacji projektow
infrastrukturalnych zwigzanych z budowg lub modernizacja linii kolejowych i tramwajowych, metra,
dréog, mostéw i obiektdw inzynieryjnych na rynku norweskim, z udziatem na poziomie 4,4%
przychodéw Grupy TORPOL w 2017 roku. Z kolei spotka TORPOL Qil&Gas specjalizujgca sie
w projektowaniu i kompleksowej realizacji budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz budownictwa przemystowego, gtéwnie dla branz energetycznej
i chemicznej posiadata udziat na poziomie 2,4% przychoddw Grupy TORPOL w 2017 roku.
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Ponizej przedstawiono schemat Grupy Kapitatowej TORPOL na dzier 31 grudnia 2017 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego Raportu.

TORPOL S.A.

oddziat TORPOL
NORGE NUF

[ I ' l |
orpol Norge A orpol d.o.o. za orpol Oil&Gas sp. z Afta sp. z 0.0.
(100%) usluge (100%) 0.0. (90,9%) (100%)

3.4 Lokalizacja dziatalnosci

G4-5, G4-6

Grupa TORPOL prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terenie Polski oraz Norwegii. Siedziba Spétki
miesci sie w Poznaniu. W Kostrzynie Wielkopolskim zlokalizowane jest dodatkowe biuro, a w Koninie
miesci sie baza sprzetowo — transportowa prowadzona na potrzeby utrzymania parku maszynowego.
Spoétka zalezna TOG zlokalizowana jest w Wysogotowie k. Poznania, a siedzibg spotki zaleinej
w Norwegii jest Oslo.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy TORPOL opiera sie na realizacji projektow
infrastrukturalnych zlokalizowanych w réznych obszarach Polski oraz Norwegii.

W trakcie 2017 roku TORPOL realizowat nastepujgce istotne projekty zwigzane z infrastrukturg
kolejows.

Nazwa projektu Lokalizacja Skala projektu
projektu (min zt)

LCS Konin 837,8

wielkopolskie 1232,8
E59 Leszno-Czempin 395,0
|. nr 219 Szczytno-Etk warminsko- 289,5 557 1
. nr 216 Dziatdowo-Olsztyn mazurskie 267,6 '
Modernizacja odcinka Trzebinia — Krzeszowice 596,7

matopolskie 844,1
E30 Krakéw MydIniki — Krakéw Gt. 247,4
Przebudowa uktadu torowego Elektrowni dlaskie 3673 3673
Jaworzno lll
I n-r %1 gr. Wojewoddztwa — Czeremcha — 1734
Hajndwka
I nr 52 Lewki — Hajnowka podlaskie 77,1 3134
|. nr 32 Biatystok — Bielsk Podlaski (Lewki) 62,9
|. nr 289 na odcinku Legnica — Rudna Gwizdandéw 190,0
|. nr 281, 766 Ole$nica/tukanéw — Krotoszyn — dolnoslaskie 323,0

. . . 133,0
Jarocin —Wrzes$nia — Gniezno
E20 na odcinku Warszawa — Minisk Mazowiecki, mazowieckie 126,2 126,2
etap |
1. 18 Kutno — Torur Gtéwny kujawsko- 84,9 84,9
pomorskie
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W Norwegii dziatalnos¢ w 2017 roku skupiata sie na realizacji projektéw tramwajowych dla
norweskich gmin oraz projektow realizowanych dla Bane NOR (Norweskie Koleje Panstwowe)
zlokalizowanych na pétnocy kraju.

Dziatalnos¢ spétki zaleznej TOG obejmuje realizacje prac w ramach projektow, ktére byty
zlokalizowane na terenie Polski.

Aktualnie kluczowy obszar dziatalnosci Grupy TORPOL zwigzany jest z modernizacjg infrastruktury
kolejowej.

Sie¢ kolejowa w Polsce obejmuje obecnie ok. 19,3 tys. km linii kolejowych, z czego ok. 96% jest
zarzadzane przez PKP PLK — jest to trzecia co do wielkosci sie¢ kolejowa w Europie.

Wedtug danych PKP PLK w 2016 roku po raz kolejny nastgpit nieznaczny spadek dtugosci
eksploatowanych linii kolejowych. Na koniec 2016 roku eksploatowano w Polsce 18 427 km linii
kolejowych (wobec 18 510 km na koniec 2015 roku), co stanowi 36 079 km toréw (wobec 36 128 km
na koniec 2015 roku). Infrastruktura kolejowa na koniec 2016 roku obejmowata m.in.:

e 27041 km toréw szlakowych i gtdwnych zasadniczych na stacjach (27 115 na koniec 2015
roku);

e 9038 km toréw stacyjnych (9 103).

e 39571 rozjazdéw (39 988);

e 25 382 obiekty inzynieryjne — mosty, wiadukty, tunele, itp. (25 303);

e 13511 budowle- perony, wiaty, ogrodzenia, studnie, place, drogi dojazdowe (13 129).

Ponadto strategiczne potozenie geograficzne Polski, czyni jg waznym tgcznikiem miedzy wschodnia
i zachodnig Europa. Linie kolejowe o kluczowym znaczeniu dla transportu miedzynarodowego nalezg
do kolejowej Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T). Na trasach TEN-T realizowane jest ok.
60% wszystkich potaczen kolejowych w Polsce. Przynaleznos¢ do TEN-T oznacza podleganie wspdlnej
polityce unijnej, w tym naktada obowigzek utrzymywania ww. tras w dobrym stanie technicznym.
Dzieki temu trasy te majg charakter priorytetowy przy alokacji sSrodkéw na modernizacje. Pomimo
miedzynarodowego i priorytetowego charakteru znacznej czesci polskiej sieci drég kolejowych,
krajowa infrastruktura kolejowa jest nadal w niezadawalajgcym stanie technicznym.

Stan techniczny linii kolejowych w Polsce w latach 2010-2016 (PKP PLK)

dobry 55,1% 54,5% 52% 47% 43% 40% 36%
dostateczny 29,3% 27,2% 27% 27% 30% 32% 35%
niezadowalajgcy  15,6% 183% 21% 26% 27% 28% 29%

Dobry stan techniczny oznacza, ze parametry linii kolejowych (ilo$¢ przejazdéw, dopuszczalna
predkos$¢, itp.) byly zgodne z parametrami poczgtkowymi i linie te wymagajg jedynie robdt
konserwacyjnych. Z kolei 29,3% linii byto w stanie dostatecznym, co oznacza, ze miaty one obnizone
parametry eksploatacyjne (obnizona maksymalna predkos$¢ rozktadowa, lokalne ograniczenia
predkosci) i wymagaty oprdocz robdot konserwacyjnych takze biezgcych napraw uszkodzonych
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elementéw toru, aby przywrdci¢ zatozone parametry eksploatacyjne. Jednoczesnie 15,6% linii
kolejowych miato znacznie obnizone parametry eksploatacyjne (mate predkosci rozktadowe, duza
liczba lokalnych ograniczern predkosci, obnizone dopuszczalne naciski) i kwalifikowato sie do
kompleksowych robét naprawczych, ktérych niewykonanie w krétkim okresie moze doprowadzié
w ostatecznosci do wytaczenia linii z eksploatacji. Stan techniczny linii kolejowych ma bezposrednie
przetozenie na predkosci dopuszczalne pociggdw, a tym samym na czas przejazdu (konkurencyjnos¢
rynku pasazerskich i towarowych przewozow kolejowych):

Maksymalne predkosci dopuszczalne linii kolejowych w Polsce w latach 2016-2010 (PKP PLK)

powyzej 160 km/h | 11,8% 10,4%  9,5% 7,5% 7,1% 6,7% 6,0%
120-160 km/h 23,8% 21,9% 19,5% 18,0% 16,4% 14,5% 14,2%
80-120 km/h 33,8% 33,9% 357% 37,1% 359% 36,2% 36,0%

40-80 km/h 253% 27,4% 285% 30,4% 33,2% 34,7% 358%
ponizej 40 km/h 54% 64% 68% 70% @ 74% 80% 80%

Dopiero po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej podjeto dziatania na rzecz modernizacji
infrastruktury kolejowej, a tym samym podniesienia konkurencyjnosci transportu kolejowego.
Opracowano plany inwestycyjne i programy rzgdowe majgce na celu doprowadzenie infrastruktury
do poziomu poréwnywalnego z krajami zachodnioeuropejskimi przy pomocy srodkéw krajowych oraz
dotacji z Unii Europejskie;.

G4-S07
Dziatania w obszarze zachowan konkurencyjnych

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na rozwdj branzy jest istnienie wolnej i swobodnej konkurencji
opartej na uczciwych zasadach biznesowego wspodtuczestnictwa. Dgzymy do ekspansji rynkowej
wyfacznie przy zachowaniu zasad uczciwej konkurencji i wzajemnego szacunku, w granicach
i z poszanowaniem regulacji prawnych w zakresie ochrony konkurencji. Przestrzeganie zasad uczciwej
konkurencji jest jednym z fundamentdw prawa zamoéwien publicznych, w ramach, ktérych
pozyskujemy kontrakty budowlane.

Niezaleznie od bezposredniego stosowania regulacji prawnych w tym obszarze Spétka w relacjach
z konkurencja kieruje sie m.in. nastepujacymi wytycznymi:

e uczciwe i oparte wytgcznie na przestankach merytorycznych  konkurowanie
(wspotzawodnictwo) na rynku,

e wylacznie legalne sposoby i zrédta pozyskiwania informacji dotyczacych konkurencji (zakaz
szpiegostwa przemystowego),

e brak akceptacji do zawierania nieformalnych porozumien cenowych, czy tez porozumien
dotyczacych podziatu rynku,

e prowadzenie dziatalnos$ci w sposdb, ktéry nie niszczy reputacji konkurencji ani bezposrednio
czy tez poprzez czarny PR.
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W latach 2016-2017 nie miaty miejsca incydenty z udziatem Grupy TORPOL, ktére bytyby zwigzane
z naruszeniem przepiséw odnosnie zasad konkurencji, w tym decyzji wskazujgcych na udziat
w zachowaniach antykonkurencyjnych lub naruszajgcych przepisy antymonopolowe.

Podmioty konkurencyjne

Polski rynek budownictwa kolejowego charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscia. Na rynku tym
dziata obecnie wiele podmiotéw krajowych oraz zagranicznych. Generalnie podmioty te mozna
podzieli¢ na cztery zasadnicze grupy:

e grupa spoétek wyspecjalizowanych w robotach szynowych, w ktérych segment robédt
kolejowych i tramwajowych stanowi podstawowe Zrédio przychodéw i generowanych
zyskdw; sg to podmioty posiadajace wieloletnie doswiadczenie na rynku kolejowym
z wtlasnym potencjatem kadrowym i sprzetowym, systematycznie uczestniczgce
w postepowaniach przetargowych organizowanych przez PKP PLK; jest to bezposrednia,
najblizsza konkurencja Grupy do ktdrej zaliczane sg spétki gietdowe ZUE S.A. oraz TRAKCIA
PRKil S.A.;

e koncerny ogdlnobudowlane polskie i zagraniczne — to podmioty aktywne szczegdlnie na
rynku infrastruktury drogowej, ktére weszty szerzej na rynek kolejowy, ze wzgledu na
planowane znaczne nakfady inwestycyjne w infrastrukture kolejowga, posiadajgce potencjat
sprzetowy i kadrowy w Polsce, jednak nie posiadajgce polskich referencji kolejowych w takim
zakresie, jak typowe spotki specjalizujgce sie budownictwie kolejowym;

e pozostate podmioty zagraniczne, ktére uczestniczg jedynie w niewielkiej, wybranej ilosci
postepowan przetargowych organizowanych przez PKP PLK - podmioty te zasadniczo nie
majg wiasnego parku maszynowego i wykwalifikowanej kadry inzynierskiej w Polsce, a bazujg
na potencjale wykonawczym polskich firm, organizujac sie w konsorcja;

e na rynku krajowym funkcjonuje réwniez grupa spétek zaleznych PKP PLK, ktére otrzymuja
wewnatrzgrupowe zlecenia na roboty utrzymaniowe i rewitalizacyjne bezposrednio od PKP
PLK poza trybem przetargowym.

W toku realizacji podstawowej dziatalnosci Grupa TORPOL korzysta z szesciu rodzaju zasobdéw:

e finansowego,

e |udzkiego,

® organizacyjnego,
e intelektualnego,
e spofecznego,

e naturalnego.

tancuch wartosci w naszym modelu biznesowym ma wptyw na:

e dostawcow materiatow, produktow i ustug oraz instytucje finansujgce
e podwykonawcéw (bezposrednich oraz dalszych)
e inwestoréw

o wszystkie osoby i podmioty korzystajgce z infrastruktury kolejowej.
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dostawcy
SUrOWCOW i
materiatow,

pasazerowie
korzystajacy
z transportu
kolejowego

Grupa TORPOL (park
maszynowy,
infrastruktura,

dostawcy ustug pracownicy)

dodatkowych np. podwykonawcy
transport

odbiorcy ustug
transportowych

3.8 Wktad w rozwoj infrastruktury
G4-EC7

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy TORPOL obejmuje realizacje projektéw infrastrukturalnych w zakresie
budowy oraz modernizacji infrastruktury kolejowej. Realizowane prace majg generalnie na celu
zmniejszenie czasu przejazdu przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczeAstwa oraz jakosci
przewozow kolejowych.

W trakcie 2017 roku realizowalismy projekty dotyczgce modernizacji i rozbudowy istniejgcych juz linii
o facznej dtugosci ponad 600 km. Dzieki modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych ograniczane jest
wykluczenie komunikacyjne wybranych regiondw Polski, czy tez zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej dla regionéw atrakcyjnych biznesowo lub turystycznie. Takim projektem jest
np. modernizacja linii kolejowej Etk — Szczytno, ktéra znaczgco przyblizy komunikacyjnie region
Pojezierza Mazurskiego dla centralnych oraz zachodnich wojewddztw Polski. Ponadto modernizujgc
szlaki kolejowe wptywamy na zwiekszenie atrakcyjnosci biznesowej poszczegdlnych regiondéw Polski,
jak réwniez zwiekszamy komfort zycia mieszkancédw wyrazony w oszczednosci czasu niezbednego do
przemieszczenia sie z uzyciem transportu kolejowego.

Nie do przecenienia jest réwniez kwestia poprawy bezpieczerstwa kierowcéw, pasazerdw i pieszych
oraz ograniczenie wypadkowosci na szlakach kolejowych. Realizowane projekty to nie tylko wymiana
i budowa torédw kolejowych, ale rdwniez modernizacja i budowa infrastruktury towarzyszacej, ktéra
zwieksza bezpieczenstwo - tak uzytkownikéw transportu kolejowego jak i oséb trzecich majacych
styczno$¢ z infrastrukturg kolejowa. Poprawa bezpieczenstwa zwigzana jest w m.in. z likwidacjg
jednopoziomowych skrzyzowan toréw i zastgpienie ich skrzyzowaniami dwupoziomowymi.
Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu kolejowego realizowane jest rowniez poprzez zastosowanie
nowoczesnych systeméw sterowania ruchem kolejowym. Modernizacja oraz rewitalizacja linii
kolejowych przyczynia sie do zwiekszenia komfortu zycia spoteczeristwa mieszkajgcego w poblizu linii
kolejowych. Nowoczesne technologie stosowane podczas tych prac przyczyniajg sie do ograniczenia
emisji hatasu oraz wibracji.

Zwiekszany jest takze komfort podrézowania, co jest efektem modernizacji stacji oraz przystankéw.
Modernizacja infrastruktury obejmuje w szczegdlnosci instalacje wiat, nowego os$wietlenia
i informacji pasazerskiej wraz ze szczegétowym oznakowaniem. Dodatkowo dostosowujemy te
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obiekty do potrzeb oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie. W tym obszarze realizujemy
postulaty wynikajgce z wytycznych Europejskiej Agencji Kolejowej ujetych w tzw. technicznej
specyfikacji interoperacyjnosci. Gtowny nacisk w tej specyfikacji ktadziony jest na bezpieczenstwo
i dostep oséb niepetnosprawnych do srodkdw transportu i urzadzen stacyjnych. W trakcie realizacji
kolejowych zadan inwestycyjnych wspdtpracujemy z organizacjami reprezentujgcymi osoby
niepetnosprawne w celu petnego dostosowania infrastruktury dla tych oséb. Przyktadem na realizacje
tych dziatan w ostatnich latach jest wspodtpraca przy projekcie stacji tdédz Fabryczna, stacjach
i przystankach kolejowych na linii E75 z Warszawy do Biategostoku oraz na odcinku linii nr 353 od
Poznania Wschodniego do Gniezna, a takze realizowana w ostatnim czasie stacja Poznan Gtéwny.

Ponizej zamieszczono informacje nt. zakresu prac oraz zatozonych efektéw modernizacji dla
najwiekszych z realizowanych inwestycji.

Nazwa projektu o Termin
Zakres prac oraz cel realizacji projektu o
realizacji

— modernizacja stacji kolejowych, w tym budowa
nowych peronow;

— modernizacja 118 km toréw oraz 300 km sieci
trakcyjnej ;

—  przebudowa 7 mostow i 7 wiaduktow kolejowych;

—  budowa zwiekszajgcego bezpieczenstwo przejazdow
lokalnego centrum sterowania;

— 83 obiekty inzynieryjne;

LCS Konin — catkowita wymiana urzadzen elektroenergetycznych 2020
i zasilaczy sieci trakcyjnej;

— 8 nastawni — catkowita wymiana urzadzen SRK
(budowa nowych obiektéw/modernizacja
istniejgcych);

—  zwiekszenie przepustowosci do 500 pociggdw na
dobe;

—  zwiekszenie predkosci pociggdw dalekobieznych do
160 km/h.

—  przebudowa 14 perondw, 71 km toréw oraz 52
rozjazdow;

— wymiana 5 przejazdow na skrzyzowania
wielopoziomowe;

Eg;—sj;;]o- —  przebudowa stacji Leszno dla dostosowania uktadu 2020
torow do maksymalnej predkosci pociggdw
pasazerskich i towarowych 100 km/h, natomiast na
szlakach do predkosci w ruchu pasazerskim 160 km/h
oraz towarowym 120 km/h.
— modernizacja niemal 60 km toru oraz 108 rozjazdéw
—  przebudowa 10 perondw na 2 stacjach i 2
przystankach;
Modernizacja —  budowa/przebudowa tgcznie 50 obiektéw
odcinka Trzebinia inzynieryjnych; 2020
— Krzeszowice —  ponadto realizacja robét branzy SRK i teletechnicznej,
przebudowa sieci wodociggowej, kanalizacyjnej,
gazowe] oraz odwodnienie torow i roboty drogowe i
przejazdowe.
— wykonanie dokumentacji projektowej;
|. nr 219 Szczytno- — rozbidrka 119,5 km toréw i budowa 115,7 km toréw; 2019
Etk — rozbidrka 45 rozjazdéw, budowa 23 oraz przebudowa
112;
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przebudowa 189 obiektéw inzynieryjnych;

budowa 19 perondw wraz z wyposazeniem;

skrécenie 0 82 min czasu przejazdu pociggdw w relacji
Olsztyn — Szczytno — Etk;

zwiekszenie predkosci pociggdw pasazerskich do
120km/h a towarowych do 80 km/h;

zwiekszenie komfortu dzieki modernizacji 4 stacji oraz
przebudowie 14 przystankdéw oraz budowie jednego
nowego przystanku.

[.nr216
Dziatdowo-
Olsztyn

modernizacja 4 stacji;

przebudowa 13 perondw;

budowa 2 nowych przystankow;

przebudowa mostow i wiaduktéw kolejowych;
zwiekszenie predkosci podrézowania do 120 km/h.

2019

|.nr289 na
odcinku Legnica —
Rudna
Gwizdandw

potgczenie liniami kolejowymi gtéwnych miast
Zagtebia Miedziowego tj. Gtogdw, Lubin i Legnica;
zwiekszenie predkosci pociggdw pasazerskich do 120
km/h a transportu towarowego do 80 km/h;
skrécenie czasu przejazdu pomiedzy ww. miastami z
ok.1hdo0,5h;

modernizacja 10 stacji i przystankéw oraz budowa
jednego nowego przystanku;

usprawnienie komunikacji poprzez budowe nowego
wiaduktu kolejowego.

2019

l.nr31gr.
wojewddztwa —
Czeremcha —
Hajnowka

modernizacja 37 km torow;

wymiana rozjazdéw oraz urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym;

modernizacja perondw na 10 stacjach kolejowych;
modernizacja 40 przejazdow kolejowo — drogowych;
budowa nowych mostéw i przepustdw oraz remont 28
istniejgcych obiektéw inzynieryjnych - wiaduktow,
mostow, przepustow i ktadek dla pieszych;

skrécenie o 23 minuty czasu podrozy na trasie
Czeremcha — Biatystok.

2019

E30 Krakéw
MydIniki —
Krakow Gt.

przebudowa uktadu torowego wraz z odwodnieniem
o tacznej dtugosci 20,1 km wraz z zabudowa 38
rozjazdow;

modernizacja stacji oraz budowa nowego przystanku
w Krakowie;

budowa wiaduktu kolejowego;

skrécenie czasu przejazdu z Katowic do Krakowa
poprawa transportu kolejowego w aglomeracji
krakowskiej.

2018

E20 na odcinku
Warszawa —
Minsk
Mazowiecki, etap
[

zabudowa nowoczesnych urzadzen sterowania
ruchem kolejowym;

poprawa przepustowosci linii oraz wzrost
efektywnosci wykorzystania linii;

poprawa bezpieczenstwa ruchu kolejowego oraz
ruchu drogowego na przejazdach kolejowych;
wyeliminowanie barier architektonicznych dla oséb
0 ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

2019

|.nr281, 766
Ole$nica/tukandéw
—Krotoszyn —
Jarocin —

wymiana nawierzchni torowej wraz ze wzmocnieniem
podtorza;

kompleksowa przebudowa jednej stacji;

wymiana 18 rozjazdéw zwyczajnych oraz jednego

2018
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Wrzeénia — skrzyzowania toréw;

Gniezno — likwidacja 9 rozjazddéw zwyczajnych oraz utworzenie 3
torow stacyjnych;

—  przebudowa istniejgcych urzadzen odwadniajgcych
oraz modernizacja urzadzen SRK;

—  podstawowym celem modernizacji ma by¢ poprawa
bezpieczenstwa, a przede wszystkim utrzymanie
parametréw eksploatacyjnych linii i zmniejszenie
kosztéw utrzymania infrastruktury.

— wymiana 14 km nawierzchni torowej;

. 18 Kutno — —  przebudowa 7 perondw;

£ G o 2018
Torun Gtéwny — modernizacja obiektdéw inzynieryjnych oraz sieci

trakcyjnej i elektroenergetycznej nietrakcyjnej.
— modernizacja toréw, przejazdow kolejowo —
drogowych;
[. nr52 Lewki— —  budowa nowych mostéw i przepustow;

o 2018
Hajnowka — budowa jednego nowego przystanku;

— realizacja prac ma na celu przywrdcenie ruchu
pociggdw na trasie.

— wymiana toréw, rozjazddw i urzadzen SRK;

—  przebudowa perondw;

— budowa 3 nowych przystankdw;

— prace nad 28 obiektami inzynieryjnymi (w tym
budowa 12 nowych obiektow i remont 16
istniejgcych);

— remont 25 przejazdow kolejowo — drogowych;

—  po zakoniczeniu prac pociagi pasazerskie bedg mogty
jezdzi¢ z predkoscig rozktadowa do 120 km/h, a
towarowe do 80 km/h

— 045 minut skréci sie podrdz pociggiem na trasie
Siedlce — Czeremcha — Biatystok.

— budowa ponad 15 km toréw kolejowych;

— rozbudowa 64 nowych rozjazdéw oraz rozbiorka 20
starych rozjazdéw;

Przebudowa — budowa 4 obiektéw inzynieryjnych;

uktadu torowego —  budowa ztozonego i zawierajgcego specjalne
Elektrowni rozwigzania systemu SRK, urzadzen zasilania oraz
Jaworzno Il teletechniki i tgcznosci, a takze sieci sanitarnych;

—  mozliwos¢ efektywnej dostawy surowcow i
materiatow do produkcji oraz wywozu ubocznych
produktow spalania transportem kolejowym.

l. nr 32 Biatystok —
Bielsk Podlaski
(Lewki)

2019

2019

Zwiekszajgc  atrakcyjno$¢ i dostepnos¢ transportu  kolejowego wzgledem transportu
samochodowego, przyczyniamy sie posrednio rdwniez do ograniczenia zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego, co zwigzane jest ze znacznie nizszg emisjg zanieczyszczen transportu kolejowego
w poréwnaniu do tradycyjnej komunikacji samochodowe;j.

Realizacja inwestycji dotyczacych modernizacji infrastruktury kolejowej ma na celu zwiekszenie
dostepnosci oraz atrakcyjnosci tej formy komunikacji. W efekcie realizowanych w ostatnich latach
inwestycji parametry techniczne szlakéw kolejowych ulegajg systematycznej poprawie. Proces
modernizacji i budowy infrastruktury kolejowej to wieloptaszczyznowe przedsiewziecie, w ktére
zaangazowany jest inwestor finansujgcy budowe, projektanci sporzadzajacy projekt budowalny dla
inwestycji, podmioty zaangazowane przez inwestora na potrzeby nadzoru inwestycyjnego oraz
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wykonawca. Bedac jednym z gtéwnych podmiotdw branzy budownictwa kolejowego, TORPOL
aktywnie uczestniczy w tym procesie, a jako generalny wykonawca prac, ponosi najwiekszg
odpowiedzialnos¢ za jakosc i rzetelno$é realizowanych projektéw budowlanych.

Z kolei prace realizowane przez spétke zalezng Torpol Qil&Gas Sp. z 0.0. majg wptyw na rozwdj
infrastruktury technicznej — urzadzen, instalacji i zwigzanych z nimi obiektéw w zakresie energetyki.
Prace realizowane w tym obszarze przyczyniajg sie posrednio do zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego poprzez wzrost mozliwosci wykorzystania ztéz krajowych ropy naftowej i gazu
ziemnego.

Odbiorcy ustug
G4-8

W 2017 roku wiodacy obszar dziatalnosci zwigzany byt z drogami kolejowymi. Obszar ten odpowiadat
za 94,6% przychoddw ze sprzedazy Grupy TORPOL. Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., ktéry jest zarzadca krajowej sieci kolejowej. W 2017 roku w zwigzku z budowg
drég kolejowych wypracowalismy réwniez przychody w Norwegii, co wynika ze wspétpracy z Bane
NOR (Norweskie Koleje Panstwowe).

W segmencie drég tramwajowych sprzedaz w 2017 roku obejmowata 1,9% udziatu w przychodach ze
sprzedazy. Odbiorcami ustug w tym obszarze byty norweskie gminy miejskie.

Pozostate przychody odpowiadajgce 3,6% ogdétu przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TORPOL
obejmowaty m.in. ustugi projektowe oraz inne ustugi budownictwa inzynieryjnego swiadczone w
gtdwnej mierze przez TORPOL Qil&Gas. Odbiorcami ustug sSwiadczonych przez te spétke byty
podmioty z Grupy Kapitatowej PGNiG oraz Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Ponizej zamieszczono informacje nt. przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TORPOL.

Kierunek Polska 702 360 93,4% 716 599 93,1%
sprzedazy Norwegia 49 801 6,6% 53333 6,9%
Razem 752 161 100,0% 769 932 100,0%

Segment drogi kolejowe 711337 94,6% 704 700 91,5%
dziatalnosci drogi tramwajowe 14125 1,9% 41851 5,4%
pozostate 26 699 3,6% 23601 3,1%

Razem 752 161 100,0% 770152 100,0%

Pomiar satysfakcji klienta
G4-PR5

W odniesieniu do wybranych sposréd najwiekszych zrealizowanych inwestycji, w okresie
poprzedzajgcym coroczny audyt zwigzany z wdrozonymi systemami zarzadzania przeprowadzane sg
cykliczne badania satysfakcji klienta. Badanie realizowane jest w formie ankiety, ktéra uzupetniana
jest na podstawie wyjasnien uzyskanych od naszych klientow.

Ocenie poddawane sg nastepujgce zagadnienia:
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e jakos¢ swiadczonych ustug,

e sprawnos¢ w usuwaniu usterek,

e mozliwosci kontaktowania sie z naszymi pracownikami,

e kompetencje pracownikbw w zakresie umiejetnosci rozwigzywania problemdéw
technicznych,

e reputacja TORPOL na tle konkurencji,

e ocena rezultatow dotychczasowej wspotpracy.

W oparciu o wyniki badan satysfakcji oraz sygnalizowane oczekiwania ze strony naszych klientéw
chcemy konsekwentnie zwiekszac ich zadowolenie ze wspdtpracy ze Spétka. Podjelismy, zatem szereg
dziatan usprawniajgcych procesy w tym obszarze i dotrzymujemy wszelkich wymagan w tej materii.

G4-12, G4-13
W ramach prowadzone]j przez TORPOL dziatalnosci taricuch dostaw obejmuje:

e dostawcow sprzetu, materiatdow i innych nabywanych débr,

e wykonawcéw i podwykonawcow swiadczgcych ustugi budowlane, doradcze, techniczne,
prawneiinne,

e kontrahentéw, ktdrzy sg wspdlnikami w przedsiewzieciach lub uczestnikami konsorcjow.

W trakcie 2017 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w obszarze taricucha dostaw.
Dostawcy
G4-EN1

Model biznesowy, w ktérym dziata Grupa TORPOL, opiera sie na dtugotrwatych relacjach
z partnerami, ktérzy zapewniajg strategiczne materiaty na potrzeby realizacji zadan statutowych
Spoétki. Niemniej rownolegle monitorujemy rynek dostaw i staramy sie pozyskiwa¢ nowych
kontrahentdw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo zaopatrzenia poprzez dywersyfikacje dostawcéw. Taka
strategia pozwala nam na zagwarantowanie odpowiedniej jakosci materiatéw budowlanych nawet
w okresach o zwiekszonym popycie spowodowanym wzmozonym przerobem na poszczegdlnych
inwestycjach.

Poza warunkami cenowymi, kluczowymi kryteriami stosowanymi przy wyborze dostawcow s3 takie
parametry jak okres gwarancji, niezawodno$¢ przy poprzednich dostawach oraz zakres
przeprowadzonych badan materiatowych. Dzieki stosowanym kryteriom jesteSmy w stanie
dostarcza¢ materiat najwyzszej jakosci, co jest jednym z czynnikdw warunkujgcych bezpieczne
prowadzenie ruchu kolejowego. Niezaleznie od powyzszego, zasady wspotpracy z dostawcami oparte
s3 na wymaganiach systemu zarzadzania ujetych w normie ISO 9001, dzieki czemu wybdr danego
dostawcy dokonywany jest ze Swiadomoscig przegladu rynku oraz w oparciu o uczciwg konkurencje
wsrdd naszych partnerow.

Strategicznymi materiatami uzywanymi podczas realizacji zamowien sg wyroby hutnicze, (w tym
szyny kolejowe i tramwajowe), jak réwniez kruszywa (gtownie ttuczen i niesort). Na potrzeby
realizacji projektéw budowlanych Grupa TORPOL nabywa rdéwniez podktady strunobetonowe,
rozjazdy, podrozjazdnice, drut jezdny, kozty oporowe, szyny przejSciowe, elementy sieci trakcyjnej
(konstrukcje, osprzet, fundamenty, liny nosne i druty), prefabrykaty peronowe oraz prefabrykaty
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przejazdéw drogowo — kolejowych. Wskazane powyzej materiaty, w tym surowce, z ktorych sg
wykonane, w znacznej mierze nalezg do kategorii materiatdw nieodnawialnych.

Ponizej zamieszczono zestawienie kluczowych surowcéw wykorzystywanych na potrzeby realizacji
krajowych inwestycji kolejowych.

podktady szt. 315135 261716
beton t. 7367 17 750
stal t. 30371 12176
kruszywa t. 488 677 442 501
drut jezdny i lina no$na t. 849 538
szyny t. 46218 6 967
rozjazdy szt. 134 41

Grupa TORPOL wykonuje roboty we wspodtpracy ze sprawdzonymi kontrahentami. Dtugoletnia
kooperacja pozwala uzyskiwaé korzystne warunki handlowe (np. w zakresie terminéw dostaw,
warunkéw ptatnosci, w tym upustéw i zabezpieczen). Znaczna czes¢ dostaw pochodzi bezposrednio
od producentéw materiatéw budowlanych oraz producentéw elementdéw infrastruktury kolejowe;j.
W pozostatym zakresie wspotpracujemy z hurtowniami i posrednikami handlowymi. Naszymi
dostawcami sg podmioty, pochodzace z rynkéw, na ktérych prowadzimy dziatalno$é operacyjng
tj. odpowiednio w Polsce oraz w Norwegii.

W trakcie 2017 roku TORPOL wspétpracowat z 30 dostawcami surowcéw i materiatéw
wykorzystywanych do produkcji, z ktérymi zrealizowana zostata dostawa o wartosci przekraczajacej
1 min zt netto. taczna wysokos$¢ swiadczen wyptaconych tym dostawcom w 2017 roku wyniosta
ok. 713 mln zt. Natomiast tgczna warto$¢ swiadczen wyptaconych wszystkim dostawcom surowcéw
i materiatdw wyniosta 750 min zt. Ponadto w 2017 roku dokonywane byty zamdéwienia dotyczace
zakupu bazy sprzetowej na ok. 15 min zt. Z kolei w Norwegii wspétpracowano tgcznie z 23
dostawcami.

Podwykonawcy

Grupa wspotpracuje ze sprawdzonymi, doswiadczonymi podwykonawcami, gwarantujgcymi
terminowos¢, wymagang jakos¢ ustug oraz konkurencyjng cene. Wspdtpracujemy
z uznanymi podmiotami z branzy, gdyz mamy swiadomos¢ odpowiedzialnosci przed zamawiajgcymi
za prace i postawe naszych kontrahentéw. Podobnie jak w odniesieniu do dostawcéw
wspofpracujemy gtéwnie z podwykonawcami z krajéw, w ktérych prowadzimy dziatalnosé
operacyjna.

Udziat podwykonawcéw w realizacji poszczegélnych projektéw budowlanych waha sie w przedziale
od 20% do 80% w zaleznosci od zakresu prac przewidzianych kontraktem oraz biezgcego
wykorzystania wtasnego parku maszynowego i zaangazowania pracownikéw.

W trakcie 2016 roku TORPOL wspdtpracowat z 47 bezposrednimi podwykonawcami, ktérym
wyptacono ok. 375,4 min zt. W roku 2017 liczba podwykonawcéw wyniosta 61, a wysokosc
wyptaconych im $wiadczen wyniosta 205,5 min zt. W ramach dziatalnosci w Norwegii w 2017 roku
wspotpracowano z 15 podwykonawcami, ktérym wyptacono ok. 19 min zt.
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Z kolei szacowana liczba posrednich podwykonawcéw obejmuje rocznie ok. 100 podmiotdw.
Rozliczenia z kontrahentami

Dla wielu kontrahentéw TORPOL jest istotnym odbiorcg i tym samym kwestie terminowych rozliczen
uznajemy za niezwykle wazng. Ptatnosci realizowane sg terminowo, czesto przed granicznymi
terminami ich wymagalnosci, a w szczegdlnych sytuacjach, zgodnie z wdrozong procedura
przyspieszonych ptatnosci, ptatnosci realizowane sg nawet w ciggu 7 dni od otrzymania faktury.

Dostawcy produktéw finansowych

Inwestorzy oraz instytucje finansowe to grupa interesariuszy, ktéra zapewnia TORPOL srodki
pieniezne na finansowanie dziatalnosci, inwestycje oraz zapewnia gwarancje niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci w branzy budowlanej.

Grupa TORPOL wspotpracuje z szerokim gronem instytucji finansowych, w tym z bankami,
towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz firmami leasingowymi. Korzystamy przy tym z szerokiej
gamy produktéw finansowych, do ktérych nalezg kredyty w rachunkach biezgcych i kredytowych,
gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe, leasingi operacyjne i zwrotne, rachunki bankowe, transakcje
wymiany walut, produkty dotyczace lokowania przejsciowych nadwyzek finansowych oraz
ubezpieczenia zwigzane z dziatalnoscig operacyjng i posiadanym majatkiem.

Dtugoletnia wspétpraca z wieloma instytucjami zaowocowata zbudowaniem wizerunku firmy godnej
zaufania, co przektada sie na korzystne warunki wspétpracy. W relacjach z instytucjami finansowymi
zwracamy szczegodlng uwage na przejrzystosé, transparentnosé, rzetelnosc i solidnos¢ w komunikacji.
Dbamy takze o réwny dostep do informacji oraz rdwne traktowanie wszystkich instytucji finansowych
zgodnie z zasadg pari passu.

Wybdr instytucji finansowej dokonywany jest w oparciu o oferowane parametry finansowe,
elastycznosé i szybko$é podejmowania decyzji oraz zakres dotychczasowej wspdtpracy.

G4-EC4

Najwiekszym akcjonariuszem Spoétki jest Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z o0.0., ktdre jest
podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Skarb Panstwa. Jednocze$nie projekty budowlane
zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej realizowane przez TORPOL finansowane sg ze
srodkéw publicznych — gtéwny odbiorca ustug Grupy tj. PKP PLK S.A. jest podmiotem rdéwniez
kontrolowanym przez Skarb Panstwa. Niemniej, pomimo powyzszych powigzan, w trakcie 2017 roku
TORPOL nie korzystat z jakichkolwiek preferencji dotyczacych pozyskania srodkéw publicznych —
wszystkie kontrakty z PKP PLK S.A. zostaty zawarte z poszanowaniem zasad réwnej konkurencji oraz
na warunkach rynkowych poprzez pozyskanie zamdwien publicznych w drodze postepowan
przetargowych lub zamoéwien z wolnej reki na podstawie prawa zamdwien publicznych.

Spoétki z Grupy Kapitatowej TORPOL nie otrzymywaty pomocy finansowej ze srodkdw publicznych
w tym srodkdw obejmujacych ulgi podatkowe, dotacje, granty, nagrody, zwolnienia z optat, pomoc
panstwowych instytucji kredytujacych lub zachet finansowych.

G4-PR1, G4-PR2, G4-PR9

Jakos¢ swiadczonych ustug, a wiec wykonywanych przez nas prac budowlanych, przektada sie
docelowo na jakos¢ obiektow, z ktérych korzystajg przewoinicy oraz pasazerowie. Rocznie
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z modernizowanych przez nas linii korzystajg miliony pasazerow oraz tysigce polskich
przedsiebiorcéw. Po modernizowanych przez nas szlakach realizowane sg regularne kursy w ramach,
ktorych pociggi poruszajg sie z predkoscig do 160 km/h. Tym samym zapewnienie oczekiwane] jakosci
ustug jest niezwykle wazne dla wizerunku TORPOL jako lidera branzy.

W TORPOL wdrozono Zintegrowane Systemy Zarzgdzania (ZSZ), ktdre obejmujg systemy jakosci,
zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie kompleksowej realizacji
obiektéw budownictwa komunikacyjnego ogdlnego i inzynierii lgdowe].

Na dzien publikacji raportu TORPOL posiada certyfikacje firmy DEKRA na systemy Zarzadzania
Jakoécig 1SO 9001, Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001 oraz Zarzadzania Bezpieczerstwem
i Higieng PN-N 18001.

Dodatkowo, w celu wykonywania prac na zlecenie armii wdrozyliSmy system zgodnosci z wymogami
NATO - AQAP 2110 certyfikowany przez Centrum Certyfikacji Jakosci przy Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie.

Oprdécz powyzszych certyfikatow systemow jakosci, TORPOL jako przewozinik kolejowy, jest
posiadaczem certyfikatéw bezpieczenstwa umozliwiajgcych prowadzenie przewozu towarowego oraz
Swiadectwa bezpieczenstwa bocznicy kolejowe;.

Posiadamy takze certyfikat zgodnosci Zaktadowej Kontroli Produkcji na pale fundamentowe wydany
przez Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych. Wymagane do realizacji prac certyfikaty posiadajg
rowniez spotki zalezne Swiadczace ustugi budowlane. Wszystkie realizowane zadania inwestycyjne
zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej sg weryfikowane na zgodnos¢ ze standardami
unijnymi, ktére ujeto w tzw. technicznej specyfikacji interoperacyjnosci. W zwigzku z tym, ze system
kolejowy sktada sie z kilku branz, realizowane inwestycje oceniane s3 w ramach niezaleznych
podsysteméw obejmujgcych infrastrukture, infrastrukture odnoszgca sie do dostepu dla oséb
niepetnosprawnych, energie oraz sterowanie urzgdzeniami przytorowymi. Potwierdzeniem zgodnosci
z tymi wymaganiami sg certyfikaty weryfikacji WE wydawane przez jednostki notyfikowane dla
poszczegdlnych podsystemow.

Oczekiwana jakos$¢ ustug jest dodatkowo zapewniona dzieki stosowaniu instrukcji wewnetrznych
opartych na zapisach Zintegrowanych Systemow Zarzadzania, a takze procedurom kontroli zgodnym
z wytycznymi (regulacjami) zamawiajgcych. Zidentyfikowane zostaty procedury zwigzane z realizacja
robot w tym przeglagd umowy, zakupy i ocena dostawcéw, przygotowanie i wykonanie robét, nadzér
nad wyrobem dostarczonym przez klienta. Procedury te okreslajg odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych
0s6b zaangazowanych w procesy za jakos¢ realizowanych prac. Dla kazdego zadania inwestycyjnego
opracowywany jest program zapewnienia jakosci. Program ten zawiera plany kontroli i badan dla
wszystkich obszaréw dziatalnosci. W przypadku zidentyfikowania niezgodnosci podczas realizacji
procesu budowlanego, wdrazane sg dziatania korygujgce lub zapobiegawcze. Wszystkie wyroby
przekazywane od dostawcéw posiadajg odpowiednie potwierdzenia zgodnosci z dokumentami
odniesienia zgodnie z prawem budowlanym oraz w przypadku wyrobdéw nalezgcych do kategorii
podsystemow kolejowych takich jak infrastruktura, energia, urzadzenia sterowania ruchem,
deklaracje typu WE lub deklaracje zgodnosci z typem. Na biezgco wspdtpracujemy réwniez
z Instytutem Pojazddéw Szynowych TABOR w Poznaniu w zakresie weryfikacji stanu posiadanego przez
nas parku pojazdéw kolejowych.

Specjalizujemy sie w modernizacji szlakow kolejowych, ktérych gtéwnym i kluczowym elementem s3
szyny kolejowe. taczenie szyn metodg spawania lub zgrzewania jest zaawansowanym
technologicznie procesem wymagajagcym uzycia specjalistycznego sprzetu i zatrudnienia
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pracownikéw z uprawnieniami wydawanymi przez jedng tylko instytucje w Polsce. Dzieki temu, ze
posiadamy dwa zestawy sprzetowe do spawania szyn oraz jedng zgrzewarke, a nasi pracownicy
posiadajg uprawnienia do wykonywania oraz do odbioru zgrzewdw i spawdw termitowych szyn,
mamy mozliwosé rzetelnego i profesjonalnego wykonywania kluczowych dla jakosci i bezpieczenstwa
robot.

Posiadamy wtasny, specjalistyczny sprzet na potrzeby pomiaréw geodezyjnych, badan nawierzchni
kolejowej oraz pomiaréw elektrycznych. Niezaleznie od powyiszego wspotpracujemy ze
specjalistycznymi laboratoriami zewnetrznymi wykonujgcymi badania gruntowe, betondw, kruszyw
do nawierzchni drogowych i kolejowych oraz podbudowy jak réwniez inne badania specjalistyczne
w zakresie robot elektrycznych i teletechnicznych.

Opisane powyzej rozwigzania i narzedzia majg zastosowanie dla kazdej inwestycji realizowanej przez
TORPOL. W konsekwencji wszystkie obiekty zrealizowane przez TORPOL charakteryzujg sie
ponadprzecietng jakoscig wykonania i dbatoscig o uzytecznosé. Nalezy w tym miejscu wspomnied,
ze w dotychczasowej historii pomiedzy TORPOL a klientami na rzecz ktérych zrealizowali$my
inwestycje nie pojawity sie jakiekolwiek spory sgdowe w zakresie jakosci realizowanych robdt
budowlanych oraz nalezytego wykonania prac.

Niezaleznie od powyzszego w latach 2016-2017 nie poniesliSmy kar z tytutu niezgodnosci z prawem
i regulacjami dotyczacymi Swiadczonych ustug. Nie wykazano takze przypadkéw niezgodnosci
z regulacjami dotyczacymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo.

3.13 Prace badawczo rozwojowe
W obszarze badawczo-rozwojowym realizujemy zadanie polegajagce na zaprojektowaniu
i wykonawstwie pali pod konstrukcje wsporcze sieci trakcyjne;j.

W ramach tego zadania wspodtpracujemy z biurami projektéw i instytucjami naukowo-badawczymi
w tym z Politechnikg Poznanska.

3.14 Ryzyko dziatalnosci

Proces zarzadzania ryzykiem

System monitorowania i raportowania ryzyka ma charakter cigglty i obejmuje wszystkie obszary
funkcjonowania firmy oraz poszczegdlnych obszaréw wptywu na otoczenie.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie jako skoordynowane dziatania realizowane na poziomie centrali
Spotki oraz lokalnie tj. w ramach zarzadzania procesami realizowanymi na poszczegdlnych placach
budowy.

Istotne obszary ryzyka

czynniki i dziatania po stronie Spotki podejmowane

obszar rodzaj ryzyka

w celu ograniczenie skutkéw ryzyka
uzaleznienie od gtéwnego

odbiorcy, — operacyjna oraz geograficzna dywersyfikacja
ryzyko ograniczenie dostepnosci dziatalnosci
branzowe nowych kontraktow
niedoszacowanie kosztow — zaangazowanie w proces wyceny kontraktow
wykonania kontraktéw doswiadczonej kadry
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nieuznanie przez zamawiajgcego
robdt dodatkowych

zagrozenie realizacyjne dla
programu inwestycji kolejowych

konkurencja

rosnaca sita przetargowa
podwykonawcéw

ryzyko incydentéw korupcyjnych

brak nalezytej starannosci
realizowanych robét

oy odpowiedzialnosc¢ za
jakos¢

- odwykonawcéw
$wiadczonych £ y
ustug
odpowiedzialnos¢ z tytutu
rekojmi i gwarancji
. utrata kadry menadzerskiej/
pracownicy L .
inzynierskiej
materiaty i niekorzystna sytuacja na rynku
surowce surowcow
naruszenie przepisow w
obszarze srodowiska
sSrodowisko naturalnego
naturalne
generowanie nadmiernych
zanieczyszczen i odpaddéw
korupcja i . .
e ryzyko zwigzane z korupcjg i
. naruszeniem praw cztowieka
cztowieka

kalkulacja kosztéw w oparciu

o jednolite standardy procedury

realizacja prac zgodnie z dokumentacjg
przedstawiong przez inwestora

terminowe oraz zgodne z wymaganiami
inwestora zgtaszanie roszczen w zakresie robot
dodatkowych

weryfikacja kompletnosci oraz rzetelnosci
projektu budowalnego oraz harmonogramu prac
przez pryzmat zrodet potencjalnych opdznien lub
przestojow

realizacja prac o oczekiwanej jakosci oraz ich
terminowos¢

utrzymywanie wzorowych relacji z gtéwnym
odbiorcg ustug swiadczonych przez Spotke
wspotpraca z dtugoletnimi partnerami
zapewnienie terminowych rozliczen

z kontrahentami

obowigzywanie regulaminu konfliktu intereséw
oraz procedury anonimowego zgfaszania
roszczen

zapewnienie jakosci w oparciu

o wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzenia

wspotpraca wytacznie ze sprawdzonymi
podwykonawcami oraz dostawcami materiatéw

realizacja prac oraz korzystanie z materiatéw
zgodnych z normami jakosciowymi
utrzymywanie odpowiednio wysokiej jakosci
realizowanych prac

atrakcyjne wynagrodzenie

benefity pracownicze

zapewnienie sciezki rozwoju

wspotpraca z dtugoletnimi partnerami
zapewnienie dostaw z wyprzedzeniem wzgledem
momentu zapotrzebowania

realizacja inwestycji wytacznie

w zakresie przewidzianym

w szczegotowych wymaganiach prawnych w tym
zakresie

opracowywanie dla inwestycji dodatkowych
planéw ochrony sSrodowiska;

uwzglednienie obszaru srodowiskowego

w ramach Zintegrowanych Systemow
Zarzadzenia

prewencyjne podejscie do wptywu na otoczenie
naturalne (unikanie nieuzasadnionego zuzycia
materiatéw oraz zrédet energii)

wdrozenie wewnetrznych regulacji
przeciwdziatajgcych korupcji (m.in. korzystanie
z zestandaryzowanych zasad wspoétpracy z
kontrahentami)

odpowiedni podziat kompetencyjny

dziatania edukacyjne

mechanizm anonimowego zgtaszania
nieprawidtowosci (w tym praktyk korupcyjnych)
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— prowadzenie dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi
— podejmowanie inicjatyw rekompensujgcych
negatywny wptyw
— wspotpraca w gtéwnej mierze z jednostkami
sektora publicznego
e ARG = el — monitoring ryzyka bllfaku fundlijs.zy poprzez
ryzyko okresowe planowanie ptynnosci
finansowe . — mozliwos¢ korzystania z instrumentow
ryzyko stopy procentowej
pochodnych dotyczgcych stop procentowych
— postepowanie zgodnie z biezgcymi regulacjami
i interpretacjami tworzgcymi system podatkowy

ryzyko sporow
spoteczenstwo = z przedstawicielami spotecznosci
lokalnych

ryzyko kredytowe

ryzyko podatkowe

G4-15, G4-16
W trakcie 2017 roku TORPOL byt cztonkiem nastepujgcych organizacji i stowarzyszen:

e Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej,

e |zba Gospodarcza Transportu Lgdowego,

e Railway Business Forum,

e Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikdw Komunikacji (Cztonek Wpierajacy),
e Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.

Ponadto TORPOL Norge jest cztonkiem Norwesko-Polskiej Izby Gospodarczej.

TORPOL jest réwniez sygnatariuszem Deklaracji w sprawie rozwoju kultury bezpieczeristwa
w transporcie kolejowym z 2016 roku. Podpisujac powyzszg deklaracje zobowigzaliSmy sie do
wprowadzania , Kluczowych zasad kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym”, w tym m.in. do
traktowania bezpieczenstwa systemu kolejowego jako priorytetu, ochrony pracownikéw
zgtaszajacych informacje dotyczace bezpieczenstwa, oraz analizowania i wyciggania wnioskéw
z wypadkdw, a takze zdarzen, ktére mogg do nich doprowadzi¢. Sygnatariuszami powyzszej deklaracji
s przedstawiciele administracji rzagdowej, najwiekszych przewoznikéw i zarzadcoéw infrastruktury,
firm produkujacych na rzecz transportu kolejowego oraz mediéw branzowych.

G4-EN29

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci obszar wptywu na srodowisko naturalne obejmuje
lokalizacje siedziby, innych budynkéw biurowych oraz bazy sprzetowej jak rédwniez otoczenie
poszczegdlnych inwestycji budowlanych realizowanych przez Spoétke.

Identyfikacja istotnych obszaréw wptywu (tzw. aspekty sSrodowiskowe) obejmuje wszystkie dziatania
TORPOL majgce wptyw na srodowisko, z uwzglednieniem sytuacji normalnych, specjalnych
i awaryjnych.
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Identyfikacja aspektéw srodowiskowych uwzglednia m. in.:

o wplyw na poszczegdlne komponenty srodowiska (atmosfere, glebe, zbiorniki wodne, flore
i faune),

e uwarunkowania lokalne,

e stosowane materiaty niebezpieczne (odpady niebezpieczne powstate z rozbidrki
infrastruktury kolejowej, zuzyte oleje, baterie akumulatoréw, zuzyty sprzet elektryczny),

e wymagania prawne oraz oczekiwania i wytyczne inwestorow,

o wptyw na wizerunek TORPOL S.A.

Prowadzac dziatalnos¢ budowlang TORPOL wywiera wptyw na srodowisko poprzez:

e emisje gazéw do atmosfery,

e odpady powstate z rozbidrki infrastruktury kolejowej state i ciekte (gruz, ztom, plastik,
podktady kolejowe, ziemia w tym kamienie z wykopu),

e uzycie surowcow i zasobow naturalnych (energia elektryczna, woda),

e hatas (wywotywany przez maszyny budowlane lub torowe),

e Scieki socjalne,

e mozliwosé zniszczenia elementéw flory i fauny zlokalizowanej w otoczeniu, w ktérym
prowadzone sg prace budowlane.

W aspektach srodowiskowych dostosowujemy sie w petnej rozciggtosci do wymagan prawnych
obowigzujgcych na danym terenie. Zasady wptywu na Srodowisko przez TORPOL zostaly ujete
w certyfikowanym systemie zarzgdzania. Funkcjonujacy system zarzadzania srodowiskowego posiada
zgodnos¢ z normg PN-EN ISO 14001, jest czescig Zintegrowanych Systemdéw Zarzadzania
funkcjonujgcych w TORPOL i spetnia wymogi krajowych i europejskich przepiséw prawnych,
a nierzadko wykracza poza nie. Wchodzace w sktad ZSZ procedury oraz dokumenty odnoszgce sie do
zasad ochrony srodowiska na placach budowy okreslajg zasady postepowania oraz pozgdane
dziatania w obszarze wptywu na Srodowisko. Powyzsze dokumenty odnoszg sie do wptywu na
Srodowisko w sytuacjach zwyczajnych ale, co istotne, rdwniez w przypadku wystgpienia sytuacji
awaryjne;j.

W przypadku aspektéw srodowiskowych podlegajgcych monitorowaniu opracowywane sg programy
Srodowiskowe, ktorych celem jest ograniczenie wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Corocznie podczas przeglagdu zarzadzania dokonywana jest ocena skutecznosci dziatan
i podejmowane sg wnioski dotyczace dziatan przysztosciowych. W odniesieniu do najwiekszych
inwestycji opracowywany jest w trakcie budowy indywidualny plan ochrony Srodowiska. Plan taki
okresla zasady stosowane w celu ochrony $rodowiska naturalnego na placu budowy i w jego
najblizszym otoczeniu. Niezaleznie od powyzszego zasady i standardy ujmowane we wspomnianych
planach sg w praktyce implementowane na grunt wszystkich innych kontraktéw realizowanych przez
Spétke. W tym aspekcie kluczowe sg doswiadczenia, praktyki i rozwigzania zespotéw
odpowiadajgcych za realizacje danej inwestycji uzyskane przy realizacji najwiekszych kontraktow.

Dziatania TORPOL cechujg sie prewencyjnym podejsciem do obszaru srodowiskowego. Oznacza to,
iz priorytetem jest unikanie negatywnego wptywu na srodowisko, a w sytuacji, gdy taki wptyw jest
nieunikniony - dazymy do jego minimalizacji. Ograniczenie negatywnego wptywu zwigzane jest
w szczegoblnosci z oszczednoscig zasobdw i energii oraz efektywng organizacjg plac budéw i ich
zaplecza. Stale realizujemy réwniez program obejmujgcy dziatania proekologiczne, w ramach ktérego
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dazymy do poprawy warunkéw sktadowania materiatéw, surowcow i odpadéw oraz stosujemy
nowoczesne rozwigzania techniczne i technologiczne.

Realizacja robdt budowlanych z zachowaniem przepisdw z zakresu ochrony srodowiska jest
egzekwowana réwniez od podwykonawcow.

W 2017 roku dostawcy oraz podwykonawcy nie byli poddawani formalnej ocenie pod wzgledem
wptywu na $rodowisko. Niemniej w toku wspétpracy w 2017 roku nie zostali zidentyfikowani
dostawcy, ktérzy mogliby zostaé uznani jako Zrddto rzeczywistego lub potencjalnie negatywnego
wptywu na srodowisko.

Wszystkie inwestycje wykonywane przez TORPOL w latach 2016 — 2017, na kazdym ich etapie,
realizowane byty zgodnie z przyjetymi planami w zakresie wptywu na srodowisko oraz w oparciu
o decyzje Srodowiskowe wydane dla tych inwestyciji.

4.2 Zuzywana energia
G4-EN3, G4-EN5

Zuzycie energii w wiekszosci wynika z proceséw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig budowalna
oraz transportem. Zrédtem zuizycia energii w tym obszarze sg tabor oraz sprzet kolejowy
wykorzystany podczas prac budowlanych, a takze flota samochodowa przedsiebiorstwa. Na ww.
obszary sktada sie ok. 95% catkowitego zuzycia energii. Pozostata energia zuzywana jest w budynkach
nalezgcych do Spotki tj. budynkach biurowych. W ramach zadnej z jednostek organizacyjnych nie jest
dokonywana produkcja energii elektrycznej.

Ponizej zamieszczono zestawienie zuzycia zrédet energii.

jednostka 2017 2016 zmiana
~ Zakres1 ~ Olejnapgdowy ~ Mwh 157772 135754 22019
e gl t 1320,9 1136,6 184,4
nieodnawialnych)
Benzyna MWh 695,5 481,3 214,2
t 56,5 39,1 17,4
Paliwa opatowe, w tym: t 121,9 94,8 27,1
MWh 1267,7 1002,9 264,8
- olej opatowy lekki t 16,4 4,2 12,2
MWh 195,9 50,2 145,7
- gaz propan butan t 2,3 2,3 0
MWh 30,2 30,2 0,0
- gaz ziemny t 591 54,7 4,4
MWh 788,0 729,3 58,7
- wegiel t 44,1 33,6 10,5
MWh 253,6 193,2 60,4
Zakres 2 Energia elektryczna MWh 253,4 227,2 26,2
(zuzycie energii Energia cieplna Gl 4603 446,4 13,9
zakupionej)
MWh 1279 124,0 3,9
Catkowite zuzycie energii (zakres 1 + zakres 2) MWh  18121,7 15410,8 27110
Intensywnosc¢ zuzycia energii (catkowite zuzycie MWh/tys. zt 0,024 0,020 0,004

energii/przychody ze sprzedazy)
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Intensywnos$é zuzycia energii na pracownika MWh/pracownik 28,9 23,6 5,3
(catkowite zuzycie energii/pracownicy zatrudnieni na
koniec okresu)

W ramach Grupy Kapitatowej nie jest wykorzystywana energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych.
Grupa Kapitatowa TORPOL nie prowadzi sprzedazy energii.

W trakcie 2017 roku przeprowadzony zostat audyt energetyczny odnoszacy sie w szczegdlnosci do
zuzycia energii elektrycznej w budynkach nalezgcych do Spoétki oraz zuzycia energii w procesach
w aspekcie wykorzystania taboru, maszyn i urzadzen przy prowadzonych pracach, jak réwniez
charakterystyki energetycznej transportu. W oparciu o zalecenia przedstawione w ramach audytu
energetycznego planowane jest osiggniecie oszczednosci w obszarze zuzycia energii w zwigzku
z inwestycjg obejmujgcg modernizacje systemu o$wietlenia budynkdw biurowych.

G4-EN23

Do produkcji wykorzystywanych przez nas materiatdw nie sg uzywane surowce, ktére w znaczacy
sposdb bezposrednio oddziatujg na $Srodowisko.

W procesie wigczenia poszczegdlnych grup materiatéw w cykl wytwérczy a docelowo réwniez na
etapie korzystania z elementdéw infrastruktury nie identyfikujemy szczegdlnego negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne.

W ramach prowadzonej dziatalnosci TORPOL jest wytwodrcg odpaddw powstajacych w wyniku
Swiadczenia ustug w zakresie budowy, rozbiérki, remontu obiektéw, czyszczenia zbiornikéw lub
urzgdzen oraz sprzatania, konserwacji i napraw. Znaczna wiekszos$¢ odpaddéw powstajgcych w trakcie
prowadzonych prac budowlanych tj. beton, metale czy drewno pozostaje wtasnoscig zamawiajgcych
i tym samym odpady te sg poza obszarem ich zagospodarowania/utylizacji ze strony Spoétki jako
wykonawcy robét budowlanych. Obowigzkiem TORPOL jako wykonawcy prac jest jedynie ich
ewidencjonowanie a nastepnie przekazanie do zamawiajgcego. Pozostate odpady powstajgce w toku
realizowanych prac s3 zagospodarowywane przez wfasciwg jednostke organizacyjng Spotki, na
terenie ktérej prowadzona jest inwestycja budowalna.

Zgodnie z przyjetymi zasadami w pierwszej kolejnosci TORPOL zapobiega powstawaniu nadmiernej
ilosci odpaddéw. Przyktadem takiego dziatania jest np. wymiana olejow silnikowych w parku
maszynowym oraz flocie samochodowej w oparciu o faktyczne zuzycie oleju w danym pojezdzie lub
maszynie, co weryfikowane jest w drodze indywidualnych badan laboratoryjnych. Tym samym
unikamy odpaddéw zwigzanych z przedterminowg wymiang oleju silnikowego o zadowalajgcych
parametrach funkcjonalnych. Réwnolegle, na potrzeby posiadanego parku maszynowego oraz floty
samochodowej wykorzystujemy wytgcznie oleje biodegradowalne.

W dalszej kolejnosci odpady przekazywane sg do ponownego uzycia (wykorzystanie gleby do
rekultywacji terenu) lub recyklingu a kolejne odpady przekazywane sg do odzysku (ttuczen
wykorzystywany jako podsypka/niesort) lub unieszkodliwiania.
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Zestawienie odpaddw zamieszczono ponizej:

rodzaj odpadu
zmiana
Odpady uznane za niebezpieczne 7504,4 33734 4130,9
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych 17 02 04 7 503,6 3370,4 4133,2

zawierajgce substancje niebezpieczne
(podktady kolejowe)

Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i 130205 0,3 2,5 -2,1
smarowe
Zuzyte substancje niebezpieczne inne niz 16 02 13 0,2 0,6 -0,4

wymienione w 16 02 09 -16 02 12

Sorbenty, materiaty filtracyjne i ubrania 1502 02 0,1 0,7 -0,6
ochronne zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi

Materiaty izolacyjne zawierajgce azbest 17 06 01 0,2 0,0 0,2
Odpady inne niz uznane za niebezpieczne 104 600,4 113635,6 -9035,2

Odpady z przemystu gumowego i produkcji 07 02 80 3,2 1,2 1,9

gumy

Gleba i ziemia w tym kamienie, inne niz 17 05 04 68 434,4 111435,5 -43001,1

wymienione w 17 05 03

Odpady z betonu oraz gruz betonowy z 17 01 01 9247,9 1778,0 7 469,9

rozbiérek i remontéw

Odpady farb i lakieréw inne niz wymienione 080112 0,0 0,6 -0,6

w0801 11

Odpadowy toner drukarski inny niz 08 03 18 0,0 0,1 -0,1

wymieniony w 08 03 17

Oktadziny hamulcowe inne niz wymienione 160112 0,0 0,2 -0,2

w 160111

Gruz ceglany 17 01 02 788,4 0,0 788,4

Asfalt inny niz wymieniony w 17 03 01 170302 0,0 420,0 -420,0

Drewno 17 02 01 2,3 0,0 2,3

Tworzywa sztuczne 1702 03 1,8 0,0 1,8

Odpadowa papa 17 03 80 0,5 0,0 0,5

Zelazo i stal 17 04 05 14 160,0 0,0 14 160,0

Ttuczen torowy (kruszywo) inny niz 17 05 08 11 926,9 0,0 11 926,9

wymieniony w 17 05 07

Zmieszane odpady z budowy, remontéw i 17 09 04 35,2 0,0 35,2

demontazu inne niz wymienione w 17 09 01,
170902i170903

Suma odpadéw 112 104,8 117 009,1 -4904,2

Efektywnos¢ (suma w tonach/przychody ze sprzedazy w 0,149 0,152 -0,002
tys. zt)

Ochrona wadd i gleb
G4-EN24

Whptyw inwestycji realizowanych przez Spétke na srodowisko gruntowo-wodne jest, co do zasady,
niewielki, a jego zasieg ogranicza sie do terenu inwestycji. Ingerencja w obieg wdéd w granicach
placow budowy nie powinna powodowaé szkéd dla srodowiska wdd podziemnych oraz wéd

36



Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL za 2017 rok

powierzchniowych. Niemniej w celu unikniecia skazenia sSrodowiska wodnego i glebowego w wyniku
wycieku substancji ropopochodnych, olejéw i smardw, organizacja zaplecza buddéw przewiduje
tankowanie pojazdéw oraz innych dziatan zwigzanych z wymiang ptynéw eksploatacyjnych
w miejscach specjalnie do tego przygotowanych. Kazdy plac budowy wyposazony jest ponadto
w srodki do neutralizacji szkodliwych substancji. Niezaleznie od powyzszego, w odniesieniu do kazdej
inwestycji, stosowane sg rozwigzania ograniczajgce ewentualne ryzyko negatywnego oddziatywania
na otoczenie wodne. W przypadku, gdy modernizowane obiekty sgsiadujg ze zbiornikami wodnymi
(w szczegdélnosci rzekami) zwracamy szczegdlng uwage na wyeliminowanie nawet potencjalnej
mozliwosci przedostania sie Srodkéw chemicznych do ciekéw wodnych.

W latach 2016-2017 nie zidentyfikowano incydentdw zwigzanych ze skazeniem s$rodowiska
naturalnego w zwigzku z wyciekiem substancji niebezpiecznych.

Koszty zwigzane z odpadami

W trakcie 2017 roku faczne koszty utylizacji odpaddéw zwigzanych z dziatalnoscig administracyjng
wyniosty 10,3 tys. zt, z czego kwota 3,6 tys. zt zostata przypisana do kosztéw funkcjonowania
budynkdw biurowych, a pozostata kwota tj. 6,7 tys. zt to koszty zwigzane z funkcjonowaniem bazy
sprzetowe,;.

W 2016 roku optaty za gospodarowanie odpadami zwigzanymi z dziatalnoscig administracyjng
wyniosty facznie 12,1 tys. zt, z czego odpowiednio 7,6 tys. zt to koszty zwigzane z budynkami
biurowymi posiadanymi przez TORPOL, a 4,5 tys. zt to koszty zwigzane z funkcjonowaniem bazy
sprzetowe,;.

Powtdrne wykorzystanie odpadow
G4-EN23

Na potrzeby modernizacji oraz budowy drég kolejowych jako warstwa podbudowy wykorzystywane
sg kruszywa (ttuczen kolejowy).

W trakcie 2017 roku prowadzone byly prace majgce na celu wykorzystanie podsypki ttuczniowej
pochodzacej z istniejgcej infrastruktury torowej. Dzieki opisanemu powyzej procesowi zmniejszana
jest ilos¢ odpadow w kategorii ttuczer torowy (kruszywo) inny niz wymieniony w pozycji 17 05 07 (kod
17 05 08).

W trakcie 2017 roku odzyskano ok. 42 tys. ton (22 tys. m3) podsypki ttuczniowej, co stanowi ok. 30%
catosci kruszyw wykorzystanych do podbudowy.

Ponadto cze$¢ odpaddw zwigzanych z kruszywami, w sytuacji gdy nie zawierajg one substancji
niebezpiecznych, przekazywana jest gminom na terenie, ktérych TORPOL wykonuje prace budowlane
na potrzeby inwestycji infrastrukturalnych realizowanych przez lokalne spétki komunalne.

G4-EN15, G4-EN18, G4-EN21

W toku realizowanych prac dbamy réwniez o ograniczenie zanieczyszczenia powietrza. W tym celu
stosujemy szereg zasad i praktycznych rozwigzan majgcych na celu minimalizacje emisji. Wszystkie
pojazdy zobligowane sg do poruszania sie z ograniczong predkoscig, a te ktdre posiadajg uszkodzony
uktad wydechowy usuwane sg z placu budowy. Organizacja placéw budowy przewiduje ponadto brak
koniecznoSci zawracania przez poruszajgce sie pojazdy, a w czasie przerw w pracy silniki
samochodéw i maszyn roboczych sg wytgczane. Place budowy sg rowniez systematycznie sprzgtane
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oraz zraszane wodg. Zwracamy takze szczegdlng uwage na ostrozne tadowanie materiatéw sypkich
do skrzyn tadunkowych samochodéw ciezarowych.

Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczen powietrza w ramach Grupy TORPOL sg kottownia, nagrzewnice
w bazie sprzetowe] zlokalizowane w Koninie oraz emisje zwigzane z funkcjonowaniem taboru
i sprzetu kolejowego wykorzystywanego podczas prac budowlanych, a takze flota samochodowa.

Ponizej zamieszczono zestawienie emisji zanieczyszczen bezposrednich.

wielkos¢ emisji

Dwutlenek wegla (CO2) 307 585,6 234 057,4
Benzo(a)piren 0,1 0,1
Pyt cakowity 1328,8 1010,0
Tlenek wegla (CO) 476,0 361,3
Tlenek azotu (NOx/NO2) 302,4 230,8
Tlenek siarki (SOx/SO2) 1523,6 1167,0
Razem 311 216,5 236 826,6
Intensywnos¢ (dla CO2) — (wielko$¢ emisji 0,410 0,304
CO2/wielko$¢ sprzedazy)

Intensywnos¢ ogotem (wielkos$¢ emisji ogdtem w 0,415 0,308

kg/przychody ze sprzedazy w tys. zt)

4.5 Wptyw na flore i faune
G4-EN12

Podstawowa dziatalnos¢ TORPOL obejmuje realizacje projektéw budowlanych w zakresie
modernizacji i budowy szlakéw kolejowych. Tym samym wptyw TORPOL na Srodowisko odnosi sie
przede wszystkim do otoczenia w jakim prowadzone sg prace budowlane. Z uwagi na rozpietos¢ sieci
torowej, jestesmy obecni w réznych czesciach kraju, przy czym czes¢ prac realizowanych jest rowniez
na obszarach chronionych tj. obszarach chronionego krajobrazu, korytarzy ekologicznych i lokalnych,
rezerwatéw przyrody czy parkéw krajobrazowych. Prace dotyczgce linii kolejowych nr 216 oraz 219
czesciowo sg np. realizowane na obszarach nalezgcych do programu Natura 2000.

W celu ograniczenia ingerencji w $rodowisko naturalne, w ktérym realizujemy prace, powszechnie
stosujemy wypracowane wspdlnie z zamawiajgcymi standardy i rozwigzania zwigzane
z organizacjg placow budowy. Przede wszystkim sama lokalizacja i funkcjonowanie zaplecza budowy
kazdorazowo organizowana jest w sposdb ograniczajacy negatywny wptyw na srodowisko naturalne.
Zaplecza budowy, bazy materiatowe czy parkingi sprzetu lokalizowane sg poza granicami form
ochrony przyrody, lasami, dolinami rzecznymi czy w szczegdlnosci poza obszarami, bedgcymi
stanowiskami chronionych gatunkow roslin, szlakami migracji zwierzat, miejscami legowymi ptakéw.
Bazy sprzetowe i sktady materiatowe sytuowane sg w pierwszej kolejnosci na terenach kolejowych.
Miejsca dla maszyn i srodkédw transportow lokalizowane sg, o ile jest to mozliwe, na utwardzonych
juz terenach, a drogi dojazdowe do obstugi placéw budowy wyznaczane sg w pierwszym rzedzie
w oparciu o istniejgca sie¢ drég. Ponadto celem ograniczenia wptywu hatasu przy lokalizowaniu baz i
sktadéw wykorzystywane sg w formy terenu stanowigce naturalne bariery hatasu.

Prace budowlane realizowane sg z uwzglednieniem jak najmniejszej ucigzliwosci wzgledem flory
i fauny. Do dziatan prewencyjnych w tym obszarze nalezy np. nasadzenie drzew i krzewdw
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w otoczeniu przejsé dla zwierzat przy jednoczesnym ograniczeniu do minimum usuwania istniejgcego
drzewostanu. Wycinki drzew dokonywane s wytgcznie, gdy nie ma technicznych mozliwosci
postawienia obiektu czy przeprowadzenia prac, bez wykonania wycinki. Drzewa i krzewy
nieprzeznaczone do wycinki znajdujgce sie w zasiegu prac budowlanych sg natomiast zabezpieczane
na czas budowy.

Na potrzeby realizacji poszczegdlnych inwestycji podejmowane sg rowniez dziatania gwarantujace
mozliwos¢ migracji zwierzat. W wiekszosci przypadkdw prace zwigzane z budowa przejs¢ dla zwierzat
wykonywane sg w pierwszej kolejnosci przed innymi pracami modernizacyjnymi. Inwestycje
obejmowane sg nadzorem przyrodniczym ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsce cennych
przyrodniczo. W przypadku identyfikacji chronionych gatunkéw zwierzat na terenie inwestycji, po
uzyskaniu niezbednych zezwolen, dokonywane jest ich przeniesienie z terenu budowy. Nadzér
przyrodniczy obejmuje réwniez kwestie zwigzane z ochrong gatunkowg w tym m.in. kontrole terenu
przed realizacja budowy na obecnos$é¢ gatunkdédw chronionych, szczegdlnie kontrole prowadzenia
robot w taki sposéb, aby nie dopusci¢ do likwidacji terenéw podmoktych oraz niszczenia legéw
podczas uzasadnionej wycinki drzew. Miejsca realizacji prac (w szczegdlnosci wykopy) zabezpieczane
sg przed dostepem zwierzat. Na terenach poza pasem gruntéw kolejowych nie sg stosowane
jakiekolwiek herbicydy a na terenie kolejowym stosowane sg wytgcznie herbicydy biodegradowalne
bezpieczne dla zwierzat wodnych i ladowych.

Dzieki opisanym powyzej dziataniom minimalizowane jest prawdopodobienstwo nieumysinego
zniszczenia $rodowiska naturalnego tj. w stopniu wiekszym niz zatozono podczas oceny wptywu
inwestycji na siedliska naturalne. Dla przyktadu, w trakcie realizacji projektow przebudowy linii
kolejowej E59 oraz modernizacji linii kolejowej E20 indywidualng ochrong objeto siedliska kani
czarnej oraz liczne stanowiska kocanki piaskowej, ktore zlokalizowane bylty w sasiedztwie
realizowanych prac.

Niezaleznie od podejmowanych z naszej strony dziatan w zakresie ograniczenia wptywu na
Srodowisko naturalne, realizacja projektow kolejowych wigze sie, w okreslonych i precyzyjnie
wskazanych przypadkach, z dokonaniem zniszczenn w $rodowisku naturalnym w zakresie, w jakim
tereny chronione sg zajmowane na potrzeby realizacji inwestycji budowlanych. Sytuacje, w ktorych
zajecie terenu moze spowodowac istotny wptyw na siedliska przyrodnicze dotyczy zaréwno terendw
inwestycji jak i obszaréow bezposrednio przylegajacych do linii kolejowej. W szczegdlnosci mowa jest
o wptywie na murawy czy siedliska naturalnych roslin i zwierzat. Istotne jest, iz w takich przypadkach,
wszystkie dziatania realizowane sg wytgcznie w oparciu o wydane decyzje $rodowiskowe oraz
w uzgodnieniu z wtasciwymi organami odpowiadajgcymi za kwestie ochrony srodowiska.

W latach 2016-2017 nie wystapity przypadki natozenia na TORPOL kar wynikajacych z naruszenia
postanowien wynikajgcych z decyzji Srodowiskowych oraz postanowien odnoszacych sie do kwestii
Srodowiskowych o analogicznym charakterze.

Jestesmy swiadomi, iz na terenach, na ktérych realizujemy projekty budowalne jesteSmy gosémi. Tym
samym wszelkie prace budowlane realizujemy z poszanowaniem lokalnych spotecznosci.

Intencja TORPOL jest zapewnienie maksymalnego ograniczenia ucigzliwosci prowadzonych robét
wobec 0sbb trzecich czy dobr publicznych, w szczegdlnosci poprzez odpowiednig organizacje pracy
oraz wtasciwy dobdr urzadzen i sprzetu. W przypadku koniecznosci utworzenia drég dojazdowych do
placu budowy, niezbedna infrastruktura w tym zakresie lokalizowana jest na terenie juz
przeksztatconym antropogenicznie w mozliwie najwiekszej odlegtosci od zabudowy mieszkaniowe;j.
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W ramach prac przygotowawczych do realizacji projektéw organizowane sg spotkania o charakterze
informacyjnym z przedstawicielami spotecznosci lokalnych.

Nastepnie dokonywana jest inwentaryzacja istniejgcych obiektéw (budynki, drogi) zlokalizowanych
w okolicy placow budowy celem okreslenia ich stanu technicznego. Inwentaryzacja przeprowadzana
jest wytgcznie za wiedzg i zgoda wifascicieli obiektéw. Na jej podstawie sporzadzana jest
dokumentacja zdjeciowa oraz opisowa. W przypadku, gdy w trakcie lub po zakorczeniu prac
budowlanych stwierdzone zostang uszkodzenia wzgledem stanu pierwotnego, ktére powstaty
w zwigzku z wykonywaniem prac budowalnych, dokonywana jest ocena szkdéd, a nastepnie
zidentyfikowane uszkodzenia sg usuwane lub rekompensowane.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa osdb postronnych, ktére mogg znajdowac sie w otoczeniu
realizowanych przez nas prac przestrzegamy wszelkich regulacji dotyczgcych ogrodzenia oraz
odpowiedniego oznakowania terenu budowy.

W 2017 roku zidentyfikowano 3 przypadki odpowiedzialnosci TORPOL jako generalnego wykonawcy
za uszkodzenia istniejgcej infrastruktury w ramach realizowanych projektéw budowlanych wzgledem
spotecznosci lokalnych w obrebie ktérych realizowane byty projekty budowlane.

W zwigzku z pracami przy inwestycji na linii kolejowej nr 18 odcinek Kutno — Torun Gtéwny
dokonalismy naprawy dwdch odcinkéw drogi na terenie gminy Lubanie. Wykonana zostata nowa
nawierzchnia z betonu asfaltowego wraz z umocnieniem poboczy na odcinku o diugosci 860 m
i szerokosci 5,2 m, jak réwniez zlikwidowane zostaty ubytki i zapadniecia. Prace zostaty wykonane we
wrzesniu 2017 roku, a ich taczny koszt wynidst ok. 216 tys. zt.

Ponadto w 2017 roku rozpoczeliSmy remont drég lokalnych na terenie Gminy Zielonka, Wotomin
i Thuszcz o wartosci ok. 1,45 min zt (udziat TORPOL to ok. 1,02 min zt), gdzie w ramach konsorcjum
prowadzilismy prace przy realizacji projektu Rail E75 Rail Baltica. Remont obejmuje naktadki
bitumiczne oraz remonty chodnikéw. Prace w ramach powyzszych dziatan beda finalizowane w 2018
roku.

W 2017 roku nie miaty miejsca incydenty zwigzane z koniecznoscia podjecia dziatan
rekompensacyjnych w odniesieniu do pojedynczych budynkéw.

Niezaleznie od powyzszego w 2017 zawarliSmy z Zarzagdem Infrastruktury Komunalnej i Transportu
w Krakowie umowe okreslajacy zasady korzystania przez TORPOL w wyznaczonych ulic Krakowa oraz
ich ewentualng naprawe na wypadek powstania szkéd w zwigzku z realizacjg inwestycji ,,Wykonanie
roboét budowlanych na odcinku Krakéw Mydlniki - Krakdw Gtéwny”. Analogiczna umowa zostanie
rowniez zawarta z Zarzgdem Drég Miejskich w Koninie w zwigzku z realizacjg projektu LCS Konin.

Za podstawe polityki korporacyjnej uznajemy réowne traktowanie wszystkich pracownikéw. Grupa
TORPOL odrzuca wszelkie formy dyskryminacji i przemocy stawiajgc na otwartosé¢ jako wspdlny
mianownik tgczacy naszych pracownikdw i partnerdw biznesowych. Dazymy do skutecznego
zapobiegania sytuacjom dyskryminacji, znecania i nierownego traktowania oraz zapewnienia
poczucia bezpieczenstwa dla kazdej zatrudnionej osoby w spdtkach Grupy TORPOL bez wzgledu na
forme zatrudnienia. Brak dyskryminacji wyrazamy w rownym dostepie do awanséw wewnetrznych,
szkolen oraz innych swiadczen i benefitow pracowniczych. Uwazamy, iz wyznacznikiem premiujgcym
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pracownika jest jego zaangazowanie, lojalno$¢ wartosciom firmy oraz dbato$¢ o dobro wspdine jakim
jest pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa.

5.2 Struktura zatrudnienia
G4-10

Doswiadczenie i rzetelnos¢ Spoétki tworzg jej pracownicy, dzieki ktérym osiggnelismy pozycje lidera
branzy. Grupa Kapitatowa TORPOL zatrudnia ponad 600 doswiadczonych pracownikéw, wsréd
ktdérych ok. 90 pracownikdw posiada uprawnienia budowlane. Konsekwentnie zwiekszamy potencjat
kadrowy. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat zwiekszyliSmy zatrudnienie z 421 oséb do 627 osdb.
W 2016 roku zostalismy wyrdznieni w rankingu Lista 500 gazety Rzeczpospolita w kategorii rozwdj
zatrudnienia.

Szczegbtowe informacje nt. zatrudnienia w latach 2016-2017 zamieszczono ponizej.

2017 2016
Catkowita liczba pracownikéw
w TORPOL etat 539 481
Catkowita Ilczl.:)a pracownikéw <t 627 654
w Grupie, w tym:
- TORPOL (Polska) szt. 538 480
- TORPOL (Chorwacja) szt. 1 1
- TORPOL QOil and Gas szt. 33 25
- TORPOL Norge szt. 55 148
T et o przychod ze §przedazy 1196,3 1177,6
(w tys. z1) na jednego
(w tys. z1) .
pracownika

Szczegdtowe informacje nt. form zatrudnienia zamieszczono ponizej.

2017 2016 zmiana
Catkowita liczba pracownikéw 627 654 -19
w Grupie, w tym:
TORPOL 539 481 58
- umowa o prace tacznie 519 464 55
kobiety 100 73 27
mezczyzni 419 391 28
- umowa O prace na czas tacznie 429 393 36
nieokreslony kobiety 68 52 16
mezczyzni 361 341 20
- kontrakty tacznie 4 0
kobiety 0 0
mezczyzni 4 0
- inne (umowy zlecenia) tacznie 16 17 -1
kobiety 4 5 -1
mezczyzni 12 12 0
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TORPOL Norge 55 148 -93
- umowa o prace tacznie 55 148 -93
kobiety 4 8 -4

mezczyzni 51 140 -89

- kontrakty tacznie 0 0 0
- inne (umowy zlecenia) tacznie 0 0 0
TORPOL Oil&Gas 33 25 8
- umowa o prace facznie 30 25 5
kobiety 8 7 1

mezczyzni 22 18 4

- kontrakty tacznie 2 0 2
kobiety 0 0 0

mezczyzni 2 0 2

- inne (umowy zlecenia) tacznie 1 0 1
kobiety 0 0 0

mezczyzni 1 0 1

Struktura zatrudnienia nie ulega istotnym zmianom z tytutu sezonowosci. Ewentualne zmiany
w strukturze mogg pojawic sie w przypadku znaczacych zmian posiadanego portfela zamoéwien, ktére
beda realizowane w przysztosci.

W trakcie 2017 roku Spodtka korzystata z pracownikéw tymczasowych w wymiarze ok. 12,5
pracownika miesiecznie. taczna liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw tymczasowych
w trakcie 2017 roku wyniosta ok. 25,3 tys. godzin.

W 2017 roku naszymi pracownikami byto 5 oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci — 4 osoby
zostaty zatrudnione w obszarze administracji oraz 1 osoba w obszarze nadzoru budowy.

Na stanowiskach robotniczych nie zatrudniamy kobiet. Ponadto w TORPOL w ogéle nie zatrudnia
0s6b mtodocianych.

Lokalizacja zatrudnienia

Podstawowa dziatalnos¢ obejmuje realizacje projektéow infrastrukturalnych zlokalizowanych
w réznych regionach Polski oraz Norwegii.

Ponizej zamieszczono informacje nt. podziatu zatrudnienia TORPOL ze wzgledu na miejsce
zatrudnienia.

2017 2016 zZmiana

Liczba tacznie 571 505 66
pracownikow kobiety 111 84 27
zatrudnionych .
w0 Pellee mezczyzni 460 421 39
Liczba tacznie 55 148 -93
pracownikow kobiety 4 3 4
zatrudnionych -

mezczyzni 51 140 -89

w Norwegii
Ponizej zamieszczono informacje nt. lokalizacji zatrudnienia z punktu widzenia zatrudnienia
w siedzibach kluczowych spétek z Grupy oraz pracy na terenie realizowanych inwestycji.
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Liczba pracownikéw swiadczgcych prace 101 91
w biurach w Polsce

Liczba pracownikéw swiadczgcych prace 470 414
na terenach inwestycji zlokalizowanych

w Polsce

G4-11, G4-EC6, G4-LA1, G4-LA2, G4-LA3, G4-LA4, G4-LA13

JesteSmy rzetelnym i wiarygodnym pracodawcg, ktéry jest Swiadomy znaczenia kadry dla obecnej
oraz przysztej dziatalnosci Grupy oraz jej kompetencji. Staramy sie spetnia¢ oczekiwania naszych
pracownikdw w zakresie warunkéw pracy oraz wynagradzania. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz
blisko 52% kadry pracuje w TORPOL ponad 5 lat.

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace niezaleznie od wymiaru czasu pracy
przystuguje szereg swiadczen do ktérych naleza:

e premie uznaniowe, zadaniowe, projektowe oraz specjalne, ktére sg przyznawane zgodnie
z regulaminem wynagradzania;

e dodatki do wynagrodzenia zwigzane z zajmowanymi stanowiskami,

e $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) obejmujace zapomogi,
dofinansowanie wypoczynku, dofinansowanie Kart Multisport,

e w zaleznosci od zajmowanego stanowiska udostepniane sg telefony stuzbowe, sprzet
komputerowy oraz flota samochodowa,

e odprawy zgodnie z kodeksem pracy.

W 2017 roku érodki przeznaczone na ZFSS wyniosty 159,3 tys. zt, z czego wykorzystano 131,4 tys. zt,
w tym na:

e zapomogi—91,3 tys. zt;
e dofinansowanie wypoczynku — 33,4 tys. zt;
e dofinansowanie karty Multisport — 6,7 tys. zt.

Dtugosé okresu wypowiedzenia umdw o prace jest zgodna z przepisami Kodeksu Pracy.
W zadnej ze spdtek z Grupy nie zostat przyjety zborowy ukfad pracy.

W ramach Grupy Kapitatowej TORPOL nie funkcjonujg organizacje pracownicze. Niemniej w TORPOL
przyjety zostat regulamin dotyczacy wyboru i dziatania przedstawicieli pracownikéw w celu
reprezentowania interesu pracownikéw, w szczegdlnosci w zakresie dokonywania w imieniu
pracownikdw uzgodnied i konsultacji w przedmiocie gospodarowania $rodkami ZFSS, dziatan
zwigzanych z BHP czy czasem i rozktadem pracy. Aktualnie grono przedstawicieli pracownikéw Spotki
sktada sie z 3 0sob.
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2017 2016

Przyjecia pracownikéw - Polska tacznie do 30 lat 55 11
od 30 do 50 lat 65 32
powyzej 50 lat 7 6
kobiety do 30 lat 20 4
od 30 do 50 lat 17 8
powyzej 50 lat 1 1
mezczyzni do 30 lat 35 7
od 30 do 50 lat 50 24
powyzej 50 lat 6 5
Odejscia pracownikdw — Polska tacznie do 30 lat 19 16
od 30 do 50 lat 37 26
powyzej 50 lat 14 11

kobiety do 30 lat
od 30 do 50 lat 4 4

powyzej 50 lat
mezczyzni do 30 lat 14 10
od 30 do 50 lat 33 22
powyzej 50 lat 12 9
- w tym w zwigzku z nabyciem fgcznie 9 3
uprawnien emerytalnych lub kobiety 1 1
rentowych mezczyzni 8 2
Wskaznik rotacji* tacznie do 30 lat 3,33% 3,17%
od 30 do 50 lat 6,48% 5,15%
powyzej 50 lat 2,45% 2,18%
kobiety do 30 lat 0,88% 1,19%
od 30 do 50 lat 0,70% 0,79%
powyzej 50 lat 0,35% 0,40%
mezczyzni do 30 lat 2,45% 1,98%
od 30 do 50 lat 5,78% 4,36%
powyzej 50 lat 2,10% 1,78%

*lloraz catkowitej liczby pracownikdw, ktdrzy odeszli z pracy w ciggu roku i catkowitej liczby pracownikdéw obecnie
zatrudnionych w Polsce
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udziat w
zatrudnieniu

GK
(w %)

Informacja nt. okresu zatrudnienia w TORPOL

udziat w
zatrudnieniu
GK
(w %)

Liczba pracownikow tacznie 429 82,66% 393 84,7%

zatrudnionych na czas kobiety 68 13,10% 52 11,2%
nieokreslony

mezczyzni 361 69,56% 341 73,5%

- krétszy od 0,5 roku tacznie 23 4,43% 6 1,3%

kobiety 7 1,35% 4 0,9%

mezczyzni 16 3,08% 2 0,4%

-0,5—-1rok tacznie 12 2,31% 5 1,1%

kobiety 3 0,58% 1 0,2%

mezczyzni 9 1,73% 4 0,9%

-1-3lata facznie 61 11,75% 72 15,5%

kobiety 17 3,28% 13 2,8%

mezczyzni 44 8,48% 59 12,7%

-3-5lat tacznie 63 12,14% 49 10,6%

kobiety 11 2,12% 7 1,5%

mezczyzni 52 10,02% 42 9,1%

-5-10 lat tacznie 133 25,63% 149 32,1%

kobiety 16 3,08% 16 3,4%

mezczyzni 117 22,54% 133 28,7%

powyzej 10 lat tacznie 137 26,40% 112 24,1%

kobiety 14 2,70% 11 2,4%

mezczyzni 123 23,70% 101 21,8%

relacja pensji podstawowej kobiety do 2017**
pensji mezczyzny

w poszczegdlnych kategoriach

w TORPOL w Polsce*
robotnicze*** 77,74% 81,91%
nierobotnicze 84,06% 81,14%
kierownicze 82,13% 73,34%
dyrektorskie 61,38% 57,49%
* nie uwzgledniono wynagrodzeri cztonkow Zarzgdu
** na stanowiskach budowlanych nie sq zatrudniane kobiety
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Ponizej zamieszczono zestawienie informacji nt. urlopédw macierzynskich i ojcowskich pracownikéw
TORPOL w Polsce.

2017 2016

liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu 549 489
- macierzynskiego 108 80
- ojcowskiego 441 409
liczba pracownikow ktorzy skorzystali z urlopu 23 20
- macierzynskiego 10 3
- ojcowskiego 13 17
liczba pracownikow ktérzy powrdcili z urlopu 18 20
- macierzynskiego 5 3
- ojcowskiego 13 17
liczba pracownikéw ktoérzy zakonczyli prace w ciggu 12 2 2

miesiecy po powrocie z urlopu
- macierzynskiego 0 0
- ojcowskiego

liczba pracownikow ktérzy kontynuowali prace w ciggu 12 15 18
miesiecy po powrocie z urlopu

- macierzynskiego 4 3
- ojcowskiego 11 15
wskaznik powrotu do pracy przez pracownikéw ktdrzy skorzystali z urlopu
- macierzynskiego 50%* 100%
- ojcowskiego 100% 100%

* 5 pracownikow wg stanu na dzieri 31 grudnia 2017 r. nadal przebywato na urlopach
macierzyriskich/rodzicielskich

2017 2016

Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w kobiety* nd nd

odniesieniu do ptacy minimalnej w TORPOL w Polsce
mezczyzni 128,13% 122,36%

* na stanowiskach budowlanych nie sq zatrudniane kobiety

W historii dziatalnosci spotek z Grupy TORPOL nie zostaty natozone kary zwigzane z naruszeniem
prawa pracy.

5.4 Rozwoj pracownikow
G4-LA10

W TORPOL dbamy o rozwdj naszej kadry. W tym celu w Spétce funkcjonuje system podnoszenia
kwalifikacji dla pracownikéw tak w ramach form szkolnych jak i pozaszkolnych (wewnetrzne
i zewnetrzne szkolenia, kursy zawodowe i jezykowe).

W przypadku, gdy inicjatywa odnoszgca sie do podnoszenia kwalifikacji danego pracownika nie
pochodzi od Spoétki, pracownik moze uzyska¢ dofinansowanie zgtoszonej inicjatywy, przy czym w
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przypadku uzyskania dofinansowania pracownik zobowigzuje sie do przepracowania w TORPOL
okresu wskazanego w zawartej umowie o podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Niezaleznie od powyzszego TORPOL z wiasnej inicjatywy przeprowadzit w 2017 roku tgcznie 100
szkolen zewnetrznych przy 79 szkoleniach w trakcie 2016 r.

Sposréd ww. form doszkalajgcych w 2017 r. 84 to inicjatywy TORPOL a pozostate 16 to inicjatywy
naszych pracownikéw, podczas gdy w 2016 roku miato miejsce 64 inicjatyw TORPOL oraz 15 inicjatyw
pracownikéw. Inicjatywy pracownikow obejmowaty kursy jezykowe, studia podyplomowe, kursy
doszkalajgce oraz konferencje.

tacznie w trakcie szkolen zewnetrznych w 2016 roku w Grupie TORPOL przeszkolonych zostato 282
0s6b (w tym 54 kobiet oraz 228 mezczyzn) natomiast w 2017 roku liczba przeszkolonych oséb 433
0s6b (w tym 108 kobiet oraz 325 mezczyzn).

taczne nakfady na szkolenia zewnetrzne poniesione w trakcie 2017 roku wyniosty ok. 300 tys. zt przy
naktadach na ten cel w trakcie 2016 roku w wysokosci 260 tys. zt.

szkolenia techniczne 65% 75%
szkolenia finansowe 11% 5%
szkolenia z zakresu zarzadzania 1% 4%
kursy jezykowe 2% 2%
szkolenia dla pracownikéw administracji 21% 14%
Razem 100% 100%

TORPOL jest strong porozumienia o wspodtpracy z Politechnikg Poznaniskg, w oparciu o ktérg
m.in. organizowane sg praktyki dla studentéw i absolwentéw, jest realizowana wspdtpraca
W obszarze organizacji wyjazdéw studyjnych, warsztatow, wystaw czy tez prowadzenia prac
badawczych.

W 2017 roku TORPOL przyjat 3 osoby na praktyki studenckie, podczas gdy w 2016 roku
wspofpracowalismy w tym zakresie z 9 osobami. W 2017 roku zostata zatrudniona jedna osoba, ktéra
odbyta praktyke w 2016 roku. Praktykanci uczestniczacy w praktykach w 2017 roku pozostajg jeszcze
studentami.

G4-LA12, G4-HR3

Bezwzglednie szanujemy prawa, godnosc i wolnosé naszych pracownikéw. Doceniamy kreatywnosé
i poswiecenie kazdego pracownika niezaleznie od tego, jakie sprawuje stanowisko. Nie tolerujemy
zadnych zachowan negatywnie wptywajgcych na integralnos¢ psychiczng i fizyczng cztowieka. Nasze
postepowanie jest odzwierciedleniem kultury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TORPOL opartej
o zasady etyczne i ogdlne normy moralne. Kazdy z naszych pracownikéw daje przyktad pod wzgledem
kultury swoich wypowiedzi i odpowiedzialnosci za stowa oraz zachowanie. Postrzegamy naszych
pracownikdw jako zespdt i nie respektujemy pod zadnym wzgledem dyskryminacji. Uznajemy
réownos¢ wszystkich pracownikéw bez wzgledu na ich indywidualne réznice.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. wskaznikdw réznorodnosci organu zarzadzajgcego oraz
nadzorujgcego TORPOL S.A. jak rowniez kadry pracowniczej.

47



to rp°’ Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL za 2017 rok

Réznorodnos¢ w organach TORPOL

2016
tacznie 4
do 30 lat 0 0
meiczyini od 30 do 50 2
Zarzad lat
powyzej 50 2 3
lat
kobiety facznie 0 0
facznie 8 11
do 30 lat 0 0
e od 30 do 50 6 10
lat
powyzej 50 2 1
lat
Rada Nadzorcza -
tacznie 2 2
do 30 lat 0 0
kobiety od 30 do 50 1 1
lat
powyzej 50 1 1
lat
Réznorodnos¢ w kadrze pracowniczej
2017 2016
catkowita liczba pracownikéw tacznie 571 653
w Polsce, w tym: do 30 lat 116 93
od 30 do 50 lat 333 293
powyzej 50 lat 122 119
- kobiety tacznie 111 84
do 30 lat 35 22
od 30 do 50 lat 64 51
powyzej 50 lat 12 11
- mezczyzni tacznie 460 421
do 30 lat 81 71
od 30 do 50 lat 269 242
powyzej 50 lat 110 108

6. Bezpieczenstwo pracy
G4-LAS, CRE6

TORPOL uznaje za kluczowe zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw oraz wspétpracownikéw
realizujgcych prace budowlane. Optymalne zapewnienie bezpieczestwa traktujemy jako
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podstawowy obowigzek odpowiedzialnego pracodawcy. Zycie i zdrowie ludzkie jest dla nas bezcenne
i wobec tego nie dazymy wytgcznie do redukcji liczby wypadkéw na budowach, lecz do ich
catkowitego wyeliminowania. Z tego powodu nie podejmujemy zadnych robdét budowlanych bez
uprzedniego przeszkolenia oraz odpowiedniego sprzetu.

Wszystkie spotki z Grupy TORPOL, ktére prowadzg dziatalno$¢ w zakresie realizacji prac budowlanych
majgy wdrozony system zarzadzania odnoszacy sie do bezpieczenstwa pracy. W celu ograniczenia
ryzyka zwigzanego z bezpieczedstwem pracy w odniesieniu do kazdej realizowanej inwestycji
sporzgdzane sg plany bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.
Dodatkowo w odniesieniu do kazdej inwestycji budowlanej realizowanej przez TORPOL stosowane sg
indywidualne instrukcje bezpiecznego wykonania robdét, jak rowniez opracowywane sg oceny ryzyka
zawodowego odnoszace sie do wszystkich stanowisk zaangazowanych w dany projekt. Stosujemy
rowniez procedure wykonywania prac ze znaczacymi zagrozeniami oraz dziatamy w oparciu zasady
nadzoru iorganizacje prac przy wykonywaniu zadan w szczegdlnych zagrozeniach.

Badania srodowiska pracy sg prowadzone systematycznie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przez
uprawnione jednostki. Przedmiot tych badan obejmuje mozliwe zagrozenia dla pracownikéw
w postaci czynnikow fizycznych, chemicznych oraz pytéw. Z przeprowadzonych badan sporzgdzane sg
sprawozdania, a aktualne informacje w tym zakresie przekazywane sg poszczegdlnym komdrkom
organizacyjnym. Ponadto prowadzone sg systematyczne przeglady obszaru bezpieczenstwa i higieny
pracy na poszczegdlnych budowach.

Wsrdd oséb zaangazowanych w realizacje projektéw regularnie budowana jest $Swiadomosc
znaczenia kwestii zwigzanych z BHP tak wsrdd pracownikdéw jak i podwykonawcéw zaangazowanych
w realizacje inwestycji. Pracownicy odbywajg regularne szkolenia w dziedzinie bezpieczeristwa
i higieny pracy na podstawie opracowanych programodw szkolen. Ponadto w odniesieniu do
przypadkéw wypadkowych odbywajg sie szkolenia dorazne na podstawie opracowanych informacji.
Jako organ doradczy w obszarze bezpieczenstwa pracy funkcjonuje osmioosobowa komisja BHP,
w ktoérej sktad wchodzg Prezes Zarzadu (lub osoba delegowana przez Prezesa), pracownik stuzby BHP,
lekarz sprawujacy opieke zdrowotng nad pracownikami oraz 5 przedstawicieli pracownikéw
(1 pracownik administracji, 2 pracownikdw nadzoru technicznego oraz 2 pracownikéw fizycznych).

Zatrudnianym podwykonawcom przekazywane s3g niezbedne pakiety informacyjne dotyczgce
zapewnienia bezpiecznych warunkdw pracy na budowach, ktére co do zakresu obejmujg dane
przekazywane naszym pracownikom. Podwykonawcy otrzymujg zatem informacje o zagrozeniach
zwigzanych z realizacja zadan na terenie kolejowym oraz aktualne wymagania regulacyjne dotyczace
bezpieczenstwa pracy na budowach.

W 2017 roku przeznaczono w Polsce 560 godzin na szkolenia BHP dla pracownikéw administracji
i nadzoru oraz przeszkolono 85 pracownikdw na stanowiskach robotniczych w fgcznym wymiarze 640
godzin. Z kolei w 2016 roku w takich szkoleniach BHP wzieto udziat 113 pracownikéw w tgcznym
wymiarze 904 godz. W trakcie 2016 roku przeznaczono facznie 952 godziny na szkolenia i konsultacje
w obszarze BHP dla pracownikéw nadzorujgcych i administracji. W uzupetnieniu powyzszego,
przeprowadzono réwniez szkolenia z obszaru BHP w formule zewnetrznej — w trakcie 2016 roku
przeprowadzono 27 takich szkolen, a w trakcie 2017 roku zorganizowano 61 takich szkolen. tacznie
w latach 2016-2017 roku w szkoleniach BHP udziat wzieto odpowiednio 19 oraz 268 pracownikéw.

W toku realizacji prac budowlanych na pracownikéw i wspotpracownikéw TORPOL wptyw majg
tzw. czynniki zagrozenia zawodowego. Czynniki te odnoszg sie odpowiednio do wypadkdw przy pracy
oraz choréb zawodowych.
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Wypadkowos¢
G4-LA6, G4-LA7

Ponizej zamieszczono informacje nt. istotnych wypadkéw w TORPOL.

Wypadki istotne ogdtem, w tym: 11 8
- skutkujgce niezdolnoscig do pracy 11 7
- ciezkie 0 1
- $miertelne 0 0
Liczba godzin absencji wsréd pracownikow spowodowana wypadkami 499 219
Wskazniki wypadkowosci  liczba wypadkdw*1.000/liczba pracownikéw 21,61 17,39

liczba wypadkéw*1.000.000/liczba 45,36 27,37

roboczogodzin
W spétkach zaleznych nie wystgpity wypadki kwalifikowane do wskazanych powyzej kategorii
wypadkdéw.

Wszyscy pracownicy podwykonawcdw zaangazowani w realizacje prac budowalnych zobowigzani sg
do zapoznania sie i przestrzegania wewnetrznych procedur BHP oraz opracowanych planéw
bezpieczenstwa. Uznajemy za kluczowe podejmowania dziatan prewencyjnych w celu ograniczenia
wypadkdéw na realizowanych inwestycjach. Istotne wypadki niosg ze sobg bowiem konkretne szkody
finansowe (koszty odszkodowan, zniszczenia sprzetu), wizerunkowe oraz organizacyjne (przestoje
zwigzane z koniecznoscig usuniecia skutkow wypadkéw).

W TORPOL stosowana jest procedura ustalania okolicznosci i przyczyn wypadkdéw, zgodnie z ktdrg
niezwtocznie po zaistnieniu lub powzieciu wiadomosci o wypadku informacja w tym zakresie
przekazywana jest przez poszkodowanego oraz pracownika Spétki do bezposredniego przetozonego.
Nastepnie w zaleznosci od rodzaju wypadku zgtoszenie kierowane jest przez Spétke do witasciwych
organdw. W dalszej kolejnosci powotywany jest zespdt powypadkowy, ktéry dokonuje ogledzin
miejsca wypadku oraz bada jego przyczyny i okolicznosci. Réwnolegle zbierane sg informacje
dotyczace oséb poszkodowanych. Nastepnie sporzadzany jest protokdt powypadkowy ktéry stanowi
jeden z elementédw kompletowanych akt. Protokdt przedstawiany jest osobie poszkodowanej oraz
ew. jego rodzinie wraz z pouczeniem w zakresie wnoszenia uwagi zastrzezen przed jego
zatwierdzeniem. Finalnie protokét zatwierdzany jest przez Spotke. Nastepnie protokdt powypadkowy
jest przekazywany poszkodowanemu wraz ze stosownymi pouczeniami odnosnie mozliwosci jego
sprostowania. Poszkodowanemu przekazywana jest réwniez informacja nt. przystugujacych
Swiadczen wynikajacych z ubezpieczenia wypadkowego. Niezaleznie od sporzgdzenia protokotu,
wypadek jest rejestrowany przez pracownika odpowiadajgcego za obszarze BHP w Spdtce. W zwigzku
z wypadkiem sporzadzana jest réwniez karta kosztéw wypadku przy pracy jak rowniez informacja nt.
danego incydentu jest przekazywana do wtasciwego urzedu statystycznego.

Najczestszg przyczyng wypadkdéw jest btad ludzki, ktory wynika z niedostatecznej koncentracji i uwagi
poszczegodlnych pracownikow. Wiekszos¢ wypadkdw miata miejsce w trakcie przemieszczenia sie po
placach budéw, podczas prac naprawczych maszyn i urzgdzen oraz w trakcie prac transportowych.

Niezaleznie od prowadzenia rejestru wypadkow w ramach TORPOL, podwykonawcy, z ktérymi
wspotpracujemy zobowigzani sg do zgtaszania incydentdw zwigzanych z wypadkami smiertelnymi,
ciezkimi i zbiorowymi.
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Zgodnie z uzyskanymi informacjami w latach 2016-2017 wsrdd podwykonawcéw nie wystgpity
wypadki Smiertelne, ciezkie lub zbiorowe.

Choroby zawodowe

Czynniki wptywajace na choroby zawodowe zwigzane sg m.in. z przebywaniem na obszarze
o podwyzszonym poziomie hatasu, drgan czy zanieczyszczenia powietrza. W celu ograniczania
wptywu ww. czynnikdw miejsca prac sg monitorowane poprzez systematyczne pomiary natezenia
czynnikow fizycznych i stezenia czynnikdw chemicznych oraz pytéw. W trakcie lat 2016 — 2017 nie
zidentyfikowano przypadkéw chordb zawodowych.

G4-506

W ostatnich latach angazowalismy sie charytatywnie w inicjatywy spoteczne i wsparcie organizacji
pozarzadowych.

Od 2014 roku wspieramy osrodek hipoterapii prowadzony przez Fundacje Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym w Strdozach, a w roku 2017 réwniez impreze dla najmfodszych tematycznie
zwigzana ze Swietem Wiosny organizowana przez te fundacje.

WsparlisSmy rdéwniez organizacje jubileuszu 70-lecia Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdéw
Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej Oddziat w Poznaniu, a takze inicjatywe Muzeum Archidiecezji
Warszawskiej w zakresie organizacji wystawy "Ztote ogniwa, dwie katedry, dwa narody"
w Trondheim i Warszawie, ktéra prezentowata wspdlne watki z historii Norwegii i Polski.

Ponadto, pracownicy TORPOL sg uczestnikami inicjatywy organizowanej przez Fundacje Poland
Business Run — najwiekszego charytatywnego biegu biznesowego, ktéry pomaga spetniaé marzenia
0s6b po amputacjach. Bieg ten ma charakter sztafety, w ktérej wystepuje pieciu zawodnikow.
W 2016 roku zgtosilismy jedng druzyne, natomiast w 2017 roku TORPOL reprezentowany byt przez
dwie druzyny.

Przy okazji wysytania bozonarodzeniowych zyczen swigtecznych korzystamy z karnetéw, z ktérych
czes$¢ dochodu zostaje przekazana na rzecz podopiecznych osrodka terapeutyczno-rehabilitacyjnego
dla 0séb niepetnosprawnych intelektualnie ,Dolina Stofica” oraz Warsztatdw Terapii Zajeciowej
prowadzonych przez Fundacje Anny Dymnej - Mimo Wszystko.

W latach 2016-2017 spétki z Grupy TORPOL nie dokonywaty ptatnosci na rzecz partii politycznych,
politykéw lub instytucji o podobnym charakterze.

G4-56, G4-S0O5

W ocenie Grupy Kapitatowej TORPOL przestrzeganie zasad etycznego postepowania w biznesie jest
niezbednym elementem kazdej duzej organizacji dajgcym gwarancje zachowania wysokich
standardéw. TORPOL doktada najwyzszej starannosci, aby dziatalno$¢ biznesowa prowadzona przez
jej pracownikéw cechowata sie przejrzystymi regutami i najwyzszymi standardami etycznymi,
zarowno w relacji z kontrahentami, jak réwniez w organami publicznymi. Ufamy, ze uczciwe dziatanie
i transparentne podejscie do obowigzujgcych regut korporacyjnych i regulacji prawnych buduje
zaufanie i wiarygodnos¢ naszej firmy jako sprawdzonego i uczciwego partnera.
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Poprzez wdrozenie wewnetrznych regulacji korporacyjnych, czy tez podnoszenie Swiadomosci
pracownikéw w ramach podejmowanych dziatan edukacyjnych, dgzymy do zwalczania wszelkich
przejawow dziatan korupcyjnych. Spétka na biezagco monitoruje i przeciwdziata wystepowaniu
przypadkéw korupcji i tapowkarstwa, m.in. poprzez ustalone i przestrzegane zasady wyboru
kontrahentdw Spétki (zapytania ofertowe, sktadanie ofert, weryfikacja i ocena ofert,
dokumentowanie wyboru kontrahenta), dostosowanie poziomu wynagrodzenia pracownika do
zakresu kompetencji, odpowiedzialnosci i doswiadczenia zawodowego.

Jednoczesnie w ramach wewnetrznych regulacji zapewniamy warunki anonimowego zgtaszania
naruszen, w tym w zakresie przeciwdziatania praktykom korupcyjnym. Majgc przy tym swiadomos¢
tego jak donioste i wazne sg wszelkie inicjatywy uswiadamiajgce i edukujgce w zakresie zwalczania
dziatan korupcyjnych zachecamy naszych partneréw do wdrozenia i stosowania podobnych praktyk
antykorupcyjnych.

W latach 2016 — 2017 nie zostaty zidentyfikowane przypadki korupcji z udziatem pracownikéw Grupy
TORPOL.

W petnej rozciaggtosci respektujemy prawa cztowieka. W tym celu Grupa TORPOL nie tylko promuje,
jako warte stosowania, standardy i wytyczne w obszarze ochrony praw cztowieka i pracownika, ale
takze przestrzega w tej materii przepiséw miedzynarodowych i krajowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem kodeksu pracy.

Stanowczo sprzeciwiamy sie formom pracy przymusowej jak rowniez ani nie akceptujemy zadnej
innej formy wyzysku badz wykorzystywania zaréwno grupy osob jak i jednostki. Nie zgadzamy sie na
zatrudnianie dzieci oraz osdb nieletnich z pogwatceniem przepiséw kodeksu pracy, jak réwniez
w petni sprzeciwiamy sie nekaniu, ponizaniu, znecaniu badZz kierowaniu gréozb ze strony
wspotpracownika lub przetozonego oraz molestowaniu fizycznym i psychicznym zaréwno w miejscu
pracy, jak i poza jego miejscem. Popieramy rownoczesnie wolno$¢ zrzeszania sie pracownikow
stanowigce fundament praw pracowniczych.

W latach 2016-2017 w TORPOL nie miaty miejsca incydenty zwigzane z naruszeniem praw cztowieka.

G4-508

Wptyw na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy maja liczne regulacje stanowigce wyraz
oczekiwan lokalnych prawodawcéw oraz kontrahentéow. Ryzyko braku zgodnosci z wymaganiami
regulacyjnymi rozumiane jest przez Spétke jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat
finansowych badz utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek niezastosowania sie Grupy TORPOL,
poszczegdlnych spotek lub pracownikdw Grupy do przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez Grupe standardéw rynkowych.

Jako Grupa posiadamy przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci
oraz podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz
zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura
organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Spétki, wyraznie wyodrebniajgc kazda
kluczowg funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Dotyczy to zardwno podziatu zadan jak
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu Spétki, a takze podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy komérki organizacyjne centrali oraz poszczegdlne stanowiska albo grupy stanowisk.
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W latach 2016-2017 nie zostaty natozone na spoétki z Grupy Kapitatowej TORPOL istotne kary lub
sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami.

G4-22, G4-23, G4-28, G4-29, G4-30, G4-31, G4-33

Informacje zawarte w niniejszym raporcie stanowig podsumowanie dziatalnosci Grupy TORPOL
(tj. TORPOL S.A. oraz spétki zalezne) w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2017 roku.
Nasza intencja bylo podsumowanie oddziatywania na otoczenie z punktu widzenia Grupy
Kapitatowej. Niemniej z uwagi na dominujacy udziat prac zwigzanych z infrastrukturg kolejowa
W niniejszym raporcie prezentujemy informacje dotyczagce w gléwnej mierze tego obszaru
dziatalno$ci, ktéry realizowany jest bezposrednio przez TORPOL S.A. Niezaleznie od powyzszego
sprawozdawczo$¢ np. w obszarze srodowiska jest znacznie bardziej rozwinieta na poziomie TORPOL
niz spoétek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ na znacznie mniejszg skale. Tym samym nie wszystkie
dane liczbowe niezbedne do opracowania wskaznikdw na poziomie catej Grupy Kapitatowej mogty
by¢ agregowane przez spoétki zalezne prowadzace dziatalno$¢ operacyjng. W tym miejscu
jednoczesnie deklarujemy, iz w odniesieniu do zadnego aspektu uznanego za istotny nie pominelismy
informacji, ktére odnosityby sie do spétek zaleznych, a ktére rodzityby istotne ryzyka dla Grupy
Kapitatowej oraz dla otoczenia. W szczegdlnosci mowa w tym miejscu jest o jakichkolwiek
incydentach zwigzanych z odpowiedzialnoscig za otoczenie, wykonywane prace, prawa pracownicze
i prawa cztowieka czy korupcji.

Zaprezentowane informacje obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku oraz stan na dzien
31 grudnia 2017 roku. Okresem poréwnawczym jest okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku oraz
stan na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Raport zostat sporzadzony w oparciu o czwartg odstone wytycznych Global Reporting Initiative - GRI-
G4. Oddziatywanie Grupy TORPOL w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostato opisane
z wykorzystaniem wskaznikéw GRI o charakterze profilowym, szczegétowym oraz sektorowym.
Przygotowujac raport kierowano sie zasadami GRI definiujgcymi jego tresé oraz jakosé. Raport zostat
przygotowany zgodnie z wytycznymi GRI w wersji podstawowej core.

Niniejszy raport spetnia wymogi uznania za tzw. oswiadczenie na temat informacji niefinansowych,
o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b w zwigzku z art. 49b ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci. Raport
stanowi tym samym integralny element skonsolidowanego raportu za 2017 rok. Jednoczes$nie
zgodnie z postanowieniami art. 49b ustawy o rachunkowosci TORPOL nie jest zobowigzany do
sporzadzenia odrebnego oswiadczenia na temat informacji niefinansowych odnoszgcego sie do
danych jednostkowych.

Niniejszy raport zostat zweryfikowany wewnetrznie przez Zarzad Spotki oraz poszczegdlne jednostki
organizacyjne bezposrednio zaangazowane w jego przygotowanie.

Niniejszym raportem otwieramy historie sprawozdawczosci w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
i deklarujemy publikacje nastepnych raportéw w perspektywie kazdego kolejnego roku.

Zachecamy przy tym Panstwa do dzielenia sie swoimi uwagami i zgtaszania sugestii odnoscie
przedstawionego raportu. Wszelkie uwagi oraz pytania odnoszgce sie do raportu prosimy kierowac
na adres csr@torpol.pl lub do p.odzijewicz@torpol.pl
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Wskazniki profilowe

Strategia i analiza

Oswiadczenie Zarzagdu TORPOL S.A. o znaczeniu zréwnowazonego
G4-1 rozwoju dla organizacji

Strategia dziatania w celu realizacji zatozen zréwnowazonego rozwoju
Profil organizacji

G4-3 Nazwa organizacji

G4-4 Gtowne ustugi

G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

G4-6 Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja

G4-7 Charakter wtasnosci i forma prawna

G4-8 Rynki obstugiwane przez organizacje

G4-9 Skala organizacji

G4-10 Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, regionu i pfci

G4-11 Procent wszystkich pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy

G4-12 tancuch dostaw w organizacji

G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru,
struktury, formy wtasnosci i tancucha dostaw

Ga-14 Wyjaénienief czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade
przezornosci

GA-15 Zewnetrzne inicjatywy, karty Ilub zasady dotyczace kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych lub spotecznych

G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach oraz organizacjach

Ga-17 Jedno.stki“wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
organizacji

G4-18 Proces definiowania zawartosci i granic raportu

G4-19 Istotne aspekty raportowania

G4-20 Oddziatywanie aspektu wewnatrz organizacji

G4-21 Oddziatywanie aspektu na zewnatrz organizacji

GA-22 Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich
raportach oraz przyczyny tych zmian

Ga-23 Znaczgce zmiany w zasiegu i granicach raportu wzgledem poprzednich
okresow objetych raportem

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje

G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy

GA-26 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy (uwzgledniajgc
czestotliwos$é angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy)

GA-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz

odpowiedz na nie ze strony organizacji
Profil raportu

G4-28 Okres raportowania

G4-29 Data publikacji ostatniego raportu

G4-30 Cykl raportowania

G4-31 Osoba do kontaktu

G4-32 Indeks tresci GRI

G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu
tad organizacyjny

G4-34 Struktura organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego

Etyka

G4-56 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci

3,5

14
17
17
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25
11
41
43
26

26

32
32
16
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kodekséw postepowania oraz kodekséw
etyki

Wskazniki szczegotowe

Wskaznik  Opis Lokalizacja rozdziatu

w Raporcie (str.)

Kategoria ekonomiczna

G4-DMA Wyniki ekonomiczne 11

G4-EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 11

G4-EC4 Pomoc finansowa uzyskana od panstwa 28

GA-ECE St'os.unek vyynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla do ptacy 43
minimalnej

G4-DMA Posredni wptyw ekonomiczny 21

G4-EC7 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi 21

Kategoria Srodowiskowa

G4-DMA Materiaty/surowce 26

G4-EN1 Wykorzystywane materiaty/surowce wedtug masy 26

G4-DMA Energia 34

G4-EN3 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 34

G4-EN5 Intensywnos¢ zuzycia energii 34

G4-DMA Biordznorodnos¢ 38
Opis znaczacego wptywu dziatan, produktéw i ustug na
bioréznorodnos¢ na obszarach chronionych i obszarach o duzej

G4-EN12 - S . S . 38
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci znajdujacych sie poza
obszarami chronionymi

G4-DMA Emisje 37

G4-EN15 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych 37

G4-EN18 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych 37

GA-EN?1 Emis.je tlenkow azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do .
powietrza

G4-DMA Odpady 37

GA-EN23 Catkowita vyaga odpadéw wedtug rodzaju odpadu i metody -
postepowania z odpadem

G4-EN24 taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekow 36

G4-DMA Zgodnosé z regulacjami w obszarze ochrony srodowiska 32
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z

G4-EN29 tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony 32
Srodowiska.

Kategoria spoteczna

G4-DMA Zatrudnienie 43

GA-LAL Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz .

rotacji pracownikow w podziale na grupy wiekowe, ptec i region
G4-LA2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym 43
Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie

GA-LA3 macierzynskim/tacierzyriskim w podziale na ptec¢ 43

Wskaznik Okres zatrudnienia pracownikow 45

wtasny

G4-LA4 Okresy wypowiedzenia umoéw o prace 43

G4-DMA Bezpieczenstwo i higiena pracy 48

G4-LA5 Informacje nt. komisji ds. BHP 48
Rodzaj urazéw i wskaznik urazéw, chordb zawodowych, utraconych

G4-LA6 o L. . 50
godzin nieobecnosci w pracy oraz wypadkow $miertelnych

G4-LA7 Pracownicy zapadajagcy na choroby zawodowe Ilub szczegélnie 50
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G4-DMA
Wskaznik
wtasny
G4-LA10
G4-DMA

G4-LA12

G4-LA13
G4-DMA
G4-HR3

G4-DMA
Wskaznik
wtasny
G4-DMA
G4-S05

G4-506
G4-S07

G4-S08
G4-DMA

G4-PR1

G4-PR2

G4-PR5
G4-DMA

G4-PR9

narazeni na choroby zawodowe
Szkolenia i edukacja
Liczba szkolen w roku

Programy rozwoju umiejetnosci

Réznorodnosé i rownosé szans

Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci i innych wskaznikéw réznorodnosci
Stosunek stawki podstawowej i wynagrodzenia catkowitego kobiet i
mezczyzn w podziale na kategorie pracownikéw
Niedyskryminowanie

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentéw o
charakterze dyskryminacyjnym)

Spotecznosci lokalne

Zakres dziatan rekompensacyjnych wzgledem spotecznosci lokalnych

Zapobieganie korupcji

Potwierdzone przypadki korupcji

Wsparcie udzielone na rzecz partii politycznych, politykdw i instytucji
o podobnym charakterze

Podjete kroki prawne dotyczace przypadkow naruszenia zasad wolnej
konkurencji, praktyk monopolistycznych

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z
tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami

Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw

Procent istotnych kategorii produktow i ustug, w przypadku ktérych
poddaje sie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo w celu poprawy
wskaznikéw

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz
dobrowolnie  stosowanymi  kodeksami  dotyczagcymi  wptywu
produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczedstwo na kazdym etapie
cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj skutkow

Wyniki badan pomiaru satysfakcji klientéw

Zgodnos¢ z regulacjami w obszarze dostarczania i uzytkowania
produktow i ustug

Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczgcymi dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug

Wskazniki sektorowe

Wskaznik

CRE6

Opis

Podmioty z Grupy TORPOL dziatajgce w zgodzie z systemami zarzadzania

BHP

46
46

46
47

47

43
47
47
51
51

51
51

51
19

52
28

28

28

25

28

28

Miejsce w

Raporcie
48
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Podpisy
Imie i nazwisko Funkcja Data zfozenia podpisu Podpis
Grzegorz Prezes Zarzadu 23.03.2018
Grabowski 3 T

|
| Krzysztof Miler Wiceprezes Zarzadu 23.03.2018 :
|
| ' |
. - i
|
|
| Michat Ulatowski Wiceprezes Zarzadu 23.03.2018

Tomasz Krupinski Wiceprezes Zarzadu 23.03.2018
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