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List Zarzadu MBF Group SA

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Parstwo,

Drugi kwartat 2026 roku oraz pierwsze tygodnie po jego zakoriczeniu byty dla MBF Group SA okresem bardzo
intensywnej pracy nad kierunkiem, kidry moze w przysztosci zasadniczo zmieni¢ profil dziatalnoSci Spotki.
Znaczna ¢zgesc¢ energii Zarzadu, pracownikow | wspotoracownikow zostata skierowana na rozwaj Systemow
bezzatogowych, budowanie relacji technologicznych oraz przygotowanie podstaw przysztej dziatalnosci
przemystowej w Polsce.

Zaangazowanie to miafo swojg cene. Koncentracja zasobow na projektach technologicznych i obronnych
ograniczyta w pierwszym potroczu intensywnosc¢ prowaazenia czesci dziatari handlowych. Nie zamierzamy
tego faktu pomijac ani przedstawiac jako zjawiska pozbawionego znaczenia. Dziatalnosc¢ handlowa
odpowiadata w poprzednich latach za zasadniczg czes¢ przychodow MBF Group SA i dopdki pozostaje
Zrodtem biezacego utrzymania Spotki, musi by¢ rozwijana réwnolegle z projektami technologicznymi.

Jednoczesnie minione miesigce przyniosty rezultaty, ktore pozwalaja ocenic, ze wysitek wtozony w sektor
bezzatogowych  statkow powietrznych nie pozostat wytacznie na poziomie deklaracji, prezentacji
multimedialnych lub koncepcji biznesowej. Projekt X1, prezentowany dotychczas pod nazwg IRYDA+ X1,
przeszeat od rozmow i prac przygotowawczych do fizycznej weryfikacji systemu w locie, zakoriczenia pierwszej
fazy prac technicznych oraz przygotowania kolejnych etapdw rozwoju i komercjalizacyi.

Jednym z najwazniejszych osiagniec byto doprowadzenie systemu do poziomu gotowosci technologiczney
TRL 7. W praktyce oznacza to, Ze prototyp kompletnego systemu zostat zademonstrowany w Srodowisku
operacyjnym lub zblizonym do warunkow jego przysztego zastosowania. Jest to wazna granica pomigdzy
projektem funkcjonujagcym przede wszystkim w warunkach laboratoryjnych a rozwigzaniem, kidrego
podstawowa architektura i zatozenia mogq zostac zweryfikowane podczas rzeczywistych operacji. Osiagniecie
TRL 7 potwierdza, ze nie pracujemy nad zatozeniem teoretycznym albo makieta. Dysponujemy rzeczywistq
platforma, ktdrej kluczowe funkcje zostaty sprawdzone w locie.

Szczegdlne znaczenie miafa lipcowa wizyta delegacji MBF Group SA w Konyi. W jej skiad weszli Prezes
Zarzadu Janusz Czarnecki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Patryk Prelewicz oraz Petnomocnik Zarzadu
Robert Krassowski. Program wizyty wykraczat daleko poza samaq demonstracje techniczng. Jego celem byto
wejscie do lokalnego ekosystemu, w ktorym wspotdziatajq przeasiebiorstwa technologiczne, uczelnie, centra
badawcze, parki rozwoju, przemyst oraz administracja samorzadowa.

Delegacja MBF Group Zzostafa oficjalnie przyjeta przez Ahmeta Pekyatirmaci, burmistrza Sel¢uklu —
centralnego okregu metropolii Konya, liczacego ponad 700 tysigcy mieszkaricow. Rozmowy dotyczyly
moZliwosci stworzenia trwafego pomostu pomigdzy Srodowiskami gospodarczymi i naukowymi Konyi oraz
polskimi miastami, uczelniami i przedsigbiorstwami. Strona turecka wyrazita réwnieZ zainteresowanie
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organizacja przysztej wizyly w Polsce. W InnoPark Konya Technology Development Zone delegacja spotkafa
sie z prof. dr. Alim Kahramanem, Dyrektorem Generalnym InnoPark. Rozmowy obejmowaty projekty
badawczo-rozwojowe, transfer wiedzy, kojarzenie przedsiebiorstw oraz moZliwos¢ wspolnego rozwijania i
komercjalizowania technologii. InnoPark tworzy Srodowisko skupiajace firmy technologiczne, biuro transferu
technologii, zaplecze wspierajace przedsigbiorczosc oraz specjalistow odpowiadajacych za wspotorace nauki
Z przemystem.

Kolgjnym elementem wizyty byto Centrum Badari i Zastosowari Nauki i Technologii BITAM dziatajace w
strukturach Necmettin Erbakan University. Delegacja zapoznata sie z jeqo infrastrukturg laboratoryjng oraz
modelem wspdfpracy uczelni z przedsigbiorstwami przemystowymi. Rozmowy dotyczyty migdzy innymi badan
materiatowych, kontroli komponentow, analiz laboratoryjnych i moZliwosci wykorzystania zaplecza naukowego
przy rozwoju kolejnych wersji produktow. Szczeqdlng role w zorganizowaniu wizyty, demonstracji oraz
spotkari odegrata Shark Aviation i jej CEQ, Saban Abur. To zespét tureckiego partnera odpowiadat za
inzynieryjng i technologiczng strone Systemu X1, przygotowanie platform, planow misji, oprogramowania,
naziemnej stacji kontroli oraz organizacje prob w locie. Wspofpraca z Shark Aviation zaczefa tym samym
przyjmowac wymiar nie tylko projektowy, lecz takze przemystowy, szkoleniowy i organizacyjny.

Najwazniejszym technicznym wydarzeniem wizyly byta pierwsza oficjalna demonstracja systemu IRYDA+ X1,
przeprowaadzona 19 lipca 2026 roku na terenie testowym Shark Aviation w Konyi. W prébach wykorzystano
pie¢ prototypowych platform. Wszystkie wykonaly przypisane im scenariusze, w tym autonomiczny profil misji
0 dfugosci okoto 24 kilometrow. Dwie platformy aziafaty réwnoczesnie pod nadzorem jednego operatora
korzystajacego z jednej naziemnej stacji kontroll.

Demonstracja nie byta pokazem przygotowanym wyfacznie dla efektu wizualnego. Zostata przeprowadzona na
podstawie planéw misji, procedur bezpieczerstwa oraz okreslonych kryteriow oceny. Platformy wykonaty
zaplanowane punkty trasy, a podczas misji autonomicznych nie wymagaty recznego Sterowania podstawowym
torem lotu. Zademonstrowano skoordynowang operacje wieloplatformowa, cho¢ na obecnym etapie nie
nalezy jej jeszcze utozsamiac z w petni rozproszonym autonomicznym rojem. Rezultatem Fazy | jest ponad
piecadziesigciostronicowy raport koricowy zawierajacy dokumentacje techniczng, opis przebiegu prob,
parameltry lotow, materiat fotograficzny i wizualny, ocene osiggnietych rezultatow oraz wskazanie obszarow
wymagajacych dalszych prac. Raport ten jest dla nas znacznie wazniejszy niz sama prezentacja. Stanowi
techniczng podstawe rozmow z potencjalnymi uzytkownikami, integratorami, partnerami przemystowymi,
instytutami badawczymi i podmiotami zainteresowanymi finansowaniem kolejnych etapow.

Przechodzac do teraZniejszosci i przysztosci, rozpoczeliSmy rozmowy z polskimi miastami i samorzadami
dotyczace wyboru potencjalnej lokalizacji dla zakfadu zwigzanego z produkcja, montaZem, integracja,
festowaniem i serwisowaniem Systemow bezzatogowych. Analizowany zakres przedsiewzigcia obgjmuje
platformy X1, drony przeznaczone dla rolnictwa oraz kolejne generacje systemdw rozwijanych wspdinie z
partnerami technologicznymi.
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Wybor lokalizacji nie beazie uzalezniony wytacznie od dostepnosci hali albo gruntu. Oceniane bedq migdzy
innymi dostgp do wykwalifikowanych pracownikow i uczelni technicznych, infrastruktura energetyczna i
transportowa, mozliwosci rozbudowy zakfadu, wspotoraca z lokalnym przemystem, dostepnosc wsparcia
inwestycyjnego oraz gotowosc¢ samorzgau do dtugoterminowej wspotpracy. Na obecnym etapie rozmowy nie
przesadzajg wyboru konkretnego miasta ani rozpoczecia inwestycji. Nazwa lokalizacji oraz szczegotowy zakres
przedsigwziecia zostang przedstawione po osiggnieciu etapu formalnych i odpowiednio precyzyjnych ustalen.

Nasza ambicjq nie jest ograniczenie sig do montowania w Polsce konstrukcji opracowanych za granica.
Chcemy stopniowo pozyskiwac kompetencje, dokumentacje, know-how oraz zdolnosc¢ rozwijania wiasnych
lub wspdlnie tworzonych kolejnych generacji platform. Proces ten musi zostac oparty na jednoznacznie
okreslonych prawach do wiasnosci intelektualnej, licencjach, dokumentacji technicznej, szkoleniu personelu
i umowach wykonawczych. Transfer technologii jest obecnie przygotowywany, ale nie zostat jeszcze
zakoriczony.

Prowadzimy réwnieZ wstgpne rozmowy z przeasigbiorstwami notowanymi na rynku NewConnect i na rynku
gtownym GPW, dziatajacymi w sektorze kosmicznym oraz w obszarze zaawansowanych technologii. Ich celem
jest zbadanie moZliwosci stworzenia podstaw dla kolejnych generacji platform, wykorzystujacych migdzy
innymi rozwigzania z Zakresu zaawansowanej telemetrii, komunikacji, autonomicznych systeméw Sterowania,
odpornos$ci na zaktocenia i przetwarzania danych. Zakfadany poziom innowacyjnosci tych koncepcji jest
bardzo wysoki, jednak na obecnym etapie sq to rozmowy rozpoznawcze i analizy technologiczne. Nie zostaty
zawarte umowy przesgazajace rozpoczecie wspalnego projektu. Nie zamierzamy publicznie przedstawiac nazw
partnerow, Szczeqotow technologicznych ani oczekiwanych rezultatow przed formalnym uzgodnieniem
wspdtpracy. Jezeli rozmowy doprowadzg do powstania informacji precyzyjnej i potencjalnie cenotworczej,
zostanie ona oceniona zgodnie z Rozporzadzeniem MAR, a w przypadku spetnienia przestanek raportowania
przekazana rynkowi poprzez ESPI.

Rownolegle musimy odbudowac aktywno$¢ handlows. Projekty dronowe i dual-use mogq w przysztosci
przynies¢ Spéfce nowq skale aziatalnosci, ale ich rozwdj wymaga czasu, kapitatu, testéw i uzgodnieri. Do tego
momentu handel pozostaje waznym Zrodfem potencjalnych przychodéw i biezacego finansowania
dziatalnosci. Zwigkszamy zasoby ludzkie przeznaczone do obstugi zapytari, przygotowania ofert, weryfikacji
kontrahentow i finalizowania transakcji. Naszym celem jest sprawdzenie, czy w drugim pétroczu 2026 roku
mozliwe bedzie osiggnigcie skali dziatalnosci handlowej porownywalnej z ubiegtym rokiem albo wyzszej. Nie
przedstawiamy tego jako prognozy. Widzimy poprawe liczby i jakoSci prowadzonych procesow, jednak
bedziemy mogli mowic o rzeczywistym postepie dopiero wiedy, gdy zostanie on potwierdzony zrealizowanymi
dostawami, rozliczonymi transakcjami i przychodami wykazanymi w ksiegach Spotki.

Zarzad odnotowuje pojawiajace si¢ w ofoczeniu rynkowym nieformalne spekulacje dotyczace moZliwosci
potaczenia MBF Group SA z innym przedsigbiorstwem lub przeprowadzenia transakcji o ekonomicznym
charakterze odwrotnego przejecia. Na dzien sporzadzenia raportu spekulacje te nie przetoZyty sig¢ na
otrzymanie przez Spétke formalnej i skonkretyzowanej oferty, rozpoczecie negocjacji ani ustalenie
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podstawowych parametrow potencjalnej transakcji. Zarzad nie podjat decyzji o realizacji takiego scenariusza
i traktuje go wyfacznie jako jeden z analizowanych wariantow strategicznych. Jezeli dalsze zdarzenia lub
ustalenia stang sig wystarczajgco precyzyjne i potencjalnie cenotworcze, Spotka dokona niezwiocznej oceny
obowigzkow informacyjnych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR oraz przekaZe stosowng informacje w trybie
ESPI albo - po spetnieniu wymaganych prawem przestanek — podejmie decyzje o opdZnieniu jej publikacji.

Ewentualnie prowadzone analizy oraz wigZzace lub niewiazace propozycje bedgq stuzy¢ ocenie dostepnych
mozliwosci, a najwazniejszym z celow bedzie dziatanie na rzecz dobra Emitenta, rozwoju przedsiebiorstwa i
korzysci z teqo wynikajacych dla Akcjonariuszy. Znanym przyktadem zmiany skali spotki publicznej poprzez
odwrotne przejecie jest transakcja przeprowadzona przez Polskq Grupe Militarng i Grupe Niewiadow. W jej
wyniku akcjonariusze Niewiadowa uzyskali kontrole nad spotkq publiczng, a potfaczeniu towarzyszyta
wiglokrotna zmiana wyceny rynkowej i pézniejsze przejscie spotki z NewConnect na rynek gtowny GPW.

Przykfad ten pokazuje potencjalng skale transformacji mozliwej azieki pofaczeniu rynku kapitatowego z
rzeczywistymi aktywami przemystowymi, zespotem, finansowaniem i projektami obronnymi. Nie oznacza to,
Ze podobny rezultat mozna zakfadac w przypadku MBF Group SA. Kazda transakcja ma inng strukture, wycene,
ryzyka, poziom finansowania oraz otoczenie rynkowe. Nie istnigje gwarancja zawarcia transakcji ani wzrostu
kapitalizacji, kursu akcji lub przysztych wynikow. Nie przywotujemy powyZszego przykfadu jako prognozy lub
celu wyceny MBF Group, ale jako dowdd, Ze rynek publiczny moZe by¢ skutecznym narzedziem budowania
Znacznie wiekszego przedsiewziecia przemystowego. Sam fakt pojawienia sie takich spekulacji w przestrzeni
rynkowej nie oznacza jednak, ze Emitent prowadzi lub przygotowuje konkretng transakcje.

Jezeli MBF Group kiedykolwiek przystapi do takiej transakcji, nie chcemy wnosic do niej wytqcznie Statusu
Spotki publicznej. Chcemy przystepowac do rozméw z wiasnym dorobkiem: rozwijanym i przetestowanym
systemem X1, relaciami mieazynarodowymi, kompetencjami integracyjnymi, przygotowywanym transferem
technologii oraz innymi projektami, ktorych szczegofow na obecnym etapie nie mozemy jeszcze
komunikowac. Naszym celem jest zajmowanie przy stole negocjacyjnym pozycji partnera posiadajacego
rzeczywistg wartosc projektowq i biznesows.

Najblizszym publicznym sprawdzianem naszych dziatari bedzie XXXIV Migdzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego MSPO, ktéry odbedzie sie w Kielcach w dniach 8—11 wrzesnia 2026 roku. Pierwszego dnia targow
przedstawiciele MBF Group wezmg uaziat w Ogéinopolskiej Konferencji Naukowej ,, Technologie podwdjnego
Zastosowania jako element wzmacniania obronnosci paristwa i rozwoju gospodarki”. Konferencja odbedzie
Sig bezposrednio przed oficjalng uroczystoscig inauguracyjng MSPO.

Zaproszenie Spotki do udziatu w tym wyaarzeniu jest dla nas waznym wyrdznieniem. W pracach Komitetu
Naukowego i Organizacyjnego uczestniczg miedzy innymi gen. broni pil. Lech Majewski, prof. dr hab. inz.
Andrzej Zyluk z Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski z
Politechniki Warszawskiej, prof. dr hab. Pawet Soroka, prof. ITWL dr hab. inz. Mirostaw Kowalski — Dyrektor
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, prof. UJK dr hab. Marek Leszczyniski oraz przedstawiciele
Wojskowej Akademii Technicznej, uczelni, instytutow badawczych i Srodowiska przemystowego.
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MBF Group zostata zaproszona najpierw do udziatu w panelu dyskusyjnym, a nastgpnie do wygtoszenia
referatu i przeprowaazenia prezentacji systemu IRYDA+ X1. Beazie to pierwsza publiczna prezentacja systemu
w Polsce i Europie. Traktujemy moZliwosc wystapienia przed przeastawicielami wojska, nauki, przemystu i
administracji jako potwierdzenie, Ze projekt zostat dostrzezony przez profesjonalne Srodowisko. Jednoczesnie
samo zaproszenie nie jest jeszcze sukcesem komercyjnym. Takim sukcesem bedq dopiero dalsze testy,
umowy, zamowienia i wdrozenia.

Koriczymy rownieZ uzgodnienia dotyczace ekspozycji systemu wspdlnie z polskim przedsigbiorstwem od
wielu lat dostarczajacym specjalistyczne wyposazenie dla Sit Zbrojnych RP. RozwaZany model zakfada
przedstawienie X1 jako opcjonalnego komponentu wigkszego rozwiazania, oapowiedzialnego migdzy innymi
Za patrolowanie, obserwacje i osfone obszaru dziatania. Wspotoraca taka mogfaby stworzy¢ jedng z
pierwszych praktycznych scieZek zaoferowania systemu jako elementu szerszeqo produktu przeznaczonego
dla odbiorcow wojskowych. Szczeqdty zostang przedstawione po zakoriczeniu uzgodnieri i przeprowadzeniu
analizy obowigzkow informacyjnych.

Jeaziemy do Kielc nie tylko po rozpoznawalnosc. Chcemy przeprowadzic konkretne rozmowy z potencjalnymi
uzytkownikami, integratorami, przedsiebiorstwami przemystowymi, instytutami badawczymi | partnerami
finansowymi. MSPO ma byc dla projektu X1 poczatkiem kolgjnego, bardziej biznesowego etapu — etapu
dalszych demonstracji, dostosowywania Systemu do wymagarn uzytkownikow, rozwoju kolejnych generacji
oraz budowy podstaw produkcji w Polsce.

Minione miesigce pokazaly, ze MBF Group potrafi w relatywnie krotkim czasie przejS¢ od deklaracji
Strategicznej do rzeczywistych prob w locie, dokumentacji technicznej i prezentacji na najwazniejszym
wyadarzeniu polskiego przemystu obronnego. Teraz musimy wykonac kolejny, trudniejszy krok: przetoZyc
osiggnigcia techniczne na prawa do technologii, zdolnosci przemystowe, zamowienia | wartos¢ ekonomiczng
dla Spotki.

Dzigkuje wszystkim pracownikom, wspotoracownikom i partnerom, ktorzy w ostatnich miesigcach poswigcili
temu przedsiewzieciu czas, wiedze i energie. Dzigkuje takze Akcjonariuszom za cierpliwos¢ i zaufanie.
Rozumiemy, ze ostatecznym miernikiem naszych aziatar nie bedq liczba spotkan, podpisanych memorandéw
ani atrakcyjnosc prezentacji, lecz zdolnosc do zbudowania trwatego biznesu, osiagania przychodow i wzrostu
wartosci MBF Group SA.

¢+ MBF Group S.A.

Jan usz Czaf n GCkI ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa
Prezes Zarzqdu MBF GfOU,D SA NIP: 894-30-18-615
KRS: 0000380468 | REGON: 021480943
biuro@mbfgroup.pl | www.mbfgroup.pl
MBF Group SA
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1 Podstawowe dane o Emitencie

Tabela: Podstawowe dane o Emitencie

Firma MBF Group SA

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj Polska

Siedziba Warszawa

Adres rejestrowy ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa

Adres korespondencyjny ul. Bystawska 82 lok. 415 | 04-994 Warszawa

Numer KRS 0000380468
Kapitat zaktadowy 7.975.000,00 PLN

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON 021 480 943
NIP | VAT-UE 894-30-18-615 | PL8943018615

Ticker GPW | ISIN MBF | PLMBFCR00018

46.71.Z — Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
46.33.Z — Sprzedaz hurtowa mleka, jaj, olejow i ttuszczow jadalnych
PKD 46.36.Z — Sprzedaz hurtowa cukru, wyrobow cukierniczych i piekar.
46.19.Z — Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza towarow
46.12.7 — Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza paliw

Telefon +48 22 651 86 38

0Oznaczenie Sadu

Fax +48 22 350 70 13

E-mail biuro@mbfgroup.pl

Strona internetowa www.mbfgroup.pl

Aktualny skiad Zarzadu:

> Janusz Czarnecki — Prezes Zarzadu

Aktualny skfad Rady Nadzorczej:

> Patryk Prelewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Daniel Alain Korona — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
» Wojciech Ahnert — Cztonek Rady Nadzorczej

» Dariusz Czarkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

> Karolina Pewniak — Cztonek Rady Nadzorczej

MBF Group SA
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2 Profil spétki i przedmiot dziatalnoSci

MBF Group SA z siedzibg w Warszawie jest spotkg publiczng, ktorej akcje sa notowane na rynku NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Spotka prowadzi dziatalno$¢ od 2011
roku, a jej akcje znajduja sie w obrocie gietdowym od 2013 roku. Emitent rozwija obecnie dziatalno$¢ w
dwoch zasadniczych obszarach: miedzynarodowym handlu towarowym oraz projektach technologicznych,
obronnych i dual-use.

Podstawowg dziatalno$cig operacyjng MBF Group SA pozostaje handel hurtowy oraz po$rednictwo w obrocie
produktami przemystowymi, chemicznymi, rolnymi, rolno-spozywczymi i energetycznymi. Spotka uczestniczy
w organizowaniu transakcji, pozyskiwaniu dostawcow i odbiorcow, negocjowaniu warunkow handlowych,
przygotowywaniu dokumentacji oraz koordynowaniu logistyki, kontroli jakosci i rozliczen.

W zaleznosci od struktury danej transakcji Emitent moze wystepowac jako sprzedajacy, kupujacy, broker,
przedstawiciel handlowy albo organizator wspotpracy pomiedzy producentem, dystrybutorem i odbiorcg
koncowym. Spotka preferuje modele ograniczajace konieczno$¢ utrzymywania istotnych zapasow oraz
minimalizujace okres pomiedzy zakupem a sprzedaza towaru. Szczegdlne znaczenie majq weryfikacja
kontrahentow, potwierdzenie zrodfa pochodzenia produktu, kompletna dokumentacja jakoSciowa,
bezpieczenstwo ptatnosci oraz odpowiednie okreslenie warunkow dostawy zgodnie z regutami Incoterms.

Gtoéwne grupy produktow znajdujacych sie w obszarze dziatalnosci handlowej Emitenta obejmujg nawozy i
produkty chemiczne, w tym mocznik granulowany, techniczny i klasy automotive, siarczan amonu, siarke
granulowana, komponenty do produkcji AdBlue oraz wybrane produkty chemii technicznej. Oferta Spotki
obejmuje rowniez oleje roslinne, cukier, produkty rolno-spozywcze, komponenty paszowe, pellet, paliwa,
produkty ropopochodne oraz wybrane materiaty techniczne i przemystowe.

MBF Group SA prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim i migdzynarodowym, wspotpracujac z producentami,
dystrybutorami, odbiorcami konicowymi, brokerami oraz podmiotami logistycznymi. Emitent rozwija relacje
zarowno w panstwach Unii Europejskiej, jak i na wybranych rynkach pozaeuropejskich. Rozszerzanie
dziafalnoSci zagranicznej prowadzone jest etapowo, z uwzglednieniem wymagan regulacyjnych, ryzyka kraju,
wiarygodnosci partnerow, dostepnosci transportu oraz mozliwosci zastosowania bezpiecznych mechanizmow
rozliczen.

Drugim strategicznym filarem dziatalnoSci MBF Group SA jest rozwoj projektow wysokich technologii, ze
szczegolnym uwzglednieniem bezzatogowych statkéw powietrznych, systemow autonomicznych, technologii
zwalczania dronow, sztucznej inteligencji, rozwigzan symulacyjnych oraz produktow podwojnego
zastosowania. Rozwdj tego obszaru wynika z aktualizacji Strategii Rozwoju na lata 2024-2026, w ramach
ktorej technologie obronne i dual-use zostaty formalnie wskazane jako jeden z kierunkow przysztego wzrostu
Emitenta.

MBF Group SA
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Najbardziej zaawansowanym przedsiewzigciem w tym obszarze jest system bezzatogowy X1, prezentowany
dotychczas pod nazwg IRYDA+ X1. Projekt jest rozwijany we wspotpracy z tureckim partnerem
technologicznym Shark Aviation. System osiggnat poziom gotowosci technologicznej TRL 7, a jego
podstawowe funkcje zostaty zweryfikowane podczas demonstracji technicznej przeprowadzonej w Turcji.
Aktualne dziatania obejmuja dalszy rozwdj platformy, przygotowanie procesu komercjalizacji, prezentacje dla
potencjalnych uzytkownikow oraz okreSlenie warunkow przysztiego montazu, integracji, testowania,
serwisowania i produkcji w Polsce.

W ramach projektu X1 Emitent petni przede wszystkim funkcje organizatora, koordynatora i podmiotu
odpowiedzialnego za rozwoj relacji przemystowych, finansowanie, przygotowanie komercjalizacji oraz budowe
dostepu do rynku. MBF Group SA nie posiada obecnie wtasnego zaktadu produkcyjnego bezzatogowych
statkow powietrznych. Spotka wspotpracuje ze specjalistycznymi  przedsigbiorstwami, inzynierami,
dostawcami komponentéw, podmiotami badawczo-rozwojowymi oraz partnerami zagranicznymi. Celem tych
dziatan jest stopniowe pozyskiwanie kompetencji, dokumentacji i know-how oraz tworzenie krajowego
tancucha dostaw.

Emitent rozwija rowniez koncepcje kolejnych generacji systemow bezzatogowych, w tym platform
wykorzystujacych rozwigzania z zakresu zaawansowanej telemetrii, autonomicznego sterowania, odpornosci
na zaktocenia, komunikacji i przetwarzania danych. W tym celu analizowana jest wspotpraca z krajowymi i
zagranicznymi przedsiebiorstwami technologicznymi, podmiotami z sektora kosmicznego, uczelniami oraz
instytutami badawczymi. Projekty te znajduja sie na roznych etapach dojrzatosci, a ich dalsza realizacja
pozostaje uzalezniona od zawarcia umow wykonawczych, zapewnienia finansowania oraz uregulowania praw
do technologii i wiasnosci intelektualne.

Kolejnym obszarem dziafalno$ci sq rozwigzania C-UAS przeznaczone do wykrywania, identyfikowania i
zwalczania bezzatogowych statkow powietrznych. Emitent rozwija model dziatania, w ktorym wystepuje jako
organizator konsorcjum, integrator partnerow oraz koordynator przygotowania oferty, dostawy, szkolenia i
serwisu. W projektach tych Spotka wykorzystuje rozwigzania dostarczane przez wyspecjalizowane podmioty
dziatajace miedzy innymi w obszarach detekcji, zaktocania, tacznosci, dowodzenia, sensor fusion i sztucznej
inteligencji.

MBF Group SA petni funkcje lidera Konsorcjum MBF Group — Squadron — Polskie Lobby Przemystowe, ktore
skupia potencjat przemystowy, inzynierski i ekspercki w obszarze nowoczesnych technologii bezzatogowych.
Konsorcjum prowadzi rownolegle trzy projekty strategiczne: ARES — symulator artyleryjski nowej generaciji,
IRYDA Plus — bezzatogowy mysliwiec przeznaczony do zwalczania drondw, oraz MALLARD — system
bezzatogowego transportu towarowego. Projekty te wpisujg sie w priorytety modernizacji krajowego
przemystu obronnego oraz budowy kompetencji technologicznych w sektorze dual-use, stanowigc
przetomowy etap w rozwoju Spotki i jej pozycji w obszarze zaawansowanych technologii.

Nowym elementem dziatalno$ci Emitenta jest uczestnictwo w koncepcji Centralnego Okregu Przemystowego
2 (COP2), realizowanej pod patronatem Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

MBF Group SA
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Celem programu jest integracja krajowego potencjatu przemystowego, naukowego i technologicznego w
oparciu 0 polskie rozwigzania inzynierskie i miedzysektorowg wspotprace przedsiebiorstw, uczelni oraz
instytutow badawczych. Udziat MBF Group SA w projekcie COP2 wzmacnia jej wizerunek jako aktywnego
uczestnika procesu odbudowy i modernizacji krajowego przemystu oraz partnera w projektach o znaczeniu
gospodarczym i obronnym.

MBF Group SA posiada przydzielony kod NCAGE 9AQDH (NATO Commercial and Government Entity),
stanowiacy unikalny identyfikator Spotki w Systemie Kodyfikacyjnym NATO (NCS — NATO Codification
System). Kod umozliwia identyfikacje Emitenta jako potencjalnego dostawcy produktow i ustug na potrzeby
sektora obronnego oraz moze stanowic jeden z wymogow formalnych udziatu w postepowaniach zakupowych
prowadzonych przez instytucje krajowe, NATO, panstwa cztonkowskie Sojuszu i inne uprawnione podmioty.
Nadanie kodu NCAGE nie jest jednak réwnoznaczne z uzyskaniem koncesji, certyfikatu dopuszczenia ani
automatycznego prawa udziatu w kazdym postepowaniu. Dane identyfikacyjne Spotki zostaty ujete w
odpowiednich systemach i bazach zwigzanych z kodyfikacjg oraz logistyka obronng, w tym NSPA (NATO
Support and Procurement Agency), NMCRL (NATO Master Catalogue of References for Logistics) oraz
systemach DLA (Defense Logistics Agency), dziatajacej w strukturze Departamentu Obrony Standw
Zjednoczonych.

3 Kapitat zakfadowy

Kapitat zaktadowy sktada sie z 3.190.000 (trzy miliony sto dziewiedziesiat tysiecy) akcji, o wartosci
nominalnej 2,50 zt (dwa ztote i pie¢dziesiat groszy) kazda, w tym:
a) 40.000 (czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 8.000 (osiem tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
¢) 8.000 (osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
d) 6.000 (szes¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
e) 1.618.000 (jeden milion sze$cset osiemnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
f) 484.500 (czterysta osiemdziesiat cztery tysigce piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii F,
g) 75.500 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii G,
h) 560.000 (piecset szescdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H,
i) 200.000 (dwieScie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii |,
j) 190.000 (sto dziewietdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Zadna z akcji nie jest uprzywilejowana co do gtosu oraz wyptaty dywidendy. Na kazda z akcji przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

MBF Group SA
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Tabele i zestawienia zaprezentowane na kolejnych stronach raportu przedstawiajg kwartalne skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe zawierajace (w zakresie oznaczonym literami i cyframi rzymskimi):

v bilans,

rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy),

v
v" rachunek przeptywéw pienigznych (metoda posrednia),
v

zestawienie zmian w kapitale wasnym.

Wszystkie dane finansowe zawierajg warto$ci porownywalne za analogiczny kwartat roku poprzedniego.

Dodatkowo — co wynika z § 5 ust. 4.2 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO — zawierajg dane za kwartat oraz
dane narastajaco za wszystkie kwartaty roku obrotowego. Dane nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

Tabela: Bilans Emitenta

Wyszczegdlnienie

Na dzien
30.06.2026 r. (w zt)

Na dzien
30.06.2025 r. (w zt)

Strona 12z 44

A. Aktywa trwate 45 212,53 45 212,53
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. Srodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 2930,53 2 930,53
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
MBF Group SA
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Wyszczegélnienie Na dzien Na dzien
30.06.2026 r. (w zt) 30.06.2025 r. (w zt)
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2930,53 2930,53
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 42 282,00 42 282,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 282,00 42 282,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 3399 897,83 5134 045,90
I. Zapasy 161 687,24 126 642,63
1. Naleznosci krétkoterminowe 1667 300,42 2719 080,72
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 1554 896,51 2275 852,74
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 013,66 12 469,81
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 3445 110,36 5179 258,43

A. Kapitat (fundusz) wtasny 2 410 464,47 3189 861,35
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 975 000,00 7 975 000,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 508 960,83 508 960,83
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5 820 658,05 -5 802 106,07
VI. Zysk (strata) netto -252 838,31 508 006,59
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1034 645,89 1989 397,08
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
1l. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00

MBF Group SA
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Na dzien
30.06.2025 r. (w zt)

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

. : . 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 839 502,33 1424 344,53
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
) ) . . - 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 839 502,33 1424 344,53
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 195 143,56 565 052,55
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 195 143,56 565 052,55
PASYWA RAZEM 3445 110,36 5179 258,43

Zrédto: Emitent

Tabela: Rachunek zyskow i strat Emitenta (wariant poréwnawczy)

Za okres Za okres Naz;a;;i?:o Naz;acs)!':(z:j:)sco
Wyszczegélnienie 3: g;gg:g;: : zg g;gg;g:: : od 01.01.2026 r. od 01.01.2025 r.
(wzi) (wzt) do 30.06.2026 . do 30.06.2025 r.
(w zt) (w zt)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 136 282,06 3173 705,81 138 615,71 3 606 002,03
I. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 2 166,98 475 418,95 4200,63 475 418,95
Il. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 134 115,08 2 698 286,86 134 415,08 3130583,08
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 242 171,77 2 868 856,96 398 198,23 3097 881,84
I. Amortyzacja 0,00 3495,11 0,00 3495,11
Il. Zuzycie materiatéw i energii 10 402,17 8983,36 17 596,80 15 368,76
I1l. Ustugi obce 93 582,28 209 451,06 185522,31 267 418,52
IV. Podatki i optaty 2798,38 3681,29 7 323,94 8 044,75
MBF Group SA
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Narastajaco Narastajaco
za okres za okres
od 01.01.2026 r. od 01.01.2025 .
do 30.06.2026 r. do 30.06.2025 r.

Za okres Za okres
od 01.04.2026 r. od 01.04.2025 r.
do 30.06.2026 r. do 30.06.2025 r.

Wyszczegdlnienie

V. Wynagrodzenia 21 367,61 17 096,00 35785,61 29 996,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5 054,87 3091,67 8 026,46 5733,59
VII. Pozostate koszty rodzajowe 44 526,46 31586,18 79 503,11 51 096,68
VIl WartoSc sprzedanych towaréw 64 440,00 2591 472,29 64 440,00 2716 728,43
i materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -105 889,71 304 848,85 -259 582,52 508 120,19
D. Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 250,00 0,00 616,00 0,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. Inne koszty operacyjne 250,00 0,00 616,00 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -106 139,71 304 848,85 -260 198,52 508 120,19
G. Przychody finansowe 7 594,52 0,00 7 594,52 531,30
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 7 594,52 0,00 7 594,52 0,00
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V.Inne 0,00 0,00 0,00 531,30
H. Koszty finansowe 234,31 178,79 234,31 644,90
I. Odsetki 56,10 178,79 56,10 570,75
II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 178,21 0,00 178,21 74,15
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -98 779,50 304 670,06 -252 838,31 508 006,59
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
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Narastajaco
za okres
od 01.01.2026 r.
do 30.06.2026 r.

Za okres
od 01.04.2025 r.
do 30.06.2025 r.

Za okres
od 01.04.2026 r.
do 30.06.2026 r.

Wyszczegdlnienie

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) 0,00 0,00 0,00

Military
Broker
Facilitation

Narastajaco
za okres
od 01.01.2025 r.
do 30.06.2025 r.

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -98 779,50 304 670,06 -252 838,31

508 006,59

Zrédto: Emitent

Tabela: Rachunek przeptywéw pienieznych Emitenta (metoda posrednia)

Za okres Za okres Niga::(arjeasco N::;a::(arjeasco
Wyszczegdlnienie :: g;:gg:;gig : Z: g;:gg:ig;: : o0d 01.01.2026 1. 0d 01.01.2025 .
do 30.06.2026 r. do 30.06.2025 r.
A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -98 779,50 304 670,06 -252 838,31 508 006,59
IIl. Korekty razem 293 988,64 60 392,11 274 772,07 -115 767,64
1. Amortyzacja 0,00 3495,11 0,00 3495,11
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 178,21 0,00 178,21 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -7 594,52 591,96 -7 594,52 591,96
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapaséw -432,00 -18 687,05 -432,00 -21 400,65
7. Zmiana stanu naleznosci -146 984,24 618 623,15 -165 366,14 366 628,09
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 448 821,19 -534 355,40 447 986,52 -452 612,34
i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 0,00 -9 275,46 0,00 -12 469,81
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
;'L:::ﬁ:ggg::’:g’;:;;e(z‘;“) 195 209,14 365 062,37 21933,76 392238,95
B. Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 17 594,52 50 200,00 52 594,52 50 200,00
3. Z aktywow finansowych 7 594,52 0,00 7 594,52 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 10 000,00 50 200,00 45 000,00 50 200,00
1I. Wydatki 191 400,00 20 495,11 227 400,00 20 495,11
MBF Group SA
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Wyszczegdlnienie

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

Za okres
od 01.04.2026 r.
do 30.06.2026 r.
(w zt)

Za okres
od 01.04.2025 r.
do 30.06.2025 r.
(w zt)

Narastajaco
za okres
od 01.01.2026 r.
do 30.06.2026 r.
(w zt)

Narastajaco
za okres
od 01.01.2025 r.
do 30.06.2025 r.
(w zt)

. 0,00 3495,11 0,00 3495,11
oraz rzeczowych aktywow trwatych
2: Inwestyqe w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 191 400,00 17 000,00 227 400,00 17 000,00
Ill. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci -173 805,48 20704,89 -174 805,48 20704,89
inwestycyjnej (1-11)
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 26 500,00 28 099,05 76 500,00 29 099,05
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0,00 0,00 0,00 0,00
oraz dopfat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 26 500,00 28 099,05 76 500,00 29 099,05
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wydatki 31 819,86 42 687,82 47 103,16 45 112,77
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne, niz wyp{aty na rzecz wtascicieli, wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 31 641,65 42 095,86 46 924,95 44 520,81
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
?. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowego
8. Odsetki 0,00 591,96 0,00 591,96
9. Inne wydatki finansowe 178,21 0,00 178,21 0,00
IIl. Przeptywy pienigzne netto -5319,86 -14 588,77 29396,84 -16 013,72
z dziatalnosci finansowej (I-11)
2 Ty L S G el G 16 083,80 380178,49 -123 474,88 405 930,12
B.1I+/-C.111)
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw 16 083,80 380 178,49 -123 474,88 405 930,12
pienieznych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 81 952,96 38 714,50 221511,64 12 962,87
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 98 036,76 418 892,99 98 036,76 418 892,99

Zrédto: Emitent
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Wyszczegdlnienie

Za okres
od 01.04.2026 r.
do 30.06.2026 r.

Za okres
od 01.04.2025 r.
do 30.06.2025 r.

Za okres
od 01.01.2026 r.
do 30.06.2026 r.

Military
Broker
Facilitation

Za okres
od 01.01.2025 r.
do 30.06.2025 r.

:'B'gp'ta' ) Ry e et 2509 243,97 2885191,29 2663 302,78 2681 854,76
aeiahiunduss adacvinalpeczatek 2509 243,97 2885 191,29 2663 302,78 2681 854,76
okresu (BO), po korektach
clj'er:S‘L'ta' (fundusz) podstawowy na poczatek 7975 000,00 7975 000,00 7975 000,00 7975 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowego
cl;kzre Ezp'ta* (fundusz) podstawowy na koniec 7975 000,00 7975 000,00 7975 000,00 7975 000,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek 508 960,83 508 960,83 508 960,83 508 960,83
okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2:2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego 508 960,83 508 960,83 508 960,83 508 960,83
na koniec okresu
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad 0,00 0,00 0,00 0,00
(polityki) rachunkowosci
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
3.2 Kaplta’r (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowych
4.2. Po.zosta’re kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
na koniec okresu
ikf;’zz (strata) z lat ubiegfych na poczatek -5 820 658,05 -5 802 106,07 -6 003 068,50 -5008 067,96
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 0,00 0,00 0,00 0,00
korektach
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -5 820 658,05 -5 802 106,07 -6 003 068,50 -5008 067,96
>3, Strata z lat ubiegfych na poczatek okresu, -5 820 658,05 -5 802 106,07 -6 003 068,50 -5 008 067,96
po korektach
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -5 820 658,05 -5 802 106,07 -5 820 658,05 -5 802 106,07
ikie i‘l’fk (strata) z lat ubiegfych na koniec -5 820 658,05 -5 802 106,07 -5 820 658,05 -5 802 106,07
6. Wynik netto -98 779,50 304 670,06 -252 838,31 508 006,59
:'ézK)ap'ta' TR B 0 L R e 2410 464,47 3189 861,35 2410 464,47 3189 861,35
111, Kapitat (fundusz) wtasny, po
uwzglednieniu proponowanego podziatu 2410 464,47 3189 861,35 2410 464,47 3189 861,35
zysku (pokrycia straty)

Zrédto: Emitent
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5 Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu jednostkowego i
skonsolidowanego, wtym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci

I. Postanowienia Wstepne. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego s zgodne z przepisami ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami, zwang dalej Ustawa, ktora okresla migdzy innymi zasady rachunkowosci
dla jednostek majacych siedzibg lub miejsce sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Wynik finansowy jednostki obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwiazane z tymi przychodami koszty zgodnie
z zasadami memoriatu, wspotmiernosci przychodow i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Polityka Rachunkowosci wehodzi w zycie z dniem ustalenia, z moca obowiazujacq od dnia 2 stycznia 2014 roku.

Podstawy prawne:

1. Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
obowigzujacymi jednostki. (Dz.U. z 2002r. nr 76, poz.694 ze zm.).

2. W zakresie nieobjetym ustawa o rachunkowosci spotka stosuje Krajowe Standardy Rachunkowosci.

W zakresie nieuregulowanym powyzszymi aktami, spotka stosuje Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
W przypadku nieuregulowania istotnych zagadnien wystgpujacych w spotce powyzszymi aktami, kierownik jednostki decyduje w formie
pisemnej 0 zastosowanym rozwigzaniu, opisujac to rozwiazanie w informacji dodatkowej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.
II. Okreslenie roku obrotowego i okresu sprawozdawczego.
Ustala sie, ze rokiem obrotowym w Spotce bedzie okres 12 miesiecy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia kazdego roku, a okresami
sprawozdawczymi beda poszczegdlne kwartaty roku obrotowego.
ll. Informacije podstawowe.

1. Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane na dzien zamkniecia ksiag rachunkowych oraz na kazdy inny dzien bilansowy.

2. Ewidencja kosztow prowadzona jest w uktadzie rodzajowym.

3. Skrocone sprawozdanie finansowe spotki (jednostkowe oraz skonsolidowane) obejmuije:

a.  bilans,

b.  rachunek zyskow i strat,

c.  rachunek przeptywow pienieznych,

d.  zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

e.  ewentualna informacja dodatkowa.

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

Dane liczbowe w sprawozdaniu wykazuje sig w ztotych i groszach.

W sprawozdaniu finansowym przedsigbiorstwo wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna.

Wynik finansowy jednostki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwiazane
z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmierno$ci przychodow i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

8. Na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaja sie wartos¢ zuzycia materiatow i energii, amortyzacja, koszty ustug obcych, podatki i opfaty,
wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia oraz pozostate koszty rodzajowe.

Na wynik finansowy firmy wptywaja ponadto:

1. Pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoScig firmy w zakresie m.in. zyskow i strat ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywow niefinansowych, utworzenia i rozwiazania rezerw na przyszte ryzyko,
kar, grzywien i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn.

2. Przychody finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki dodatnich roznic kursowych nad ujemnymi.

3. Koszty finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi.

Straty i zyski nadzwyczajne powstate na skutek trudnych do przewidzenia zdarzen nie zwigzanych z ogélnym ryzykiem prowadzenia
firmy poza jej dziatalno$cig operacyjna.
IV. Inwentaryzacjg rzeczowych sktadnikow majatku spotka przeprowadza: $rodki trwate — raz na 4 lata. Pozostate sktadniki majatku spotka
inwentaryzuje na ostatni dzien kazdego roku obrotowego.
Do sporzadzenia rachunku przeptywéw pienigznych jednostka zastosowata metode poSrednia stosujac podziat na dziatalno$¢ operacyjna,
inwestycyjng i finansowa, ktory przedstawia sig nastepujaco:

1. Do dziatalno$ci operacyjnej spotki zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane w dziatalnosSci operacyjnej jako odrebnych pozycji
rachunku przeptywow pienigznych, a nastepnie ich zsumowaniu do kwoty przeptywow pienieznych netto z dziatalnoSci operacyjnej.

2. Do dziatalno$ci inwestycyjnej spotki zalicza si zbycie wartosci niematerialnych i prawnych, sktadnikow majatku trwatego.

3. Do dziatalnosci finansowej zalicza sie gtownie pozyskiwanie kapitatu wiasnego i kapitatow obcych oraz ich zwrot i obstuge.

N o ok
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Stosujac metode posrednia w dziatalnosci operacyjnej Spotka ustala korekty i zmiany stanu wychodzac od zysku brutto.
V. Warto$ci niematerialne i prawne wycenia sig wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia dla kosztow prac rozwojowych, pomniejszonych o
skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o oapisy z tytutu trwatej utraty wartoSci.
VI. Zasady amortyzacji wartoSci niematerialnych i prawnych przedstawialy sig nastepujaco: dla celow podatkowych przyjmowane byty stawki
amortyzacyjne wynikajace z ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osdb prawnych okre$lajacej wysoko$¢ amortyzacii
stanowigcej koszty uzyskania przychodow.
Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajacym jednego roku oraz warto$ci poczatkowej nie przekraczajacej 3,5
tysiaca ztotych sg jednorazowo odpisywane w cigzar kosztow w momencie przekazania do uzytkowania.
WartoSci niematerialne i prawne umarzane sg wedtug metody liniowej poczawszy od miesiaca nastepnego po miesiacu przyjecia do eksploatacji
w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.
VII. Srodki trwate sa wycenianie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny skiadnikow majatku pomniejszonych o
skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujace ich wartosc.
Dla celow podatkowych przyjmowane byty stawki amortyzacyjne wynikajace z ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od
0s0b prawnych okreslajacej wysoko$¢ amortyzacji stanowiacej koszty uzyskania przychodow.
Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajacym jednego roku oraz wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 3,5
tysiaca ztotych sg jednorazowo odpisywane w cigzar kosztow w momencie przekazania do uzytkowania.
Srodki trwate umarzane sa wediug metody liniowej poczawszy od miesiaca nastepnego po miesiacu przyjecia do eksploatacji w okresie
odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.
Srodki trwate w budowie wycenia sig w wysokosci ogétu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem,
pomnigjszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
VIII. Inwestycje dtugoterminowe spotka wycenia wg przepisow ustawy o rachunkowosci. Udziaty w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone
do aktywow trwatych (z wyjatkiem inwestycji w nieruchomosci i warto$ci niematerialne i prawne) wycenia sig w cenie nabycia, pomniejszone o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji spotka wycenia wedtug zasad okreslonych dla $rodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych.
W przypadku mozliwosci wyceny inwestycji dtugoterminowej (udziatow lub akcji) wg wartosci rynkowej (rynek alternatywny lub regulowany)
stosuje sie aktualizacje wyceny na koniec kwartatu umozliwiajacego takq wyceng oraz na koniec kazdego roku obrotowego. Rozchdd aktywow
finansowych nastepuje metoda FIFO (pierwsze przyszio, pierwsze wyszto).
IX. Inwestycje krétkoterminowe wycenia sig wedtug:
1. Ceny (warto$ci) rynkowej albo
2. Ceny nabycia albo
3. Skorygowanej ceny nabycia - jezeli dla danego sktadnika aktywow zostat okreslony termin wymagalnosci,
4. Krotkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek, w inny sposob okreslonej wartosci godziwe;.
Aktywa finansowe i zobowiazania finansowe zaliczane do instrumentéw finansowych wycenia sig zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 149, poz. 1674). Rozchod aktywow finansowych nastepuje metoda FIFO (pierwsze przyszio, pierwsze wyszio).
X. Zapasy - ustala sie nastepujace zasady wyceny standw i rozchodow rzeczowych sktadnikow majatkowych:
1. materialy przekazywane bezpo$rednio z zakupu na potrzeby administracyjno-gospodarcze oraz paliwo w transporcie gospodarczym
odpisuje sie w koszty w petnej ich wartosci wynikajacej z faktur (rachunkdw) pod datq ich zakupu,
2. towary stanowiace zapasy w magazynach wprowadza sie do ksiag w cenach zakupu, za$ koszty zwigzane z ich nabyciem jako nie
majace istotnego ujemnego wptywu na warto$¢ zapasow i wynik finansowy zalicza sig do kosztow dziatalno$ci spotki,
3. materiaty stuzace jako surowce do wytwarzania produktow wycenia sig wg cen zakupu,
potprodukty wprowadza sie do ewidencji zapasow pod datg przyjecia ich z produkciji wg rzeczywistych kosztow materiatow,
wyroby gotowe wprowadza sie do ewidencji zapasow pod datg ich przyjecia z produkcji w cenach ewidencyjnych ustalonych na
poziomie kosztu wytworzenia skorygowanego o odchylenia,
6.  rozchod towarow, materiatow i wyrobow gotowych z magazynu i warto$¢ stanu koricowego wycenia sie metoda FIFO,
7. odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow oraz ich rozwigzanie dokonywane sa na koniec roku obrotowego.
XI. Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace -
odpisu aktualizacyjnego dokonuje sie w 100% warto$ci nalezno$ci). Jednostka nie nalicza odsetek z tytutu nieterminowej zaptaty.
Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych nie zalicza sig nabytych pozyczek ani naleznosci, a takze wptat dokonanych przez jednostke celem
nabycia instrumentow kapitatowych nowych emisji, rowniez wtedy, gdy nabycie nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie
pierwotnym, a w przypadku praw do akcji — takze w obrocie wtornym.
XIl. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuije sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia po kursie:
1. kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka — w przypadku operacji sprzedazy lub kupna
walut oraz operacji zaptaty nalezno$ci lub zobowigzan,
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2. $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzien poprzedzajacy dzien wystawienia faktury,
3. wyceny rozchodu Srodkéw pienieznych z walutowego rachunku bankowego dokonuje sie po kursie historycznym z zastosowaniem
metody ,,pierwsze przyszto-pierwsze wyszto” (FIFO).

Na dzien bilansowy wycenia sig wyrazone w walutach obcych:

1. skladniki aktywow (z wytaczeniem udziatow w jednostkach podporzadkowanych wycenionych metoda praw wkasnosci) — po kursie wg

kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,

2. skadniki pasywow — po kursie Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.
Roznice kursowe dotyczace aktywow i pasywow w walutach obcych powstate na dzien ich wyceny oraz przy zaptacie nalezno$ci i zobowiazan w
walutach obcych zalicza sig do przychoddw i kosztow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach — do ceny nabycia towaru, a takze ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie lub warto$ci niematerialnych i prawnych. Srodki pieniezne w walucie polskiej
wykazuje sig w wartosci nominalnej.
XIII. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow podlegajace aktywowaniu na koncie rozliczen miedzyokresowych rozliczane sg proporcjonalnie do
uptywu czasu w kolejnych okresach sprawozdawczych, ktdrych dotycza (tj. miesiecznie).
XIV. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostrozno$ci. Obejmujg réwnowarto$¢ otrzymanych lub
naleznych od kontrahentow Srodkow z tytutu Swiadczen, ktorych wykonanie nastapi w nastepnych okresach sprawozdawczych.
XV. Kapitaty (fundusze) wiasne ujmuije sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajow i zasad okre$lonych przepisami
prawa, statutu lub umowy spotki. Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sadowym.
XVI. Rezerwy na zobowigzania tworzy sig na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte zobowiazania, ktérych kwote mozna w
sposob wiarygodny oszacowac, a w szczegdlnoSci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postepowania sadowego. Utworzone rezerwy zalicza sig odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych, kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okoliczno$ci, z ktorymi przyszte zobowiazania sig wiaza. Rezerwy
wycenia sie wg kwoty najbardziej wtaSciwej szacunkiem naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowiazku na dzien bilansowy. W
zwigzku z przejSciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i pasywow a ich warto$cig podatkowa oraz
stratq podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktorego jest podatnikiem.
XVII. Warto$é podatkowa aktywdw jest to kwota wptywajaca na pomniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przypadku uzyskania
z nich, w sposob posredni lub bezposredni, korzySci ekonomicznych. Jezeli uzyskanie korzySci ekonomicznych z tytutu okreslonych aktywow nie
powoduje pomniejszenia podstawy obliczenia podatku dochodowego, to warto$¢ podatkowa aktywow jest ich warto$cia ksiegowa.
XVIII. Warto$ciq podatkowa pasywéw jest ich warto$¢ ksiegowa pomniejszona o kwoty, ktore w przysztosci pomniejsza podstawe podatku
dochodowego.
XIX. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokoSci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejSciowymi, ktore spowodujg w przysztoSci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.
XX. Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sig w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci
zaptaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich roznic przejSciowych, to jest roznic, ktére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.
XXI. Wysoko$¢ rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.
XXII. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane s w bilansie oddzielnie. Rezerwe i aktywa mozna kompensowac,
jezeli jednostka ma tytut uprawniajacy ja do ich jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowiazania podatkowego.
Wplywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje:

1. czes$¢ biezaca,

2. cze$t odroczong.
Wykazywana w rachunku zyskow i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomigdzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.
XXIII. Sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych. Na podstawie postanowien art. 10 ust.1 pkt 3 b oraz art 13 i 17 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. 0 rachunkowosci ustala sie wykaz ksiag rachunkowych, ktore powinny by¢ prowadzone zgodnie z postanowieniami ustawy, a w szczegélnosci
art. 11, 12, 14,15, 16, 18 i 19 UoR.
Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w Biurze Rachunkowym Kamea Finanse Sp. z 0.0. w Warszawie. Ksiegi handlowe prowadzone sa w programie
Ognik. Dziennik i konta ksiegi gtownej sq prowadzone wedtug poszczegoinych rejestrow stanowiacych ewidencje syntetyczng z wyodrgbnieniem
zbiorow podlegajacych ewidencji ksiegowej przy uzyciu komputerow, ujmowanych rownoczes$nie w zbiorach stanowigcych pomocnicze ksiegi
rachunkowe. Program zabezpiecza powigzania poszczegdlnych rejestrow w jedng cato$¢ odzwierciedlajaca dziennik i ksiege gtéwna. Ewidencja
ksiegowa na kontach ksiegi gtownej we wszystkich przypadkach spetnia wymogi zasady podwajnego ksiegowania.
Dziennik i ksiega gtowna zestawione zbiorczo spetniajg wymogi ustawy o rachunkowoSci w sprawie obowigzku chronologicznego i
systematycznego prowadzenia ewidencji ksiggowej oraz sumowania operacji gospodarczych w ciggu miesiaca i na koniec miesigca — przez
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zestawienie dziennikow i ksiag gtownych - czeSciowych w jedng catos¢, odzwierciedlajaca obroty i salda za ostatni okres sprawozdawczy oraz od
poczatku roku obrotowego, z uwzglednieniem sald poczatkowych (z bilansu otwarcia).
Program finansowo-ksiggowy Ognik jest podstawowym programem stuzacym do prowadzenia ksiag rachunkowych Spotki. Gtowng skfadowa
catego systemu jest ksiega gtowna, obejmujaca zapisami wartoSciowymi wszystkie operacje gospodarcze i wszystkie skfadniki majatku
przedsiebiorstwa w okresie sprawozdawczym. W module tym prowadzone s3 dziennik oraz ksiega gtowna, ktore stuzg do chronologicznego
i systematycznego ujecia wszystkich zdarzen i operacji gospodarczych, jakie wystapity w danym okresie sprawozdawczym. Stopien rozbudowy
kont syntetycznych tej ksiegi na konta analityczne zalezy tylko od potrzeb jednostki. Kazdy zapis do systemu wprowadza sie tylko raz, w postaci
najbardziej szczegotowej i na najnizszy poziom rozwiniecia danego konta syntetycznego.
Zapisy ksiegi gtownej sg przechowywane w zbiorach systemu i bezposrednio dostepne (na ekranie, wydruku). Kazdy zapis ksiegowy jest
pierwotnie ewidencjonowany w dzienniku ksiegowania ze wskazaniem dekretacji kont Wn i Ma. Kazdy zapis wprowadza sie tylko jeden raz, zawsze
na najbardziej szczeg6towy poziom rozwinigcia analityki danego konta. Zapisy wprowadza sie pod kontrolg katalogu kont, a system pozwala
optycznie sprawdzi¢ poprawno$¢ wybieranego konta kontrahenta, wprowadzajac automatycznie na ekran opisy konta z katalogu.
System umozliwia automatyczne zestawianie Rejestrow VAT na podstawie faktur zakupu i sprzedazy, uzgodnionych z zapisami ewidencji ksiegowej
i specyfikacjg uzasadnionych roznic. System nie pozwala dopisa¢ do katalogu konta oraz kontrahenta z numerem juz istnigjacym. System
przystosowany jest do pracy wielostanowiskowej w sieci.
Komputerowe wydruki danych spetniaja wymagania okreslone w art. 13 ust. 2-6 ustawy, a w szczegdlnosci:
1. sqtrwale oznaczone skrocona nazwg jednostki oraz numerem raportu
2. s3 oznaczone jakiego okresu sprawozdawczego dotyczg i datg sporzadzenia,
3. posiadajq automatycznie numerowane strony oraz s sumowane na kolejnych stronach w sposob ciagty w miesigcach i w roku
obrotowym,
4. s3 0znaczone nazwa programu przetwarzania danych
Przetwarzane dane w systemie Ognik podlegaja szczeg6lnej ochronie ze wzgledu na mozliwo$c:
1. catkowite] utraty danych,
2. czesciowej utraty danych,
3. uszkodzonych danych podczas przetwarzania,
4. celowego wprowadzenia btednych danych przez osoby nieuprawnione,
5. wejscie w posiadanie danych przez osoby nieuprawnione.
Spotka wprowadza bezwzgledny obowiazek sporzadzania zapasowych kopii danych na serwerze. Kopia zapasowa wykonywana jest:
1. codziennie — przechowywana przez 4 tygodnie,
2. O miesiac — archiwizowana na state.
Osobg odpowiedzialng za sporzadzanie kopii zapasowych jest administrator systemu. Dostep do plikdw programowych umieszczonych na
serwerze posiada jedynie administrator systemu.
Obowiazuje bezwzgledny zakaz wykorzystywania komputeréw do odtwarzania danych i uruchamiania programoéw z jakichkolwiek no$nikéw nie
poddanych uprzednio sprawdzeniem programem antywirusowym.
Kazdy uzytkownik programu ksiegowego posiada swoj identyfikator i hasto. Ochrona przed wejsciem w posiadanie danych przez osoby
nieuprawnione polega na:
1. przestrzeganiu postanowien dotyczacych fizycznego ograniczenia dostepnosci sprzetu,
2. przestrzeganiu postanowien dotyczacych zabezpieczen programowych (definicji uzytkownikéw haset, przestrzegania zachowania
poufnosci haset),
3. bezwzglednym przestrzeganiu zasad przechowywania kopii archiwalnych.
XXIV. System stuzacy ochronie danych i ich zbiorow.
Dokumentacja dotyczaca organizacji, wprowadzenie do stosowania oraz samego prowadzenia rachunkowosci, to jest:
1. dokumentacja przyjetej polityki rachunkowosci,
2. dowody ksiegowe,
3. ksiegi rachunkowe w postaci zbiorow stanowiacych ksiegi rachunkowe na komputerowych no$nikach danych,
4. dokumenty inwentaryzacyjne,
5. sprawozdania finansowe i sprawozdania z dziatalnosci,
- przechowywane s3 w Biurze Rachunkowym Kamea Finanse Sp. z 0.0. w Warszawie prowadzacym ksiegi Spotki, zgodnie z opracowanym
sposobem archiwizacji danych oraz w siedzibie firmy mieszczacej sie w Warszawie (04-994) przy ul. Bystawskiej 82 lok. 415.
Spotka prowadzi ksiggi rachunkowe przy uzyciu komputerow. System ochrony danych polega w szczegdlnosci na:
1. stosowaniu odpornych na zagrozenia no$nikow danych oraz Srodkow ich zewnetrznej ochrony,
2. systematycznym tworzeniu kopii zbioréw danych zarejestrowanych na no$nikach komputerowych z uwzglednieniem zapewnienia
trwato$ci zapisow przez okres nie krotszy jak wymagany do przechowywania ksiag rachunkowych tj. przez okres 5 lat po uptywie roku
obrotowego, ktdrego dotycza.
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3. zapewnieniu ochrony programéw komputerowych i danych informatycznego systemu rachunkowosci poprzez stosowanie rozwiazan
organizacyjnych i programowych stanowiacych ochrone przed nieupowaznionym dostepem lub zniszczeniem.

Ksiegi rachunkowe sg trwale oznaczone nazwa Spotki, nazwa danego rodzaju zbioru, nazwa raportu, nazwa systemu przetwarzania oraz oznaczone,
jakiego roku obrotowego i okresow sprawozdawczych dotycza oraz data ich sporzadzenia
Dowody ksiegowe w postaci dowodéw zrodfowych zewnetrznych, zewngtrznych wiasnych (z wytaczeniem dowodéw dokumentujacych sprzedaz),
wewnetrznych, dowody zbiorcze korygujace, wydruki pomocnicze sg przechowywane na biezaco w siedzibie Spotki.
Sprawozdania finansowe, deklaracje podatkowe, statystyczne sg przechowywane w specjalnym wyznaczonym archiwum w siedzibie spotki.
Sprawozdania finansowe w tym sprawozdania z dziatalno$ci podlegaja przechowywaniu chronologicznie od poczatku dziatalno$ci Sp otki.
Pozostata dokumentacja z zakresu rachunkowosci Spotka przechowuje:

1. dokumentacje przyjetej polityki rachunkowosci przez 5 lat od daty uptywu jej stosowania,

2. ksiegi rachunkowe przez 5 lat po uptywie roku obrotowego, ktorego dotycza,

3. imienne karty wynagrodzen i pozostate dokumenty dotyczace wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych przez okres 50 lat po roku

obrotowym, ktérego dotycza.

4. dowody ksiegowe dotyczace wieloletnich realizacji $rodkow trwalych w budowie, pozyczek, kredytow, umow handlowych, roszczen
dochodzonych w postepowaniu cywilnym, karnym lub podatkowym — przez 5 lat po roku obrotowym, w ktérym operacje gospodarcze,
transakcje zostaty ostatecznie rozliczone.
dokumenty dotyczace rekojmi i reklamacji — przez rok po uptywie terminu rekojmi lub rozliczeniu reklamacji,
dokumenty inwentaryzacyjne — po uptywie 5 lat po roku obrotowym, ktdrego dotycza,
dowody ksiegowe ze sprzedazy detalicznej towarow i ustug — przez okres 5 lat po roku obrotowym, ktorego dotycza,

8. pozostate dowody ksiegowe i dokumenty — przez 5 lat po roku obrotowym, ktdrego dotycza.

Udostepnienie danych, dowodow ksiegowych, sprawozdan finansowych i innych dokumentow z zakresu rachunkowosci albo ich cze$ci moze
mie¢ miejsce:

1. w siedzibie Spotki do wgladu; wymaga zgody cztonka Zarzadu lub upowaznionej przez niego osoby,

2. poza siedzibg Spotki wymaga pisemnej zgody cztonka Zarzadu oraz pozostawienia pisemnego pokwitowania zwierajacego spis

wydanych dokumentow, z wyjatkiem sytuacji wynikajacych z odrebnych przepisow.
W przypadku, gdy Spotka zakonczy swojg dziatalno$¢ w wyniku np. potaczenia z inng jednostka gospodarcza, przeksztafci sig w inng forme
prawng, zbiory dokumentéw nalezy przekaza¢ we wiasciwej pisemnej formie jednostce kontynuujacej dziatalnos¢ —z zachowaniem obowiazujacych
zasad i okresow przechowywania i zabezpieczania.
W przypadku, gdyby doszto do likwidacji Spotki, dokumentacje przejmie do przechowywania wyznaczona jednostka. O miejscu przechowywania
dokumentéw zostanie poinformowany Sad Rejestrowy KRS i Urzad Skarbowy.

N oo

6 Istotne dokonania lub niepowodzenia Emitenta i jego spofek zaleznych w okresie, ktorego
dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i zdarzen, w szczeg6Inosci
0 nietypowym charakterze, majacych wplyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego spétek
zaleznych, ich sytuacije finansowg oraz osiagnigte wyniki

W drugim kwartale 2026 roku MBF Group SA osiagneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w
wysokosci 136.282,06 zt, wobec 3.173.705,81 zt w analogicznym okresie 2025 roku. Narastajaco za pierwsze
potrocze 2026 roku przychody wyniosty 138.615,71 zt, wobec 3.606.002,03 zt w pierwszym pétroczu 2025
roku. Oznacza to, Ze pomimo wyraznego wzrostu aktywnosci sprzedazowej w drugim kwartale w poréwnaniu
z pierwszym kwartatem 2026 roku, skala biezacej dziatalnosci handlowej pozostawata istotnie nizsza niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody osiggniete w drugim kwartale 2026 roku byty ponad 58-krotnie wyzsze niz przychody pierwszego
kwartatu 2026 roku, ktore wyniosty 2.333,65 zt. Wzrost ten potwierdza czeSciowe przejScie od etapu
ofertowania i przygotowywania transakcji do realizacji sprzedazy, jednak jego skala nie byta wystarczajaca do
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pokrycia kosztow dziatalnoSci operacyjnej. Zarzad ocenia, ze poziom przychodow pierwszego potrocza
pozostawat niezadowalajacy i nie odpowiadat potencjatowi wynikajacemu z liczby prowadzonych rozmow
handlowych, zawartych uméw oraz rozwijanych relacji z kontrahentami. Jednocze$nie czeS¢ procesow
handlowych dotyczacych wigkszych wolumenow wymagata dalszego uzgodnienia warunkow logistycznych,
jakosciowych, ptatniczych i finansowych, przez co nie przetozyta sie jeszcze na przychody wykazane w okresie
sprawozdawczym.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej w drugim kwartale 2026 roku wyniosty 242.171,77 zt, a narastajaco za
pierwsze potrocze 398.198,23 zt. W analogicznym okresie 2025 roku koszty te wyniosty odpowiednio
2.868.856,96 zt oraz 3.097.881,84 zt. Spadek kosztow w ujeciu rok do roku byt zwigzany przede wszystkim
zZe znacznie mniejszg skalg obrotu towarowego, w szczegolnoSci nizszg wartoscig sprzedanych towarow i
materiatow. Jednocze$nie Spotka ponosita koszty state funkcjonowania oraz koszty ustug obcych,
wynagrodzen, dziatan organizacyjnych, prawnych, promocyjnych i projektowych, zwigzanych zaréwno z
podstawowg dziatalnoscig handlowa, jak i z rozwijanym segmentem technologii bezzatogowych, obronnych i
dual-use.

Strata ze sprzedazy w drugim kwartale 2026 roku wyniosta 105.889,71 zt, a narastajaco za pierwsze potrocze
259.582,52 zt. Po uwzglednieniu pozostatych kosztow operacyjnych wynik z dziatalnoSci operacyjnej byt
ujemny i wyniost odpowiednio 106.139,71 zt za drugi kwartat oraz 260.198,52 zt za pierwsze potrocze. W
okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta przychody finansowe w wysokosci 7.594,52 zt, gtownie z tytutu
odsetek, przy kosztach finansowych wynoszacych 234,31 zt.

Wynik netto za drugi kwartat 2026 roku byt ujemny i wyniost 98.779,50 zt, wobec zysku netto w wysokosci
304.670,06 zt osiggnietego w analogicznym okresie 2025 roku. Narastajaco za pierwsze potrocze 2026 roku
strata netto wyniosta 252.838,31 zt, podczas gdy w pierwszym potroczu 2025 roku Spotka wykazata zysk
netto w wysokosci 508.006,59 zt. Jednoczesnie strata drugiego kwartatu 2026 roku byta nizsza o 55.279,31
7t od straty pierwszego kwartatu, ktora wyniosta 154.058,81 zt. Oznacza to zmniejszenie kwartalnej straty o
okofo 35,9%, przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem przychodow ze sprzedazy oraz uzyskaniem
przychodow finansowych.

Zarzad podkresla, ze wyniki pierwszego potrocza 2026 roku nalezy ocenia¢ z zachowaniem ostroznosci. Z
jednej strony wskazujg one na utrzymujacy sie niski poziom sprzedazy i ujemng rentowno$¢ biezace
dziatalnosci. Z drugiej strony okres ten charakteryzowat sie intensywnymi dziataniami w zakresie kontraktacji
handlowej, przygotowania ofert eksportowych, rozwoju relacji z partnerami technologicznymi, pozyskiwania
finansowania oraz przechodzenia projektu IRYDA+ X1 do kolejnych etapow gotowosci technologiczne;.
Wiekszo$¢ tych dziatan nie generowata jeszcze istotnych przychodow, a ich potencjalny wptyw ekonomiczny
bedzie zalezat od skutecznej realizacji kontraktow, pozyskania zamowien, wynikow postepowan
przetargowych, zawarcia umow wykonawczych oraz komercjalizacji rozwijanych technologii.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku suma bilansowa Spotki wyniosta 3.445.110,36 zt, wobec 5.179.258,43 zt na
dzien 30 czerwca 2025 roku. Aktywa obrotowe wyniosty 3.399.897,83 zt i obejmowaty przede wszystkim
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naleznosci krotkoterminowe w wysokoSci 1.667.300,42 zt, inwestycje krotkoterminowe w wysokosci
1.554.896,51 zt oraz zapasy o wartosci 161.687,24 zt. W poréwnaniu z analogicznym dniem roku
poprzedniego zmniejszyta sie warto$¢ naleznoSci oraz inwestycji krotkoterminowych, natomiast wzrosta
warto$¢ zapasow.

Kapitat wiasny Spotki na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniost 2.410.464,47 zt, wobec 3.189.861,35 zt rok
wezesniej. Spadek kapitatu wiasnego wynikat przede wszystkim z ujemnych wynikow biezacego okresu oraz
Zmian w pozycji zyskow i strat z lat ubiegtych. Jednoczes$nie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
zmniejszyly sie z 1.989.397,08 zt na dzien 30 czerwca 2025 roku do 1.034.645,89 zt na dzien 30 czerwca
2026 roku. Zobowiazania krotkoterminowe wyniosty 839.502,33 zt, wobec 1.424.344,53 zt rok wczesniej, co
oznacza spadek o okoto 41,1%. Rozliczenia migdzyokresowe zmniejszyty sie z 565.052,55 zt do 195.143,56
zh

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty w drugim kwartale 2026 roku dodatnie i wyniosty
195.209,14 zt, natomiast narastajaco za pierwsze potrocze wyniosty 21.933,76 zt. Przeptywy z dziatalnoSci
inwestycyjnej w pierwszym potroczu byty ujemne i wyniosty 174.805,48 zt, natomiast przeptywy z dziatalnoSci
finansowej byty dodatnie i wyniosty 29.396,84 zt. taczna zmiana stanu Srodkow pienieznych w pierwszym
potroczu byfa ujemna i wyniosta 123.474,88 zt. Stan Srodkow pienieznych na dzien 30 czerwca 2026 roku
wyniost 98.036,76 zt.

Dodatnie przeptywy operacyjne wskazuja, ze pomimo wykazanej straty netto biezaca dziatalnoS¢ w ujeciu
kasowym nie powodowata w pierwszym potroczu odptywu Srodkdw pienieznych. Jednocze$nie zmniejszenie
stanu gotowki i inwestycji krotkoterminowych wymaga zachowania dyscypliny w zakresie finansowania
kolejnych projektow, warunkow pfatnosci w transakcjach handlowych oraz harmonogramowania naktadow
Zwigzanych z segmentem technologicznym. Zarzad bedzie w dalszym ciggu dazyt do ograniczania ryzyka
przedptat, zabezpieczania ptatnosci od odbiorcow oraz etapowego finansowania projektow w powigzaniu z
osigganiem uzgodnionych kamieni milowych.

>

W drugim kwartale 2026 roku dziatalno$¢ Emitenta rozwijata sie w dwoch gtownych obszarach. Pierwszy
obejmowat dotychczasowq dziatalnoS¢ handlowg w zakresie nawozow, produktow chemicznych, surowcow
przemystowych, produktow rolno-spozywczych i paliw. Drugi dotyczyt technologii bezzatogowych, systemow
C-UAS, rozwigzan autonomicznych, amunicji krazacej oraz projektow obronnych i dual-use. Okres
sprawozdawczy charakteryzowat sie przechodzeniem czeSci wezesniejszych relacji ramowych do bardziej
zaawansowanych etapow operacyjnych, inwestycyjnych, demonstracyjnych i ofertowych.

W dniu 3 kwietnia 2026 roku prawomocny nakaz zaptaty wydany w sprawie z powodztwa Spotki przeciwko
Liberta Line Sp. z 0.0. zostat zaopatrzony w klauzule wykonalnosci. Nakaz obejmuje nalezno$¢ gtowng w
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wysokosci 193.723,92 zt, odsetki ustawowe za opoznienie liczone od dnia 28 wrze$nia 2024 roku oraz kwote
2422,00 zt tytutem zwrotu kosztow procesu. Emitent ztozyt wniosek 0 wszczecie postepowania
egzekucyjnego, obejmujacego egzekucje z dostepnych sktadnikow majatku dtuznika. Wedtug stanu na dzien
publikacji raportu biezacego taczna wartoS¢ dochodzonego roszczenia wynosita nie mniej niz 226.000 zt i
podlegata dalszemu zwiekszaniu o biezace odsetki. Ze wzgleddw ostroznosciowych naleznosci te nie zostaty
potraktowane jako zrealizowany wptyw pieniezny, a ich ostateczny wptyw na sytuacje finansowa Spotki zalezy
od skutecznosci egzekucii.

W dniu 9 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z Eclipse Trading Pty Ltd z siedzibg w Australii umowe brokerska
dotyczacg rozwoju sprzedazy mocznika oraz innych nawozow na rynku Australii i Nowej Zelandii. Przyjety
model wspotpracy zaktada, ze Eclipse odpowiada za identyfikacje i wprowadzanie potencjalnych klientow oraz
wsparcie relacji lokalnych, natomiast MBF Group SA pozostaje dostawca, strong umoéw sprzedazy i
beneficjentem ptatno$ci. Wynagrodzenie brokera ma charakter transakcyjny i jest ustalane w odniesieniu do
faktycznie pozyskanych i zrealizowanych zamowien. Umowa stworzyta podstawe do rozwoju nowego kierunku
sprzedazy, jednak w okresie sprawozdawczym nie przetozyta sie jeszcze na przychody o istotnej wartosci.

W dniu 14 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z Shark Aviation umowe Strategic Cooperation and Investment
Intent Agreement, stanowigcg rozwiniecie wczesniejszej wspotpracy handlowej i technologicznej. Dokument
okreslit kierunki budowy ponadnarodowej platformy technologiczno-przemystowej obejmujacej rynki Europy,
Turcji, Stanéw Zjednoczonych i Indii. Strony przewidziaty rozwoj projektow technologicznych, integracje
kompetencji, wspotprace produkcyjng oraz mozliwo$¢ uruchomienia dziatalnosci partnera w Polsce. Umowa
dopuszczata rowniez mozliwo$¢ kapitatowego zaangazowania Shark Aviation w Emitenta, potencjalnie na
poziomie 10% lub wyzszym, w formie wkfadu pienieznego, aportu technologii, wtasnosci intelektualnej,
licencji, produktow lub rozwigzan mieszanych. Zdarzenie miato charakter strategiczny i nie oznaczato
automatycznego objecia akcji ani powstania naleznosci po stronie Emitenta.

W dniu 19 kwietnia 2026 roku Emitent zawart strategiczng umowe o wspotpracy i zamiarze inwestycyjnym z
Fairchild Aerospace Corporation z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Umowa przewiduje mozliwos¢
wieloletniej wspotpracy technologicznej, operacyjnej i kapitatowej, w tym potencjalne objecie przez partnera
pakietu stanowigcego okoto 10% lub wiecej kapitatu zaktadowego Emitenta. W toku rozméw analizowano
takze mozliwoS$¢ wyzszego zaangazowania, do okoto 20% kapitatu, oraz inne warianty integracji kapitatowej.
Wstepne rozmowy zaktadaty cene emisyjng nie nizsza niz 10,00 zt za jedng akcje oraz mozliwosc
wykorzystania wktadow pienieznych, technologicznych albo mieszanych. Umowa nie przesadzata jednak o
przeprowadzeniu transakcji, ktorej realizacja wymaga dalszych negocjacji, badan, uzgodnienia warunkow oraz
podjecia odpowiednich uchwat korporacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Spotka poinformowata o wstepnym zawarciu kontraktu na zakup 3.000 ton
mocznika granulowanego klasy B od podmiotu nalezacego do miedzynarodowej grupy przemystowej
Indorama Corporation. Szacunkowa warto$¢ kontraktu wynosita okoto 1.950.000 EUR, co odpowiadato okoto
8.268.000 zt przy kursie przyjetym w raporcie. Uzgodniony model ptatnosci zaktadat zaptate w momencie
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zatadunku towaru na wagony kolejowe. Rownolegle Emitent prowadzit dziatania zmierzajace do pozyskania
odbiorcow koncowych w Polsce i innych panstwach europejskich. Skala przychodow wykazanych za pierwsze
potrocze 2026 roku wskazuje, ze kontrakt ten nie zostat w okresie sprawozdawczym zrealizowany w petnym
wolumenie i nie wygenerowat zakfadanych obrotow. Jego ewentualny wptyw na przyszte wyniki pozostaje
zalezny od finalizacji warunkow logistycznych, dostepnosci towaru, pozyskania odbiorcéw oraz zapewnienia
bezpiecznej struktury finansowania transakcji.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Zarzad podjat decyzje o aktualizacji strategii finansowania projektow Emitenta
i odstapieniu od zatozen pierwszej rundy finansowania przedstawionych w marcu 2026 roku. Decyzja wynikata
Z rozwoju relacji z partnerami strategicznymi, w szczegoinosci Shark Aviation i Fairchild Aerospace
Corporation, oraz z oceny, ze bardziej efektywnym modelem moze by¢ pozyskiwanie kapitatu, technologii i
kompetencji od wyselekcjonowanych partnerow branzowych. Zarzad odstapit rowniez od koncepcji emisji
akcji z dyskontem wobec ceny rynkowej, wskazujac na potrzebe ochrony interesow dotychczasowych
akcjonariuszy i dopasowania struktury finansowania do aktualnego etapu rozwoju Spotki. Zmiana strategii nie
oznaczata rezygnacji z finansowania projektow, lecz zmiane preferowanego zrodfa i formy pozyskiwania
kapitatu.

W dniu 4 maja 2026 roku Emitent poinformowat o rozpoczeciu fazy operacyjnej projektu IRYDA+ X1,
obejmujace] rozwoj, testy, przygotowanie demonstracji oraz dalszg integracje systemu bezzatogowego
realizowanego we wspotpracy z Shark Aviation. System rozwijany jest w konfiguracji ptatowca typu fixed-
wing i ma realizowa¢ misje zarbwno pojedynczo, jak i w Srodowisku wieloplatformowym. Rozpoczecie fazy
operacyjnej oznaczato przejScie projektu od etapu koncepcyjnego i organizacyjnego do etapu praktycznych
testow, demonstracji i przygotowania komercjalizacji.

Tego samego dnia Emitent poinformowat o zawarciu z Shark Aviation umowy operacyjnej regulujacej zasady
finalizacji projektu IRYDA+ X1. Umowa przewiduje etapowq realizacje prac, obejmujacq demonstracje
technologiczng w Turcji, rozszerzone testy i optymalizacje oraz przygotowanie demonstracji rynkowej w
Polsce. W ramach projektu przewidziano przygotowanie do 15 platform bezzatogowych majacych stanowi¢
wiasno$¢ Emitenta i stuzy¢ do testow, demonstracji oraz prezentacji potencjalnym odbiorcom. Maksymalne
wynagrodzenie partnera technologicznego okre$lono na poziomie nieprzekraczajacym 75.000 USD, z
ptatnosciami powigzanymi z realizacjq kolejnych kamieni milowych. Zawarcie umowy stanowito istotne
zobowigzanie organizacyjne i finansowe Spotki, przy czym jej skutki s3 roztozone w czasie i zalezg od
wykonania poszczegolnych etapow.

W dniu 8 maja 2026 roku Spotka poinformowata o rozwoju architektury Al-supported loitering swarm systems
dla projektu IRYDA+ X1. Dziatania partnerow technologicznych obejmowaty rozwdj rozwigzan z obszaru
amunicji dla platform bezzatogowych, zarzadzania wieloma platformami oraz systemow rojowych wspieranych
algorytmami sztucznej inteligencji. Emitent wskazat przy tym, ze nie byt strong bezpoSredniej umowy zawarte)
przez partnera technologicznego z podmiotem specjalizujacym sie w architekturze gtowic i systemach
efektorowych. Informacja miata znaczenie dla oceny potencjalnego kierunku rozwoju projektu, lecz nie
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oznaczata powstania przychoddw ani nabycia przez Emitenta okreslonych praw do technologii bez zawarcia
odrebnych umow.

W dniu 22 maja 2026 roku Emitent zawart z kontrahentem z Litwy umowe sprzedazy 720 ton siarki
granulowanej w formule FCA magazyn w Polsce, z dalszym kierunkiem transportu do portu w Rydze i
dystrybucjg na rynkach panstw battyckich oraz skandynawskich. Umowa przewiduje realizacje dostaw
partiami, stosownie do dostepnosci towaru, mozliwosci producenta i kazdorazowej akceptacji warunkow
handlowych przez kupujacego. Przed podpisaniem umowy zostata zrealizowana i rozliczona pierwsza dostawa
testowa obejmujaca 24 tony, o wartosci 15.528 EUR netto, odpowiadajacej 65.976,92 zt netto wedtug kursu
zastosowanego na fakturze. Przy utrzymaniu ceny pierwszej dostawy referencyjna warto$¢ catego wolumenu
mogtaby wynie$¢ okoto 465.840 EUR netto, jednak umowa nie gwarantuje statej ceny ani odbioru catego
wolumenu w z gory okreSlonym terminie. Zdarzenie stanowito konkretny postep w dziatalnosci handlowej,
lecz jego przyszty wptyw zalezy od liczby faktycznie zrealizowanych partii.

W dniu 28 maja 2026 roku Emitent zawart z Radostawem Majdanem przedwstepng umowe objecia akcji oraz
porozumienie dotyczace dtugoterminowego wsparcia projektow biznesowych Spotki. Umowa przewiduje
mozliwo$¢ objecia od 140.000 do 200.000 akcji nowej emisji, przy wstepnie ustalonej cenie okoto 6,50 zt za
jedng akcje. Orientacyjna warto$¢ planowanej inwestycji wynosi od okoto 910.000 zt do okoto 1.300.000 zt i
ma zosta¢ pokryta wktadem pienieznym. Przewidziano takze dwunastomiesieczny zakaz zbywania objetych
akcji. Rownolegle inwestor ma wspiera¢ dziatania networkingowe, relacyjne, promocyjne i biznesowe
Emitenta, ze szczegoinym uwzglednieniem projektu IRYDA+ X1. Umowa miata charakter przedwstepny, a
przeprowadzenie inwestycji pozostaje zalezne od podjecia wiasciwych uchwat, uzgodnienia ostatecznych
parametrow emisji i zawarcia umowy objecia akcji.

W dniu 31 maja 2026 roku Emitent otrzymat zaproszenie do udziatu w dwdch zagranicznych postepowaniach
zakupowych obejmujacych dostawe tacznie dziesieciu systemow przeciwdziatania bezzatogowym statkom
powietrznym klasy C-UAV/C-UAS Soft Kill. Ze wzgledu na konieczno$¢ sprawdzenia dokumentacji, statusu
podmiotu inicjujacego kontakt oraz 0sdb go reprezentujacych Spotka czasowo opoznita publikacje informacii
poufnej. Po przeprowadzeniu czynnosci weryfikacyjnych Emitent potwierdzit autentyczno$¢ dokumentac;ji oraz
status partnera z Bangladeszu jako podmiotu uczestniczacego w procedurach prowadzonych przez Directorate
General Defence Purchase.

W dniu 2 czerwca 2026 roku Emitent zawart umowe konsorcjum i wspotpracy projektowej z partnerem
technologicznym z Ukrainy, dziatajgcym w sektorze technologii obronnych i systemoéw bezzatogowych.
Umowa zostata zawarta w zwigzku z przygotowaniem wspolnej aplikacji do programu Sentinel Strike
Challenge organizowanego przez Europejska Agencje Obrony w ramach inicjatywy HEDI. MBF Group SA
zostata wskazana jako Lead Applicant i podmiot odpowiedzialny za koordynacje aplikacji oraz reprezentowanie
przedsiewziecia wobec EDA, natomiast partner technologiczny odpowiada za technologie i dokumentacje
systemu. Przedmiot projektu stanowi system amunicji krazacej klasy VTOL X-35. Zawarcie umowy nie
przesadzato o przyznaniu finansowania ani zakwalifikowaniu projektu do programu.
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W dniu 3 czerwca 2026 roku konsorcjum zakonczyto prace i ztozyto kompletng aplikacje do programu EDA.
Zgtoszenie dotyczyto systemu X-35, przeznaczonego do misji rozpoznawczych i precyzyjnego zwalczania
celow na dystansie od 30 do 90 km, wyposazonego m.in. w autonomiczne funkcje lotu, odporne na zaktocenia
systemy tacznosci i transmisji danych oraz zdoIno$¢ dziatania przy ograniczonym dostepie do sygnatu GPS.
Wedtug informacji przekazanych przez partnera technologia znajdowata sig na poziomie TRL 8. Program
przewiduje dwuetapowa Sciezke wsparcia o tacznej puli okoto 2 min EUR, jednak ztozenie aplikacji oznaczato
wytacznie rozpoczecie procesu oceny i nie gwarantowato uzyskania finansowania.

W dniu 5 czerwca 2026 roku Emitent poinformowat o ustaleniu ram wspotpracy z partnerem z Bangladeszu
oraz rozpoczeciu przygotowan do zawarcia wieloetapowych porozumien handlowych i technologicznych.
Zakres rozmow obejmowat systemy UAV i C-UAS, rozwigzania obserwacyjne i rozpoznawcze, technologie
dowodzenia i kontroli, modernizacje sprzetu wojskowego, pojazdy specjalne oraz technologie dual-use.
Partner wskazat MBF Group SA jako preferowanego partnera zagranicznego dla potencjalnych projektow
realizowanych na rzecz Sit Zbrojnych Bangladeszu oraz podmiotow uczestniczacych w misjach Organizacji
Narodow Zjednoczonych. Na tym etapie nie zostata jeszcze zawarta umowa gwarantujaca zamowienia lub
przychody.

W dniach 6 i 8 czerwca 2026 roku Spotka podpisata wigzace deklaracje dotyczace objecia akcji nowej emisji
przez inwestorow. Cena emisyjna bedaca przedmiotem rozméw mieScita sie w przedziale od 7,00 zt do 8,00
7t za akcje, przy cenie referencyjnej wynoszacej 7,50 zt. Emitent wskazat, ze liczba akcji objetych procesem
moze przekroczy¢ 5% dotychczasowej liczby akeji Spotki, a pozyskany kapitat ma zostac przeznaczony przede
wszystkim na projekty obronne, technologie bezzatogowe, rozwiazania dual-use oraz dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa. Deklaracje pozostajg uzaleznione od podjecia przez Walne Zgromadzenie odpowiednich uchwat i
ustalenia ostatecznych parametrow emisji. Do dnia 30 czerwca 2026 roku nie doszto na ich podstawie do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ani wptywu Srodkow do Spotki.

W dniu 17 czerwca 2026 roku Emitent otrzymat potwierdzenie formalnego ztozenia dwoch ofert w
postepowaniach prowadzonych przez DGDP Ministerstwa Obrony Bangladeszu. Przedmiotem ofert jest
dostawa facznie dziesieciu zestawow systemu MBF SHARK Integrated Counter Unmanned Aerial Vehicle
System — Soft Kill, z czego piec¢ zestawow przeznaczono dla Wojsk Ladowych Bangladeszu, a pig¢ dla potrzeb
misji Organizacji Narodow Zjednoczonych. Warto$¢ kazdej oferty wynosi 27.091.500 USD, a taczna wartos¢
obu ofert 54.183.000 USD. MBF Group SA wystepuje w postepowaniach jako gtéwny wykonawca, lider
konsorcjum i wiodacy integrator systemowy. Ztozenie ofert nie oznacza ich wyboru, zawarcia umowy ani
powstania roszczenia o udzielenie zamowienia. Postepowania podlegajq dalszej ocenie formalnej, technicznej
i finansowej, a ich wynik pozostaje niepewny.

W dniu 22 czerwca 2026 roku Emitent zawart ramowg umowe o wspotpracy z The Blue Falcon z siedzibg w
Dhace. Partner zostat ustanowiony preferowanym i autoryzowanym przedstawicielem MBF Group SA na rynku
Bangladeszu w zakresie projektow obronnych, bezpieczenstwa, ochrony infrastruktury krytycznej, systemow
UAV i C-UAS, sprzetu indywidualnego zotnierza, pojazdow specjalnych, elektroniki oraz technologii dual-use.
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The Blue Falcon posiada rejestracje dostawcy DGDP i do$wiadczenie w obstudze projektow dla bangladeskich
instytucji wojskowych. Umowa rozszerzyta wczesniejsza wspotprace przetargowg na dtugoterminowg
reprezentacje handlowg i projektowg, lecz nie okreslita minimalnych wolumenow, gwarantowanych zamowien
ani przysztych przychodow.

W dniu 30 czerwca 2026 roku partner technologiczny projektu IRYDA+ X1 przekazat ocene, zgodnie z ktorg
platforma osiagnefa poziom gotowosci technologicznej TRL 7. System przeszedt wstepne proby w locie,
wykazat stabilne osiagi w warunkach poligonowych oraz potwierdzit zdolno$¢ realizacji zaktadanych funkcji
misji w reprezentatywnym Srodowisku operacyjnym. W toku prac zdecydowano o rozszerzeniu konfiguracji o
dodatkowe funkcjonalno$ci zwigzane z precyzyjnym okreslaniem punktu uderzenia. W zwigzku z potrzebg ich
integracji termin oficjalnej prezentacji zostat przesuniety o okoto dwa tygodnie, na pierwsza potowe lipca
2026 roku. Przesuniecie nie wynikato z awarii ani stwierdzenia braku zdoInosci systemu, lecz z rozszerzenia
zakresu demonstracji. Osiagniecie TRL 7 stanowito jeden z najwazniejszych technologicznych kamieni
milowych okresu sprawozdawczego, nie oznaczato jednak jeszcze zakonczenia kwalifikacji produktu ani
uzyskania zamowien.

Podsumowujac okres sprawozdawczy, drugi kwartat 2026 roku przynidst wyrazne zwiekszenie aktywnosci
operacyjnej Emitenta w poréwnaniu z pierwszym kwartatem. Spotka zrealizowata pierwsza dostawe siarki
granulowanej, zawarta umowy dotyczace dalszego handlu surowcami i nawozami, rozwinefa kanaty sprzedazy
w Australii, Nowe] Zelandii, panstwach battyckich i Skandynawii oraz kontynuowata przygotowania do
wiekszych transakeji dotyczacych mocznika. Jednoczesnie wyniki finansowe wskazuja, ze dziatania te nie
0siggnety jeszcze skali umozliwiajacej pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci.

Najistotniejszy postep w segmencie technologiczno-obronnym dotyczyt przejscia projektu IRYDA+ X1 do fazy
operacyjnej i osiagniecia poziomu TRL 7, ztozenia aplikacji do programu Europejskiej Agencji Obrony oraz
Ztozenia dwoch ofert w postepowaniach DGDP o tacznej wartosci 54.183.000 USD. Zdarzenia te zwiekszyty
potencjat projektowy i miedzynarodowg widocznos¢ Emitenta, lecz ich przyszty wptyw finansowy pozostaje
warunkowy. W szczegdlnoSci ztozenie oferty lub aplikacji nie 0znacza jej wyboru, zawarcia kontraktu ani prawa
do finansowania.

>

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po dniu 30 czerwca 2026 roku, Emitent kontynuowat dziatania
Zwigzane przede wszystkim z rozwojem i demonstracjq systemu IRYDA+ X1, rozszerzaniem polsko-tureckiej
wspotpracy przemystowej oraz budowa cyfrowego Srodowiska symulacyjnego dla rodziny systemow IRYDA.

W dniu 23 lipca 2026 roku Emitent poinformowat o zawarciu memorandum o wspotpracy przemystowej i
technologicznej z Defense Bridge Danismanlik Savunma Sanayi Ticaret Limited Sirketi z siedzibgq w Ankarze.
Memorandum zostato podpisane 19 lipca 2026 roku i ustanawia ramy wspotpracy w obszarach

MBF Group SA
Strona 30 z 44 Raport Kwartalny 2026Q2



Military
Broker MB’-

Facilitation

bezzatogowych statkow powietrznych, systeméw autonomicznych, zarzadzania rojami, C-UAS, amunicji
krazacej, sztucznej inteligencji, rozpoznania, dowodzenia, tacznosci, nawigacji, sensorow, awioniki, symulacji
i cyfrowych blizniakéw. Defense Bridge ma wspiera¢ Emitenta w dostepie do tureckiego ekosystemu
obronnego, identyfikowaniu partnerow oraz przygotowywaniu koncepcji integracyjnych i produkcyjnych.
Memorandum zostato zawarte na okres trzech lat, lecz nie okresla wartoSci projektéw ani gwarantowanych
przychodow.

Rowniez w dniu 23 lipca 2026 roku Emitent zawart ze spotkg SimFabric SA wigzaca umowe ramowg dotyczacq
przygotowania, rozwoju i przysztej komercjalizacji projektu IRYDA Digital Twin Platform. W pierwszym etapie
strony przewidziaty przygotowanie wspolnego rdzenia technologicznego i wersji MVP opartej na IRYDA+ X1.
Docelowo projekt moze obejmowaé konsumencka gre, profesjonalny symulator lub trenazer operatora,
moduty zarzadzania pojedyncza platformg i rojem UAV, planowanie misji, analize pracy operatora oraz
zastosowania edukacyjne i badawcze. Umowa okresla podziat kompetenciji, etap inicjacyjny, ochrone
wiasnosci intelektualnej i szeSciomiesieczng wytaczno$¢ negocjacyjna. Szczegdtowy budzet, harmonogram i
model finansowania majq zosta¢ okre$lone w dokumencie definicji MVP, dlatego na dzien zawarcia umowy
nie mozna byto okresli¢ jej wptywu finansowego.

W dniu 5 sierpnia 2026 roku Emitent i Shark Aviation podpisali i przyjeli koncowy raport techniczny z
pierwszego etapu weryfikacji systemu IRYDA+ X1, przeprowadzonej 19 lipca 2026 roku w Turcji. W
demonstracji wykorzystano pie¢ prototypowych platform. Jedna z nich wykonata autonomiczny profil misji o
dtugoSci okoto 24 km, dwie wykonaty niezalezne autonomiczne misje, a dwie kolejne uczestniczyty w
jednoczesnej operacji zarzadzanej przez jednego operatora z jednej naziemnej stacji kontroli. Wszystkie
platformy zrealizowaty zatozone scenariusze.

Podczas demonstracji potwierdzono autonomiczne wykonywanie zaprogramowanych misji, realizacje
punktow trasy, kontynuowanie zadania poza aktywnym zasiegiem telemetrii, wykonanie terminalnego profilu
zadaniowego oraz jednoczesne zarzadzanie dwiema platformami przez jednego operatora. Dtugo$¢ gtownego
profilu misji wyniosta okoto 24 km, czas lotu okoto 18 minut, predkoS¢ przelotowa okoto 99 km/h, a
maksymalna zarejestrowana predkos¢ 146 km/h. Przyjecie raportu koncowego stanowi formalne zamkniecie
Fazy | i potwierdza przejScie projektu od etapu przygotowawczego do zweryfikowanej demonstracji
technicznej. Nie oznacza jednak zakonczenia rozwoju systemu, uzyskania certyfikacji ani zawarcia kontraktu
sprzedazowego.

Tego samego dnia Emitent poinformowat o otrzymaniu podpisanych zwrotnie dwoch memorandow
dotyczacych rozwoju przysztego zaplecza produkcyjnego i technologicznego systemow bezzatogowych.
Pierwsze memorandum zawarto z Ali Désdemir imalat ve Ticaret, dysponujacym kompetencjami w zakresie
projektowania i wytwarzania form, oprzyrzadowania, obrobki precyzyjnej, przygotowania procesow
produkeyjnych i kontroli jakosci. Drugie memorandum zawarto z MEG Aviation Inovasyon Limited Sirketi,
dziatajacq w obszarze nawigacji, naprowadzania, oprogramowania, autonomii i integracji systemowe;.
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Celem wspotpracy jest pozyskanie i rozwdj technologii, know-how oraz kompetencji przemystowych, ktore
mogq zosta¢ wykorzystane przy planowanym uruchomieniu w Polsce integracji, montazu, testowania,
serwisowania i produkcji systemow bezzatogowych wspdlnie z Shark Aviation oraz Shark Aviation Dynamics
Sp. z 0.0. Memoranda obejmuja system IRYDA+ X1, przyszte generacje platform bezzatogowych, systemy
wieloplatformowe, rozwigzania C-UAS, systemy dowodzenia i kontroli, taczno$¢, nawigacje oraz sensory.
Dokumenty majg charakter niewytaczny, zostaty zawarte na trzy lata i przewidujg przygotowanie do konca
2026 roku wstepnych map drogowych wspotpracy. Nie okreslajg wartoSci inwestycji, wolumenu przysztej
produkciji ani poziomu przychodow.

Zdarzenia po dniu bilansowym potwierdzajg dalszy rozwdj projektu IRYDA+ X1 oraz przechodzenie od
deklaracji i umoéw ramowych do praktycznej weryfikacji technologii. Najwieksze znaczenie miato pomysine
zakonczenie pierwszej demonstracji technicznej, potwierdzenie autonomicznych zdolnosci platformy oraz
rozpoczecie budowy szerszego zaplecza przemystowego, programistycznego i produkeyjnego. JednoczeSnie
opisane memoranda i umowy nie wygenerowaty dotychczas gwarantowanych przychodow, a ich skutki
finansowe bedy zalezne od wynikow kolejnych faz testow, pozyskania odbiorcow, uzgodnienia budzetow,
finansowania, warunkéw transferu technologii oraz zawarcia umow wykonawczych.

Podsumowujac, pierwsze potrocze 2026 roku byto okresem stabym pod wzgledem osiggnietych przychodow
i wyniku finansowego, lecz jednoczesnie okresem istotnego postepu organizacyjnego, technologicznego i
projektowego. Zarzad nie pomniejsza znaczenia poniesione] straty oraz niskiego poziomu sprzedazy i
wskazuje, ze poprawa wynikow wymaga przetozenia rozwijanych relacji i projektow na regulare, rentowne
transakcje oraz kontrakty wykonawcze. Kluczowym zadaniem na kolejne okresy pozostaje zatem
komercjalizacja osiagnietych kamieni milowych, zwiekszenie podstawowej sprzedazy handlowe;j,
zabezpieczenie finansowania projektow oraz utrzymanie kontroli nad kosztami i ptynnoscia.

Jednoczesnie osiggniecie przez IRYDA+ X1 poziomu TRL 7, pomySine przeprowadzenie demonstracji
technicznej po zakonczeniu kwartatu, ztozenie aplikacji do programu Europejskiej Agencji Obrony oraz udziat
Emitenta jako lidera i integratora w zagranicznych postepowaniach zakupowych potwierdzajg rozwoj nowego
segmentu dziatalnosci Spotki. Ostateczna ocena ekonomiczna tych dziatan bedzie mozliwa dopiero po
uzyskaniu zamowien, rozpoczeciu realizacji umow, wptywie Srodkow z emisji lub finansowania projektowego
oraz wykazaniu przychodow i marz wynikajacych z komercjalizacji rozwijanych rozwiazan.
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7 Aktualne kierunki dziatari operacyjnych, handlowych i projektowych Emitenta

Po zakonczeniu pierwszej fazy rozwoju i demonstracji systemu X1, prezentowanego dotychczas pod nazwa
IRYDA+ X1, Emitent przystapit do etapu przygotowania jego komercjalizacji. Aktualne dziatania koncentrujg
sie na rozpoczeciu uporzadkowanego procesu ofertowania, prezentowaniu systemu potencjalnym
uzytkownikom, rozwijaniu kolejnych generacji platform oraz tworzeniu warunkéow do budowy zaplecza
przemystowego w Polsce. Rownolegle Zarzad analizuje, jaki model organizacyjny i kapitatowy bedzie
najkorzystniejszy dla dalszego rozwoju dziatalnosci wojskowej i dual-use.

Jednym z rozpatrywanych wariantow jest dalszy samodzielny rozwdj MBF Group SA jako podmiotu taczacego
dziatalno$¢ handlowa z projektami technologicznymi. Alternatywg moze stanowi¢ potencjalne potaczenie z
przedsiebiorstwem niepublicznym, wniesienie do Spétki wigkszej dziafalno$ci przemystowej albo
przeprowadzenie transakcji 0 ekonomicznym charakterze odwrotnego przejgcia. Taki scenariusz mogtby
prowadzi¢ do skoncentrowania przysztej dziatalnosci Emitenta przede wszystkim na sektorze obronnym i dual-
use.

Na dzien sporzadzenia raportu nie podjeto decyzji o realizacji zadnego z powyzszych wariantow, nie okreslono
parametrow potencjalnej transakcji ani nie rozpoczeto wigzacego procesu potaczeniowego. Prowadzone
analizy i ewentualne wstepne kontakty stuza ocenie dostepnych mozliwosci strategicznych. Jezeli informacje
dotyczace ktoregokolwiek z analizowanych procesow stang sie wystarczajaco precyzyjne i potencjalnie
cenotworcze, Zarzad dokona oceny obowigzkow wynikajacych z Rozporzadzenia MAR. W przypadku
spetnienia przestanek raportowania informacja zostanie przekazana poprzez raport ESPI, z zastrzezeniem
mozliwosci opdznienia jej publikacji wytacznie na zasadach przewidzianych obowiagzujacymi przepisami.

Najblizszym publicznym etapem komercjalizacji systemu X1 bedzie udzit MBF Group SA w
Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego MSPO 2026 w Kielcach. W pierwszym dniu targow
przedstawiciele Emitenta wezma udziat w panelu dyskusyjnym, a nastgpnie wygtosza referat i przeprowadza
prezentacje systemu w ramach Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Technologie podwojnego
zastosowania jako element wzmacniania obronno$ci panstwa i rozwoju gospodarki”.

W konferencji majq uczestniczy¢ przedstawiciele wojska, przemystu, uczelni i instytutow badawczych, w tym
0soby zwigzane z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Politechnikg Warszawska, Wojskowa Akademig
Techniczng oraz Akademickim Centrum Analiz Strategicznych. Zaproszenie Emitenta do udziatu w takim
gronie stanowi istotne wyr6znienie oraz mozliwos¢ skonfrontowania projektu z wiedza i oczekiwaniami
profesjonalnego Srodowiska. Praktyczne znaczenie udziatu w MSPO bedzie jednak oceniane przede
wszystkim na podstawie relacji, zaproszen do dalszych testow, umow i zamowien pozyskanych w nastepstwie
wydarzenia.

Emitent finalizuje réwniez uzgodnienia dotyczace prezentacji X1 wspdlnie z polskim przedsigbiorstwem
posiadajacym wieloletnie doswiadczenie w dostarczaniu specjalistycznego wyposazenia dla Sit Zbrojnych RP.
Analizowany model zaktada przedstawienie bezzatogowego statku powietrznego jako opcjonalnego
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komponentu wiekszego rozwiazania, wykonujacego zadania obserwacji, patrolowania lub ostony obszaru
dziatania. Wiaczenie X1 do oferty doswiadczonego dostawcy sektora wojskowego moze stworzy¢ jedng z
pierwszych praktycznych Sciezek jego komercjalizacji w Polsce. Szczegoty wspotpracy zostang przedstawione
po zakonczeniu uzgodnien i dokonaniu oceny obowiazkow informacyjnych Emitenta.

W zwigzku z osiggnieciem przez X1 poziomu gotowosci technologicznej pozwalajacego na rozpoczecie dziatan
komercjalizacyjnych Emitent przygotowuje procedure jego oferowania i sprzedazy. Prace obejmujg okreslenie
mozliwych konfiguracji systemu, wstepnego modelu cenowego, zakresu wyposazenia, liczby platform i
naziemnych stacji kontroli, warunkéw szkolenia operatorow, serwisu, czesci zamiennych oraz wsparcia
technicznego. Przygotowywana jest rowniez dokumentacja przeznaczona dla potencjalnych uzytkownikow,
partneréw przemystowych i integratorow.

Konfiguracja przysztej oferty bedzie zalezata od przeznaczenia systemu oraz wymagan odbiorcy. Poszczegdine
zestawy moga rozni¢ sie miedzy innymi liczbg platform, wyposazeniem taczno$ciowym, rodzajem stacji
kontroli, zakresem szkolenia i obstugi posprzedazowej oraz sposobem integracji z innymi rozwigzaniami.
Rozpoczecie procedury sprzedazowej nie oznacza uzyskania zamowien. Zawarcie przysztych kontraktow
bedzie uzaleznione miedzy innymi od wymagan uzytkownika, rezultatow dalszych testow, dostepnosci
zdolno$ci  produkeyjnych, pozyskania wymaganych zezwolen oraz uzgodnienia zasad wykorzystania
technologii i praw wiasnosci intelektualne;.

Rownolegle trwajq prace koncepcyjne i rozmowy dotyczace kolejnych generacji systemow bezzatogowych.
Emitent analizuje mozliwo$¢ wykorzystania kompetencji podmiotdw z sektora kosmicznego, w tym
przedsigbiorstw notowanych na NewConnect i na rynku gtownym GPW, w obszarach zaawansowanej
telemetrii, facznosci, autonomicznego sterowania, odpornoSci na zaktocenia, nawigacji oraz przetwarzania
danych. Zatozeniem jest przygotowanie podstaw dla platform o parametrach i architekturze wykraczajacych
poza obecng konfiguracje X1, przy jednoczesnym zachowaniu osobnej S$ciezki dalszego rozwoju
sprawdzonego systemu elektrycznego.

Na obecnym etapie s to rozmowy rozpoznawcze i analizy technologiczne. Nie zawarto umow przesadzajacych
rozpoczecie wspolnego projektu ani nie uzgodniono jego budzetu, harmonogramu i podziatu
odpowiedzialnoSci. Emitent nie bedzie przedstawiat nazw potencjalnych partnerow ani deklarowat parametrow
kolejnej generacji przed formalnym okresleniem zakresu wspotpracy. Publiczne ogtoszenie nowego projektu
nastapi po osiagnieciu odpowiedniego stopnia konkretyzacji, a w przypadku powstania informacji poufnej —
w pierwszej kolejno$ci poprzez whasciwy raport ESPI.

Strategicznym kierunkiem jest rowniez stopniowe tworzenie w Polsce zdolno$ci do montazu, integracii,
testowania, serwisowania i docelowo produkcji systemow bezzatogowych. Emitent rozpoczat rozmowy z
wybranymi miastami i samorzadami dotyczace potencjalnej lokalizacji przysztego zakfadu. Analizowany zakres
dziatalnosci obejmuje system X1, bezzatogowe statki powietrzne przeznaczone dla rolnictwa oraz kolejne
generacje platform rozwijanych wspdlnie z partnerami technologicznymi.
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Przy wyborze lokalizacji oceniane beda miedzy innymi dostepno$¢ odpowiedniej nieruchomosci i
infrastruktury technicznej, dostep do wykwalifikowanych pracownikow, bliskos¢ uczelni i podmiotow
przemystowych, mozliwosci logistyczne, warunki dalszej rozbudowy oraz gotowo$¢ samorzadu do
dtugoterminowej wspotpracy. Prowadzone rozmowy nie przesadzajg jeszcze wyboru konkretnego miasta ani
rozpoczecia inwestycji. Uruchomienie zaktadu bedzie wymagato zawarcia umow wykonawczych, zapewnienia
finansowania, potwierdzenia zapotrzebowania rynkowego oraz okreslenia zakresu transferu technologii.

Niezaleznie od rozwoju projektow technologicznych MBF Group SA kontynuuje podstawowg dziatalno$¢ w
obszarze miedzynarodowego handlu towarowego. Aktualnym celem Zarzadu jest zachowanie tego segmentu
jako zrodfa biezacych przychodow i przeptywow pienieznych, przy rownoczesnym rozwoju przedsiewzie¢
obronnych i dual-use o potencjalnie wyzszej wartosci dodane;.

Wyniki osiagnigte w pierwszym potroczu 2026 roku wskazuja, ze znaczna czeS¢ prowadzonych dziatan
handlowych i projektowych nie znalazta jeszcze odzwierciedlenia w przychodach Emitenta. Jednym z
czynnikow wptywajacych na poziom aktywno$ci handlowej byto zaangazowanie istotnej czesSci zespotu w
projekty bezzatogowe i obronne. Zarzad zamierza w drugim potroczu zwiekszy¢ zasoby przeznaczone do
obstugi zapytan, przygotowywania ofert, weryfikacji kontrahentow i finalizowania transakcji. Poprawa skali
dziatalno$ci musi zosta¢ potwierdzona zrealizowanymi dostawami, rozliczonymi transakcjami i przychodami
wykazanymi w ksiggach Spotki, a nie wytacznie liczbg prowadzonych rozméw.

W podstawowe] dziatalno$ci handlowej jednym z najwazniejszych kierunkdw pozostaje obrot nawozami,
produktami chemicznymi i surowcami przemystowymi. Emitent prowadzi dziatania dotyczace przede
wszystkim mocznika granulowanego, technicznego i klasy automotive, nawozow azotowych, siarczanu amonu,
siarki granulowanej, komponentow do produkcji AdBlue oraz wybranych produktow chemii technicznej.
Spotka rozwija relacje zarowno z producentami i dostawcami, jak i z odbiorcami koncowymi, dystrybutorami
oraz podmiotami mogacymi zapewnic¢ obstuge logistyczna, magazynowg i finansowg transakcji.

W odniesieniu do kontraktu dotyczacego zakupu 3.000 ton mocznika Zarzad koncentruje sie na takim
przygotowaniu transakcji, aby zakup towaru byt powigzany z potwierdzonym zapotrzebowaniem odbiorcow,
dostepnoscig finansowania oraz bezpiecznym mechanizmem rozliczenia. Samo zawarcie umowy zakupowej
nie oznacza automatycznego osiagniecia przychodow ani powstania zysku. Realizacja transakcji wymaga w
szczegolnosci potwierdzenia harmonogramu dostaw, parametrow jakosciowych, dokumentacji pochodzenia,
warunkow transportu oraz ostatecznych zasad sprzedazy do odbiorcow koncowych. Intencjq Zarzadu jest
ograniczenie ryzyka finansowania zapasu bez zapewnionego rynku zbytu i utrzymanie mozliwie krotkiego
cyklu pomiedzy zakupem a sprzedaza towaru.

Emitent kontynuuje rowniez realizacje i rozwoj kontraktu dotyczacego sprzedazy siarki granulowanej. Pierwsza
partia prébna umozliwita praktyczne sprawdzenie jakosci towaru, dokumentacii, transportu i rozliczenia
transakcji. Kolejne dostawy pozostajg uzaleznione od biezacej dostepnosci produktu, akceptacji parametrow
przez odbiorce, poziomu cen, kosztow logistycznych oraz ekonomicznej opfacalnosci poszczegdinych partii.
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Zarzad zamierza wykorzystywa¢ model dostawy pilotazowej takze w innych transakcjach, w szczegolnosSci przy
rozpoczynaniu wspotpracy z nowymi dostawcami lub odbiorcami zagranicznymi.

W segmencie AdBlue i mocznika klasy automotive Spotka prowadzi dziatania dotyczace zaréwno dostaw
surowca, jak i gotowego produktu w rdznych formatach opakowaniowych. Szczegdine znaczenie majq w tym
przypadku zgodno$¢ produktu z norma ISO 22241, identyfikowalno$¢ producenta, kompletna dokumentacja
techniczna i jakoSciowa oraz mozliwo$¢ dostosowania oznakowania i opakowan do wymogow lokalnego
rynku. Emitent analizuje réwniez mozliwos¢ realizacji dostaw pod markami wiasnymi odbiorcow, jednak nie
bedzie przystepowac do transakcji bez potwierdzenia zrodfa produktu, jego parametrow jakoSciowych oraz
prawa do postugiwania sie odpowiednig dokumentacja.

Istotnym kierunkiem pozostaje rozwoj zagranicznej sieci sprzedazy i posrednictwa. Umowa brokerska
obejmujaca Australie i Nowa Zelandie ma stuzy¢ identyfikowaniu odbiorcow koncowych oraz wspieraniu
weryfikacji lokalnych warunkoéw handlowych, regulacyjnych i logistycznych. Rozwoj tego kierunku bedzie
prowadzony etapowo i pozostanie uzalezniony od pomys$inego zakonczenia procesow kwalifikacyjnych
wymaganych przez potencjalnych partnerow oraz od pozyskania zamowien o warunkach akceptowalnych dla
Emitenta. Wynagrodzenie brokerow i przedstawicieli powinno by¢ powiazane przede wszystkim z faktycznie
zrealizowang i rozliczong sprzedaza.

W pozostatych segmentach handlowych, obejmujacych miedzy innymi oleje roslinne, cukier, produkty rolno-
spozywcze, komponenty paszowe, paliwa, produkty ropopochodne oraz wybrane materiaty techniczne i
przemystowe, Spotka zachowuje podejScie selektywne. Dziatania bedy podejmowane przede wszystkim
wtedy, gdy Emitent uzyska potwierdzony dostep do towaru, wiarygodnego odbiorce oraz mechanizm ptatnosci
ograniczajacy konieczno$¢ angazowania istotnego kapitatu wtasnego. Zarzad nie zaktada utrzymywania
znaczacych zapasow ani podejmowania ryzyka cenowego bez ekonomicznego uzasadnienia i odpowiedniego
zabezpieczenia transakcji.

W calej dziatalno$ci handlowej priorytetem pozostaje bezpieczeristwo prawne, finansowe i operacyjne. Kazda
istotna transakcja powinna zosta¢ poprzedzona weryfikacja danych rejestrowych i beneficjentow rzeczywistych
kontrahenta, jego umocowania do dysponowania towarem albo reprezentowania odbiorcy, Zrodta
pochodzenia produktu, dokumentacji jakoSciowej, warunkow transportu oraz proponowanego sposobu
rozliczenia. Spdtka zwraca szczegblng uwage na ryzyko ofert pochodzacych od niezweryfikowanych
poSrednikow, dokumentéw bez potwierdzonego zrodta oraz prob uzyskania pfatnoSci z gory bez
odpowiedniego zabezpieczenia.

W transakcjach sprzedazy do odbiorcow spoza Unii Europejskiej Emitent preferuje otrzymanie petnej
przedpfaty albo zastosowanie innego akceptowalnego zabezpieczenia zaptaty. W transakcjach zakupowych, w
szczegolnosci zawieranych z nowymi dostawcami zagranicznymi, Spotka co do zasady unika dokonywania
niezabezpieczonych przedptat. Preferowany jest model rozliczenia powiazany z odbiorem lub zatadunkiem
towaru, potwierdzeniem jego dostepnosci, weryfikacjq dokumentacji i spetnieniem uzgodnionych parametrow
jakosciowych.
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Drugim zasadniczym obszarem dziatalnoSci pozostaje rozwoj projektow technologicznych, obronnych i dual-
use. Po zakonczeniu demonstracji technicznej w Turcji, przyjeciu raportu koncowego i potwierdzeniu
osiggniecia poziomu TRL 7 dalsze prace nad X1 obejmujq analize danych z przeprowadzonych lotow,
optymalizacje konstrukcji i oprogramowania, przygotowanie kolejnych scenariuszy demonstracyjnych, rozwoj
funkcji autonomicznych oraz dostosowywanie systemu do potrzeb potencjalnych odbiorcow wojskowych,
stuzb publicznych i operatorow infrastruktury krytycznej.

Szczegolne znaczenie ma rozwdj zdolnosci do wykonywania autonomicznych misji, wspotdziatania wigkszej
liczby platform, integracji kolejnych sensoréw oraz dalszego ograniczania zaleznoSci systemu od statej
tacznoSci z operatorem. Platformy zaprezentowane w Turcji miaty charakter prototypow inzynieryjnych,
dlatego dalszych prac wymagajq miedzy innymi kwalifikacja Srodowiskowa, odporno$¢ na zaktocenia,
integracja z zewnetrznymi systemami dowodzenia oraz przygotowanie powtarzalnego standardu
produkcyjnego.

Wspotpraca z partnerami zagranicznymi ma stuzy¢ nie tylko uzyskaniu dostepu do technologii, ale réwniez
budowie kanatow sprzedazy, struktur serwisowych i mozliwosci udziatu w miedzynarodowych programach
obronnych. Zarzad bedzie dazyt do tego, aby mozliwie duza czeS¢ wartosci projektu, w szczegolnoSci w
zakresie integracji, oprogramowania, testowania, obstugi posprzedazowej oraz rozwoju kolejnych wersji
systemu, byta tworzona w Polsce. Zakres transferu technologii, dokumentacji i know-how oraz lokalizacji
poszczegolnych procesow pozostaje przedmiotem dalszych uzgodnien.

Uzupetnieniem projektu X1 jest wspotpraca w obszarze cyfrowych blizniakdw, symulacji, szkolenia operatorow
oraz zastosowania sztucznej inteligencji. Umowa ramowa zawarta z SimFabric SA otwiera mozliwo$¢
opracowania cyfrowego Srodowiska odwzorowujacego zachowanie systemu, ktére moze znalez¢ zastosowanie
w procesie projektowym, testach, szkoleniu operatorow i prezentowaniu funkcjonalnosci potencjalnym
klientom. Pierwszym etapem pozostaje okreslenie zakresu rozwigzania, jego architektury technicznej, budzetu
oraz modelu komercyjnego. Do czasu zatwierdzenia tych elementow projekt nie stanowi podstawy do
okreslania przysztych przychoddw ani kosztow.

Rownolegle Emitent kontynuuje dziatania w obszarze systemow C-UAS. Ztozone w Bangladeszu oferty
dotyczace dostawy systemow zwalczania bezzatogowych statkow powietrznych pozostajg na etapie procedur
prowadzonych przez zamawiajacego. Biezace dziatania Spotki obejmujg utrzymywanie gotowosci do
udzielania wyjasnien, aktualizacje konfiguracji technicznej, koordynacje dostawcow poszczegoinych
elementow systemu oraz przygotowanie potencjalnego modelu dostawy, integracji, szkolenia i serwisu. Z
uwagi na charakter postepowan obronnych ich harmonogram moze ulega¢ zmianom i jest w znacznej czesci
niezalezny od Emitenta.

Spotka rozwija w tym obszarze wspotprace z partnerem lokalnym w Bangladeszu, ktérego zadaniem jest
wspieranie komunikacji z instytucjami zamawiajacymi, monitorowanie lokalnych procedur i identyfikowanie
kolejnych mozliwosci rynkowych. Emitent zamierza zachowaC role integratora i koordynatora projektu,
wykorzystujac wyspecjalizowanych dostawcow technologii detekcji, zaktocania, dowodzenia i tacznoSci. Kazde
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ewentualne zamowienie bedzie wymagato odrebnej analizy prawnej, eksportowej, technicznej i finansowej, a
takze uzyskania wymaganych zezwolen.

Kolejnym kierunkiem jest udziat w miedzynarodowych programach rozwoju technologii obronnych. Ztozenie
aplikacji do programu Europejskiej Agencji Obrony dotyczacej systemu amunicji krazacej ma umozliwic
wykorzystanie kompetencji Emitenta jako organizatora konsorcjum, integratora partnerow oraz podmiotu
odpowiedzialnego za komercjalizacje. Na dzien sporzadzenia raportu wynik postepowania nie jest znany.
Dalszy zakres prac, budzet i harmonogram projektu pozostajq uzaleznione od oceny aplikacji, decyzji
organizatora i uzgodnien pomiedzy cztonkami konsorcjum. Ztozenie wniosku nie jest rownoznaczne z
przyznaniem finansowania ani zawarciem kontraktu.

Pozostate przedsiewziecia dotyczace systemow bezzatogowych, sztucznej inteligencji, ochrony infrastruktury
krytycznej, zabezpieczenia pola walki oraz systeméw szkoleniowych i symulacyjnych pozostajg czesScig
portfela rozwojowego Emitenta. Zarzad zamierza roznicowa¢ poziom angazowania zasobow w zalezno$ci od
dojrzatosci technologicznej projektu, zainteresowania potencjalnych odbiorcow, dostepnosci finansowania i
mozliwosci uzyskania odpowiednich praw do komercjalizacji. Priorytet bedg miaty projekty, kidre osiagnety
mierzalny poziom gotowosci, posiadajg jasno okreslong Sciezke do demonstracji lub sprzedazy i mogg by¢
rozwijane bez nadmiernego obcigzania biezacej ptynnosci Spotki.

Realizacja przedsiewzie¢ technologicznych i obronnych wymaga pozyskania odpowiedniego finansowania. Po
zZmianie strategii Zarzad koncentruje sie na rozmowach z ograniczong grupg inwestorow strategicznych i
branzowych, ktorzy poza kapitatem mogq zapewni¢ dostep do technologii, kompetencji produkcyjnych,
kanatow sprzedazy albo zagranicznych rynkéw. Ztozone deklaracje objecia akcji oraz zawarte umowy
inwestycyjne i porozumienia wyznaczajg potencjalny kierunek finansowania, lecz ich wykonanie pozostaje
uzaleznione od spetnienia warunkow prawnych, korporacyjnych i ekonomicznych, w tym od podjecia
odpowiednich uchwat przez Walne Zgromadzenie.

Przy ocenie propozycji finansowania Zarzad bedzie uwzgledniat poziom rozwodnienia dotychczasowych
akcjonariuszy, cene emisyjna, zakres zobowigzan inwestora, przeznaczenie Srodkow oraz mozliwose
powigzania kolejnych transz finansowania z osigganiem konkretnych kamieni milowych. Wktady niepieniezne
w postaci technologii, licencji lub wtasnosci intelektualnej bedgq mogty zostac wykorzystane wytacznie po
przeprowadzeniu odpowiedniej wyceny, analizie prawnej oraz potwierdzeniu, ze Emitent uzyska rzeczywiste i
wystarczajaco szerokie prawa do gospodarczego wykorzystania danego aktywa.

Zarzad zamierza utrzymac organizacyjne rozdzielenie zadan zwigzanych z dziatalnoscig handlowg od prac nad
projektami strategicznymi. Celem jest zapewnienie, aby rozwoj przedsiewzie¢ obronnych nie ograniczat
zdolnosci Spotki do obstugi biezacych transakcji, przygotowywania ofert, weryfikacji kontrahentow oraz
dochodzenia nalezno$ci. Przy angazowaniu doradcow, brokerow i partneréw zewnetrznych Emitent bedzie
dazyt do powigzania ich wynagrodzenia z osiagnieciem mierzalnych rezultatow, takich jak zawarcie umowy
wykonawczej, pozyskanie zamowienia, otrzymanie finansowania albo prawidtowe rozliczenie transakcji.
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Emitent podtrzymuje uporzadkowany model komunikacji przyjety po publikacji raportu ESPI nr 70/2025.
Informacje dotyczace zapytan, rozmow, analiz ofertowych, niewigzacych listow intencyjnych, postepowan oraz
dziatan przygotowawczych, ktore nie spetniajg kryteriow informacji poufnej, beda przedstawiane przede
wszystkim w raportach okresowych albo innych komunikatach podsumowujacych. Pozwala to ograniczy¢
szum informacyjny i utatwia inwestorom odroznienie dziatan przygotowawczych od zdarzen wigzacych.

Zdarzenia stanowigce informacje poufng, w szczegolnoSci zawarcie istotnej umowy, uzyskanie wigzacego
zamowienia, rozpoczecie realizacji znaczacego kontraktu, osiggniecie istotnego kamienia milowego projektu
albo wystapienie zdarzenia mogacego wptyna¢ na cene instrumentow finansowych Emitenta, bedg
publikowane zgodnie z Rozporzadzeniem MAR. Jednocze$nie Spotka nie bedzie ujawniata szczegotowych
warunkow cenowych, marz, zrodet dostaw, danych kontrahentow ani harmonogramoéw negocjacji, jezeli
mogtoby to naruszac tajemnice przedsiebiorstwa, ostabia¢ pozycje negocjacyjng albo utatwia¢ obchodzenie
Emitenta w strukturze transakcji.

Podsumowujac, aktualnym kierunkiem dziatarn MBF Group SA jest rozpoczecie komercjalizacji systemu X1,
rozwdj kolejnych generacji platform bezzatogowych, przygotowanie zaplecza przemystowego w Polsce oraz
dalsze budowanie kompetenciji w sektorze obronnym i dual-use. Réwnolegle Spétka zamierza odbudowywaé
skalg dziatalnosci handlowej przy zachowaniu dyscypliny ptynnoSciowej, odpowiedniej weryfikacji
kontrahentow i bezpiecznych mechanizmow rozliczen.

Informacje przedstawione w niniejszym rozdziale opisuja aktualne kierunki aktywno$ci Emitenta i nie stanowig
prognozy finansowej, zapewnienia osiagniecia okreslonych wynikow ani gwarancji realizacji opisanych
transakcji i projektow. Ich rezultaty bedg zalezaty miedzy innymi od zawarcia umow wykonawczych, decyzji
zamawiajacych i inwestorow, dostepnosci finansowania, sytuacji rynkowej, uzyskania wymaganych zezwolen
oraz zdolnosci partnerdw do prawidtowego wykonania przyjetych zobowigzan.

8 Stanowisko odno$nie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikow na
dany rok w Swietle wynikow zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na 2026 rok.

9 W przypadku, gdy Dokument Informacyjny Emitenta zawierat informacje, o ktorych
mowa w § 10 pkt 13a) Zatacznika Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
- opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz harmonogramu ich realizacji

Zarzad Spotki MBF Group SA informuje, iz Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktorych
mowa w § 10 pkt 13a) Zatacznika nr 1 do Regulaminu ASO.
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10 Jezeli w okresie objgtym raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziafalnosci inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwiazan
innowacyjnych w przedsigbiorstwie - informacje na temat tej aktywnosci

W okresie objetym raportem MBF Group SA prowadzita dziatania nastawione na rozwoj i wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych w obszarze bezzatogowych statkéw powietrznych, systemow autonomicznych, sztucznej
inteligenciji, technologii dual-use oraz systemow przeznaczonych do zastosowan obronnych. Najwazniejsza
inicjatywg w tym zakresie byt rozwoj bezzatogowego systemu X1, prezentowanego dotychczas pod nazwg
IRYDA+ X1, realizowany we wspotpracy z partnerem technologicznym z Turcji — Shark Aviation.

W drugim kwartale 2026 roku projekt wszedt w faze operacyjng, obejmujacq przygotowanie platform do
demonstracji technicznej, testowanie ich podstawowych funkcji, rozw6j oprogramowania sterujacego oraz
opracowanie scenariuszy misji autonomicznych. Prace koncentrowaty sie w szczegolnoSci na mozliwosci
wykonywania zaprogramowanych misji, prowadzeniu operacji przez wiecej niz jedna platforme, zarzadzaniu
lotem z wykorzystaniem jednej stacji operatorskiej oraz kontynuowaniu misji w warunkach ograniczonej albo
utraconej facznosci telemetryczne.

Istotnym obszarem prac byto rozwijanie architektury informatycznej umozliwiajacej dalszg integracje systemu
Z rozwigzaniami wykorzystujacymi sztuczng inteligencje. Docelowo architektura ta ma wspierac automatyczne
planowanie i wykonywanie misji, analize informacji pochodzacych z sensoréw, rozpoznawanie obiektow,
wymiane danych pomiedzy platformami oraz wspotdziatanie wigkszej liczby bezzatogowych statkow
powietrznych. Rozwijane rozwigzania majg mie¢ charakter modutowy, tak aby mozliwe byto dostosowywanie
systemu do roznych zastosowan wojskowych, ochrony infrastruktury krytycznej, patrolowania, rozpoznania
oraz monitorowania wyznaczonych obszarow.

Prace prowadzone w drugim kwartale zostaty praktycznie zweryfikowane po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego podczas demonstracji technicznej przeprowadzonej 19 lipca 2026 roku w Konya w Turcji.
W ramach demonstracji wykonano autonomiczne misje z wykorzystaniem pieciu bezzatogowych statkow
powietrznych, sprawdzajac miedzy innymi planowanie tras, wspotdziatanie platform, parametry lotu oraz
dziatanie systemu w warunkach zblizonych do zakfadanych scenariuszy operacyjnych. Przyjecie raportu
koncowego z demonstracji oraz potwierdzenie osiggniecia przez projekt poziomu gotowosci technologicznej
TRL 7 stanowito rezultat prac przygotowawczych i rozwojowych prowadzonych miedzy innymi w okresie
objetym niniejszym raportem.

Réwnolegle Emitent rozpoczat dziatania zmierzajace do pozyskania od partnera tureckiego technologii,
dokumentacji i know-how niezbednych do dalszego rozwoju systemu oraz stopniowego tworzenia zdolnosci
przemystowych w Polsce. Przygotowywany proces transferu moze obejmowac w szczegolno$ci dokumentacje
techniczna, procedury montazu i integracji, metody prowadzenia testow, konfiguracje oprogramowania,
szkolenie personelu, obstuge serwisowg oraz zasady dalszego rozwoju poszczegolnych elementow systemu.
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Na dzien sporzadzenia raportu proces transferu technologii i know-how nie zostat zakonczony. Jego zakres,
harmonogram i warunki ekonomiczne pozostaja przedmiotem dalszych uzgodnien z partnerami
technologicznymi.  Realizacja bedzie wymagata zawarcia odpowiednich umow  wykonawczych,
jednoznacznego okreSlenia praw do wiasnosci intelektualnej, zasad korzystania z dokumentacji i
oprogramowania, zakresu licencji, odpowiedzialno$ci poszczegdinych stron oraz warunkow wykorzystania
technologii na rynku polskim i na rynkach zagranicznych.

Jednym z celow prowadzonych dziatan jest stworzenie w Polsce kompetencji pozwalajacych na montaz,
integracje, testowanie, serwisowanie oraz, w dalszej perspektywie, produkcje wybranych elementow
systemow bezzatogowych. Emitent analizuje mozliwo$¢ wykorzystania polskich dostawcoéw komponentow,
producentéw silnikow i wyposazenia, podmiotow dysponujacych zapleczem inzynieryjnym oraz jednostek
badawczo-rozwojowych. Dziatania te majg prowadzic do stopniowego zwiekszania udziatu krajowych
podmiotow w tancuchu dostaw oraz ograniczania zaleznosci od pojedynczych dostawcow zagranicznych.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego kierunek ten zostat rozwiniety poprzez zawarcie kolejnych
porozumien dotyczacych wspotpracy przemystowej, organizacji zaplecza produkcyjnego oraz rozwoju
systemu w Polsce. Porozumienia te majg obecnie charakter ramowy lub przygotowawczy. Nie oznaczajg
jeszcze rozpoczecia seryjnej produkeji ani dokonania petnego transferu technologii, lecz okreslaja podstawy
do przygotowania umow wykonawczych, przeprowadzenia analiz technicznych i lokalizacyjnych oraz ustalenia
docelowego modelu wspotpracy.

Emitent rozwija réwniez koncepcje cyfrowego odwzorowania systemu X1. Wspotpraca nawigzana po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego z SimFabric SA zaktada analize mozliwo$ci wykorzystania technologii
cyfrowego blizniaka, $rodowisk symulacyjnych oraz narzedzi szkoleniowych. Rozwigzania te moga by¢
wykorzystywane do testowania zmian konstrukcyjnych i programistycznych, odwzorowywania scenariuszy
misji, szkolenia operatorow oraz prezentowania funkcjonalnoSci systemu potencjalnym odbiorcom bez
koniecznosci kazdorazowego angazowania rzeczywistych platform.

Drugim obszarem innowacyjnej dziatalno$ci Emitenta sg rozwiazania przeznaczone do wykrywania i zwalczania
bezzatogowych statkow powietrznych. Rozwijana koncepcja systemu C-UAS zaktada potaczenie roznych
technologii detekcji, identyfikacji, $ledzenia, zaktocania oraz dowodzenia w jedng modutowa architekture. Rolg
MBF Group SA jest organizowanie wspotpracy pomiedzy dostawcami poszczegolnych technologii,
przygotowanie konfiguracji odpowiadajacej wymaganiom zamawiajacego oraz docelowa integracja elementow
systemu.

Innowacyjny charakter tych prac polega miedzy innymi na planowanym wykorzystaniu sensor fusion,
automatycznej analizy danych, algorytméw wspierajacych klasyfikacje zagrozen oraz rozwigzan
umozliwiajacych elastyczne zestawianie systemu z elementéw dostarczanych przez rdznych producentow.
Ztozone przez Emitenta oferty w postepowaniach prowadzonych w Bangladeszu stanowig pierwszg probe
komercyjnego zastosowania tej koncepcji, jednak pozostajq przedmiotem oceny zamawiajacego i nie
0znaczajq uzyskania zamowienia.
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Uzupetnieniem powyzszych dziatan jest udziat Emitenta w inicjatywach dotyczacych amunicji krazacej oraz
systemow autonomicznych rozwijanych we wspotpracy miedzynarodowej. Ztozona po zakonczeniu drugiego
kwartatu aplikacja do programu Europejskiej Agencji Obrony wykorzystuje kompetencje Spotki w zakresie
organizacji konsorcjow, integracji partneréw technologicznych i przygotowania modeli komercjalizacji. Wynik
aplikacji nie jest znany, a dalsze prowadzenie projektu pozostaje uzaleznione od decyzji organizatora
programu oraz dostepnosci finansowania.

Prowadzone inicjatywy majq stuzy¢ stopniowemu rozszerzaniu kompetencji MBF Group SA z dziatalnosci
handlowej i brokerskiej na organizacje projektow technologicznych, integracje systemow, zarzadzanie
wiasnoscig intelektualng, koordynacje prac badawczo-rozwojowych oraz przygotowanie produkiow do
wdrozenia przemystowego. Emitent nie prowadzi obecnie wtasnego zaktadu produkeyjnego ani samodzielng
dziafalnoSci badawczej wymagajacej rozbudowanej infrastruktury laboratoryjnej. Realizacja prac opiera sig na
wspotpracy z wyspecjalizowanymi  przedsiebiorstwami, inzynierami, producentami komponentow |
podmiotami badawczo-rozwojowymi.

Dalszy rozwdj opisanych rozwigzan bedzie uzalezniony od zawarcia umow wykonawczych, pozyskania
finansowania, zapewnienia dostepu do technologii i dokumentacji, uregulowania praw wiasnosci
intelektualnej, pozytywnych wynikow kolejnych testow oraz uzyskania wymaganych zezwolen i certyfikacji.
Czes$¢ prowadzonych inicjatyw znajduje sie nadal na etapie rozwojowym lub przygotowawczym, dlatego nie
mozna obecnie przesadzi¢ o terminie ich wdrozenia ani o ich przyszym wptywie na wyniki finansowe
Emitenta.

11 Opis organizacji Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Emitent nie posiada jednostek podlegajacych konsolidacji.
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12 W przypadku, gdy Emitent tworzy grupe kapitatowa i nie sporzadza skonsolidowanych
sprawozdan finansowych — wskazanie przyczyn niesporzadzania takich sprawozdan

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.

13 Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% gtosow na walnym
zgromadzeniu

Na dzien publikacji raportu struktura akcjonariatu wyglada nastepujaco:

Tabela: Struktura akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba akji % akji Liczba gtosow
1 Patryk Prelewicz 700.570 21,96% 700.570 21,96%
2 Zbigniew Krassowski 318.470 9,98% 318.470 9,98%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,24% 199.129 6,24%
4 Pozostali 1.971.831 61,81% 1.971.831 61,81%
Razem 3.190.000 100,00% 3.190.000 100,00%

Zrddto: Emitent

14 Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na petne

etaty

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w spotce MBF Group SA pracowaty 4 osoby.
Liczba 0s0b zatrudnionych przez Emitenta na umowe o prace, w przeliczeniu na petne etaty, wynosita: 1.

Spotka zatrudnia pracownikow na podstawie uméw cywilno-prawnych, a takze wspodtpracuje z
podwykonawcami oraz firmami podwykonawczymi na zasadach outsourcingu i umowach typu B2B.
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15 Podsumowanie i oSwiadczenie Zarzadu

Zarzad MBF Group SA o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, kwartalne skrocone sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlaja w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Emitenta.

Raport Emitenta za Il kwartat 2026 roku zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu
0 Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie SA oraz
Zatacznik nr 3 do Regulaminu ASO - ,Informacie biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”.

W imieniu Zarzadu,

Janusz Czarnecki

Prezes Zarzadu
MBF Group SA

MBF Group SA z siedziba w Warszawie | ul. Bysfawska 82 | 04-994 Warszawa
Spdtka wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego | KRS: 0000380468
NIP: 894-30-18-615 | REGON: 021480943 | Ticker: MBF | ISIN: PLMBFCR00018
Tel: +48 22 651 86 38 | E-mail: biuro@mbigroup.p! | Web: www.mbfgroup.p!

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 7.975.000 zt (siedem milionw dziewigcset siedemaziesiat piec tysiecy) optacony w catosci
Konto bankowe: PKO BP SA | 61 1020 1127 0000 1602 0402 0426
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