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1. PISMO PREZESA ZARZADU ASM GROUP S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu ASM GROUP Spotki Akcyjnej przekazuje Panstwu Raport Roczny ASM
GROUP S.A. oraz Raport Roczny Grupy Kapitatowej ASM GROUP, ktore zostaty sporzadzone
zarok obrotowy 2016. Dokumenty te stanowig podsumowaniem dziatalno$ci biznesowej
Emitenta i Grupy Kapitalowej w ubiegtym roku, w tym takze osiggnietych wynikéw
finansowych oraz najwazniejszych wydarzen, ktére mialy istotny wptyw na rozwdj catej

naszej Grupy.

Sukcesem, na ktéry pracowaliSmy w ostatnich latach byt dzien 14 wrze$nia 2016 roku,
w ktorym akcje ASM GROUP zostaty dopuszczone do obrotu na Warszawskiej Gietdzie
Papier6w Wartos$ciowych. W tym dniu zostaly przeniesione notowania naszych akcji z rynku
NewConnect, na ktérym byliSmy obecni od marca 2013 roku, na rynek rownolegty Gietdy
Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A. Debiut byt realizacjg przyjetej strategii rozwoju
naszego przedsiebiorstwa i dziatan, ktére Zarzad konsekwentnie realizowat od 2014 roku.
Naszym dalszym celem jest rozwdéj Grupy Kapitalowej i osiagniecie pozycji jednego
z najwiekszych podmiotow w Europie, oferujagcego kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy.
Za nami juz kilka udanych akwizycji. JesteSmy gotowi do kolejnych przeje¢ spétek z naszej
branzy takze na rynkach zagranicznych. Chcemy dokonywaé¢ akwizycji, dzieki ktéorym
bedziemy mogli oferowac naszym klientom coraz lepsze, bardziej zaawansowane rozwigzania

na skale europejska.

Z ustug Grupy Kapitalowej ASM GROUP korzysta juz ponad 600 klientow w Polsce oraz
we Wtoszech. Spétka swiadczy kompleksowe ustugi z zakresu: merchandisingu, outsourcingu
sit sprzedazy, field marketingu oraz badan marketingowych. ASM GROUP S.A. posiada
wieloletnie do$wiadczenie w dziataniach wspierajacych sprzedaz produktéw w polskich

i zagranicznych sieciach handlowych.
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Mam nadzieje, Ze zaprezentowane wyniki finansowe, osiggniete przez ASM GROUP S.A. oraz
Grupe Kapitalowg ASM GROUP w roku obrotowym 2016 beda powodem do satysfakc;ji
wszystkich Akcjonariuszy oraz Partneréw Biznesowych, ktérym w imieniu Zarzadu i Rady

Nadzorczej ASM GROUP S.A. dziekuje za okazane zaufanie i wspotprace.

Z wyrazami szacunku,

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] ASM GROUP

Sprawozdanie z catkowitych tys. PLN tys. EUR
dochodéw - wybrane dane 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016-
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016

Przychody ze sprzedazy 171405 176 846 40958 40 456
Zysk na sprzedazy 11199 8802 2676 2014
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 12 031 9520 2875 2178
%%l]sgll(Trsa dziatalnos$ci operacyjnej 10 825 8585 2587 1964
Zysk przed opodatkowaniem 10018 7 817 2 394 1788
ig;lzyr;ejf)‘;égga}alno“‘ 6 592 4626 1575 1058
Sprawozdanie z sytuacji tys. PLN tys. EUR
finansowej - wybrane dane 31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016
Aktywa trwate 72 044 72 699 16 906 16 433
Warto$¢ firmy 69 188 69918 16 236 15 804
Rzeczowe aktywa trwate 2048 2126 481 480
Aktywa obrotowe 61472 71196 14 425 16 093
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 50176 60 204 11774 13 609
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 566 7921 2479 1791
SUMA AKTYWOW 133516 143 895 31331 32526
Kapitat wtasny 85291 90 865 20014 20539
Kapitat podstawowy 59 053 57 020 13857 12 889
Zyski zatrzymane 19 347 25625 4 540 5792
Zobowigzania dlugoterminowe 7716 7 827 1811 1769
Zobowigzania krotkoterminowe 39601 43 633 9293 9 863
SUMA PASYWOW 133516 143 895 31331 32526
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Przedstawione powyzej wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej i skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw zostaty przeliczone
na walute euro w oparciu o $rednie kursy publikowane przez Narodowy Bank Polski, zgodnie
z nastepujacymi zasadami:

e Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej - kurs Sredni NBP na 31 grudnia 2016
roku: EUR/PLN 4,4240 oraz kurs dla danych poréwnywalnych kurs sredni NBP na 31
grudnia 2015: EUR/PLN 4,2615
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e Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 1 stycznia - 31 grudnia
2016 roku - kurs EUR/PLN 4,3713, wyliczony jako S$rednia z kursé6w na koniec
poszczegb6lnych miesiecy objetych sprawozdaniem finansowym oraz dla danych
poréwnywalnych za okres 1 stycznia - 31 grudnia 2015 roku - kurs EUR/PLN 4,1849

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ASM GROUP ZA
OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe ASM GROUP za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku znajduje sie w Zatgczniku nr 1.

4. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
ASM GROUP W 2016 ROKU

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ASM GROUP w roku 2016 znajduje
sie w Zataczniku nr 2.

5. OPINIA ORAZ RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za rok 2016
znajduje sie w zatgczniku nr 3.
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6. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu ASM GROUP S.A. dotyczace skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ASM GROUP za 2016 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej ASM GROUP za 2016 rok

Zarzad ASM GROUP Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym o$wiadcza, Ze wedle
najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy
kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci grupy
kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 28 kwietnia 2017 roku.

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu

Marcin Skrzypiec Jacek Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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Oswiadczenie Zarzadu ASM GROUP S.A. dotyczace wyboru podmiotu dokonujacego
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za 2016 rok

Zarzad ASM GROUP Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym oS$wiadcza, Ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Warszawa, 28 kwietnia 2017 roku.

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu

Marcin Skrzypiec Jacek Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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7. STOSOWANE ZASADY EADU KORPORACYJNEGO

Spotka od dnia debiutu jej akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
WartoSciowych w Warszawie S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zebranym w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi Zatacznik do
Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 paZdziernika 2015 roku. Dokument ten przygotowany zostal przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. i udostepniony w jej siedzibie oraz na specjalnej
stronie internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego dostepnej pod adresem
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Spotka przyjeta i wprowadzita do stosowania zasady tadu korporacyjnego opisane w
dokumencie ,Dobre praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Spétka doktada wszelkich
staran, by stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym
dokumencie, starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje
dotyczace dobrych praktyk spotek z rynku regulowanego GPW.

Spotka po dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,
z wyjatkiem nastepujacych rekomendacji: III.R.1., VI.R.1,, VI.R.2 oraz zasad szczegétowych:
1.Z.1.2,, 1.Z.1.3, 1Z.1.7.,, 1.Z.1.8,, 1.Z.1.9,, 1.Z.1.10,, 1.Z.1.11., 1.Z.1.15., 1Z.1.16., 1.Z.1.20., I1.Z.1,
1.Z.2,,11.2.7,,11.Z.10.1,, 11.Z.10.4,, 111.Z.2., 111.Z.3., 111.Z.4., 111.Z.5., V.Z.1,, V.Z.6., VI.Z.4.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spétke:

L Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczna polityke
informacyjna. W tym celu zapewnia latwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z
réznorodnych narzedzi komunikacji.

W sytuacji gdy spdétka powezmie wiedze o
rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istotnie
wplywaja na jej ocene, niezwlocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na
LR.1. swojej stronie internetowej komunikat
zawierajacy stanowisko odnosnie do tych
informacji - chyba ze w opinii spotki
charakter informacji i okolicznosci ich
publikacji daja podstawy uzna¢ przyjecie
innego rozwiazania za bardziej wlasciwe.

Zasada jest stosowana

Jezeli spétka prowadzi  dziatalno$c
sponsoringowg, charytatywna lub inng o Zasada nie dotyczy
zblizonym charakterze, zamieszcza w spotki

rocznym sprawozdaniu z dziatalnoSci
informacje na temat prowadzonej polityki

I.R.2. Zasada nie ma zastosowania
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w tym zakresie.

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i
analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie
- z uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych
Z obowiazujacych przepiséw prawa -
wyjadnien na tematy bedace przedmiotem

IR3 zainteresowania tych oso6b. Realizacja tej Zasada jest stosowana
rekomendacji moze odbywac sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i
analitykami lub w  innej formie
przewidzianej przez spotke.
Spétka powinna doktada¢ staran, w tym z
odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynno$ci niezbedne
dla sporzadzenia raportu okresowego, by
LR.4 umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z | Zasada jest stosowana
osiagnietymi przez niag  wynikami
finansowymi w mozliwie najkrétszym
czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.
Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:
1Z.1.1. podstawowe dokumenty
korporacyjne, w szczegdlnosci statut | Zasada jest stosowana
Spotki,
Emitent na stronie internetowej publikuje
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej. W chwili
obecnej Emitent nie publikuje Zyciorysow
zawodowych Zarzadu oraz cztonkdéw Rady
) ) Nadzorczej oraz informacji o spetnianiu
1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej . .
1 N . przez cztonkéw Rady  Nadzorczej
spoiki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw Zasada nie jest Krvteris ezaleinosei  iednaks )
tych organéw wraz z informacja na temat ¢ i Tyteriow  nieza eznc_’SCI' Je _na _?e nie
spelniania przez cztonkéw rady nadzorczej stosowana wyklucza rozpoczecia publikacji - tych
kryteriéw niezalezno$ci, informacji w  przysztosci.  Emitent
udostepnia informacje na temat
zycioryséw  zawodowych  cztonkéw
171, Zarzadu i Rady Nadzorczej w raportach

biezagcych w momencie powotania tych
0s6b na stanowisko.

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
I1.2.1,

Zasada nie jest
stosowana

Na swojej stronie internetowej Emitent
publikuje sktad Cztonkéw Zarzadu. W
chwili obecnej Emitent nie publikuje
szczeg6towego schematu podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw
Zarzadu na stronie internetowej. Emitent
nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej
zasady w przysztosci.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow w
spélce - na podstawie informacji
przekazanych spétce przez akcjonariuszy
zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz
prospekty  emisyjne i memoranda

Zasada jest stosowana
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informacyjne wraz zZ aneksami,
opublikowane przez sp6tke w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat,

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportéw finansowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw - w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke
materiaty informacyjne na temat strategii
sp6tki oraz jej wynikéw finansowych,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje materiatow
temat przyjetej
strategii. W przypadku dokonania takiej
publikacji materiaty zostang niezwtocznie
zamieszczone na Kkorporacyjnej stronie
internetowej  Spotki.
wyklucza rozpoczecia
zasady w przysztosci.

informacyjnych  na

Emitent nie
stosowania tej

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych
finansowych spotki za ostatnie 5 lat
dziatalno$ci, w formacie umozliwiajacym
przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcéw,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent  nie publikuje osobnego
dokumentu zawierajacego wybrane dane
Wszystkie informacje
s3 w sprawozdaniach
finansowych dostepnych na stronie
korporacyjnej pdf. Emitent
wdrozy w roku 2017 tg zasade i bedzie ja
stosowat.

finansowe.
zZamieszczone

w  wersji

1.Z.1.9. informacje na temat planowane;j
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spétke w okresie ostatnich 5 lat

Zasada nie jest

Emitent nie wyptacat dywidendy w tym
okresie. W sytuacji gdy Emitent bedzie

obrotowych, zawierajace dane na temat stosowana planowal wyptate dywidendy zasada
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz bedzie stosowana.

wysokosci dywidend - tacznie oraz w

przeliczeniu na jedna akcje,

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli

spo%kz_i podjeta decyzje ° ich pubhl.<ac11. i Zasada nie jest Emitent nie publikuje prognoz
opublikowane w okresie co najmniej stosowana finansowvch

ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu Wyeh-

ich realizacji,

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej Emitent dokonuje wyboru biegtego
w spoétce reguty dotyczacej zmieniania rewidenta na podstawie ofert

podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku
takiej reguty,

Zasada nie jest
stosowana

przedstawionych przez firmy audytorskie
na kazdy rok obrotowy. Kazdorazowo
wyboru biegtego rewidenta w oparciu o
oferty Rada
Nadzorcza w ramach swoich kompetencji.

otrzymane dokonuje

1.Z.1.12. zamieszczone w  ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym
oSwiadczenie sp6tki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.13. informacje na temat stanu
stosowania przez spdtke rekomendacji i
zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, sp6jna z informacjami, ktére
w tym zakresie sp6tka powinna przekazac

Zasada jest stosowana
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na podstawie odpowiednich przepiséw,

1.Z.1.14. materialy przekazywane walnemu
zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
i stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z.10,

Zasada jest stosowana

przedktadane walnemu zgromadzeniu

przez rade nadzorcza,

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis

stosowanej  przez  spotke  polityki Powyzsza zasada nie jest realizowana,

réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
sp6iki oraz jej kluczowych menedzeréw;
opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pteé¢, kierunek
wyksztatcenia, = wiek,  doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywal cele
stosowanej polityki réznorodnosci i
spos6b jej realizacji w danym okresie

sprawozdawczym; jezeli sp6tka nie
opracowala i nie realizuje polityki
réznorodno$ci, zamieszcza na swojej

stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji,

Zasada nie jest
stosowana

bowiem funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej powierzone zostaly
konkretnym osobom niezaleznie od ich
ptci, wieku czy tez kierunku

wyksztatcenia. Wybdr cztonkéw organéw
statutowych byt dokonywany w oparciu o
do$wiadczenie zawodowe tych os6b i
umiejetnosci  potwierdzone w  ich
dotychczasowej aktywnosci zawodowe;j.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest
stosowana

W ocenie Emitenta aktualnie stosowane
zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiaja witasciwg i
efektywna realizacje praw wynikajacych z
akcji 1 wystarczajaco zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy. W
przypadku zainteresowania akcjonariuszy
lub  inwestoréw  takim  sposobem
transmisji obrad, Emitent nie wyklucza
stosowania przedmiotowych zasad w
przysztosci zgodnie z tres$cig informacji
podanych przy zasadzie IV.R.2.

1.Z.1.17.
uchwat

uzasadnienia do projektow

walnego zgromadzenia
dotyczacych  spraw i  rozstrzygniec
istotnych lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajacym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty vA nalezytym
rozeznaniem,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.18. informacje na temat powodéw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad, a takze
informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia 1 powodach
zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane
do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6
Kodeksu spoétek handlowych, wraz z
odpowiedziami zarzagdu na zadane
pytania, badz tez szczegbétowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi,
zgodnie z zasada 1V.Z.13,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest
stosowana

Przebieg obrad walnego zgromadzenia
Emitent utrwala za pomoca wymaganego
przepisami prawa protokotu
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sporzadzonego przez notariusza. Emitent
nie zamieszcza na swojej stronie
internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo. W przypadku zainteresowania
ze strony akcjonariuszy lub inwestorow
taka forma dokumentowania przebiegu
obrad walnego zgromadzenia Emitent
bedzie dokonywat zapisu w formie audio
lub wideo tych obrad i bedzie publikowat
na stronie internetowe;j.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje zZ inwestorami, ze

wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do
indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepno$¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w

Emitenta ani
przez niego

Struktura
charakter

akcjonariatu
prowadzonej

1Z.2. zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny Zasadanie dotyczy | dzialalnosci nie wymagaja stosowania w
. P P spotki catosci tej zasady. Emitent zaznacza, ze
stosowac réwniez spotki spoza ) . L .
. . PN : jego strona internetowa funkcjonuje takze
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za W iezvku angielskim
tym struktura ich akcjonariatu lub Jezy § )
charakter i zakres prowadzonej
dziatalno$ci.
IL Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gieldowa Kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spétki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywédztwo w spoélce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spoélce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej dzialaja w
interesie spolki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wlasnych opinii i osadéw. Rada nadzorcza w
szczegolnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania ustalonych celéw strategicznych
oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

ILR.1.

w celu osiagniecia najwyzszych
standardow w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorcza spotki
swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z
nich w sposo6b efektywny, w sktad zarzadu
i rady nadzorczej powotywane s3a osoby
reprezentujace wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie.

Zasada jest stosowana

ILR.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy
innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku 1 do$wiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana

ILR.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki
stanowi gléwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie
moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania

Zasada jest stosowana
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czasu i naktadu pracy, aby negatywnie
wptywa¢ na wilasciwe wykonywanie
pethionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci
cztonek zarzadu nie powinien by¢
cztonkiem organéw innych podmiotéw,
jezeli czas poswiecony na wykonywanie
funkcji w innych podmiotach uniemozliwia
mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w
spotce.

IL.R.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowiazkow.

Zasada jest stosowana

ILR.5.

W przypadku rezygnacji lub niemozno$ci
sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spo6tka niezwlocznie podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia
lub dokonania zmiany w sktadzie rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana

ILR.6.

Rada nadzorcza, majgc Swiadomos¢
uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz
ich planéw dotyczacych dalszego pelnienia
funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem
podejmuje dziatania majace na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania
zarzadu spotki.

Zasada jest stosowana

ILR.7.

Spotka  zapewnia radzie nadzorczej
mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w
ocenie rady sa niezbedne do sprawowania
przez nig efektywnego nadzoru w spoice.
Dokonujac wyboru podmiotu
Swiadczacego ustugi doradcze, rada
nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg
spotki.

Zasada jest stosowana

I1.Z.1.

Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za
poszczegblne obszary dziatalno$ci spétki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny
na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest
stosowana

Na stronie internetowej Emitent publikuje
wylacznie sktad Czlonkéw Zarzadu. W
chwili obecnej Emitent nie publikuje
szczegbtowego schematu podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw
Zarzadu, bowiem podziat taki nie zostat
sformalizowany w  przedsiebiorstwie
Emitenta. Zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa, wszyscy Cztonkowie
Zarzadu Emitenta s3
uprawnieni do wspdlnego prowadzenia
spraw Spotki.

obowigzani i

I1.Z.2.

Zasiadanie czlonkéw zarzadu spotki w
zarzadach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitalowej spétki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent stosuje sie do obowigzujacych
przepiséw prawa, m.in. art. 380 Kodeksu
spétek handlowych, zgodnie z ktérym
cztonek zarzadu nie moze bez zgody
Emitenta zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjne;j.

I.Z.3.

Przynajmniej dwoch cztonkéw  rady
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana

str. 14




Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej ASM GROUP za 2016 rok

Integrated
Sales

Processing

ASM

I1.Z.4.

W zakresie kryteridw niezaleznos$ci
cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie
Zatacznik I  do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w
poprzednim  zdaniu, osoba  bedaca
pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego
lub podmiotu stowarzyszonego, jak
réwniez osoba zwigzana z tymi
podmiotami umowa o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za
spelniajaca kryteria niezalezno$ci. Za
powiazanie Z akcjonariuszem
wykluczajace  przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takze
rzeczywiste 1 istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada jest stosowana

I1.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje
pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi
sp6tki o$wiadczenie o speinianiu przez
niego kryteriéw niezaleznos$ci okreslonych
w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana

I1.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiazki
lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na
spelnienie przez danego cztonka rady
kryteriow niezalezno$ci. Ocena spetniania
kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw
rady nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z zasada 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana

I1.Z.7.

W  zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow  dziatajacych ~w  radzie
nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika I do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w
zasadzie 1.Z.4. W przypadku gdy funkcje
komitetu audytu petni rada nadzorcza,

powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest
stosowana

Emitenta
audytu,

w przedsiebiorstwie
jedynie komitet
powotany w ramach struktur Rady
Nadzorczej. Emitent  nie planuje
powotywania innych komisji i komitetéw
okreslonych w Zataczniku I do Zalecenia
Komisji Europejskiej.

funkcjonuje

I1.Z.8.

Przewodniczgcy komitetu audytu speinia
kryteria  niezaleznosci wskazane w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie dotyczy
spotki

Zasada nie ma zastosowania

I1.Z.9.

W celu umozliwienia realizacji zadan przez
rade nadzorcza zarzad spotki zapewnia
radzie dostep do informacji o sprawach
dotyczacych spoéiki.

Zasada jest stosowana

I1.Z.10.

Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

[1.Z.10.1 ocene sytuacji spétki, z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej,  zarzadzania  ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta  obejmuje

Zasada nie jest
stosowana

Rada Nadzorcza corocznie
Sprawozdanie  z Rady
Nadzorczej Emitenta. Sprawozdanie to nie
zawiera jednak wszystkich elementéw

sporzadza
dziatalnosci
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wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalno$ci operacyjnej;

wskazanych w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016
Emitent jest w trakcie realizacji procesu
majacego na celu stosowania tej zasady w
kolejnych latach swojej dziatalnosci.

11.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalno$ci rady

nadzorczej, obejmujagce co najmniej
informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- speiniania przez cztonkdéw rady

kryteriow niezalezno$ci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w
raportowanym okresie,

Zasada jest stosowana

- dokonanej samooceny pracy rady

nadzorczej;

11.Z.10.3 ocene sposobu wypelniania przez

spoétke obowigzkéw  informacyjnych

dotyczacych  stosowania zasad tadu

korporacyjnego, okreslonych W | 7asada jest stosowana
Regulaminie Gieldy oraz przepisach

dotyczacych  informacji  biezacych i

okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw warto$ciowych;

11.Z.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej
przez spétke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o
braku takiej polityki.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie ma polityki dotyczacej
dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje
11.Z.11. sprawy majqce byé przedmiotem uchwat Zasada jest stosowana
walnego zgromadzenia.
I1IL. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoétka gietldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczeg6lnych systemach lub

Zasada nie jest

Z uwagi na rozmiar zatrudnienia Emitenta

ILR.1. funkcjach, chyba ze  wyodrebnienie stosowana nie stosuje tej zasady.
jednostek  organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.
Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemow kontroli wewnetrznej,
1LZ.1. zarzadzania ryzykiem, compliance oraz | Zasada jeststosowana
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzad spoétki.
Po zakonczeniu procesu wdrozenia
Z zastrzezeniem zasady IIL.Z.3, osoby systemow majacych na celu zmiane zasad
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, zarzadzania ryzykiem, audytu
audyt wewnetrzny i compliance podlegaja wewnetrznego i compliance, zostana
LZ.2 bezposrednio prezesowi lub innemu Zasada nie jest wyodrebnione stanowiska
cztonkowi  zarzadu, a takze majg stosowana odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
zapewniong mozliwo$¢ raportowania

bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

audyt wewnetrzny i compliance, a osoby
petnigce te funkcje beda podlega¢
bezposrednio Prezesowi Zarzadu oraz
beda miatly mozliwo$¢ raportowania
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bezposrednio do Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg
audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan

Zasada nie jest

Po zakonczeniu procesu wdrozenia
systemow majacych na celu zmiane zasad
zarzadzania
wewnetrznego i
wyodrebnione
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance, a osoby
peiniagce te funkcje beda podlegac

bezposrednio Prezesowi Zarzadu oraz

ryzykiem, audytu
compliance, zostana
stanowiska

IIL.Z.3. zastosowanie maja zasady niezalezno$ci ) o i
okreslone w powszechnie uznanych, stosowana beda mialy mozliwos¢ raportowania
miedzynarodowych standardach praktyki bezposrednio do Rady Nadzorczej i
zawodowej audytu wewnetrznego. Komitetu Audytu. Osoba kierujaca funkcja

audytu wewnetrznego i wszystkie osoby
realizujgce te zadania beda speniac
kryteria niezalezno$ci okreSlone w
powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.
Co najmniej raz w roku osoba , . oo
Mg Po zakonczeniu procesu wdrozenia
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w 3 i .
przypadku wyodrebnienia w spotce takiej systeméw majacych na celu zmiane zasad
174 funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie Zasada nie jest funkcjonowania audytu wewnetrznego w
- nadzorczej wlasng ocene skutecznoici stosowana przedsiebiorstwie ~ Emitenta,  zasada
funkcjonowania systeméw i funkcji, o bedzie stosowana.
ktéorych mowa w zasadzie II.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.
W  Spétce obecnie nie istnieja
sformalizowane procedury i
Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé wyspecjalizowane jednostki zarzadzania
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w procesami kontroli wewnetrznej, zarzadza
zasadzie I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o ryzykiem oraz compliance. Dziatania te sa
sprawozdania okresowo dostarczane jej podejmowane bez formalnych procedur,
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne ktére w chwili obecnej Emitent
za te _funkfi]ek oraz zarzad spo}kl, jak opracowuje w celu wypetnienia tych
roéwniez okonuje  rocznej oceny , . .
1ILZ5 skutecznosci funkcjonowania tych Zasada nie jest zasad. ,PO za.konczenlu procesu ziany
Z.5. systeméw 1 funkcji, zgodnie z zasada stosowana proceséw zwigzanych z tymi obszarami i
[1.Z.10.1. W przypadku gdy w spoéice dziata wyodrebnieniu w strukturze
komitet audytu, monitoruje on skuteczno$é organizacyjnej ~ Emitenta  stanowisk
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w odpowiedzialnych za zarzadzanie
zasadzie IIIZl, jednakZe .nie Zwa!nia to ryzykiem‘ audyt Wewnetrzny i
rady nadzcl)r.cze] Z dokopama rocznej oceny compliance, osoby pehiace te funkcje
skuteczno$ci funkcjonowania tych . . .
P i, beda sktada¢ Radzie Nadzorczej okresowe
systemdw i funkcji. . .
sprawozdania, a Rada Nadzorcza bedzie
monitorowac¢ skuteczno$¢ systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I111.Z.1.
W  przypadku gdy w spélce nie
wyodrebniono  organizacyjnie  funkgcji
audytu wewnqtrznego,. k(?mitet a.udytu (lu.b Zasada nie dotyczy ) )
1IL.Z.6. rada nadzorcza, jezeli petni funkcje P Zasada nie ma zastosowania
] ) potki
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,
czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.
V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
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Zarzad spoiki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangaZowania sie w sprawy spoiki,
wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane
uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegolnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w spos6b nienaruszajacy dobrych
obyczajow.

Spoétka powinna dazy¢ do odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia w
VR mozliwie  najkrétszym  terminie  po
publikacji raportu rocznego, wyznaczajac
ten termin z uwzglednieniem wiasciwych
przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w  stanie  zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw  komunikacji  elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  takich  $rodkéw, w
IV.R.2. szczeg6lnoséci poprzez: Zasada jest stosowana
1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktoérej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w
toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez
pelnomocnika, prawa glosu w toku
walnego zgromadzenia.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery warto$ciowe wyemitowane przez
spotke sa przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w
IVR3. ramach réznych systeméw prawnych, Zasada nie dotyczy Papiery wartoSciowe Emitenta nie s3
realizacja zdarzeh korporacyjnych spotki przedmiotem obrotu w réznych krajach.
zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w
ktdrych sa one notowane.

Spotka ustala miejsce i termin walnego
IV.Z1. zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spoétki, spoétka
zapewnia powszechnie dostepng | Zasada jest stosowana

transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie

Zasada jest stosowana
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
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IV.Z.4.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji 0 zwolaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4
Kodeksu spétek handlowych, zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.5.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze
sposo6b prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie moga utrudnia¢
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w
regulaminie =~ walnego  zgromadzenia
powinny obowigzywa¢ najwczes$niej od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.6.

Spotka doktada staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaly
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana

IV.Z.7.

Przerwa w obradach walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie
w szczegblnych sytuacjach, kazdorazowo
wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w
sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody
przedstawione przez akcjonariusza
wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin wznowienia obrad, przy czym
termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla
wziecia udziatu we wznowionych obradach
przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.9.

Spotka doktada staran, aby projekty
uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku
obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka
przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
sposo6b przedstawi akcjonariuszom

Zasada jest stosowana
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informacje, ktére zapewnig podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

IV.Z.10.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz
sposéb  wykonywania  przez  nich
posiadanych  uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego
dziatania organéw spoiki.

Zasada jest stosowana

IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza ~w  obradach  walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.12.

Zarzad powinien prezentowacé
uczestnikom Zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spétki
oraz inne istotne informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana

IV.Z.13.

w przypadku zgloszenia przez
akcjonariusza zadania udzielenia
informacji na temat sp6tki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni zarzad spéiki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowac
go o odmowie udzielenia takiej informacji,
jezeli zarzad podjal taka decyzje na
podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.14.

Uchwatly walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢  zachowanie  niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne, a datami, w ktérych
ustalane sg3  prawa  akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badz
zobowiazywac organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajagcym
podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana

IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
okres przypadajacy pomiedzy nimi byt nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego  okresu  pomiedzy  tymi
terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.17.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawiera¢ tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.18.

Uchwata walnego zgromadzenia o
podziale warto$ci nominalnej akcji nie

Zasada jest stosowana
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powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz
0,50 z}, ktéry mogtby skutkowaé bardzo
niska jednostkowg wartos$cig rynkowa
tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i
wiarygodnosci wyceny spo6tki notowanej
na gietdzie.

V.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego okreslona w miedzynarodowych
standardach rachunkowos$ci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spotka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z
podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu interes6w. Procedury powinny przewidywac¢
sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unikaé podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzié¢
do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywa negatywnie na jego reputacje,
jako cztonka organu spotki, a w przypadku
powstania konfliktu intereséw powinien
niezwlocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana

V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany ~w  stosunku  do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent aktualnie nie posiada przyjetych
regulacji dotyczacych
zawierania transakcji z akcjonariuszami
lub podmiotami
Ewentualne transakcje z akcjonariuszami
sg realizowane na warunkach rynkowych.

wewnetrznych

powigzanymi.

V.Z.2.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistnialym  konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania
oraz nie bierze udzialu w gltosowaniu nad
uchwalg w sprawie, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystapi¢ konflikt
intereséw.

Zasada jest stosowana

V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie
moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby
mie¢  wplyw na  bezstronno$¢ i
obiektywizm przy podejmowaniu przez
niego decyzji lub rzutowac¢ negatywnie na
ocene niezalezno$ci jego opinii i sadow.

Zasada jest stosowana

V.ZA4.

W  przypadku uznania przez cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej, Zze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej,
stoi w sprzeczno$ci z interesem spotki,
moze on zazada¢ zamieszczenia w
protokole posiedzenia zarzadu lub rady
nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana

V.Z.5.

Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym co

Zasada jest stosowana
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najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w
spotce lub podmiotem powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na
warunkach  rynkowych ~w  ramach
prowadzonej dziatalnosci  operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spo6tki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji sp6tka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznos$ci, w
ktérych moze doj$¢ w spoétce do konfliktu Emitent aktualnie nie posiada przyjetych
interesow, a takze zasady postepowania w regulacji wewnetrznych okre$lajacych
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci kryteria i zasady postepowania w obliczu
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne Zasada nie jest ewentualnego konfliktu intereséw lub
spotki uwzgledniaja miedzy innymi stosowana mozliwosci jego =zaistnienia. Emitent
sposoby zapobiegania, identyfikacji i stosuje w tym zakresie obowiazujace
rozwigzywania Kkonfliktéw intereséw, a przepisy prawa.
takze zasady wylaczania czlonka zarzadu
lub rady nadzorczej od udzialu w
rozpatrywaniu  sprawy  objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

VI Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéw organéw spéiki i kluczowych menedzeréw. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegélnosci forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzen czlonkow organdéw spoiki i jej
kluczowych menedzerow.

VLR.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki
i kluczowych menedzeréw powinno
wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie posiada polityki wynagrodzen
dla cztonkéw organéw Spotki.
Wynagrodzenia wynikajg z tresci uchwat
podejmowanych przez wtasciwe organy,
w kompetencjach ktérych jest ustalanie
zasad wynagrodzenia
pozostatych statutowych
Emitenta. Emitent nie wyklucza w
przyjecia polityki
wynagrodzenn dla czlonkéw organéw
spo6iki i kKluczowych menedzerow.

cztonkéw
organow

przysztosci

VLR.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle
powiazana ze strategia spoitki, jej celami
kroétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami,
a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace  unikaniu  dyskryminacji =z
jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie posiada polityki wynagrodzen
dla czlonkéw organéw statutowych.
Wynagrodzenia wynikaja z tresci uchwat
podejmowanych przez wtasciwe organy,
w kompetencjach ktérych jest ustalanie
zasad wynagrodzenia cztonkéw organdéw
statutowych Emitenta.
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VLR.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie  jego  funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy
spotki

Zasada nie ma zastosowania

VLR.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzerow powinien by¢ wystarczajacy
dla pozyskania, utrzymania i motywacji
0s6b o kompetencjach niezbednych dla
wlasciwego kierowania  spo6tkg i
sprawowania nad nia nadzoru.
Wynagrodzenie powinno byé¢ adekwatne
do powierzonego poszczegélnym osobom
zakresu zadan i uwzglednia¢ peinienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w
komitetach rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej  sytuacji finansowej
spotki oraz dilugoterminowego wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana

VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow
zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spo6tki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwo$cia ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest stosowana

VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej
nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i
innych instrumentéw pochodnych, ani
jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana

VILZ.4

Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci
przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego
w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i
wysokosci wynagrodzenia kazdego z
czlonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem  kluczowych parametréw
ustalania sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwiazania
stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku  prawnego o  podobnym
charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy

zmiennych

Zasada nie jest
stosowana

Z uwagi na strukture zatrudnienia w
przedsiebiorstwie Emitenta, zasada nie
ma zastosowania.
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kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych
poszczegélnym  cztonkom zarzadu i

kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w
ciggu  ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania  polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celéw, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Warszawa, dnia 28 kwietnia 2017 roku.

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu

Marcin Skrzypiec Jacek Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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