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1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. w 2017 roku

Sprawozdanie Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. w 2017 roku jest sporzgdzone i publikowane w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014, poz. 133 z pdzn. zm.) jak i przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z
2018, poz. 395 z pozn. zm.).

Niniejszy dokument zawiera réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta.

2. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej EuCO S.A.

Poczgwszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku Grupa Kapitatowa

EuCO S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

(MSSF) na podstawie Rozporzadzenia nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardow rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

—  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat,
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych,

A

Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest
zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich, poniewaz ztoty polski jest podstawowa
waluta, w ktérej denominowane sg operacje gospodarcze spdtki dominujgce;.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad spotki  dominujacej.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017 sporzgdza sie na dzien bilansowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 roku.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane w notach objasniajgcych do
tego sprawozdania.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Celem przegladu jest wydanie przez
biegtego rewidenta raportu w zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji majgtkowej i finansowej oraz
wypracowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej oraz spotki dominujacej.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest Rada Nadzorcza.

Gtowne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe Kapitatowa:
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1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy. Rok obrotowy spotki zaleznej Kancelaria Radcow Prawnych Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna ze wzgledu na przeksztatcenie nie jest zgodny z
rokiem obrotowym jednostki dominujgcej, dlatego tez dla potrzeb konsolidacji przygotowane zostaty informacje
finansowe zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017
roku. Sprawozdania finansowe pozostatych jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty
sporzgdzone na ten sam dzien bilansowy, co sprawozdanie finansowe jednostki dominujace;.

2. W obrebie roku obrotowego wystepuja posrednie okresy sprawozdawcze:
— miesigc: do uzgadniania zapiséw ewidencji szczegétowej z zapisami na kontach syntetycznych,

— kwartat i potrocze: do dokonania wyceny aktywoéw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego wedtug
przyjetych zasad rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzgdza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Grupa stosuje rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majgc na uwadze cel,
jakim jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;j.

7. Przyjeta w Grupie ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztow, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.

2.2. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego EuCO S.A.

Poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan
S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera:

—  Jednostkowy rachunek zyskow i strat,

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow,
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych,

Ly i Ll

Noty objasniajace do rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym sprawozdaniu finansowym jest zgodny
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Sprawozdanie finansowe za rok 2017
sporzadza sie na dzien bilansowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 roku.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem badania jest wyrazenie przez biegtego
rewidenta pisemnej opinii oraz sporzgdzenie raportu w zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wypracowanego wyniku finansowego Spotki.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego
EuCO S.A. jest Rada Nadzorcza.

Roczne sprawozdanie finansowe EuCO S.A. podlega zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, nie pdzniej niz szes¢
miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego. Po zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane we
wiasciwym Rejestrze Sgdowym.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Spodtke:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:
Miesigc — do uzgadniania zapiséw ewidencji szczegdtowej z zapisami na kontach syntetycznych.

Kwartat i pétrocze — do dokonania wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych
zasad rachunkowosci.
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3. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Spétka stosuje rozwigzania okre$lone w MSR/MSSF majac na uwadze cel,
jakim jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;j.

7. Przyjeta w Spotce ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji i
przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych w
systemach informatycznych.

3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej EuCO, dalej zwanej ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”, ,,GK”, jest Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A., dalej zwana ,,Spétka”, ,,Emitentem”, ,Spotkg dominujacy”. Spoétka nie posiada oddziatow.

Grupa Kapitatowa nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowe;j.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowarn Spétka Akcyjna
(zwana dalej ,,EuCO S.A.”, ,EuCO” lub ,Spdtka”)

Siedziba: Legnica

Adres: -59-220 Legnica, ul. sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

E-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912284786

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy 560.000 PLN

W Zarzadzie Spétki na dzier 31.12.2017 r. zasiadali:
—  Krzysztof Lewandowski - Prezes Zarzadu
—  Jolanta Zendran - Wiceprezes Zarzadu
—  Agata Rosa-Kotodziej - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2017 r. wchodzili:

Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej

Lucjan Chresciak — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Anna tysyganicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Lididld

Cztonkowie Rady Nadzorczej w osobie Pani Anny tysyganicz i Pani Anny Frankiewicz zostali powotani na obecng kadencje na
mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18.10.2017 roku.

Pan Lucjan Chresciak, Cztonek Rady Nadzorczej, wszedt w sktad organu w drodze odrebnych uchwat Rady Nadzorczej z dnia
22.07.2016 r. o dokooptowaniu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktéore odbyto sie dnia 05.06.2017 r., w zwigzku z dokonanym
wczesniej wyborem w drodze kooptacji przez Rade Nadzorczg uchwatg zatwierdzito powotanie Pana Lucjana Chresciaka na
Cztonka Rady Nadzorczej.

Prokurenci spétki dominujgcej na dzien publikacji nie wystepuja.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki.
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Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

1.  Kancelaria Radcéw Prawnych — EuCO Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy spétka komandytowo - akcyjna
(przed przeksztatceniem: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO - Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspolnicy
Spotka komandytowa)

Nazwa: Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K1”)
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO S.C.Sp. posiada 99,982% akcji.
Akcjonariusz Il: EUCO S.A. posiada 0,018% akgji.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczarska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowo - akcyjna
Nazwa: Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy Spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K4”)
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: EuCO S.A. posiada 100% akcji.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o.
Nazwa: Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,sp. czeskg”)
Siedziba: Cesky Tegin (Czeska Republika)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczenr w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Czech.

4.  Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kézpont Kft.
Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kozpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”)
Siedziba: Gyor (Wegry)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsagdowym wobec zaktadéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5.  EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Nazwa: EuCO Marketing Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
(zwana dalej ,,EuCOM SK”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,99% wktadu.
Komplementariusz: EuCO Marketing sp. z 0. 0. 0,01% wkfadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug swiadczonych
przez Grupe Kapitatowg EuCO.

6.  EuCO Marketing Sp. z 0.0.
Nazwa: EuCO Marketing Sp. z 0.0. (zwana dalej ,,EuCOM”)
Siedziba: Legnica
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.




@

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

W ROKU 2017
7.  Centrul European de Despagubiri S.R.L.
Nazwa: Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunskg”)
Siedziba: Bukareszt (Rumunia)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsadowym wobec zaktadéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Rumunii oraz posiada oddziat rumunski w Stowacji.
8. Internet Business Partner Sp. z 0. 0.
Nazwa: Internet Business Partner Sp. z 0. 0. (zwana dalej “IB-Partner”)
Siedziba: Legnica
Udziatowcy:  76% udziatéw posiada EuCO Marketing Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa,
24% udziatow posiada Lidia Irena Zoschke.
Dominujacy segment dziatalnosci: reklama.
9.  Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczarska-Smulczyk i Wspélnicy Spétka komandytowa
Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy Spotka komandytowa (zwana dalej ,,Kancelarig K3”)
Siedziba: Legnica
Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,90% wktadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczarnska-Smulczyk 0,10% wktadu.
Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.
10. EuCO CESIJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(przed przeksztatceniem: CESJE EuCO Marketing spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa)
Nazwa: EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (zwana dalej ,EuCO CESJE”)
Siedziba: Legnica
Udziatowcy:  99% udziatéw posiada EuCO SCSp, 1% udziatéw posiada EuCO Marketing Sp. 0.0.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujaca sie wykupem wierzytelnosci.
11. Carascola Investments Ltd.
Nazwa: Carascola Investments Ltd.
Siedziba: Limassol, Cypr
Udziatowcy : 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.
12. EuCOS.C.Sp.
Nazwa: EuCO S.C.Sp.
Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz I: EuCO FIZAN posiada 90,1632% udziatéw.
Komandytariusz Il: EuCO S.A. posiada 8,1967% udziatow.

Komandytariusz IlI: Carascola Investments Ltd. posiada 1,6393% udziatow.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% udziatdw.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.
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13. EuCO SARL
Nazwa: EuCO SARL
Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,2% udziatéw.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. 0,8% udziatéw

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

14. EuCO FIZ Aktywow Niepublicznych
Nazwa: EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Siedziba: Warszawa
Zarzgdzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Inwestor posiadajgcy 100% certyfikatéw Funduszu: Carascola Investments Ltd.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

15. EuCO Poreczenia Spétka Akcyjna
Nazwa: EuCO Poreczenia Spodtka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: EuCO S.A. posiada 100% akcji.

Dominujacy segment: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

16. EuCOcar Spétka Akcyjna
Nazwa: EuCOcar Spotka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO S.A. posiada 89% akgji.
Akcjonariusz II: Norbert Rekowski posiada 11% akgji.

Dominujgcy segment: Wynajem pozostatych pojazdéw samochodowych.

Konsolidacja zostaty objete Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej zwana ,EuCO S.A.”, ,Spotka” lub ,Spotka
dominujacg”), Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o (dalej zwana ,sp. czeska”), Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowo - akcyjna (dalej zwana ,Kancelarig K1”), EuCO Marketing
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (zwana dalej ,EuCOM SK”), EuCO Marketing Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej EUCOM Sp. z 0.0.), Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kdzpont Kft. (zwane dalej ,,sp.
wegierskg”), Centrul European de Despdgubiri S.R.L. (zwane dalej “sp. rumunska”), EuCO CESJE spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”), Carascola Investments Ltd (zwana dalej ,Carascola”), EuCO S.C.Sp. (zwana
dalej ,,EuCO SCSp”), EuCO SARL, EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych (zwany dalej ,EuCO FIZAN”),
EuCO Poreczenia S.A. (zwana dalej ,EuCO Poreczenia”) oraz EuCOcar S.A (zwana dalej ,,EuCOcar”).

Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (zwana dalej , Kancelarig K3”),
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowo — akcyjna (zwana dalej
,Kancelarig K4”), Internet Business Partner Sp. z 0.0. (zwany dalej ,IB-Partner”) — nie zostaty objete konsolidacjg metoda
petna.

EuCO S.A. akceptuje strategie dziatania spotek zaleznych i kontroluje stopien jej realizacji. Posiada rowniez wptyw na
organizacje Grupy w zakresie prawnym, ekonomiczno-finansowym, w zakresie rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz
wypetniania obowigzkéw informacyjnych. Biezgca realizacja zatoZzonej strategii dziatania spétek zaleznych oraz ich kontrola jest
realizowana poprzez bezposredni udziat w jej organach przez osoby zarzgdzajgce jednoczesnie spotkg dominujaca.
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4,

Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spotki z innymi
podmiotami, okreslenie jego gtéwnych inwestycji
krajowych  izagranicznych  (papiery  wartoSciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), wtym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania

Procentowe udziaty, akcje i wktady EuCO S.A. w kapitale spétek zaleznych na dzien 31.12.2017 roku:

UDZIALY/AKCJE/WKEADY EUCO S.A.

NAZWA SPOEKI ZALEZNE)
w kapitale spotki zaleznej

Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa - akcyjna (Kancelaria K1) 0,018%
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspolnicy .
spotka komandytowo - akcyjna (Kancelaria K4) 100% akeji
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa (Kancelaria K3) 99,90%
EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa 99,99%
EuCO Marketing Sp. z 0.0. 100%
Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft. 100%
Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. 100%
Centrul European de Despdgubiri S.R.L. 100%
Carascola Investments Ltd. 100%
EuCO S.C.Sp. 8,1967%
EuCO SARL 99,2%
EuCOcar S.A. 89%
EuCO Poreczenia S.A. 100%

Procentowe udziaty, akcje i wktady EuCO S.A. w kapitale spotek zaleznych na dzien przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2017: tj. na dzier 29 marca 2018:

UDZIALY/AKCIE/WKEADY EUCO S.A.

NAZWA SPOEKI ZALEZNE)
w kapitale spotki zaleznej

Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczarska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowo-akeyjna (Kancelaria K1) 0,018% akeji
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspolnicy .
spotka komandytowo - akcyjna (Kancelaria K4) 100% akeji
Kancelaria Radcoéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa (Kancelaria K3) 99,9%
EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa 99,99%
EuCO Marketing Sp. z 0.0. 100%
Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft. 100%
Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. 100%
Centrul European de Despagubiri S.R.L. 100%
Carascola Investments Ltd. 100%
EuCO S.C.Sp. 8,1967%
EuCO SARL 99,2%
EuCOcar S.A. 89%
EuCO Poreczenia S.A 100%
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Szczegdty dotyczgce inwestycji krajowych i zagranicznych zostaty szczegdtowo opisane w pkt ponizej biezgcego sprawozdania
oraz w sprawozdaniu finansowym GK EuCO w pkt. 8.11, 8.21, 8.24

5.

—

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. w dniu 30 czerwca 2017 r. nabyto 100.000 (sto tysiecy) akcji imiennych serii A,
nieuprzywilejowanych, spétki pod firma EuCO Poreczenia S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Skrzetuskiego 6, realizujacej
dziatalnos¢ w zakresie wspomagania ustug finansowych. Sprzedajgcym przedmiotowe akcje byta spotka EuCO Broker Sp. z
0.0. z siedzibg w Legnicy. Kupujgcy nabyt 100% akcji EuCO Poreczenia S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda i tgcznej wartosci nominalnej 100.000,00 PLN, za tgczng warto$¢ 8.548.857,35 zt. (osiem miliondw piecset
czterdziesci osiem tysiecy osiemset piecdziesigt siedem ztotych 35/100). W dniu 26 lipca 2017 r. po spetnieniu wszystkich
warunkdéw przez EuCO S.A., nastagpito przeniesienie akcji EuCO Poreczenia S.A. na EuCO S.A.

Nabycie akcji spétki EuCO Poreczenia S.A. ma charakter strategiczny i wigze sie z rozszerzeniem zakresu dziatalnosci
dotychczas prowadzonej przez spétki grupy kapitatowej Emitenta.

Dnia 26 lipca 2017 r. nastapito zarejestrowanie potaczenia spotki rumunskiej i stowackiej przez rejestr handlowy przy
Sadzie Okregowym w Bukareszcie. W wyniku potgczenia spoétka stowacka zostata wykreslona z rejestru spotek.
Bezposrednig konsekwencjg potgczenia jest prezentowanie wszystkich aktywow i pasywéw spotki stowackiej w
przejmujgcej ja spotce rumunskie;.

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. podpisato w dniu 10 sierpnia 2017 r. umowe nabycia 80.000 (stownie:
osiemdziesiat tysiecy) akcji spotki EuCOcar S.A. (dalej: ,,EuCOcar”) z siedzibg w Legnicy przy ul. Stefana Okrzei 10,
realizujgcej dziatalnos¢ w zakresie wynajmu pojazddéw zastepczych dla o0séb poszkodowanych w  wypadkach
komunikacyjnych.

Na podstawie przedmiotowej umowy Kupujacy nabyt 100% akcji EuCOcar nalezgcych do Krajowych Inwestycji
Kapitatowych Sp. z 0.0., 0 wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 80.000,00 PLN,
za taczng wartosc 25.442.400 zt. (dalej: ,,cena sprzedazy”) (stownie: dwadziescia pie¢ miliondw czterysta czterdziesci dwa
tysigce czterysta ztotych), tj. 318,03 zt. za jedng akcje. Nabywane akcje stanowig 80% kapitatu zaktadowego EuCOcar.

W dniu 16 sierpnia 2017 r., w wyniku spetnienia wszystkich warunkéw przez EuCO S.A., nastapito przeniesienie wtasnosci
akcji EuCOcar S.A. na EuCO S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2017 r. Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. podpisato kolejng umowe nabycia akcji spotki
EuCOcar S.A. Na podstawie przedmiotowej umowy Emitent nabyt 9.000 sztuk akcji EuCOcar S.A. o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda i tacznej wartosci nominalnej 9.000,00 zt za faczng cene w wysokosci 2.862.270,00 zt., tj. po
cenie 318,03 zt za jedng akcje. Akcje bedgce przedmiotem umowy reprezentujg 9% kapitatu zaktadowego EuCOcar S.A. W
dniu 31 pazdziernika 2017 r. Emitent odebrat z domu maklerskiego Q Securities S.A. odcinek zbiorowy przedmiotowych
akcji. Tym samym Emitent stat sie wtascicielem akcji reprezentujacych tgcznie 89% kapitatu zaktadowego spoétki EuCOcar
S.A.

Nabycie akcji spotki EuCOcar ma charakter strategiczny i wigze sie z rozszerzeniem zakresu dziatalnosci dotychczas
prowadzonej przez spotki grupy kapitatowej Emitenta.

Poza w/w nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej EuCO w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport.

6.

/miany w  podstawowych  zasadach  zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki i jej Grupg Kapitatowg

W roku 2017 roku nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki i jej
Grupag Kapitatowa.
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7. Prezentacja  wybranych

finansowych

Grupy

Kapitatowe]

skonsolidowanych
EuCO S.A.

danych
oraz

jednostkowych danych finansowych spdétki dominujace;

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 98 292 88583 23156 20244
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20929 25625 4931 5856
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 18014 25102 4244 5737
ZYSK (STRATA) NETTO 14225 27 656 3351 6320
ﬁésrii(;ﬁzaatcae)gnoetto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 14151 27574 3334 6302
e e 2 s v :
Zysk na akcje (PLN; EUR) 2,54 4,94 0,60 1,13
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 2,54 4,94 0,60 1,13
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2447 4,3757

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 23623 9074 5565 2074
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -34 990 -13 073 -8 243 -2988
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 26674 -13 905 6284 -3178
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw 15 306 -17 905 3606 -4.092
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2447 4,3757

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEI

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 180933 122 044 43380 27 587
Zobowigzania dtugoterminowe 64 495 13453 15463 3041
Zobowigzania krétkoterminowe 69451 53 040 16 651 11989
Kapitat wiasny 46988 55551 11266 12 557
Eizi]tiifu\;\g?;ﬁy przypadajacy akcjonariuszom jednostki 46329 54534 11108 12 338
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,1709 4,4240
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Wybrane jednostkowe dane finansowe spotki dominujgcej

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 47 167 59343 11112 13562
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6368 11785 1500 2693
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 355 17617 555 4026
ZYSK (STRATA) NETTO 1402 20 063 330 4585
iésr:i(;z:tcae)gnoetto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 1402 20063 330 4585
Zysk na akcje (PLN; EUR) 0,25 3,58 0,06 0,82
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 0,25 3,58 0,06 0,82
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2447 4,3757

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 6350 5777 1496 1320
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -31755 -7 602 -7481 -1737
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 29203 -8 649 6 880 -1977
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow 3798 -10474 895 -2394
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2447 4,3757

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)

na 31.12.2017 na 31.12.2016

na 31.12.2017

na 31.12.2016

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 159518 126 576 38 245 28611
Zobowigzania dtugoterminowe 76 524 37832 18 347 8552
Zobowigzania krétkoterminowe 51794 51497 12418 11 640
Kapitat wiasny 31201 37247 7481 8419
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 31201 37 247 7 481 8419
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,1709 4,4240

Pozycje z rachunku zyskow i strat oraz z rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wedtug kursu stanowigcego $rednia

arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory za 12 miesiecy 2017

roku wyniost 1 EUR = 4,2447 PLN, a za 12 miesiecy 2016 roku wyniost 1 EUR = 4,3757 PLN.

Pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej obliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na dzien
31.12.2017 roku, ktéry wynosit: 1 EUR = 4,1709 PLN, na dzien 31.12.2017 roku, ktory wynosit 1 EUR = 4,4240 PLN.

7.1.

31 grudnia 2016 roku w tys. PLN

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupy Kapitatowej EuCO S.A. wg stanu na 31 grudnia 2017 roku i

AKTYWA 31.12.2017 31.12.2016

w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 68 105 33209
B. AKTYWA OBROTOWE 112 828 88 836
RAZEM AKTYWA 180933 122 044
PASYWA 31.12.2017 31.12.2016

w tys. PLN
A. KAPITAL WEASNY 46 988 55551
B.  ZOBOWIAZANIA 133946 66 493
I Zobowigzania dtugoterminowe 64 495 13 453
IR Zobowigzania krétkoterminowe 69 451 53040
RAZEM PASYWA 180933 122 044
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Suma bilansowa na dzien 31.12.2017 roku wyniosta 181 mIn PLN i wzrosta o 59 mIn PLN w stosunku do sumy bilansowej na
dziert 31.12.2016 roku. Po stronie aktywéw wzrost ten miat odzwierciedlenie w pozycji wartosci niematerialnych, z kwoty 10,1
min PLN na dziert 31.12.2016 roku do kwoty 42,4 min. PLN na dziert 31.12.2017 roku. Przyczyng wzrostu o 32,3 mlIn. PLN jest
powstanie wartosci firmy w zwigzku z nabyciem akcji spotek EuCOcar i EuCO Poreczenia. Ponadto zanotowano wzrost w
poréwnaniu do 2016 roku w pozycji ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” z kwoty 2,8 min PLN do kwoty 18,1 min PLN.

Zobowigzania na 31.12.2017 roku wrosty o 67,5 min w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost ten
dotyczy gtdownie zobowigzan dtugoterminowych ze wzgledu na emisje obligacji przez EuCO S.A. w wysokosci 50 mIn PLN.

7.2.  Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej EuCO S.A. za rok 2017 oraz rok 2016 w tys. PLN

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 98 282 88 583
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 36 088 35723
Zysk operacyjny EBIT 20929 25625
Amortyzacja 2558 1318
Zysk operacyjny przed amortyzacja EBITDA 23487 26943
Zysk przed opodatkowaniem 18014 25102
ZYSK NETTO 14 225 27 656

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 98,3 min PLN i byty wyzsze 0 9,7 mIn PLN w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku. Wynik EBITDA w roku 2017 wynidst 23,5 mIn PLN i poréwnujgc roku do roku, utrzymuje sie na
wysokim poziomie. Zysk netto w 2017 roku wyniést 14,2 mIn PLN. Zmniejszenie zysku netto w poréwnaniu do roku 2016
spowodowane jest ujeciem podatku odroczonego w Kancelarii Radcow Prawnych EuCO Joanna Smereczanska - Smulczyk i
Wspdlnicy, ktéra 5 stycznia 2017 roku zmienita swoja forme prawng i w zwigzku z tym stata sie podatnikiem podatku CIT. Na
wynik netto w roku 2017 ma réwniez wptyw wzrost kosztow finansowych zwigzanych z odsetkami i kosztami emisji obligacji w
tgcznej kwocie 2,2 min. PLN. Ponadto wynik roku 2016 podwyzszyto zawigzanie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 3,1 min. PLN.

7.3. Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych
Grupy Kapitatowej EuCO S.A. za rok 2017 oraz rok 2016 w tys. PLN

SPRAWOZADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

metoda posrednia 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
w tys. PLN
PRZEPYYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 23623 9074
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ -34990 -13073
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ 26674 -13 905
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw sr. pienieznych 15 306 -17 905
Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkdw pienieznych - 1
Stan srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych na poczatek okresu 2812 20716
STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 18 118 2812

W 2017 roku Grupa wygenerowata 28,8 min PLN dodatnich przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej, co daje poprawe poziomu
0 19,7 min PLN w stosunku do 2016 roku. Gtéwna przyczyng wzrostu byto objecie konsolidacjg w 2017 roku trzech spotek:
Spétki rumunskiej, EuCOcar oraz EuCO Poreczenia.

Na ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 35 min PLN wptyneto nabycie akcji spotek EuCOcar i EuCO
Poreczenia.

Na dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2017 roku w wysokosci 21,5 mIn PLN wptyw miata emisja obligacji przez
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
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7.4.

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej spotki

dominujgcej wg stanu na 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku w

tys. PLN
AKTYWA 31.12.2017 31.12.2016
w tys. PLN
A.  AKTYWA TRWALE 101 425 65 606
B.  AKTYWA OBROTOWE 58 093 60970
RAZEM AKTYWA 159518 126 576
PASYWA 31.12.2017 31.12.2016
w tys. PLN
A. KAPITAL WEASNY 31201 37 247
B. ZOBOWIAZANIA 128318 89329
I.  Zobowigzania dtugoterminowe 76524 37832
Il.  Zobowigzania krétkoterminowe 51794 51497
RAZEM PASYWA 159518 126 576

Suma bilansowa na dzien 31.12.2017 roku ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2016 roku o 32,9 min
PLN. Po stronie aktywdéw wzrost ten miat odzwierciedlenie w pozycji ,,akcje, udziaty, certyfikaty, inwestycje w jednostkach
zaleznych” i spowodowany jest nabyciem akcji spotki EuCOcar S.A. i EuCO Poreczen oraz w pozycji ,$rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty” z kwoty 1 min PLN do kwoty 4,8 mIn PLN.

Zobowigzania na 31.12.2017 roku wrosty o 39 mIn w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost ten
dotyczy gtownie zobowigzan dtugoterminowych ze wzgledu na emisje obligacji przez EuCO S.A. na 50 min PLN.

7.5. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat spétki dominujacej za rok 2017
oraz rok 2016 w tys. PLN

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2017 31.12.2016
w tys. PLN
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 47 167 59343
2. Koszty sprzedanych produktow 30855 38 664
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 16 312 20679
4. EBIT 6 368 11785
5. Amortyzacja 231 268
6. EBITDA 6 599 12 053
7. Zysk brutto 2 355 17617
8. Zysk netto 1402 20063

Przychody ze sprzedazy za rok 2017 wyniosty 47,2 min PLN i byty nizsze o 12,1 mIn PLN w porownaniu do analogicznego
okresu roku 2016. Wynik finansowy netto za dwanascie miesiecy 2017 roku wyniést 1,4 min PLN. Poréwnujac rok do roku,
duzy wptyw na wynik ma podpisana umowa leasingu przedsiebiorstwa miedzy EuCO a EuCO Marketing sp. z 0.0. SK., na
podstawie ktdrej zostaty przeniesione koszty dziatu sprzedazy do EuCO S.A. W roku 2017 wyniosty one 4,9 min PLN i o te
wartos¢ obnizyty wynik finansowy Spotki dominujacej. Na wynik netto w roku 2017 ma réwniez wptyw wzrost kosztow
finansowych zwigzanych z odsetkami i kosztami emisji obligacji w tacznej kwocie 2,2 mlIn. oraz zawigzaniem podatku
odroczonego w kwocie 0,95 mIn PLN. Wptyw na wynik roku 2016 ma réwniez otrzymana dywidenda w wysokosci 7,1 min
PLN.
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7.6.  Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych spotki dominujgcej za
rok 2017 oraz rok 2016 w tys. PLN

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

i S e 31.12.2017 31.12.2016
w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 6350 5777
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ -31755 -7 602
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) 29203 -8 649
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentdow $r. pienieznych 3798 -10474
Stan $rodkdw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych na poczatek okresu 1049 11522
Stan $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na koniec okresu 4847 1049

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej za rok 2017 wyniosty 6,4 min PLN i w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego wzrosty sie 0 0,6 min PLN. Wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej ma zysk netto roku obrotowego oraz
warto$¢ podatku dochodowego.

Na ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 31,8 min PLN wptyneto gtownie nabycie jednostek zaleznych.

Na dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej za dwanascie miesiecy 2017 r. w wysokosci 29,2 min. PLN wptyw miata
emisja obligacji przez Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

8.  Wybrane wskazniki dla Grupy Kapitatowej EuCO S.A. oraz
spotki dominujacej

8.1. Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

Wskazniki finansowe za lata 2017 i 2016 charakteryzujace sytuacje finansowg GK w danym okresie.

Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2017 31.12.2016
Rentowno$¢
Rentowno$¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywdw(stan sredni) % 9,41 22,85
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % 15,00 31,13
Rentownos¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % 36,72 28,64
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny (stan sredni) % 27,75 53,09
Ptynnos¢
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krotkoterminowe bez funduszy spec 1,62 1,67
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 1,62 1,67
Il stopnia Inwestycje krotkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,26 0,05
Zadtuzenie
0Ogolny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 74,03 54,48
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywow % 30,36 51,45

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej w roku 2017 przyjety wartosci dodatnie. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto
ulegt spadkowi w stosunku do roku poprzedniego o 1613 p.p. Wskazniki rentownosci majatku ogdtem oraz rentownosci
kapitatow wtasnych zanotowaty spadek odpowiednio o 13,44 oraz 25,34 p.p. Wzrost natomiast zanotowano we wskazniku
sprzedazy brutto o 8,08 p.p.

Zmienita sie takze ptynnosc¢ finansowa Grupy. Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia zanotowaty nieznaczny spadek w stosunku do
roku poprzedniego i uksztattowaty sie na poziomie 1,62. Wskaznik ptynnosci lll stopnia odnotowat wzrost w stosunku do roku
poprzedniego i wynosi na dzien bilansowy 0,26.
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Struktura finansowania dziatalnosci Grupy ulegta zmianom w porownaniu do ubiegtego okresu. Udziat kapitatu obcego w
pasywach ogdtem wzrdst o 19,55p.p. i w roku 2017 uksztattowat sie na poziomie 74,03%. Spowodowane jest to w gtéwnej
mierze emisjg obligacji przez Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

8.2. Wybrane wskazniki finansowe dla spétki dominujace;j

Wskazniki finansowe za lata 2017 i 2016 charakteryzujace sytuacje finansowg EuCO S.A w danym okresie.

Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2017 31.12.2016
Rentownos¢
Rentowno$¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywoéw(stan Sredni) % 0,98 18,35
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % 2,97 33,81
Rentownos¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % 34,58 17,46
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wiasny (stan sredni) % 4,10 53,95
Ptynnos¢
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 1,12 1,18
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 1,12 1,18
Il stopnia Inwestycje krétkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,09 0,57
Zadtuzenie
Ogdlny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 80,44 70,57
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywow % 63,76 54,30

Wskazniki rentownosci EuCO S.A. w roku 2017 przyjety wartosci dodatnie. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto ulegt
zmianie w stosunku do roku poprzedniego i wynidst 2,97%. Wskazniki rentownosci majgtku ogdtem oraz rentownosci
kapitatow witasnych zanotowaty spadek odpowiednio o 17,37 oraz 49,85 p.p.

Zmienita sie takze ptynnos¢ finansowa Spotki. Wskazniki ptynnosci |, Il oraz Ill stopnia odnotowaty spadek w stosunku do roku
poprzedniego i uksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 1,18 dla wskaznikéw | oraz Il stopnia natomiast wskaznik 11l stopnia
wynosi na dzien bilansowy 0,09.

Struktura finansowania dziatalnosci Spotki ulegta znacznym zmianom w poréwnaniu do ubiegtego okresu. Udziat kapitatu
obcego w pasywach ogoétem wzrést 0 9,87 p.p. i w roku 2017 uksztattowat sie na poziomie 80,44%. Spowodowane jest to w
gtéwnej mierze wzrostem zobowigzan z tytutu emisji obligacji.

8.3.  Wskazniki niefinansowe

W opinii Zarzadu nie wystepujg istotne kluczowe wskazniki niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig GK EuCO.
9. Opis istotnych czynnikow i zagrozen

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspétpracujgce z jednostkami Grupy Kapitatowej EuCO S.A., dokonujgc analizy informacji
zamieszczonych w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A, powinni kazdorazowo uwzgledniac
wszystkie ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne o charakterze losowym lub niezalezne od spdtek Grupy,
niewymienione w tresci niniejszego sprawozdania ryzyka, ktore sg zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej EuCO S.A., jej
akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujgcymi oraz rynkiem papieréow wartosciowych.
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9.1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnos$cig spotki dominujacej
Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

9.1.1. Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym jest wzrost wynikéw sprzedazy poszczegdlnych jednostek wchodzgcych w sktad GK, realizowany
W znaczacej mierze poprzez wzrost ilosciowy sprzedazy ustug przez Grupe Kapitatowa, a takze dalszy rozwéj i ekspansje sieci
sprzedazy w kraju. Ponadto waznym czynnikiem rozwoju jest dazenie do usprawnienia relacji spétka — agent — klient, a tym
samym wptywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej jako ustugodawcy. Realizacja powyzszych celow wptynie na
wzrost wartosci waloréow finansowych Emitenta.

Zarzad Emitenta dokonuje biezgcego monitoringu rynku i czynnikdw zewnetrznych w celu sprawnego i biezgcego reagowania
na ich zmiany. Istnieje jednak ryzyko wystgpienia czynnikow niezaleznych od Emitenta, ktore mogg wptynac na realizacje
przyjetej strategii, takich jak spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez spétki Grupy, intensyfikacja konkurencji na
rynkach, zmniejszenie liczby osob poszkodowanych w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, zmiany w przepisach
prawnych zwigzane z dochodzeniem roszczen odszkodowawczych. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

9.1.2. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spoétki Grupy Kapitatowe] dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktore sg istotnie rozproszone, a bariery wejScia na nie s3
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest jednym
z lideréw w Polsce w dochodzeniu roszczen, konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz, tym
samym moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Grupy Kapitatowej. Jednakze dywersyfikacja nowych rynkéw minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja.

9.1.3. Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji,
zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikow, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia
utraty takich pracownikéw, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla
jej kluczowych pracownikéw oraz agentdéw i petnomocnikdw, ktdre beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od zaangazowania w dziatalnos$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikow.

Istnieje ryzyko odejscia niektorych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikéw, agentow lub
petnomocnikdéw, moze to krétkofalowo negatywnie wptynac na jej dziatalnosé¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju.

9.1.4. Ryzyko zwigzane 1z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych
poufnych informacji handlowych, jak réwniez ze zwigzanymi z tym sporami
sgdowymi

Spotka Dominujgca jak tez spoétki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz
innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych klientéw). W celu ochrony tych informacji
w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak rowniez doradcami, zastrzega sie obowigzek
zachowania w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowg srodki
zapobiegawcze nie beda stanowic¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie
mozna zatem mieé pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub
innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen,
w tym sporéw sgdowych, przeciwko Grupie Kapitatowe] zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji
dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.

W przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupa Kapitatowa, Grupie przystuguje
uprawnienie do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.
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9.1.5. Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Efektywnos¢
dziatan Grupy Kapitatowej w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledow
niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajgcych komunikacje
i zarzadzanie. Spotka Dominujgca systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajaca
proces zarzgdzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna wykluczy¢ ryzyka,
ze w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania skali dziatania
[ub innych czynnikdw, w tym niezaleznych od Spoétki Dominujace;.

9.1.6. Ryzyko zwigzane z gtdwnymi akcjonariuszami i udziatowcami

Gtéwni akcjonariusze i udziatowcy spotek wehodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej podejmuja decyzje samodzielnie. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalnos¢ Spotki Dominujgcej i decyzje
podejmowane przez Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtdéwnych akcjonariuszy na dziatalnos$¢ spotki
dominujacej. Moze to negatywnie wptynagé na mozliwos¢ wspotuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci Spotki Dominujacej.

9.1.7. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spétki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore mogg podlega¢ badaniu
przez organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza czy byly one zawierane na warunkach rynkowych.
Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze ocena takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby
pociggnac za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego
podatku wraz z odsetkami karnymi.

9.1.8. Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzgcych
roszczen od zaktadow ubezpieczen w imieniu klientow

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez konkurentéw rynkowych,
moga pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptynaé na utrate zaufania klientéw. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka
Dominujgca wspotpracuje z sieciami agentdw na bazie zawartych umoéw agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami
Spotki Dominujacej i nie podlegajg przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki Dominujacej, majac na uwadze zachowanie
pozytywnego wizerunku, wdrozyt w Grupie Kapitatowe] Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktéry obejmuje agentéw
i petnomocnikéw wspdtpracujgcych. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentéw lub petnomocnikdw,
oferujgcych ustugi w sposéb niezgodny z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza
utratg zaufania klientéw, mogtoby rowniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentéw i ich przejscia do
konkurentow.

9.1.9. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen

Wieloletnia dziatalnos¢ Spotki Dominujgcej sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury wewnetrzne, rowniez w zakresie
likwidacji szkdéd, obowigzujace we wszystkich zaktadach ubezpieczen dziatajgcych w Polsce. Niemniej, zaktady ubezpieczen,
zarowno na terenie kraju jak i za granica, moga zmienia¢ procedury wewnetrzne, co mogtoby sie przetozy¢ na wydtuzenie
terminu likwidacji szkody.

9.1.10. Ryzyko zwigzane z postepowaniem w zakresie ochrony konkurencji

W ocenie Zarzadow spotek, ryzyko zwigzane ze skutkami postepowania wobec Grupy Kapitatowej, jak i ewentualne
postepowania organdéw administracji w tym zakresie nie sg istotne dla perspektyw rozwoju i wynikéw finansowych osigganych
przez Grupe Kapitatowa.

9.2. Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw Europy
Srodkowej, w szczegdlnosci krajéw, w ktérych dziatajg jednostki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Bezpoéredni i posredni
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wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowa, majg m.in.: polityka podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji, stabilnos¢ sektora ubezpieczen.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe
Kapitatowg celéw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych panstw Europy
Srodkowej w przysztoéci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptynaé na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia
rozwoju Grupy uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére ma niwelowaé negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na
sytuacje ekonomiczng Grupy.

9.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, w Czechach, na Wegrzech, Stowacji , Rumunii, Cyprze oraz w Luksemburgu i
jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym tych krajéw. Otoczenie prawne
oraz regulacyjne w tych krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane
W sposob jednolity przez sgdy oraz organy administracji publicznej. Niektére przepisy prawne budzg watpliwosci
interpretacyjne. Zakres oddziatywania tych czynnikow ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na
przystapienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego kraje te miaty obowigzek przyjac i
wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE.

Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotki wechodzace w sktad Grupy, ktére w ostatnich
latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce ubezpieczen i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku
wypadkow i kolizji komunikacyjnych.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowa nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajgcej na swiadczeniu
ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne Swiadczenie w trybie przedsgdowym, nie jest wymagana jakakolwiek
licencja lub zezwolenie.

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy czynnikiem moze by¢ zmiana przepiséw prawnych w szczegdlnosci regulacji majgcych na
celu uregulowanie dziatalnosci polegajgcej na $wiadczeniu ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne Swiadczenie
w trybie przedsgdowym lub zmiana interpretacji przepiséw prawnych wymuszajgca na spoétkach Grupy koniecznosé
dostosowania prowadzonej przez nie dziatalnosci do nowych lub zmienionych przepiséw, co moze wigzac sie z potrzeba
poniesienia dodatkowych kosztow lub ograniczeniem albo zaprzestaniem prowadzenia danego rodzaju dziatalnosci.

9.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac
sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowag oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych oraz przyjecia przez
organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Grupe Kapitatowa.

Niektore przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Powoduje to
brak pewnosci w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego oraz niesie ze sobg ryzyko btedéw. Na gruncie obecnych
przepisow polskiego prawa podatkowego czesto mozliwa jest rézna, niekiedy rozbiezna wyktadnia niektérych przepiséw przez
podatnikow i organy. Moze to prowadzi¢ do sporéow pomiedzy podatnikami a organami podatkowymi lub organami kontroli
skarbowej na gruncie wyktadni lub stosowania przez Emitenta przepisow prawa podatkowego. Przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa i dziatalnos$¢ Emitenta oraz na zdolnos$¢ Emitenta do obstugi i wykupu wyemitowanych Obligacji.
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Czeste zmiany przepisow podatkowych, w szczegdlnosci te wprowadzane z niewystarczajgcym vacatio legis, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta oraz utrudniac jego biezgca dziatalnos¢. Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie nowych
przepisow prawa podatkowego lub ich zmiana moze skutkowa¢ powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych
okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do takich nowych lub zmienionych przepiséw lub kosztow zwigzanych z
niestosowaniem sie do nich.

9.5. Czynniki ryzyka finansowego

9.5.1. Ryzyko dotyczgce instrumentow finansowych

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowa narazona jest na nastepujgce ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi:

—  ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko stopy procentowej,

—  ryzyko kredytowe, oraz

—  ryzyko utraty ptynnosci.
Spétki Grupy Kapitatowej starajg sie zminimalizowac¢ potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe Grupy.
Ryzykiem finansowym zarzadzajg bezposrednio zarzady spotek Grupy Kapitatowej, ktore na biezgco analizujg skale tego ryzyka
i podejmujg w tym zakresie odpowiednie decyzje. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce
cele:

—  zabezpieczenie krotkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywdw pienieznych,

—  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,

—  osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

9.5.2.  Ryzyko rynkowe
Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Spotka Dominujaca nie posiada znaczacych srodkéw pienieznych ani zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, ktére
podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskaza¢ nalezy, iz pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy
dochodzi do wzajemnych transakgcji (powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje ryzyko wahan kurséw walut. Jednakze stopien
zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwos¢, nie daja podstaw do uznania ryzyka zwigzanego ze zmianami kursow
walut za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakcji w walutach obcych Zarzad przeanalizuje potrzebe zakupu
instrumentéw pochodnych, zabezpieczajgcych negatywny wptyw réznic kursowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowe] udzielonych pozyczek

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdéw odsetkowych z tytutu
aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Spétka Dominujgca jest narazona na
ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywéw oraz zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki,
obligacje i inne instrumenty dtuzne. Wzrost stop procentowych moze wigzac sie ze wzrostem wysokosci tych zobowigzan
oraz kosztéw ich obstugi. Zarzad Spétki Dominujacej nie przeprowadza analizy wrazliwosci wyniku finansowego z tego tytutu.

9.5.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papierow wartosciowych oraz pochodnych
instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos$¢ podmiotéow bedgcych strong
transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

9.5.4. Ryzyko zmiany cen

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci spétka nie definiuje ryzyka zmiany cen.

9.5.5. Ryzyko istotnych zaktécen przeptywéw pienieznych

W opinii Zarzgdu Spofki ryzyko istotnych zaktécen przeptywow pienieznych nie istnieje.
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9.5.6. Ryzyko ptynnosci

Poszczegodlne spotki Grupy Kapitatowej sg narazone na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spoétki  zarzadzajg ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w
okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.

Nie mozna przewidzie¢ ptynnosci Obligacji wprowadzonych do obrotu na ASO, tym samym faktycznego poziomu
zainteresowania inwestoréw Obligacjami. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ wystepowania znacznych wahan kursow
Obligacji, ani tego, ze inwestorzy nie bedg w stanie kupic lub sprzedac Obligacji po oczekiwanych cenach lub w oczekiwanych

terminach.

Ponadto, na kurs notowan Obligacji moze wptywac szereg innych czynnikdéw, w tym m.in. ogélne trendy ekonomiczne, zmiany
ogolnej sytuacji na rynkach finansowych, zmiany prawa i innych regulacji w Polsce i UE, zmiany prognoz przez analitykow
gietdowych oraz faktyczne lub przewidywane zmiany w dziatalnosci, sytuacji lub wynikach finansowych Emitenta. Wahania na
rynku papierdow wartosciowych w przysztosci mogg réowniez mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe,
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Emitenta, a w konsekwencji, na jego zdolnos$¢ do dokonywania ptatnosci z

Obligacji oraz ich terminowego wykupu, a takze na wartosc¢ Obligacji.

W zwigzku z powyzszym, podejmujac decyzje inwestycyjna, kazdy Obligatariusz winien uwzglednic ryzyko, iz obrét Obligacjami
w okreslonym czasie i po zadowalajacej inwestora cenie moze by¢ ograniczony. Inwestorzy mogag mie¢ trudnosci ze sprzedazg
swoich Obligacji po cenach, ktére zapewnia im dochéd poréwnywalny z dochodem z podobnych inwestycji, dla ktorych rynek

wtorny sie rozwinat.

9.5.7. Zarzadzanie kapitatem

Spotki Grupy Kapitatowej monitorujg poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatdow wtasnych powiekszonych
o pozyczki podporzagdkowane otrzymane od wtasciciela oraz pomniejszonych o kapitat z wyceny instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu obliczany jest wskaznik kapitatu do Zzrodet
finansowania ogdtem.

Ponadto, by monitorowac zdolno$¢ obstugi dtugu, obliczany jest wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow,

pozyczek i innych instrumentow dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji).

W okresie objetym sprawozdaniem przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:
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Skonsolidowane dane finansowe

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2017 31.12.2016

w tys. PLN
Kapitat 46 988 55551
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela - -

Kapitat z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy (-) - -

KAPITAL: 46 988 55551
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny jednostki dominujgcej 46 329 54 584
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 63675 17738
Zobowigzania i rezerwy 70270 48 755
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 180274 121077
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEL FINASOWANIA OGOLEM: 26% 46%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20929 25625
Amortyzacja 2558 1318
EBITDA: 23487 26 943
Dtug:
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 63 675 17738
Leasing finansowy 5749 1973
DtUG: 69 424 19711
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 296% 73%
Jednostkowe dane finansowe
ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2017 31.12.2016
w tys. PLN
Kapitat 31201 37247

Pozyczki podporzgdkowane otrzymane od wiasciciela - -

Kapitat z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy (-) - -

KAPITAL: 31201 37247
Zrédta finansowania ogdtem:
Kapitat wiasny 31201 37247
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 61271 21945
Zobowigzania 67 046 67 384
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 159 518 126 576
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEt FINANSOWANIA OGOLEM: 20% 40%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6368 11785
Amortyzacja 231 268
EBITDA: 6599 12 053
Dtug:
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 61271 21945
Leasing finansowy 25852 30995
Dtug 87123 52940
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 1320% 439%

Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego wynika z podpisanej umowy leasingu przedsiebiorstwa miedzy Europejskim
Centrum Odszkodowan S.A. a EuCO Marketing Sp. z 0.0. Spdtka Komandytowa.
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10.

Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A.
- informacje o podstawowych produktach, towarach lub
ustugach oraz o rynkach zbytu

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

Swiadczenie ustug dochodzenia w trybie przedsgdowym roszczen (w postaci odszkodowan iinnych Swiadczen) od
zaktadow ubezpieczen w imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych,

Swiadczenie ustug dochodzenia w trybie sgdowym roszczen (w postaci odszkodowan iinnych swiadczen) od
zaktadow ubezpieczen w imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych,

cesje wierzytelnosci
wynajem aut zstepczych
udzielanie poreczen pozyczek oraz

dziatania marketingowe.

W Grupie wyrdznia sie takze segmenty geograficzne:

Polska - Spdtka Dominujgca EuCO S.A. oraz podmioty od niej zalezne jak: Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy spotka komandytowo-akcyjna, EuCO Marketing Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, EuCO Marketing spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i EuCO CESJE
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy
Spoétka komandytowa, Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo — akcyjna, Internet Business Partner spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, EuCO Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, EuCOcar S.A. oraz EuCO Poreczenia S.A.

Czechy - Evropské Centrum Odskodného s.r.o.,

Wegry - Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft,

Cypr - Carascola Investments Ltd,

Luksemburg — EuCO SARL,

Rumunia — Centrul European Despdgubiris. r. .

Spétki Grupy Kapitatowej ze wzgledu na rodzaj wykonywanej dziatalnosci posiadajg silnie zdywersyfikowane grono klientow i
nie sg uzaleznione od jednego dostawcy.
Od 2011 roku obserwuje sie zmniejszenie przychodow w Il kwartale (w tzw. okresie urlopowym) oraz ich zwiekszenie w IV

kwartale roku.
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Segmenty operacyjne i geograficzne dla Spotek Grupy Kapitatowej, ktore podlegajg konsolidacji przedstawia ponizsza tabela:

0DSZKOD.
0DSZKOD. 0DSZKOD. SAD WYNAJEM AUT
PRZEDSADOWE POLSKA CESIE ZASTEPSZYCH POZOSTALE RAZEM
WIERZYTELNOSCI
0d 01.01 do 31.12.2017 roku w tys. PLN
Przychody od klientow zewngtrznych 54341 24630 12874 5899 547 98292
przed wyfgczeniami
Przychody ze sprzedazy migdzy 16 400 -81 341 56 1365 18 081
segmentami — do wytgczenia
PRZYCHODY OGOLEM po wytgczeniu 54 341 24 630 12 874 5899 547 98 292
WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU 9434 -1529 4 660 588 468 13622
Wytqczenia -637 0 34 - 0 -455
WYNIK OPERACYJNY po wytaczeniach 10071 -1529 4626 514 468 14 225
Aktywa segmentu sprawozdawczego 188 390 30047 29003 18 650 48247 314338
przed wyfgczeniami
Wytaczenia 86579 3760 9860 25 33181 133 405
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO po wytaczeniach 101 812 26 287 19143 18 625 15067 180934
0DSZKOD. 0DSZKOD. SAD OPSZKOD.
PRZEDSADOWE POLSK.AA CESIE POZOSTALE RAZEM
WIERZYTELNOSCI
0d 01.01 do 31.12.2016 roku w tys. PLN
Przychody od_ klientéw zewnetrznych przed 24971 33809 9731 73 88583
wytgczeniami
Przychody ze s'przedazy miedzy segmentami 14 795 486 0 4552 19 834
—do wyfgczenia
PRZYCHODY OGOLEM po wytgczeniu 44971 33809 9731 73 88 583
WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU 20287 8192 5807 49973 84 258
Wytqczenia 7 065 14 0 49523 56 602
WYNIK OPERACYJNY po wytaczeniach 13222 8178 5807 450 27 656
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed 136 734 28749 1039 55 668 222188
wytaczeniami
Wytaczenia 60 062 7322 0 32760 100 144
AKTYWA SEGlMENTU SPRAWOZDAWCZEGO 76673 21427 1039 22 907 122 044
po wytgczeniach

10.1. Dziatalnos¢ sgdowa w Polsce

Na koniec grudnia 2017 roku Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo-akcyjna (,Kancelaria K1”) prowadzita tacznie 3 273 spraw sagdowych o tacznej wartosci przedmiotu sporu (WPS)
w wysokosci 189,9 min PLN.

Najwiekszg liczbe spraw prowadzonych w Kancelarii stanowity sprawy o zados¢uczynienia za bdl i cierpienie z art. 448 k.c. w
zwigzku z art. 24 k.c. po Smierci bliskiej osoby. Wedtug stanu na koniec grudnia 2017 roku udziat spraw z tytutu
zadoscuczynienia stanowit 58% wszystkich prowadzonych spraw, a taczna Wartos¢ Przedmiotu Sporu spraw z tytutu
zadoscuczynienia odpowiadata 51% WPS wszystkich prowadzonych spraw.

10.2. Dziatalnos¢ przedsgdowa w Polsce

W 2017 roku liczba spraw zgtoszonych w Polsce przez Grupe w trybie przedsagdowym wyniosta 13 123 natomiast liczba spraw
w toku na koniec grudnia 2017 wyniosta 13 102. Wptywy od Towarzystw Ubezpieczeniowych w roku 2017 z tego tytutu
osiggnety wartos¢ 124 min PLN.

10.3. Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

W 2017 r. swoj rozwdj podtrzymywata konsolidowana spotka dziatajgca na rynku rumunskim. W 2017 roku wptyw w spotce
rumuniskiej przekroczyt wartos¢ 32 min PLN i poréwnujgc do analogicznego okresu roku 2016 nastgpit przyrost o 145%.
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11. Udziaty wtasne

W roku 2017 spotka nie emitowata akcji wtasnych, wobec czego nie dokonata ich nabycia.

12. Posiadane oddziaty spotki

Spotka dominujgca nie posiada oddziatow, natomiast zalezna spdtka rumunska posiada oddziat na Stowacji

13. Zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz

wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
lub ktorych wptyw jest mozliwy w latach nastepnych

Wazne wydarzenia

— 12 stycznia 2017 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dokonato zmiany w

Statucie Spotki oraz przyjeto jego tekst jednolity. Zmiana dotyczy §34 pkt j, byto: ,emisja obligacji, obligacji zamiennych lub
z prawem pierwszenstwa objecia,, jest: ,emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji”. W dniu
26 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat ww. zmiane, przyjeta uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

31 stycznia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podat do wiadomosci terminy przekazywania
raportéw okresowych w 2017 roku:

Raport roczny:

- Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2016 rok — 14 marca 2017 r. Pierwotny termin publikacji raportu
rocznego, jakim byt dzier 3 kwietnia 2017 r. zostat zmieniony raportem biezgcym w dniu 20 lutego 2017 r. zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Raport potroczny:

- Skonsolidowany raport pétroczny za pierwsze potrocze 2017 roku — 31 sierpnia 2017 .

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za pierwszy kwartat 2017 rok — 22 maja 2017 .

- Skonsolidowany raport za trzeci kwartat 2017 rok — 21 listopada 2017 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowar S.A. dziatajgc na podstawie § 83 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, poinformowat, ze w 2017 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych
raportow kwartalnych i jednostkowego raportu poétrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany
raport pétroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz pétroczne skrécone sprawozdanie
finansowe.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat takze, iz zgodnie z § 102 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych, nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i skonsolidowanego
raportu kwartalnego za IV kwartat 2016 roku oraz zgodnie z § 101 ust. 2 nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2017 roku.

13 lutego 2017 roku, Zarzad Emitenta przyjat program emisji obligacji, a w dniu 28 marca 2017 r., podjat uchwate o emisji
obligacji o tacznej wartosci nominalnej do kwoty 50.000.000 PLN.

15 marca 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o zamiarze nabycia udziatéw spotki
EuCOcar spotka z ograniczong dziatalnoscig z siedzibg w Legnicy, realizujacej dziatalno$¢ w zakresie wynajmu pojazdow
zastepczych oraz napraw powypadkowych.

28 marca 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, ze w dniu 28 marca 2017 r. podjat
uchwate w sprawie emisji obligacji serii A, a takze co do dematerializacji i wprowadzenia obligacji do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku Catalyst. Pozyskane przez Emitenta srodki z emisji zostang przeznaczone na
kapitat obrotowy Emitenta i bedg stuzyty finansowaniu dalszego rozwoju dziatalnosci GK Emitenta.
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Emisja obligacji bedzie obejmowata nie wiecej niz 50.000 (piecdziesiat tysiecy) obligacji na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 1.000,- zt (stownie: jeden tysigc ztotych) kazda obligacja oraz o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
50.000.000,- zt (stownie: piecdziesigt milionéw ztotych).

Obligacje oferowane byty w trybie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, poprzez kierowanie
propozycji nabycia instrumentéw do nie wiecej niz 149 oznaczonych adresatow, w trybie emisji niepubliczne;.

13 kwietnia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, ze w dniu 13 kwietnia 2017 roku
otrzymat powiadomienia w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR) od Pana Krzysztofa Lewandowskiego — Prezesa
Zarzadu Spoftki, oraz od Pana Macieja Skomorowskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki o transakcjach
dokonanych na obligacjach Spotki.

13 kwietnia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, iz powziat informacje o
dokonaniu w dniu 12 kwietnia 2017 r. przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) ostatecznego
przydziatu obligacji serii A Spotki (,Obligacje”) w wyniku realizacji instrukcji rozliczeniowych i optacenia Obligacji przez
Inwestorow. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie stosownych uchwat Zarzadu oraz zaoferowane w trybie art. 33
pkt 2) ustawy o obligacjach poprzez kierowanie propozycji nabycia Obligacji do nie wiecej niz 149 oznaczonych adresatéw
w sposob, ktory nie stanowi oferty publicznej papierdow wartosciowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Wptaty zostaty dokonane na wszystkie 50.000 szt. (stownie: piecdziesigt tysiecy sztuk) Obligacji o
wartosci nominalnej i cenie emisyjnej 1.000 PLN (stownie: tysigc ztotych) kazda, o tacznej wartosci nominalnej 50.000.000
PLN (stownie: piecdziesigt milionéw ztotych). Obligacje zostaty zarejestrowane w KDPW Uchwatg nr 233/17 oraz
oznaczone zostaty kodem PLERPCO00033.

13 kwietnia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, iz powziagt informacje o
dokonaniu w dniu 12 kwietnia 2017 r. przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) ostatecznego
przydziatu obligacji serii A Spotki (,Obligacje”) w wyniku realizacji instrukcji rozliczeniowych i optacenia Obligacji przez
Inwestorow. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie stosownych uchwat Zarzadu oraz zaoferowane w trybie art. 33.

19 kwietnia 2017 r. Spdtka EuCO S.A. nabyta 131.535,6791 jednostek uczestnictwa Allianz Pieniezny Subfundusz
wydzielony w ramach Allianz FIO, zarzadzany przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Allianz Polska S.A. za taczna
kwote 20.000.000 zt tj. 152,05 zt za pojedyncza jednostke uczestnictwa. Ulokowanie srodkéw w jednostki uczestnictwa,
charakteryzujgce sie niskim poziomem ryzyka inwestycyjnego i ma na celu zarzadzanie ptynnoscia spotki.

8 maja 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej ,Spotka”) poinformowat, iz podjat w drodze
uchwaty decyzje w sprawie zawnioskowania Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Spoétki wyptaty dywidendy dla
Akcjonariuszy w kwocie 7.448.000 zt (siedem milionow czterysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych), to jest 1,33 zt brutto
(jeden ztoty trzydziesci trzy grosze) na jedna akcje z zysku za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 r. Wypfata
dywidendy nastapi z zysku jednostkowego EuCO za rok obrotowy 2016. Pozostata kwota zysku wypracowanego za rok
obrotowy 2016 przeznaczona zostata na kapitat rezerwowy.

8 maja 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, ze w dniu 8 maja 2017 r. Rada
Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie pozytywnego zaopiniowania wniosku Zarzadu kierowanego do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacego wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy w kwocie 7.448.000 zt (siedem milionow
czterysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych), to jest 1,33 zt brutto (jeden ztoty trzydziesci trzy grosze) na jedng akcje z
zysku za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 .

8 maja 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan Spoétka Akcyjna na podstawie art. 395, art. 399 § 1 oraz
art. 4021 i 4022 Kodeksu spdtek handlowych, zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na dzien 5 czerwca 2017 roku.

19 maja 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o podjeciu decyzji, co do zamiaru
nabycia przez Emitenta udziatow spotki pod firmg EuCO Poreczenia S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Skrzetuskiego 6,
realizujgcej dziatalnos¢ w zakresie wspomagania ustug finansowych.
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29 maja 2017 roku, Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej EuCO za lata 2017-2018. Podmiotem tym zostata firma
UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Krakowie 31-523 przy ul. Moniuszki 50.

5 czerwca 2017 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. uchwatg postanowito,
ze jednostkowy zysk netto Spoétki za rok obrotowy 2016 w wysokosci 20.062.573,10 PLN stownie (dwadzieScia miliondow
sze$cdziesigt dwa tysigce pieéset siedemdziesiat trzy ztote 10/100), przeznacza sie w czesci w kwocie 7.448.000 zt (siedem
milionéw czterysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest 1,33 zt (jeden ztoty
trzydziesci trzy grosze) brutto na jedng akcje. W pozostatej czesci przeznacza sie na kapitat rezerwowy. Dywidenda zostata
wyptacona Akcjonariuszom w dniu 27 czerwca 2017 r.

5 czerwca 2017 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A., w zwigzku z
dokonanym wyborem w drodze kooptacji przez Rade Nadzorczg, uchwatg zatwierdzito powotanie Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Lucjana Chresciaka.

21 czerwca 2017 roku, Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zarzad BondSpot S.A. podjety
uchwaty, na podstawie ktérych wprowadzono 50.000 (piecdziesigt tysiecy) obligacji na okaziciela serii A spotki Europejskie
Centrum Odszkodowan S.A. do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000
(tysigc) PLN kazda.

23 czerwca 2017 roku, Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zarzad BondSpot S.A. podjety
uchwaty, na podstawie ktorych wyznaczono dzien 28 czerwca 2017 r., jako dzien pierwszego notowania w alternatywnym
systemie obrotu na Catalyst 50.000 (piecdziesigt tysiecy) obligacji na okaziciela serii A Emitenta, o tacznej wartosci
nominalnej 50.000.000 (piecdziesigt miliondw) i jednostkowe]j wartosci nominalnej 1.000 zt (jeden tysigc ztotych) kazda,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych kodem ,PLERPCO00033”. Obligacje notowane bedg w
systemie notowan ciggtych pod nazwg skrocong "EUC0420”. Ostatnim dniem notowania bedzie dzien 1 kwietnia 2020 .,
jednostka obrotu jest 1 szt., natomiast jednostkg obligatoryjng jest 100 szt. obligacji.

28 czerwca 2017 roku, Spotka zalezna Emitenta EuCO Cesje Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy (dalej: ,,EuCO Cesje”), na
podstawie Ustawy o Obligacjach w trybie oferty prywatnej zgodnie z art. 33 ust. 2 Ustawy o Obligacjach oraz uchwaty
Zarzadu EuCO Cesje, wyemitowata obligacje serii A o tgcznej wartosci nominalnej 7.290.000,00 (siedem miliondw
dwiescie dziewiecdziesigt tysiecy 00/100 ztotych), na rzecz EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (dalej: ,Obligatariusz”) reprezentowany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktory
to zgodnie z warunkami emisji i w odpowiedzi na ztozong przez EuCO Cesje propozycje nabycia obligacji nabyt 7.290 sztuk
obligacji. Zaréwno EuCO Cesje jak i EuCO FIZ nalezg do Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
Przydziat obligacji nastgpit w dniu 29 czerwca 2017 r. Obligacje s3 obligacjami czteroletnimi, na okaziciela,
niezabezpieczonymi, oprocentowanymi oprocentowaniem zmiennym w wysokosci WIBOR 6M + 3% w skali roku.
Obligatariuszowi beda wyptacane odsetki w poétrocznych okresach odsetkowych. Cel obligacji nie zostat okreslony w
rozumieniu przepisow ustawy o obligacjach. Zaptata petnej ceny emisyjnej za przedmiotowe obligacje odbyta sie poprzez
potracenie wzajemnych wierzytelnosci Subskrybenta oraz Emitenta w drodze zawarcia pomiedzy stronami odpowiedniej
umowy. Obligacje nie sg, ani nie bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na rynku zorganizowanym,
tj. ani na rynku regulowanym, ani w alternatywnym systemie obrotu.

30 czerwca 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o nabyciu 100.000 (sto tysiecy)
akcji imiennych serii A, nieuprzywilejowanych, spotki pod firmg EuCO Poreczenia S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Skrzetuskiego 6, realizujacej dziatalnos¢ w zakresie wspomagania ustug finansowych od EuCO Broker Sp. z 0.0. z siedziba
w Legnicy (obecna nazwa: Krajowe Inwestycje Kapitatowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie). Rada Nadzorcza EuCO S.A.
pozytywnie zaopiniowata zawarcie umowy nabycia przedmiotowych akcji. Akcje zostaty zakupione za tgczng wartosé
8.548.857,35 zt. (osiem miliondw piecset czterdziesci osiem tysiecy osiemset pieédziesigt siedem ztotych 35/100).

26 lipca 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A poinformowat, iz w wyniku spetnienia wszystkich
warunkdéw przez EuCO S.A., nastgpito przeniesienie wtasnosci 100.000 akcji EuCO Poreczenia S.A. na EuCO S.A., o czym
Emitent informowat raportem 26/2017 tego samego dnia.

10 sierpnia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o podpisaniu umowy nabycia
80.000 (osiemdziesigt tysiecy) akcji spotki EuCOcar S.A. (przeksztatcenie formy prawnej ze spétki z ograniczona
odpowiedzialnoscig nastgpito w dniu 28 lipca 2017 r.), nalezacych do Krajowych Inwestycji Kapitatowych Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda i tacznej wartosci nominalnej 80.000 PLN, za
taczng wartosé 25.442.400 zt. (stownie: dwadziescia pie¢ miliondw czterysta czterdziesci dwa tysigce czterysta ztotych), tj.
318,03 zt. za jedng akcje. Nabywane akcje stanowity 100% akcji nalezacych do Krajowych Inwestycji Kapitatowych Sp. z o.0.
i jednoczesdnie stanowig 80% kapitatu zaktadowego EuCOcar S.A.
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— 16 sierpnia 2017 roku, w wyniku spetnienia wszystkich warunkéw przez EuCO S.A., nastapito przeniesienie wtasnosci

80.000 akcji EuCOcar S.A. na EuCO S.A., o czym Emitent informowat raportem 28/2017 tego samego dnia.

27 wrze$nia 2017 roku, spotka zalezna EUCOCAR S.A. podpisata ze spdtka Krajowe Centrum Dochodzenia Roszczen sp. z
0.0. umowe, ktorej przedmiotem byto zbycie przez EUCOCAR S.A. wierzytelnosci wobec towarzystw (firm)
ubezpieczeniowych w o wartosci 10.287.279,84 zt (stownie: dziesie¢ miliondw dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy
dwiescie siedemdziesigt dziewied ztotych i 84/200) (dalej: “Transakcja”). Celem Transakcji byto pozyskanie przez EUCOCAR
S.A. $srodkow pienieznych na ekspansje prowadzonej dziatalnosci. Zawarta umowa przewidywata zbycie wierzytelnosci przy
zastosowaniu rynkowego dyskonta od wartosci wierzytelnosci liczonej jako kwota gtéwna powiekszona o naliczone
odsetki.

18 pazdziernika 2017 roku, odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, zwotane przez Spotke w dniu 22
wrzesnia br. W dniu 10 pazdziernika 2017 r.,, w zwigzku z zaplanowanym NWZA Emitent otrzymat od akcjonariusza KL
Investment Sp. z 0.0., posiadajacej akcje Spotki reprezentujace 28,82% kapitatu zaktadowego Emitenta, zgtoszenie
kandydatur Pani Anny tysyganicz oraz Pani Anny Frankiewicz w wyborach na cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Wraz ze
zgtoszeniem przekazano propozycje uchwat do punktu 6 porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odpowiednio uchwatg nr 5 i uchwata nr 6 powofato w sktad Rady Nadzorczej
Spétki Panig Anne tysyganicz i Panig Anne Frankiewicz, jako niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

20 pazdziernika 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki na zwotanym posiedzeniu odwotata Pana Lucjana Chresciaka i Pawta
Filipiaka z Komitetu Audytu powotujgc w ich miejsce wybranych przez NWZA w dniu 18 pazdziernika 2017 roku nowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spétki powotata jednoczesnie Panig Anne tysyganicz do petnienia funkcji
Przewodniczacego Komitetu Audytu. Komitet Audytu we wskazanym skfadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r. Rada Nadzorcza Spotki na zwotanym posiedzeniu przyjeta nowy Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

27 pazdziernika 2017 r, Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. podpisato kolejng umowe nabycia akcji spotki EuCOcar
S.A. Na podstawie przedmiotowej umowy Emitent nabyt 9.000 sztuk akcji EuCOcar S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 9.000,00 zt za tgczng cene w wysokosci 2.862.270,00 zt., tj. po cenie
318,03 zt za jedng akcje. Akcje bedace przedmiotem umowy reprezentujg 9% kapitatu zaktadowego EuCOcar S.A. W dniu
31 pazdziernika 2017 r. Emitent odebrat z domu maklerskiego Q Securities S.A. odcinek zbiorowy przedmiotowych akgji.
Tym samym Emitent stat sie wtascicielem akcji reprezentujgcych tagcznie 89% kapitatu zaktadowego spotki EUCOCAR S.A.
Nabycie akcji spotki EuCOcar ma charakter strategiczny i wigze sie z rozszerzeniem zakresu dziatalnosci dotychczas
prowadzonej przez spotki grupy kapitatowej Emitenta.

Wazne wydarzenia po dniu bilansowym

— 17 stycznia 2018 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka) dziatajgc zgodnie z § 103 ust. 1

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie), podaje do wiadomosci terminy przekazywania
raportéw okresowych w 2018 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2017 rok — 29 marca 2018 .
Raport potroczny:

— Skonsolidowany raport potroczny za | pétrocze 2018 roku — 3 wrzesnia 2018 r.
Raporty kwartalne:

— Skonsolidowany raport za | kwartat 2018 roku — 28 maja 2018 .

— Skonsolidowany raport za Il kwartaty 2018 roku — 26 listopada 2018 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 83 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, poinformowat, ze w 2017 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych
raportéw kwartalnych i jednostkowego raportu pétrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany
raport poétroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz pétroczne skrécone sprawozdanie
finansowe.

29



O

EUROPEJSKIE

CENTRUM

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

ODSZKODOWAN W ROKU 2017

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat takze, iz zgodnie z § 101 ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych, nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i skonsolidowanego
raportu kwartalnego za IV kwartat 2017 roku oraz za Il kwartat 2018 roku.

14. Istotne transakcje zawarte przez Spotki lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tych transakgji

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowe] za rok 2017 w punkcie 8.23.

EuCO S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2017 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

15. Umowy znaczgce dla dziatalnosci, w tym znane grupie
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami),
umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Opis umoéw majgcych znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Grupy zostat zawarty w pkt. 14 niniejszego sprawozdania.

16. Umowy kredytowe i leasingowe, pozyczki, poreczenia i
gwarancje

16.1. Umowy kredytowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia 2017 roku
przez spotki Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017
roku z opisem zmian na dzien sporzadzenia

— Dnia 31.07.2017 roku zostat podpisany aneks nr 005 do Umowy o Multilinie nr KO0101/13. Tre$¢ zmiany dotyczy terminu
sptaty ktéry przypada na dzied 31.08.2017 roku, prowizji za zarzadzanie kredytem w wysokosci stanowigcej 0,0650%
wykorzystanej kwoty kredytu wg stanu na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartat, za ktory jest
naliczana oraz odstepstw od ogdlnych warunkéw finansowania. Pozostate warunku umowy nie ulegajg zmianie.

— Dnia 29.08.2017 roku zostat podpisany aneks nr 006 do Umowy o Multilinie nr KO0101/13. Tre$¢ zmiany dotyczy terminu
sptaty ktéry przypada na dzien 31.08.2018 roku, zapewnienia utrzymania wskaznika kapitatowego na poziomie nie
nizszym niz 17% oraz zmiany oprocentowania kredytu poprzez zmiane wysokosci marzy banku — nie wiecej niz o 0,5
punktu procentowego za kazde z niewypetnionych zobowigzan. Pozostate warunku umowy nie ulegajg zmianie.

— Dnia 29.01.2018 roku zostat podpisany aneks nr 5 do Umowy Wieloproduktowej nr 893/2016/00001268/00. Tres¢ zmiany
dotyczy odnowienia limitu kredytowego w maksymalnej wysokosci 3.000.000 min PLN do dnia 30.01.2019 roku.
Oprocentowanie Kredytu naliczane jest wedtug stopy zmiennej WIBOR dla terminéw 3 miesiecznych powiekszonej o
marze Banku.

Zabezpieczeniem Kredytu sa:
— Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
— Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Kancelarii Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska — Smulczyk i
WSspolnicy Spotka Komandytowo — Akcyjna
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— Petnomocnictwo do dysponowania srodkami zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Pozostate warunku umowy nie ulegajg zmianie.

— Dnia 12.03.2018 roku zostat podpisany aneks 007 do Umowy o Multilinie nr K0O0101/13 z dnia 17.07.2013 r. Tre$¢ zmiany
dotyczy zwiekszenia kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 7 min PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto aneks zmienia strony przedmiotowej umowy. Do dtugu poza EuCO S.A. oraz Kancelarig
Radcow Prawnych EuCO Joanna Smereczaniska — Smulczyk i Wspdlnicy Spotka Komandytowo-Akcyjna przystagpita rowniez
spotka EuCO Poreczenia S.A. Kazde wykorzystanie kredytu w rachunku biezgcym przez ktérgkolwiek spotke obniza kwote,
do ktérej pozostate spdtki moga korzystac z kredytu w rachunku biezgcym. Zmianie ulegta kwota hipoteki umownej tgcznej
do kwoty najwyzszej 10.500.000 PLN.

Aneks wprowadza rowniez zapewnienie:
—  utrzymania Wskaznika Zadtuzenia na poziomie nie wyzszym niz 1,2,

— utrzymania Wskaznika Zadtuzenia do Kapitatéw na poziomie nie wyzszym niz 3,0;

Weryfikacja ww. wskaznikow nastepowac bedzie w okresach kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych grupy
kapitatowej. Pierwsza weryfikacja nastgpi za | kwartat 2018r., w terminie do dnia 30.06.2018r.

W 2017 roku oraz do dnia przekazania raportu za rok 2017, nie doszto do wypowiedzenia umow kredytowych.

16.2. Umowy leasingowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia 2017 roku
przez spotki Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017
roku z opisem zmian na dzien sporzadzenia

— Umowa leasingu operacyjnego nr HZ/00004/2017 zawarta w dniu 23 stycznia 2017 roku pomiedzy Spodtkg EuCO
Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Kolorowej 8.
Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Leasingodawce prawa do uzywania wybranego przez Leasingobiorce Sprzetu
w zamian za umoéwione optaty leasingowe. Przedmiotem finansowania jest samochdd osobowy.

— Umowa leasingu operacyjnego nr HZ/00005/2017 zawarta w dniu 23 stycznia 2017 roku pomiedzy Spdtkg EuCO
Marketing Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Kolorowej 8.
Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Leasingodawce prawa do uzywania wybranego przez Leasingobiorce Sprzetu
w zamian za umdwione optaty leasingowe. Przedmiotem finansowania jest samochdd osobowy.

— Umowa leasingu operacyjnego nr HZ/00041/2017 zawarta w dniu 09 marca 2017 roku pomiedzy Spdtkg EuCO Marketing
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Kolorowej 8. Przedmiotem
umowy jest przekazanie przez Leasingodawce prawa do uzywania wybranego przez Leasingobiorce Sprzetu w zamian za
umowione opfaty leasingowe. Przedmiotem finansowania jest samochdd osobowy.

16.3. Pozyczki pomiedzy spétkami  Grupy Kapitatowej oraz spotkami
powigzanymi osobowo

— 09 stycznia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO Finanse
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— 11 stycznia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO Finanse
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.
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16 stycznia 2017 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO Finanse
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

17 stycznia 2017 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO Finanse
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

20 stycznia 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO Finanse
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

20 stycznia 2017 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 31.000 PLN (trzydziesci jeden tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej. Pozyczka spfacona w catosci.

26 stycznia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EUCO SCSp w
wysokosci 80.000 PLN (osiemdziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

31 stycznia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 163.000 PLN (sto szes$édziesigt
trzy tysigce PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

01 lutego 2017 roku — spdtka Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata pozyczke od spotki powigzanej
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowo - akcyjna
(Kancelaria K1) w wysokosci 400.000 PLN (czterysta tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku.

02 lutego 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodfce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

03 lutego 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spofce zaleznej Kancelaria Radcow
Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 35.000 PLN
(trzydziesci piec tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

08 lutego 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej osobowo KL
Investment Sp. z 0.0. w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy.
Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona
w catosci.

13 lutego 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

17 lutego 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka
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zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

20 lutego 2017 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

21 lutego 2017 roku - spdtka Europejskiemu Centrum Odszkodowar S.A. otrzymata pozyczke od spétki powigzanej
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowo - akcyjna
(Kancelaria K1) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku.

21 lutego 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 25.000 PLN (dwadzieScia piec tysiecy PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

21 lutego 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy
PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

22 lutego 2017 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

27 lutego 2017 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

01 marca 2017 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

01 marca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej Kancelaria Radcodw
Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300 PLN
(siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4%w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

02 marca 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczert S.A.) w wysoko$ci 25.000 PLN (dwadziescia piec tysiecy PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

03 marca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 150.000 PLN (sto piecdziesigt
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

07 marca 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 20.000 PLN (dwadzieScia tysiecy PLN). Pozyczka
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zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%to w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

10 marca 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

13 marca 2017 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

15 marca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

16 marca 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 5.000 PLN (pie¢ tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci. Pozyczka spfacona w catosci.

21 marca 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowanr S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

27 marca 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 255.000 PLN (dwiescie piecdziesiat piec tysiecy
PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

29 marca 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczer S.A.) w wysokosci 70.000 PLN (siedemdziesigt tysiecy PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

03 kwietnia 2017 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie
piecdziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

03 kwietnia 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO Finanse
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysoko$ci 652.000 PLN (sze$éset piecdziesigt dwa tysigce PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

03 kwietnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczarnska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

05 kwietnia 2017 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN).
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Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

07 kwietnia roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej EuCO SARL w
wysokosci 40.000 PLN (czterdziesci tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

07 kwietnia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

10 kwietnia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

11 kwietnia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spofce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

12 kwietnia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

13 kwietnia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

14 kwietnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 790.000 PLN (siedemset
dziewieddziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

18 kwietnia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 22.000 PLN (dwadziescia dwa tysigce PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

20 kwietnia 2017 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 230.000 PLN (dwiescie trzydziesci tysiecy PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

28 kwietnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 350.000 PLN (trzysta piec¢dziesigt
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

09 maja 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO Poreczenia
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona
na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.
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11 maja 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelaria Radcow
Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300 PLN
(siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

16 maja 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

18 maja 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO Poreczenia
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 130.000 PLN (sto trzydziesci tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

23 maja 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 388.000 PLN (trzysta
osiemdziesigt osiem tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

24 maja 2017 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO Poreczenia
S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona
na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

26 maja 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 26.000 PLN (dwadziescia szes$¢ tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

30 maja 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 140.000 PLN (sto czterdziesci tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

31 maja 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 235.000 PLN (dwiescie
trzydziesci piec¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

01 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesigt tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

02 czerwca 2017 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysoko$ci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

05 czerwca roku 2017 - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysoko$ci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

07 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.
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08 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 33.000 PLN (trzydziesci trzy tysigce PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

13 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO Broker
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (obecna nazwa: Krajowe Inwestycje Kapitatowe Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie) w wysokosci 8.500 PLN (osiem tysiecy piecset PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki powigzane;j.

13 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy
PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

14 czerwca 2017 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 120.000 PLN (sto dwadziescia tysiecy PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

14 czerwca 2017 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci piec tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spofki
zalezne;.

19 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCO Broker
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (obecna nazwa: Krajowe Inwestycje Kapitatowe Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie) w wysokosci 5.000 PLN (piec tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

21 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 55.000 PLN (piecdziesiat piec tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

22 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

27 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

28 czerwca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 140.000 PLN (sto czterdziesci
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

29 czerwca 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCO
Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.
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30 czerwca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

30 czerwca 2017 roku - spotka Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata pozyczke od spotki powigzanej
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowo - akcyjna
(Kancelaria K1) w wysokosci 650.000 PLN (szesc¢set piecdziesigt tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

03 lipca 2017 roku - spotka Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata pozyczke od spodtki powigzanej
Kancelaria Radcoéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowo - akcyjna
(Kancelaria K1) w wysokosci 415.000 PLN (czterysta pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

05 lipca 2017 roku — spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

06 lipca 2017 roku — spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 70.000 PLN (siedemdziesiagt tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

07 lipca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 19.000 PLN (dziewietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

10 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

11 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 120.000 PLN (sto dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

13 lipca 2017 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

14 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoftki zalezne;.

14 lipca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

14 lipca 2017 roku - spotka Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo - akcyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosSci
300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

18 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 25.000 PLN (dwadziescia pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki zaleznej.
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18 lipca 2017 roku - spotka Kancelaria Radcdw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo - akcyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosci
420.000 PLN (czterysta dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku.

19 lipca 2017 roku - spotka Kancelaria Radcdw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo - akcyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosci
100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

20 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 36.000 PLN (trzydziesci szes$¢ tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki zaleznej.

20 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

21 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCO Broker
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 5.400 PLN (pie¢ tysiecy czterysta PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

21 lipca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 36.000 PLN (trzydziesci szes$¢ tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

24 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

25 lipca 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spoétce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 130.000 PLN (sto trzydziesci
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

26 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

28 lipca 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 65.000 PLN (szesédziesigt pie¢ tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

01 sierpnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysoko$ci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

07 sierpnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki zaleznej.

08 sierpnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 180.000 PLN (sto osiemdziesiat
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.
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08 sierpnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 8.000 PLN (osiem tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

11 sierpnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

17 sierpnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

17 sierpnia 2017 roku - spétka Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo - akcyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosci
300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

21 sierpnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 68.000 PLN (szesc¢dziesigt osiem tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

22 sierpnia 2017 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 55.000 PLN (piecdziesiat piec tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zalezne;.

24 sierpnia 2017 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 60.000 PLN (szesédziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

24 sierpnia 2017 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 140.000 PLN (sto czterdziesci
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

31 sierpnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

31 sierpnia 2017 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EUuCO Cesje) w wysokos$ci 37.000 PLN (trzydziesci siedem tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

01 wrze$nia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

01 wrzesnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 93.000 PLN (dziewiecdziesigt
trzy tysigce PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

06 wrzesnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 400.000 PLN (czterysta tysiecy
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PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

06 wrzesnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 13.000 PLN (trzynascie tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

14 wrzesnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

15 wrzednia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 70.000 PLN (siedemdziesigt
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

18 wrzeénia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

19 wrzeénia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 60.000 PLN (szesc¢dziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoftki zalezne;.

19 wrze$nia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

25 wrzesnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokos$ci 35.000 PLN (trzydziesci piec tysiecy PLN). Termin
spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

26 wrzeénia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 40.000 PLN (czterdziesci tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

27 wrzeénia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

28 wrzeénia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 11.000 PLN (jedenascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

29 wrzeénia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 25.000 PLN (dwadziescia pie¢ tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

02 pazdziernika 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 150.000 PLN (sto pieédziesigt tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.
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02 pazdziernika 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

12 paZdziernika 2017 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 620.000 PLN (szescset
dwadziescia tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

31 pazdziernika 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 120.000 PLN (sto dwadziescia
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

31 pazdziernika 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

02 listopada roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A. (przed
przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 190.000 PLN (sto dziewiecdziesigt
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

07 listopada 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

09 listopada 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

13 listopada roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A. (przed
przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 512.000 PLN (piecset dwanascie tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

14 listopada roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A. (przed
przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 400.000 PLN (czterysta tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

14 listopada 2017 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 114.000 PLN (sto czternascie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

16 listopada 2017 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoftki zalezne;.

17 listopada 2017 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.
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20 listopada 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 150.000 PLN (sto piecdziesigt tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

22 listopada 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

23 listopada roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A. (przed
przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

24 listopada 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 60.000 PLN (szescdziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

30 listopada 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

30 listopada 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

01 grudnia 2017 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelaria
Radcow Prawnych Joanna Smereczarnska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.300
PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

06 grudnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig (EuCO Cesje) w wysokosci 110.000 PLN (sto dziesiec tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

07 grudnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 400.000 PLN (czterysta tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

08 grudnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 150.000 PLN (sto piecdziesiat tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

15 grudnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

15 grudnia 2017 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Termin spfaty
pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.
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19 grudnia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 460.000 PLN (czterysta
szeScdziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

29 grudnia 2017 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 150.000 PLN (sto piecdziesigt
tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

02 stycznia 2018 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

05 stycznia 2018 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

08 stycznia 2018 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 130.000 PLN (sto trzydziesci tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

10 stycznia 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 650.000 PLN (szes$cset
piecdziesiagt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

12 stycznia 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 120.000 PLN (sto dwadziescia
tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

15 stycznia 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

19 stycznia 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

31 stycznia 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 285.000 PLN (dwiescie
osiemdziesiat pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

16 lutego 2018 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCO Cesje Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

19 lutego 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej Kancelaria Radcow
Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w wysokosci 17.000 PLN
(siedemnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

44



EUROPEJSKIE

CENTRUM
ODSZKODOWAN

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
W ROKU 2017

21 lutego 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

22 lutego 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

23 lutego 2018 — spotka Kancelaria Radcédw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo - akcyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosci
100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

23 lutego 2018 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 32.000 PLN (trzydziesci dwa
tysigce PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

26 lutego 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

28 lutego 2018 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 60.000 PLN (szescdziesiat tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

01 marca 2018 — spdtka Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
komandytowo - akcyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosci
100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

02 marca 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCO Cesje Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Cesje) w wysokosci 40.000 PLN (czterdziesci tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

07 marca 2018 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej EuCOcar S.A.
(przed przeksztatceniem EuCOcar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

W 2017 roku nie doszto do wypowiedzenia umow pozyczek.

16.4. Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji tacznie

jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10%

kapitatow wtasnych.
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16.5. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2017 Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. nabyta w dniu 30 czerwca 100.000 sztuk akcji spétki pod firmg EuCO
Poreczenia S.A., co stanowito 100% w kapitale zaktadowym, za kwote 8.548.857,35 zt. Przeniesienie akcji EuCO Poreczenia S.A.
na EuCO S.A. nastgpito w dniu 26 lipca 2017 r.

W dniu 10 sierpnia 2017 r., EuCO S.A. zakupita 80.000 akcji spotki EuCOcar S.A., ktére stanowity 80% kapitatu zaktadowego
EuCOcar S.A. Przeniesienie wtasnosci przedmiotowych akcji nastgpito w dniu 16 sierpnia 2017 r. W dniu 27 pazdziernika
Emitent nabyt kolejne 9.000 sztuk akcji EuCOcar S.A., reprezentujgcych 9% kapitatu zaktadowego EuCOcar S.A. Przeniesienie
wtasnosci 9.000 sztuk akcji nastgpito w dniu 31 pazdziernika 2017r.

89.000 akcji EuCOcar S.A. zostato nabytych za kwote 28.304.670,00, co stanowi wartos¢ 318,03 zt za jedng akcje.
Szczegoty przedmiotowych transakcji zostaty opisane w punkcie 5 niniejszego sprawozdania.

16.6. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu,
w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej w danym roku

obrotowym
Struktura Struktura Dynamika
AKTYWA 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016 2017/2016
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 68 105 33209 38% 27% 105%
B.  AKTYWA OBROTOWE 112 828 88 836 62% 73% 27%
RAZEM AKTYWA 180933 122 045
Struktura Struktura Dynamika
PASYWA 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016 2017/2016
w tys. PLN
A.  KAPITAL WEASNY 46 988 55551 26% 46% -15%
B. ZOBOWIAZANIA 133 946 66 493 74% 54% 101%
. Zobowigzania dtugoterminowe 64 495 13 453 36% 11% 379%
Il. Zobowigzania krotkoterminowe 69 451 53 040 38% 43% 31%
RAZEM PASYWA 180933 122 044

Oceniajgc strukture aktywow i pasywow nalezy stwierdzi¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje finansowa, ktora nie zagraza
funkcjonowaniu Grupy w przysztosci. Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia uksztattowaty sie na poziomie 1,62 i nieznacznie zmalaty
w poréwnaniu do poziomu 1,67 w roku 2016. Wskazniki te nadal wykazujg wartos¢ uznawang powszechnie za optymalng.

Dobra sytuacja Grupy pozwala dokonywac ciggtych inwestycji i sptaca¢ zobowigzania.

17. Informacje o wptywach z emisji i ich wykorzystaniu,
prognozach wynikow i ich realizacji, zarzagdzaniu zasobami
finansowymi oraz perspektywach rozwoju

17.1. Opis wykorzystanych wptywdw z emisji papierow wartosciowych

W roku 2017 Spdtka nie emitowata papierow akcji wtasnych, natomiast zgodnie z przyjetym w dniu 13 lutego 2017 r.
programem emisji obligacji wyemitowata obligacje o wartosci 50.000.000 PLN.
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W dniu wskazanym powyzej Zarzad Emitenta przyjat uchwata program emisji obligacji, ktory przewidywat emisje jednej lub
wiecej serii obligacji na okaziciela, niezabezpieczonych, zdematerializowanych, o maksymalnej, fgcznej wartosci nominalnej
100.000.000 PLN. W ramach realizacji Programu Emisji Obligacji Emitent zawart umowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A. we
Wroctawiu na przygotowanie, przeprowadzenie i obstuge emisji obligacji Spotki.

W dniu 28 marca 2017 r., na podstawie ogtoszonego wczesniej programu, Zarzad podjat uchwate o emisji obligacji serii A o
wartosci nominalnej 1.000 PLN i o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 50.000.000 PLN. Obligacje zostaty zaoferowane
w trybie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, poprzez skierowanie propozycji nabycia instrumentéw
do nie wiecej niz 149 oznaczonych adresatéw, w trybie emisji niepublicznej. Obligacje zostaty zarejestrowane przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych uchwatg 233/2017 oraz oznaczone zostaty oznaczone kodem PLERPCO00033.

W dniu 12 kwietnia 2017 r. w wyniku realizacji instrukcji rozliczeniowych i optacenia obligacji przez Inwestoréw, Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych dokonat ostatecznego przydziatu obligacji serii A Spotki.

Wohtaty zostaty dokonane na wszystkie 50.000 szt. (stownie: piecdziesiat tysiecy sztuk) obligacji o wartosci nominalnej i cenie
emisyjnej 1.000 PLN (stownie: tysigc ztotych) kazda, o tacznej wartosci nominalnej 50.000.000 PLN (stownie: piecdziesigt
milionow ztotych). Obligacje nie sg zabezpieczone i sg zbywalne bez ograniczen.

Obligatariuszom sg wyptacane odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej. Odsetki sg naliczane od wartosci nominalnej
obligacji w wysokosci stopy bazowej WIBOR6M powiekszonej o marze w wysokosci 4% w skali roku. Dniem wykupu obligacji
jest dziert 14 kwietnia 2020 r. przy czym Emitent, zgodnie z WEO, ma prawo do ich wczesniejszego wykupu.

21 czerwca 2017 roku, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zarzad BondSpot S.A. podjety uchwaty,
na podstawie ktérych wprowadzono 50.000 (piecdziesigt tysiecy) obligacji na okaziciela serii A spétki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000 (tysigc) PLN
kazda.

23 czerwca 2017 roku, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zarzad BondSpot S.A. podjety uchwaty,
na podstawie ktérych wyznaczono dzien 28 czerwca 2017 r., jako dzien pierwszego notowania w alternatywnym systemie
obrotu na Catalyst 50.000 (piecdziesigt tysiecy) obligacji na okaziciela serii A Emitenta, o tgcznej wartosci nominalnej
50.000.000 (piecdziesigt miliondw) i jednostkowej wartosci nominalnej 1.000 zt (jeden tysigc ztotych) kazda, oznaczonych
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem ,PLERPCO00033”. Obligacje notowane sg w systemie notowan
ciggtych pod nazwa skrécong "EUC0420”. Ostatnim dniem notowania bedzie dzien 1 kwietnia 2020 r., jednostka obrotu jest 1
szt., natomiast jednostka obligatoryjna jest 100 szt. obligacji.

Pozyskane przez Emitenta srodki z emisji zostaty przeznaczone na kapitat obrotowy Emitenta i bedg stuzyty finansowaniu
dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy.

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Emitent, zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji, dokonat zaptaty za odsetki od wyemitowanych
obligacji serii A Emitenta, naliczone w | okresie odsetkowym.

17.2. Rdznice pomiedzy prognozami wynikdw a ich realizacjg

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych na rok 2017.

17.3. Ocena  zarzadzania  zasobami  finansowymi, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Na dzien 31.12.2017 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2017
nie ma istotnych zagrozen zwigzanych z niewywigzywaniem sie przez Grupe Kapitatowg z zaciggnietych zobowigzan i s3 one

systematycznie regulowane. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oceniana jest przez wtascicieli jako stabilna.
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17.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowe] oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy
w roku 2018 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej wypracowanej przez Grupe

Czynniki zewnetrzne:
—  Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania sie marzy brutto,
Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotow gospodarczych,

Niestabilna sytuacja na rynku pracy,

VBN

Wprowadzenie niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spdtek Grupy jako ogniwa
posredniczgcego w procesie dochodzenia roszczenia od podmiotu zobowigzanego.

Czynniki wewnetrzne:

—  Skuteczna realizacja planu rozwoju grupy, zwigzana z ekspansjg geograficzng,

—  Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania spétek Grupy Kapitatowej poprzez wypracowywanie procedur
wewnetrznych, umozliwiajgcych skrécenie czasu pomiedzy zgtoszeniem roszczenia a wyptatg naleznego swiadczenia,

—  Kontynuacja procesu usprawniania dziatan zwigzanych z obstugg klientéw poprzez rozwdj call center,

—  Rozwdj systeméw i programoéw informatycznych, stuzgcych do zarzadzania wewnetrznymi danymi spétek Grupy
Kapitatowe;j.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2017 z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowe;j

Strategia rozwoju spotki dominujgcej oraz spotek zaleznych wigze sie bezposrednio z nadrzednym celem, jakim jest
zagwarantowanie zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy Spotki kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej Grupy.

Strategia rozwoju oparta jest zatem na systematycznej poprawie wynikdow poszczegdlnych spotek, a tym samym na
zapewnieniu wzrostu kursu akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozwdj Grupy Kapitatowej realizowany bedzie na trzech ptaszczyznach:

—  Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do Towarzystw Ubezpieczeniowych,
—  Rozwdj geograficzny na nowych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,

—  Rozwdj nowych produktow.

Zarzad spotki dominujacej ocenia pozytywnie dotychczasowa realizacje przyjetej strategii rozwoju. W perspektywie 2018 roku
beda kontynuowane dziatania majace na celu dalsza poprawe efektywnosci funkcjonowania Grypy celem dalszego
dynamicznego rozwoju w nastepnych latach, co wptynie na zwiekszenie wyniku finansowego.

17.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzent inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w pordownaniu do wielkosci posiadanych S$rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Grupa podejmuje inwestycje zgodnie z politykg inwestycyjng w mysl ktérej zaktada zwrot z podjetych inwestycji oraz
osiggniecie korzysci finansowych.

17.6. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartoSciowym.

W omawianym okresie nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.

48



O

CENTRUM

- SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

ODSZKODOWAN W ROKU 2017

18. Organizacja spotki dominujacej, jej akcjonariusze oraz
pozostate sprawy

18.1. Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg rekompensat w sytuacjach opisanych powyzej.

18.2. Zawarte umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych
akcjonariuszy/udziatowcow i obligatariuszy

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

18.3. Wartos¢  wynagrodzeni, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spofki,
w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych, naleznych Iub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z 0sob zarzadzajgcych
i nadzorujacych za 2017 rok, bez wzgledu na to, czy byty zaliczane
w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku

18.3.1. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu Spofki

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2017 12 m-cy 2016
Krzysztof Lewandowski 1177 1092
Jolanta Zendran 609 568
Agata Rosa-Kotodziej 609 568

18.3.2. Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

IMIE 1 NAZWISKO 12 m-cy 2017 12 m-cy 2016

Pawet Filipiak 30 24
Joanna Smereczanska-Smulczyk 20 16
Agnieszka Papaj 20 16
Ryszard Petru - 4
Wanda Ronka-Chmielowiec - 4
Maciej Skomorowski 16 12
Lucjan Chresciak 20 12
Anna tysyganicz 4

Anna Frankiewicz 4

Cztonkowie Rady Nadzorczej w osobie Pani Anny tysyganicz i Pani Anny Frankiewicz zostali powotani w sktad Rady Nadzorczej
w dniu 18.10.2017 roku.
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18.4. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkow organdow administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

W roku 2017 nie wystgpity zobowigzania opisane powyze;.

18.5. tgczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji spotki dominujgcej oraz
akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Spétki, bedgcych w posiadaniu
0s0b zarzgdzajgcych i nadzorujacych

taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji spétki dominujgcej bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

wedtug stanu na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2017 tj. 29
marca 2018 roku oraz na dzien publikacji raportu za lll kw. 2017 roku tj. 21 listopada 2017 roku.:

WARTOSC WARTOSC
LICZBA AKCJI NA LICZBA AKCJI NA
0OSOBY ZARZADZAIACE LUB NADZORUJACE ) NOMINALNA NA . NOMINALNA NA
DZIEN 29.03.2018 . DZIEN 21.11.2017 .,
DZIEN 29.03.2018 DZIEN 21.11.2017
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (posérednio KL Investment sp. z 0.0.) 1614191 161419,1 1614191 161419,1
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF 42 411 4241,1 42 411 4241,1
ROSA-KOtODZIE) AGATA 6083 608,3 6083 608,3
AGNIESZKA PAPAJ 3000 300,0 3000 300,0

W okresie od dnia przekazania raportu za Ill kw. 2017 do dnia przekazania raportu za rok 2017 taczna liczba i wartos¢
nominalna akcji spétki dominujgcej bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych nie ulegta zmianie.

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2017 cztonek Rady
Nadzorczej —Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada:

— 1% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspdlnicy spotka komandytowa (Kancelaria K1). Petni role komplementariusza.

— 0,10% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspalnicy spotka komandytowa (Kancelaria K3). Petni role komplementariusza

— 10% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcow Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy
spotka komandytowa (Kancelaria K4). Petni role komplementariusza.

18.6. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym w Spétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
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18.7. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
spotki dominujgcej na dzien przekazania skonsolidowanego raportu
rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji EuCO S.A. w okresie od przekazania
poprzedniego skonsolidowanego raportu finansowego zgodnie z
posiadanymi przez spotke dominujgcg informacjami

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spotki sktadat sie z 5 600 000 akcji o facznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN.
Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w réwnym
stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Grupa Kapitatowa, zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pochodzgcg z zawiadomien
przestanych spotce dominujacej w trybie art. 69 ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2018 r,,
poz. 512), wykazuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki dominujacej na dzien przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania z dziafalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2017, tj. na dzien 29 marca 2018 roku wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki dominujace;j.

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2017, tj. na dzien 29 marca 2018 roku przedstawia sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE UDZIAE GEOSOW NA WZ
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GLOSOW (w%)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614191 28,82 1614191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego)

Corpor Capital sp. z 0.0.
(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski — obecnie 1630540 29,12 1630540 29,12
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)

OFE NATIONALE-NEDERLANDEN (dawniej

ING OFE) 707 000 12,63 707 000 12,63
Pozostali 1648 269 29,43 1648 269 29,43
RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

19. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2017 zaréwno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju.

20. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Nie dotyczy.
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21. Informacje dotyczace zatrudnienia

Na dzier 31 grudnia 2017 roku zatrudnienie w spotce dominujgcej wyniosto 136 0séb i wzrosto w odniesieniu do 31 grudnia
2016 roku o 7 0séb.

Na dziert 31 grudnia 2017 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] wyniosto 276 oséb podczas gdy na dzien 31 grudnia 2016
roku 224 osoby.

Struktura zatrudnienia w Spodtce ma charakter jednorodny. Osoby zatrudnione w Spoétce to pracownicy administracyjno-
biurowi.

22. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spotki i Grypy Kapitatowej zostata przedstawiona w pkt. 7 niniejszego sprawozdania.

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej nie podajg do publicznej wiadomosci prognoz wynikow.

23. Informacja o warunkach wspodtpracy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Dnia 29 maja 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z par. 24 pkt 2 lit. G Statutu Spétki podjeta Uchwate, na postawie
ktérej dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej EuCO za
lata 2017-2018. Podmiotem tym zostata firma UHY ECA Audyt Sp. z o0.0. Sp.k. (zwany dalej , Wykonawcg”) z siedzibg w
Krakowie, przy ul. Moniuszki 50, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow pod numerem 3115. Spotka korzystata
wczesniej z ustug doradczych wybranego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w zakresie
przeprowadzenia odpowiednio przegladdéw i badan poétrocznych oraz rocznych, jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata: 2011 - 2016.

Dnia 6 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowa o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 30 czerwca oraz na dzien 31 grudnia odpowiednio roku 2017 i 2018. Wynagrodzenie z tytutu wykonania
prac objetych umowa, stanowi:

— 13,5 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2017 roku,

— 7,5 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2017 roku,

— 27,5 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2017 roku,

— 12,5 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
dziert 31 grudnia 2017 roku.

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiata sie na nastepujgcym

poziomie:

— 15 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2016 roku,

— 8 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2016 roku,

— 29 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2016 roku,

— 13 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dziert 31 grudnia 2016 roku.
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24. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie toczyty sie ani tez nie zostaty wszczete
wzgledem Spotki zaréwno przed sgdami, jak i organami administracji publicznej badz organami wtasciwymi dla postepowania
arbitrazowego postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych taczna wartosc¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spoétki. Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie sg obecnie strong zadnych postepowan, o ktérych
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, ktérych tgczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

25. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W omawianym okresie nie wystgpity inne ponad wyzej wymienione czynniki i zdarzenia majace znaczgcy wptyw na osiggniete
wyniki finansowe, ktdre nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

26. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z notowaniem akcji EuCO S.A na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie, Spotka wdrozyta zasady tadu
korporacyjnego wynikajace z ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,,DPSN2016”) stanowigcych zatgcznik
do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015
roku.

Szczegdtowe komentarze co do zakresu oraz formy stosowania zasad tadu korporacyjnego zostaty przedstawione przez Spotke
w dokumencie zatytutowanym ,Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w Europejskim Centrum
Odszkodowan S.A. w 2017 roku”, ktéry stanowi zatacznik do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2017.

Intencja Spotki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ww. dokumencie.
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Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. sporzadzone za rok
2017 zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spoétki dominujgcej w dniu 29 marca 2018 roku.

Krzysztof Lewandowski
PREZES ZARZADU

Jolanta Zendran
WICEPREZES ZARZADU

Agata Rosa-Kotodziej
DYREKTOR FINANSOWY — CZEONEK ZARZADU
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