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BEVEZETES

A ENEFI Vagyonkezelé Nyrt. Igazgatésaganak értékelése az elsé félév eseményeirdl:

“Tisztelettel kdszontiink Minden Részvényest, Olvasét, Erdeklédét! Az ENEFI egy rendkivill
mozgalmas évet tudhat maga mogétt. Orédmmel szamolhatunk be arrdl, hogy a Tarsasag
elindult azon az uton, amit 2019.-ben Uj stratégiajaként meghirdetett, vagyonkezelévé valt,
szakitott a multtal - amelynek elért eredményei ellenére viszontagsagos és elhizddo
atalakulasi folyamaton ment kereszttl, kdszonhetéen a vallalt szerz6déses rend és a fizetési
fegyelem teljes hianyanak, amelyet szerzédéses partnerei karként okoztak a Tarsa-
sagunknak. Mikézben a jovét kezdtlk el épiteni, az értéket, amit a multban teremtettiink,
tovabbra is birésagi uton igyekszlink kikdvetelni magunknak, a jévé tehat nem csak a
jovébe tekintéssel, hanem a mult eredményeinek jogi érvényesitésével folytatddik.
Bizakoddak vagyunk, jobban, mint valaha. A romaniai birésagokon tébbszor adtak igazat
jogi érvelésiinknek - mint arrdl folyamatosan szamot adtunk az elmult idészakban - és Ugy
gondoljuk, elérehaladott allapotot feltételezhetiink jogaink érvényesitéseként, kdveteléseink
pénzre “valtdsanak” utjan. Mindekbdzben épiteni kezdtlk a jovét és a vagyonkezelési
terveinkben megfogalmazott “Pilléreket” elkezdtik értékes vagyonelemekkel feltdlteni.

Mindezek alapjan kijelenthet6, hogy az ENEFI -nek Iétezik multja, jelene és jovéje, ahol a
mult a jovéépitésével a jelenben létezik és a jOvé egyszer a reményeink szerint egy multtol
flggetlen, de annak értékeire emlékezs, sokrétli jovoképet és Uzleti-vagyonkezelési modellt
otvoz6 értékteremtés pilléreire épll majd.

Részvényeseinknek kodszonjik a bizalmat, amit igyekszink eredményes mikodéssel
viszonozni.”

ENEFI Vagyonkezel6é Nyrt. lgazgatdésaga

KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK (Konszolidalt)

KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK 2019.06.30 2019.12.31 2020.06.30

ezer forintban

Toke és forrasok 6sszesen 1623 485 1612 059 5280 665
A Tarsasag részvényeseire juto téke 1 346 955 1383 914 4183 792
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 161 734 48 100 189 304

KIEMELT JOVEDELMEZOSEGI INFORMACIOK (Konszolidalt)

KIEMELT JOVEDELMEZOSEGI INFORMACIOK 2019.06.30 2020.06.30

ezer forintban

Arbevétel 197 380 702 505
Brutt6 eredmény 119 933 436 572
Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem -14 270 128 213




A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos tézsdei tarsasagként, valamennyi,
ENEFI-vel kapcsolatos jelentés eseményt kozlemény formaban nyilvanossagra hoz, mely
megtalalhaté honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB altal izemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

TEVEKENYSEG

Az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. az alabbiakban mutatja be targyidészaki pénzigyi
eredményeit.

A jelentés a Tarsasag és az altala konszolidalt cégek kdnyvvizsgalé altal nem auditalt
pénziigyi adataira tamaszkodva mutatja be targyid6szaki miikodését.

A budapesti székhelyli ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. Magyarorszagon és Romaniaban jelen
lévé vallalkozasokbol allé cégcsoport, melynek tagvallalatai f6 tevékenységként
hétermeléssel és szolgaltatassal foglalkoztak az emlitett két orszag egyes, ol
kortlhatarolhatd foldrajzi terlletein, majd 2019-2020-as évtdél kezdédéen a stratégia
pillérekre lett osztva és kiegészUlt az aldbbiak szerint:

ALAPSTRATEGIA (PILLER A,, B., C.)

A.ALAPPILLEREK

1. Perek

A Tarsasag konyveiben a peres értékek O forinton szerepelnek a konyvvizsgalok
értékelésében a “legnagyobb elévigyazatossag” elvén. Ezzel szemben a Téarsasag
vezetése teljesen megalapozottnak tartja a perek vitelét és véleménye szerint komoly
eséllyel megnyerheték a fentiekben részletezett perekben megfogalmazott
kovetelések.

2. Energiahatékonysag

A Tarsasagnak a jelenben folyamatos bevételei szarmaznak a korabbiakban felépitett
energiahatékonysagi izletag vitelébdl. Ezek a bevételek alkalmasak arra, hogy pozitiv
cashflow-t eredményezzenek, tehat az ENEFI éves rendes tevékenysége soran a
bevételi oldalbol szarmazo és befolyd bevételek dsszes értéke, meghaladja a kiadasi
oldalon jelentkezé 6sszes, készpénz-egyenértékes elkoltésével jard koltségtételt.


http://www.e-star.hu
http://www.enefi.hu
http://www.bet.hu
http://www.kozzetetelek.hu

B.REALPILLEREK

1. Pénziigy

Alapvetéen kisebbségi részesedések szerzése az alabbi tevékenységet folytatod
tarsasagokban: bank, biztositd, befektetési bank (szolgaltatd). Meghatarozott
szerepkorrel rendelkezd profill gazdalkodé szervezetek részesedésének a
megszerzése a cél, amely meghatarozott profil az informatika tertletére
koncentralédik.

2. Turisztika

A turisztika és vendéglatas teriiletén olyan potencialok felkutatasa, amik els6sorban
egyediséggel rendelkeznek. Az egyediség azt jelenti, hogy nem az altalanos
Magyarorszag terlletén alkalmazott turisztikai €s vendéglatasi egysegek és
szolgaltatasok létrehozasara, megszerzésére fokuszal a Tarsasag, hanem olyan egyedi
projektekre, amelyek hianypoétld, élményt kinald, még nem létez6, vagy nem elég
hatékonyan mikddtetett vendégvarason alapulnak.

3. Ingatlan

Az ENEFI vezetdésége nélklilbzhetetlennek latja az ingatlanbefektetések meglétét egy
felel6sen kialakitott beruhazasi és befektetési stratégia részeként. Az ingatlan érték
hosszu tavon is biztos alapokat fliggetlendl attol, hogy mi torténik a vilag, és benne
Magyarorszag gazdasagaval.

4. Elelmiszeripar

Az ember egyik alapvetd szilkséglete az étel, étkezés, ezért a fejlett élelmiszeripar
nélklilozhetetlen része a mai redlgazdasagnak. A Tarsasag szeretne kitettséggel
rendelkezni az ipar terlletén is, mint a realgazdasdg meghataroz6 részében, egyben
reprezentalni, hogy a redlgazdasag minden terliletét szamon tartja, mint befektetési
potencial.

C.TOKEPIACI PILLEREK

1. Budapesti Ertéktézsde

A Budapesti Ertéktézsde piaca jelentds fejlédésen ment keresztiil az elmult években
és mikdzben a lakossagi és intézményi befekteték mind nagyobb része gondolta ugy,
hogy a magyar piac korlatozott méretei miatt (forgalom, instrumentumszam,
terméktipusok stb.) inkdbb a kilféldi tézsdék piacain érdemes kitettséggel
rendelkezni, addig a megujult ENEFI vezetése komoly potencialokat lat a magyar
tékepiaci eszkdzokben, igy alapvetéen a Budapesti Ertéktézsdén megtalalhaté nagy-
és kozepes méretl kibocsatok részvényeinek kereskedelmében is.



2. Nemzetkozi tézsdek

2009. év marciusa Ota (tobb, mint 10 éve) az amerikai részvények legfontosabb
mutatéi a DOW 30, SP500 és NASDAQ indexek szinte toretlentl emelkednek. A
hosszl emelkedési periédusokat idével lényegesen rovidebb csékkend periédusok
kovetik, ezeknek a csdkkend periddusoknak, trendeknek a vehemenciaja gyakran
panikba fordulé piacokhoz, és alularazott részvényarfolyamokhoz vezethet. Az ENEFI
tékepiaci pillérének Iényeges eleme az értékalapu befektetések, amik nem csak
idehaza, de a kulféldi piacokon is érdekes, jovedelmezd befektetési lehetéségekkel
kecsegtetnek. A cél a nemzetkozi kereskedelemben szintén az arfolyamnyereség és
az osztalék utjan torténé hozam elérése, likvid befektetések utjan.

3. OTC-, MTF piac

Az ENEFI vezetése nem zarja ki a tézsdén kivlli piacon valdé megjelenést sem.
Amennyiben olyan befektetési lehetéséget tapasztal - mint tékepiaci befektetési
lehetéség - amely érdemi megtériilést eredményezhet, kész erdforrast allokalni az
ilyen tipusu befektetésekre is.



Mérleg (adatok e Ft-ban)

Konszolidalt mérleg - Eszk6zok 2019.06.30 2019.12.31 2020.06.30
Targyi eszk6zok 89 034 83 476 1567 471
Befektetési célu ingatlanok 0 0 953 120
Immaterialis javak 17 591 14 527 19 219
Részesedések tarsult vallalkozasban 11 100 0 137 710
Koncesszids eszkdzokbdl szarmazoé kovetelések 669 772 608 878 583 539
Goodwill 0 0 469 862
Egyéb hosszu lejarati kdvetelések 442 773 487 652 496 994
Ertékpapirok 100 882 100 557 70 663
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 1331 152 1295 090 4 298 578
Készletek 0 0 3923
Vevék 179 720 78 391 396 641
Egyéb kovetelések 16 904 75 309 504 730
Aktiv idébeli elhatarolasok 49 237 40 118 32 641
Pénzeszk6zok és egyenértékesei 46 472 123 152 44 152
Forgoeszk6zok 6sszesen 292 333 316 969 982 087
Eszkdz6k 6sszesen 1 623 485 1612 059 5 280 665
Konszolidalt mérleg - T6ke és forrasok 2019.06.30 2019.12.31 2020.06.30
Jegyzett t6ke 100 000 100 000 166 061
Toéketartalék 21 423 391 21 423 391 23999 774
Felhalmozott atvaltasi tartalék 41 832 43 587 37 626
Részvény alapu juttatasok tartaléka 65 520 65 520 65 520
Sajat részvények -474 225 -474 237 -474 237
Eredménytartalék -19 809 563 -19 774 347 -19 610 952
A tarsasag részvényeseire juto téke 1 346 955 1383 914 4 183 792
Nem ellenérzé részesedések 33 630 36 371 39 606
Toke és tartalékok 6sszesen 1 380 585 1 420 285 4 223 398
Céltartalék 145 152 47 600 47 600
HosszU lejaratu hitelkotelezettség 0 0 113 106
Lizing kotelezettségek 0 500 500
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 16 582 0 28 098
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 161 734 48 100 189 304



Szallitéi kotelezettség 55 050 79170 198 838

Passziv elhatarolasok 10 297 12 888 175 380
Lizing kotelezettségek 0 8 442 3 841
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 15819 43 175 489 904
Rovid lejarati kotelezettség 6sszesen 81 166 143 675 867 963
Koételezettségek 6sszesen 242 900 191 775 1 057 267
Té6ke és forrasok 6sszesen 1 623 485 1612 059 5 280 665

Jelentds valtozasok éertékelése:

Targyi eszk6zék valtozasa
A Siaréna Kft. teljes konszolidaciojaként a mérlegben szerepeltetett Siaréna Kft. targyi
eszkozeinek hatasa.

Befektetési célu ingatlanok
A megszerzett sajat tulajdonu ingatlanok (2020. januar 9.) értékének alapveté (meghatarozo)
hatasa:

Meder utcai ingatlan - 600 millié forint
Meder utcai 14 darab garazs - 40 milli6 forint
Balatonfenyves 987/5. helyrajzi szam alatt szerepld épitési telek -278 millié forint

Goodwill
A Siaréna Kft. megvasarlasanak Goodwill érték hatasa

Vevok

A 2020. januar 9-i nappal cégbirésag altal bejegyzett/megszerzett vagyonelemekhez
kapcsolodo vevdi allomany hatasa

Egyéb kévetelések
Alapvet6en a Siaréna Kft. -hez kapcsolodé egyéb kovetelés allomany

Jegyzett toke
Alaptéke emelés kovetkeztében adddo hatas, a Tarsasag Uj részvények kibocsatasaval
novelte a jegyzett t6kéjét.

Tarsasag részvényeseire juto toke
A megszerzett Uj vagyonelemek hatasa a Tarsasag részvényesire jutd tékeként, valamint az
eredménytartalék valtozasa (pozitiv eredmény).

Hosszu lejaratu hitelkételezettség
A Siaréna Kft. banki hitelének mérlegbe kerllési hatasa.



Eredménykimutatas (adatok e Ft-ban)

Konszolidalt eredménykimutatas 2019H1 2020H1
Arbevétel 197 380 702 502
Kozvetlen koltségek =77 447 -265 930
Brutté eredmény 119 933 436 572
Anyag jellegti raforditasok -2 346 -44 903
Személyi jellegti raforditasok -57 159 -142 618
Részvény alapu kifizetések miatti raforditas 0 0
Igénybevett szolgaltatasok -81 191 -156 222
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) 4 995 4523
Ertékcsokkenés -9 386 -38 867
Pénzugyi mliveletek egyéb raforditasa (bevétele) 36 542 65 679
Részesedés tarsult véllalkozas eredményébdl -17 121 13 251
Adoézas el6tti eredmény -5 733 137 415
Jovedelemado -5 854 -3 241
Targyévi eredmény folytatodo tevékenységbdl -11 587 134 174
Targyévi eredmény -11 587 134 174
Anyava}IIaIatj részvényesek részesedése az 15517 130939
eredménybdl

Kilsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl 3 931 3235
Il(ulfoldl te\{glfeny_segek devizaatszamitasakor felmertilt 2683 -5 961
arfolyam-kiilénbozetek

IdGszaki egyéb atfogo jévedelem 6sszesen -2 683 -5 961
Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem -14 270 128 213
Anyavallalati részvényesek részesedése -18 200 124 974
Kulsé tulajdonosok részesedése 3930 3235

Arbevétel

A Tarsasag arbevételét elsésorban a Siaréna Kft. konszolidacioba vont arbevétele és a

MAHART projekt bevétele novelték

Brutto eredmény

A megndvekedett arbevétel és aranyaiban alacsonyabb volumenben névekvé kozvetlen

koltségek egyenlege



Anyag jellegii raforditas

A Siaréna Kft. és a MAHART projekt anyag jellegl raforditasanak bazishoz képest néveld
értéke

Személyi jellegii raforditas

A Siaréna Kft. személyi jellegi raforditasanak konszolidacio altali néveld hatasa

Igénybe vett szolgaltatasok
A Siaréna Kft. és a MAHART projekt igénybe vett szolgaltatasok bazishoz képest néveld
értéke

Ertékcsbkkenés
A Siaréna Kft. eszkdzeinek amortizacidja a konszolidaciobdl kovetkezden

Adozas elétti eredmény

Az ALAPPILLEREN (energiahatékonysag) til, a MAHART projekt, a Random Capital Zrt.,
mint tarsult véllalkozas, a Siaréna Kft., mint egészében konszolidalt, valamint a befektetési
célu ingatlanok elsé féléves eredményhatasanak 0sszessége.



Tarsasag tulajdonosaira juto sajat toke (adatok e Ft-ban)

Részvé . . Téke
Ao AT - Felhal Tarsasag Nem z
Atvalta nyalapu a2 a e o es
: A Sajat mozot részvény ellenérz
Jegyzet 2 Si kifizeté 2 = . o tartal
ps Tartalékok 2 reszven t eseire (] ,
t toke tartale sek TR 2 z ékok
. yek eredm jutd sajat részese ..
kok tartalék - ,, a ossze
ény toke dések
a sen
-474 -19 1391
2018. december 31. 100000 21423391 44515 65 520 796 1362212 29 699
237 911
977
Sajat részvény 0
mozgasok 0 0 0 12 0 12 0 12
egyéb mozgasok
(nyitd IFRS 16) 0 0 0 0 0 2931 2 931 0 20931
Teljes atfogd . -15 ) -14
e 0 0 2 683 0 0 517 18 200 3931 269
-19
m— -474 1380
2019. junius 30. 100 000 21423391 41832 65 520 809 1346 955 33 630
225 585
563
-474 o 1420
2019. december 31. 100 000 21423391 43587 65 520 774 1383914 36 371
237 285
347
2 642
RS 66 061 2 576 383 0 0 0 0 2642444 0 444
El6z6 évi 32
modositasok hatasa % L ¥ g &, 2426 3 g 456
Teljes atfogd 130 128
eredmény 0 0 -5961 0 0 939 124 978 3235 213
-19
e -474 4 223
2020. junius 30. 166 061 23999774 37 626 65 520 610 4183792 39 606
237 052 398
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Cash Flow (adatok e Ft-ban)

Miik6dési cash flow

Targyévi eredmény megszlint és folytatodoé tevékenységekbdl
Ertékcsokkenés

Egyéb nem pénzmozgéassal jard valtozasok

Nem realizalt arfolyamnyereség/veszteség

Pénzlgyi eszk6zok valos értékének valtozasa

Céltartalékok valtozasa

Tarsult véllalkozas idészaki eredménye

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség valtozasa

Korrigalt targyévi eredmény:

Miik6d6toke valtozasai

Vevé és egyéb kovetelések valtozasa
Elhatarolasok valtozasa

Készletek valtozasa

Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa

Miikédési tevékenységbdl szarmazoé pénzaramlas:

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow

Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzésével kapcsolatos kifizetések

Részvénykibocsatas keretében megszerzett pénzeszkdzok

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo cash flow
Ertékpapirok vasarlasa
Adott hitelek valtozasa
Sajat részvény vasarlas

Pénziigyi miiveletekbél szarmazoé cash flow
Pénz és pénz egyenértékes nettd valtozasa

Pénz és pénz egyenértékes a pénzlgyi év elején

Pénz és pénz egyenértékes a pénziigyi év végén

11

2019 H1

-11 587

9 386

252

57 088

284

12 074

13 447

80 944

99 251

41 980

10

-138 240

3 001

-9 889

-9 889

-100 882

-99 462

12

-200 332

-126 276

172 748

46 472

2020 H1

134 174

38 867

32 456

-5 961

25 339

0

-13 252

600

212 223

-701 037

8 386

7127

398 379

-287 145

-43 289

18 659

-24 630

29 894

-9 342

20 552

-79 000

123 152

44 152



KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett
Konszolidalt féléves beszamolo valos és megbizhatd képet ad az ENEFI Vagyonkezeld Nyrt.
és a konszolidacioba bevont vallalkozasai eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérél valamint eredményérél, a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezoket.

Tarsasag nyilatkozik, hogy a Vezet6ségi jelentés megbizhatdé képet ad a kibocsato
helyzetérél, fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdket.

Sods Csaba - Virag Ferenc - Balint Laszld — Petykd Andras Zoltan
lgazgatosagi tagok
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
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ENEFI Vagyonkezelo Nyrt.

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT)

VEZETOSEGI JELENTES

2020. H1 jelentéséhez
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JELENTES CELJA

Az jelentés célja, hogy a jelentés adatainak értékelésével Uugy mutassa be az ENEFI
Vagyonkezelé Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Vallalkozé” vagy ,ENEFI” vagy
,Kibocsatd”) vagyoni, pénzlgyi, jovedelmi helyzetét, az Uzletmenetet, a vallalkozé
tevékenysége soran felmerilé fébb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyitt, hogy
ezekrél — a multbeli tény- és a varhatd j6vébeni adatok alapjan - a tényleges
kortilményeknek megfeleld, megbizhatd és valds képet adjon.

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. anyavallalatra vonatkozo informaciok

A Tarsasagra vonatkozo alapinformaciok

Cégnév: ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc.
Székhely: 1134 Budapest, Klapka utca 11.
Fioktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.
Székhely orszaga: Magyarorszag
Telefonszam: 06-1- 279-3550
Fax: 06-1- 279-3551
Iranyado jog: magyar
Tézsdei bevezetés: Budapesti Ertéktézsde
Varséi Ertéktézsde
M(kodési forma: nyilvanosan mikodé részvénytarsasag

Tarsasag jogelédjei, cégformajaban bekovetkezett valtozasok
A Tarsasag korlatolt felel6sségli tarsasagként jott létre, majd zartkorlen mikods

részvénytarsasagga és ezt kovetéen nyilvanosan miikodd részvénytarsasagga alakult at az
alabbiak szerint:

Regionalis Fejlesztési Vallalat Korlatolt Felelésségui Tarsasag

Alakulas datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megszlinés datuma: 2006.06.12.

Regionalis Fejlesztési Vallalat Zartkérien Mikdédd Részvénytarsasag
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regionalis Fejlesztési, Beruhazo, Termeld és Szolgaltaté Nyilvanosan M(ikédé
Részvénytarsasag
Valtozas idépontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti Ertéktézsdére torténé bevezetésére 2007. majus 29-én kertilt sor.

E-STAR Alternativ Energiaszolgaltato Nyrt.
Valtozas id6épontja: 2011.02.17.
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Bejegyzés kelte:

2011.03.04.

ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt.

Valtozas idépontja:
Bejegyzés kelte:

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.

A véltozas idépontja:
Bejegyzés kelte:

2013.12.09.
2013.12.17.

2019.11.29.
2020.01.09.

A Tarsasag miikédésének idétartama

A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.

A Tarsasag alaptéokéje

A Részvénytarsasag alaptékéje: 166.061.090,- Ft (azaz szazhatvanhatmillio-hatvanegyezer-

kilencven forint).

A Tarsasag részvényei

Az alaptéke 11.150.000 db 10,- Ft névértékl névre szol6, dematerializalt, térzsrészvénybdl
(A sorozat) valamint 5.456.109 db 10,- Ft névérték(i névre szdblo, dematerializalt,
atalakithato-osztalékels6bbségi részvénybdl (H sorozat) all. Tarsasag altal kibocsatott
részvények szama igy dsszesen: 16.606.109 db.

Konszolidalasba bevont tarsasagokra vonatkozo informaciok

Az ENEFI Vagyonkezelé Nyrt. konszolidacios kérébe a kévetkezé vallalatok tartoznak

Tulajdoni
. P . , - hanyad Szavazati jog
A Tarsasag neve Orszag/Székhely Alaptéke Kkézvetlen és (%)
kozvetett (%)
Magyarorszag
E-STAR Management Zrt. 1134 Budapest, Klapka utca 5000 000 HUF 100% 100%
11.
Magyarorszag
ENEFI Projekttarsasag Kft. 1134 Budapest, Klapka utca 3 000 000 HUF 100% 100%
11.
. , ez Magyarorszag
EthV PSR Al i 1134 Budapest, Klapka utca 3 000 000 HUF 49% 70%
’ 11.
P : o Magyarorszag
Slarena KorlatolfFeleSssedll I maiE S e spramiutea || 3 000/000IFILE 100% 100%
Tarsasag
68/A.
Romania
Gyergydszentmiklds,
Termoenergy SRL Szabadsag tér 14 6 960 RON 99.50% 99.50%
(Gheorgheni, p-ta Libertatii nr.
14)
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Regionala SRL

E-STAR Centrul de Dezvoltare

Romania
Gyergyoszentmiklos ,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii nr.
14)

525 410 RON

100%

100%

7 | E-STAR Energy Generation SA

Romania

Zilah, Nicolae Titulescu utca,
4 szam, |l emelet, 5. szoba
(Zalau, Str. Nicolae Titulescu,
nr. 4, Etaj 2, Ap. camera 5)

90 000 RON

99.99%

99.99%

8 | E-STAR Alternative Energy SA

Romania
Gyergyoszentmiklos,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii nr.
14)

90 000 RON

99.99%

99.99%

9 | SC Faapritek SA

Romania
Gyergyoszentmiklos ,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii nr.
14)

90 000 RON

99.99%

99.99%

10 | EETEK Limited

Ciprus

1 Arch. Makariou Il

Mitsi Building 3, 2nd Floor,
Flat/Office 201

1065 Nicosia

1000 000 EUR

100%

100%

A Csoportba tartozo, felszamolas alatt allo tarsasagok, amelyek nem kertiltek

bevonasra a konszolidacioba

Né Orszag/Székhel Alapték Részesedés s tij
év rszag/Székhely aptéke mértéke zavazati jog
E-Star Mures Romania
E SA M asarhely,
AR e 90.000 RON 99,99% 99,99%
sfelszamolas Forradalom utca 1 (Tg.
alatt” Mures str. Revolutiei nr.1)
Tarsult vallalkozasok

Név Orszag Alaptéke Részesedés mértéke Szavazati jog
Pannon Fuel Magyarorszag
Kft. 1134 Budapest, Klapka 6 169 740 EUR 20,00% 20,00%
utca 11.
Random Magyarorszag.
Capital Zrt. 1053 Budapest, Szép 271 500 000 HUF 9.46 % 9,46%
utca 2.
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UZLETMENET UZLETI KORNYEZETE, FEJLODESE, A
TARSASAG TELJESITMENYE, HELYZETENEK ATFOGO
ELEMZESE, A TARSASAG UZLETPOLITIKAJA

A Kibocsato rovid torténete

A Tarsasag jogel6djét Regiondlis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély
alapitotta 2000-ben. Az alapitok egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai
megtakaritassal foglalkozo) céget kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6
tevékenysége a mai napig arbevételt biztositd koltséghatékony villamos energia-szolgaltatas
volt. A Tarsasag folyamatos tanacsadast biztositott Uigyfelei szamara arra vonatkozoan,
hogy azok a terlletileg illetékes aramszolgaltatétdl a szamukra legkedvezébb tarifa-
csomagot tudjak kivalasztani. A szolgaltatas keretében az aramot a Tarsasag vasarolta meg,
majd a korabbinal kedvezdébb aron adta tovabb Ugyfeleinek. A megtakaritott
koltségtomegen az Ugyfél és a Tarsasag osztozott a kettdjuk kozott Iétrejott hosszu tavu
szerz6dés alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban megnyilt a szabad arampiac, ami azt jelenti,
hogy a gazdasag szerepl6i szabadon valaszthatjak meg aramszolgaltatéjukat, és egyedileg
hatarozhatjak meg a szolgaltatas kondicioit. A Tarsasag is alkalmazkodik a megvaltozott
kortlményekhez, és tobb arampiaci kereskeddvel targyal, partnereit 6sszefogva, egylttesen
lép fel, hogy a lehetd legjobb feltételeket tudja elérni. A Tarsasag masik f6 tevékenysége az
alapitastél kezdédbéen a kozvilagitas fényaram-szabalyozasa volt. Ezutan 2004-t6l a
Tarsasag a flitéskorszerlsitést és hdészolgaltatast, mint Uzletagat is felvette a
termékpalettajara. A Tarsasag Ugyfeleinek jelentés része onkormanyzat és dnkormanyzati
intézmény, de talalhaté volt az Ugyfelek kozott allami intézmény, egyhazi intézmény,
tarsashazak és maganvallalkozasok is. A Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult at
zartkdrien mikodd részvénytarsasagga, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirdsag
bejegyezte a ,zartkérlien mikodo részvénytarsasag” tarsasagi forma ,nyilvanosan mikodé
részvénytarsasag” tarsasagi formara valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti
ErtéktSzsdére térténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdilt sor.

A Tarsasag ezt kovetéen nemzetkdzi terjeszkedésbe kezdett els6ként Romania, majd
Lengyelorszag teriletén. A Kibocsato részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriiltek a
Varséi Ertéktézsdére. A Kibocsatd 2012 -ben csédeljaras ala keriilt, amely a hitelezkkel
tortént egyezsegkotéssel sikeresen lezarult. A Tarsasag az dnkormanyzatok szerzédésszegé
magatartasa kovetkeztében romaniai szerzédéseit kénytelen volt id6é el6tt felmondani. A
szerz6désekbdl eredd igényeinek érvényesitésére szlkilt. A Tarsasag tényleges mikodése
jelenleg Magyarorszag teriletére korlatozdédik, Romanidban a megsziint szerzédéseivel
kapcsolatos jogi eljarasok vannak folyamatban.

A Tarassag 2016-ban kozzétette stratégiai céljait, melyben a magyarorszagi és romaniai
projektek értékesitésére, mikodésének leépitésére, sajat részvények vasarlasara fékuszalt.

2017-ben a Tarsasag értékesitette az Enerln Kft.-nek a t6lik korabban vasarolt kdzvilagitasi
projekteket az eredetileg kalkulalt hozamelvaras mellett. Sikeres tranzakcié kovetkeztében a
Tarsasag kozvilagitasi Gzletaga teljesen megsz(int.
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A Kibocsatdé 2019. juniusaban fogadta el a jelenleg is hatalyos Stratégiat, amellyel ismét
ndvekedési palyara kivanja allitani a Tarsasagot, az abban foglaltak szerint.

A Tarsasag lizleti kérnyezete

A budapesti székhelyl Cégcsoport Magyarorszagon, és Romanidban jelen [évé
vallalkozasbdl all, melynek tagvallalatai {6 tevékenységként hGtermeléssel és szolgaltatassal
foglalkoznak.

Az ENEFI Romanidban mikddé projektet mar nem lUzemeltet, koveteléseit birdsagi Uton
érvényesiti.

Uzleti tevékenység bemutatasa tevékenységi kérénként

Pillerek szerinti bontas (mit jelentenek a pillérek)

A Tarsasag 2019. évben az Uzleti tevékenyseég kiterjesztésérdl dontdtt eés a kiterjesztendd
tevékenységére, a késébbiek folyaman aktivalandd Ujabb gazdalkodasi terlletek
felosztasaként, “PILLEREKET” fogalmazott meg. Vagyonkezelési tevékenységet hatarozott
el, amely lehetévé teszi a mar folytatott Gzleti tevékenység vitelét (Energiahatékonysag),
valamint a multban keletkeztetett peres eljarasok folytatasat az “ALAPPILLEREK”
fogalomkorben, “REALGAZDASAGI PILLEREKET” allitott a ‘pénziigy’, ‘turisztika’, ‘ingatlan’
és ‘élelmiszeripar fékuszaként, valamint a “TOKEPIACI PILLEREK” kategéridba sorolta
készpénz-egyenértékes eszkozeit és befektetéseit, valamint megszerzendd tékepiaci
eszkdzeit.

Az (zleti tevékenysége mindezek alapjan a kovetkezdképpen alakult a 2020. év elsé
félévében:

A.ALAPPILLEREK

1. PEREK

A Tarsasag folytatta peres eljarasit, amelyeknek vitelérél (eseményeirdl) kozzétételeiben
adott szamot.

2. ENERGIAHATEKONYSAG
a.) Energiahatékonysag (H6szolgaltatas flitéskorszeriisitéssel)

Teveékenység kezdete: 2000.
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Bemutatas

Az 6nkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult flitési rendszerekkel, pazarl6an
oldjak meg intézményeik flitését. Ezen tllmenéen az elavult rendszerek fenntartasa egyre
nehezebben, egyre nagyobb karbantartasi kéltségekkel oldhaté csak meg, a berendezések
esetleges meghibasodasa jelentés — és nem tervezett — beruhazassal jarhat. A beruhazas a
szlikbés Onkormanyzati gazdalkodas miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi
képesség tovabbi rontasaval valésulhat meg. Az lgyfelek éplileteinek egyedi felmérését és
az Ugyfelekkel torténé elézetes igényfelmérést kdvetéen a Tarsasag ezen Uizletagaban olyan
ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a hészolgéaltatds hosszu tavon,
magasabb szinvonalon torténé megoldasahoz. Szerz6déskotést kdvetéen a Tarsasag sajat
beruhazasban, az Ggyfél sajat forrasai bevonasa nélkil elvégzi a felmérés soran elkészitett,
hatastanulmanyban vallalt, energetikai korszer(sitést, majd a korszer(i energetikai
rendszeren végzi hosszu tavon (10-25 éven keresztil) a hészolgaltatast, mely magaban
foglalia az Uzemeltetési és karbantartasi feladatok ellatasat is. A korszerlsités egyedi
igényektdl fliggéen magaban foglalhatja a kazancserét, a hé felhasznalas szabalyozhatova,
és mérhetévé alakitasat (flitési rendszerek tdbbkordssé alakitasa, termosztatok felszerelése,
hészivattyu beépitése stb.). A Tarsasag a hészolgaltatas biztositasahoz sziikséges tovabbi
tényezdket (pl.: kazanhaz bérlet, villamosenergia, viz stb.) részben az tgyfelektél szerzi be. A
berendezéseket a Tarsasag tobbnyire vilagcégek hazai képvisel6itdl (pl. kazanok esetében
ezek a cégek jellemzéen a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi be, akik altalaban a
kivitelezést is végzik. Az eszk6zOk karbantartdsara a Tarsasag szintén hosszu tavu
szerz6dést kot egy-egy helyi alvallalkozéval. A korszer(sités — azonos feltételek mellett —
jelent6és, akar 40-50%-os energiakoltség megtakaritadst eredményez. A hdészolgaltatas
biztositasa érdekében Tarsasag altalaban gaztlzelésli berendezéseket alkalmaz. Az eddigi
kdzvetlen ,gazszolgaltat6 - oOnkormanyzat” kapcsolat helyett ,gazszolgaltatd
(gazkeresked6) — Tarsasag” viszonylatban Tarsasag vasarolja a gazt és hét szolgaltat az
Ugyfelek részére. Az Ugyfél — mikdzben a flitési rendszer korszer(isddik — alacsonyabb
koltség mellett veszi igénybe a hészolgaltatast. Az Ugyfél alap vagy szolgaltatasi dijat, és
ezen felll fogyasztasaval aranyos, elére rogzitett képletnek megfeleld dijat fizet. A Tarsasag
a hészolgaltatas egységarat a terlleti kozlizemi gazszolgaltatd altal kiszamlazott gazarhoz
igazitja.

A Téarsasag az elmult években Uj hészolgaltatasi szerz6dést nem kotott, azonban jelenleg is
ot folyamatban lévé szerzédése van, melyek kozll az utolsé 2024-ben fog kifutni. 2024-et
kovetéen a Tarsasag nem tervez tovabbi bevételt a hészolgaltatasi tzletagbol.

Fébb piacok az energiahatékonysaggal kapcsolatban (Az ENEFI foldrajzi hatokore)

+ Az ENEFI Nyrt. kezdetben Magyarorszagon valositott meg sikeres hd@szolgaltatasi,
kozvilagitasi és konyhatechnologiai beruhazasokat, dontéen az dnkormanyzati szféraban.

« A térséglinkben is megvaltozd gazdasagi és tarsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba
valt a Tarsasag altal kinalt megoldasokra az igény, ami lehetévé tette a hazankban
meger6sodé és referencidkat szerzé Tarsasag régios terjeszkedését is.

« Mivel térségiinkben az o©nkormanyzatok meg inkabb alulfinanszirozottak, a koz-
intézmények flitéstechnoldgiaja még inkabb elavult, igy jelentésebb megtakaritasok
érhetéek el, ezért az ENEFI figyelme 2010-t6] névekvé mértékben fordult a kérnyezé
orszagok, elsésorban Romania felé, majd 2011-tél Lengyelorszag fele.
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« 707

Romaniaban sem (zemeltet mar a Kibocsatd, igy mikodési terllete Magyarorszag
terlletére korlatozodott.

2017. 01.01-t61 a Kibocsatonak kizardlag Magyarorszagrol szarmazott bevétele, a
hészolgaltatasi Gzletagbdl, kdzvilagitasi és konyhatechnoldgiai lizletaga jelenleg nincs.

A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysag szolgaltatasai

A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysag szolgaltatasai a kbvetkezok:
— hatékony hé6- és tavhdészolgaltatdas, fenntarthaté primer energiaforrasokra
alapozva
— energiaellato- és atalakitd berendezések modernizacidja, és hatékonysag
kiaknazasa

b.) Pannon Fuel Kft. - 20 szazalékos részesedés

Szerzés idoépontja: 2018.

Tulajdon formaja: befektetés, Uizletrész, nincs konszolidacié

Bemutatas

A Pannon Fuel Kft. két Eurdpai Unio altal tamogatott LNG projektben vesz részt:

A PAN-LNG projekt

A Clean Fuel Box projekt

Valamint alvallalkozoként részt vesz a MAHART projektben.
2020. H1

A Pannon Fuel Kft. féléves adatai nincsenek hatassal a Csoport 2020. elsé féléves
eredményére, tekintettel arra, hogy ezen tarsult vallalkozasban meglévé részesedés értéke
nulla forintra csokkent az el6zé évben, a Csoportra esé elszamolt eredmény hatasara.
Tovabba ezen tarsult véllalkozas az lzletmenet kezdeti fazisanak koévetkeztében egyel6re
nem tud pozitiv eredménnyel hozzajarulni a Csoport eredményességéhez az elsé félévben.

ENEFI eredmény

A Pannon Fuel Kft. elsé féléves eredménye (nincs konszolidalva) nem jelenik meg a
Kibocsato elsé féléves eredményében. A Pannon Fuel Kft. mikodésének eredményessége
nem befolyasolja kozvetlenil a Kibocsato elsé féléves eredményeit.

A Kibocsato 20 szazalékos tulajdoni részesedése altal érdekelt pénziigyileg a Pannon Fuel
Kft. -ben, mint befektetésben, osztalék formajaban részesilhet a Pannon Fuel Kft. pozitiv
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eredményébdl, illetve tulajdoni részesedésének értéke befolyasolja a Kibocsatd
eredményességét.

c.) MAHART projekt

Szerzés idépontja: 2019.12.20

A Tarsasag (a Pannon Fuel alvallalkozéként torténé bevonasaval) elnyerte a MAHART Zrt.
altal kiirt kozbeszerzési eljarast 1 (egy) darab a PAN-LNG-4-DANUBE Projekt (PL4D)
keretében megvaldsitandd - fix toltéallomas - parti és vizi létesitmény elemekkel -
berendezései beszerzését, a létesitmény komplett telepitése targyaban.

Bemutatas

A kozbeszerzés ismertetése: 1 (egy) darab -a PAN-LNG-4-DANUBE Projekt(PL4D)
keretében megvaldsitandé- fix toltéallomas -parti és vizi létesitmény elemekkel-
berendezéseinek beszerzése, a létesitmény komplett telepitése pontban). A komplett projekt
a Duna Régids LNG infrastruktura hazai elsé Duna melletti része, amely alkalmas a 2019.
10. 22. Arubeszerzések - 495874-2019 - TED Tenders Electronic Daily https://ted.europa.eu/
udl?uri=TED:NOTICE:495874-2019: TEXT:HU:HTML&src=0 3/12 nemzetkozi kozlekedésben
az LNG tarolasara és elosztasara multimodalis modon. A projekt keretében megvaldsitandd
létesitmény két részbdl all:egy vizi létesitménybdl és egy parti [étesitménybdl. A két rész
Osszekottetését is meg kell valdsitani. A létesitendd Létesitménynek két objektumbdl kell
allnia: — Horgonyzott vizi létesitmény vagy azzal egyenértékl technolégiai megoldas. Jelen
projektben csak kikotéhelyként szolgal. A cél az LNG tankhajobdl torténd lefejtés parti
tartalyba és LNG mint Uzemanyag toltése vizi jarmibe, — Parti objektum, amelyben 1*100
m , (késébbi tovabbi 2100 m és 4*150 m tarold bdvitési lehetéséggel) LNG tarolasa
biztosithatd helyi lefejtéssel, vagy a barkardl atadott kdzvetlen csévezetéken, amely igy
kétiranyu aramlasra is alternativ megoldast ad (a parti objektumnal ugyancsak biztositott
tovabbi tarozok elhelyezése. A parti |étesitmény mar jelenleg is kdzvetlen sinparral
rendelkezik az Gizemanyag fogadasara - jelen felhivasnak a vasuti kapcsolat megteremtése
nem része, késObbi fejlesztési Utemben torténik annak megteremtése. A projekt
megvaldsitasanal figyelembe kell venni, hogy a sinparnak a jelenlegi helyén kell maradnia. A
Létesitmény egy komplett allomas kutoszloppal és tarold tartalyokkal egyitt. A projekt
megvaldsitasat kévetéen az alapvetd folyamat az aldbbi: az LNG -t szlikséges tartalyban
tarolni és tolteni LNG kutoszlopon keresztll. Az LNG-bél elparologtatassal keril majd
eléallitdsra CNG, amelyet CNG kutoszlopon keresztll kell majd télteni ugyanazon tartalybdl.
Kozbeiktatva kell elhelyezni egy elparologtatét és egy szivattyat. Az LCNG nem vezetékes
halézatbdl kerll elGallitasra slritéssel. Egy koztes technoldgiai puffer tarolo kerdl
elhelyezésre, ami csak atmeneti a sUritett gaz részére. A feladat részletes bemutatasat az
ajanlati dokumentacié (AD) tartalmazza, klloénésen az annak részét képezé mliszaki
specifikacio.

A kozbeszerzés értelmében a MAHART Zrt. -nek létesitendé a beruhazas, a beruhazas
megvaldsitasat nyerte el az Enefi Vagyonkezel6 Nyrt. A beruhazas végrehajtasaval a
MAHART Zrt. Uzemeltetésébe kerll a beruhazas targya. A Kibocsatod tevékenységének
eredménye a kdzbeszerzési 6sszeg és a beruhazas teljes 0sszege kozotti kiilonbség.
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A kdzbeszerzés 6sszege nagysagrendileg 1,5 Mrd forint, ami kiegészilhet tovabbi igazolt és
igényelt koltségelszamolasokkal.

A Kibocsato a projekt végrehajtasanak elésegitésére alvallalkozokkal kivan szerzédni.

A beruhazas befejezésének idépontja elérelathatolag 2021. H2.
2020. H1

A Kibocsaté megkezdte a beruhazas végrehajtasat, alvallalkozokkal szerzédve. A Tarsasag
felhivija a figyelmet arra, hogy a beruhdzas végrehajtasanak pontosan meghatarozhato
eredménytartalma a beruhdzas végén értelmezheté, az addig beérkezé bevételek és
kiadasok csupan idészaki bevételeket és kiadasokat eredményeznek a feladat
végrehajtasanak tGtemezéseként.

ENEFI eredmény
A Kibocsaté az alaptevékenység bevételei és kiadasi sorain vezette a beruhazassal
kapcsolatos bevételeket és koltségeket, a projekt eredménytartalmat el6relathatéan 2021.

masodik negyedévében, a beruhazas atadasakor lehet szamszerlen kimutatni és
értelmezni.

B. REAALGAZDASAGI PILLEREK
1.PENZUGY

Random Capital Zrt. - befektetési szolgaltatas, 9,46 szazalékos részesedés
(A Random Capital Zrt. - ENEFI-tdl fiiggetlen - t6keemelésére tekintettel a Tarsasag korabbi
9,9%-0s részesedése 9,46%-ra csbkkent.)

Szerzés idépontja: 2020.01.09.
Tulajdon formaja: befektetés, részvénybirtoklas, nincs konszolidacio

Bemutatas

A Random Capital Zrt. egy magyarorszagi székhellyel és belféldi tulajdonosokkal rendelkezé
befektetési vallalkozas, tevékenysége a Magyar Nemzeti Bank altal felligyelt és
engedélyezett tevekenyseg.

A Téarsasadg 2008. évben alakult, 2009. évben szerezte meg a Budapesti ErtéktSzsde
tagsagat, tagja a BSZSZ -nek (Befektetési Szolgaltatok Szovetsége), tevékenysége a hazai
lakossagi kiszolgalasra fokuszal, amely szolgaltatdsok Osszessége alapvetéen a tézsdei
Ugyletek “kozvetitését” jelenti.
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A TETEL MEGNEVEZESE

ezer forintban

Befektetett eszkdzok

Forgoeszk6zok

Eszk6zOk (aktivak) 6sszesen

Sajat téke

Kotelezettségek

Forrasok (passzivak) 6sszesen

Befektetési szolgaltatasi tevékenység bevételei
Befektetési szolgaltatasi tevékenység eredménye
Addzas el6tti eredmény

Addzott eredmény

Jévahagyott osztalék és részesedés

A Random Capital Zrt. auditalt legfontosabb mérlegadatai

A Random Capital Zrt. szolgaltatasai:

www.randomcapital.hu

A Random Capital tigyfélaktivitasanak legfontosabb mutatoi

2016. 2017. 2018.
dec. dec. dec.
31. 31. 31.
Eszkdzzel rendelkezd tgyfelek 2361 2937 3441
Aktiv Ggyfelek 1385 1772 2045
Magyar prompt piacon aktiv 1200 1597 1840
Magyar hataridés piacon aktiv 199 211 230
Amerikai piacon aktiv 107 220 329
Eurdpai piacon aktiv 60 77 118
Devizavaltas 72 271 331
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2019.12.31. adatok

47 554 Ft
8 797 328 Ft
8 950 514 Ft
411 166 Ft
8 425 259 Ft
8950 514 Ft
879 634 Ft
308 510 Ft
38 475 Ft
36 794 Ft
0 Ft
2019. 2020.
dec. jan.
31. 30.
4418 7170
2768 5157
2291 3861
228 303
587 1913
309 1073
674 2138


http://www.randomcapital.hu

2020. H1

A Random Capital Zrt. eredményes elsé félévet produkalt 2020. elsé félévében. Jelentésen
novelte Ugyfeleinek szamat arbevételét és nettd eredménysét.

A Random Capital nem keril konszolidalasra, igy a Kibocsaté nem rendelkezik nyilvanos
mérlegadatokkal, kizarélag a rendelkezésre bocsatott informacidk alapjan tudja értékelni a
befektetését. Miutan a Random Capital Zrt. rendelkezik féléves mérleggel a jogszabalyi
kovetelmények teljesitése végett (havi mérlegkészitési kotelem), ezért a Kibocsato
rendelkezésére bocsatotta 2020. év elsé féléves nettd eredményszamat: 140.071 ezer forint
(nem auditalt, amint az Enefi Nyrt. elsé féléves mérlege sem auditalt).

ENEFI eredmény

A Kibocsatd 9,46 szazalékos tulajdoni részesedése altal érdekelt pénzligyileg/tulajdonilag a
Random Capital Zrt. -ben, mint befektetésben, osztalék formajaban részesilhet a Random
Capital Zrt. pozitiv eredményébdl, illetve tulajdoni részesedésének értéke befolyasolja a
Kibocsatd eredményességét.

A Random Capital Zrt. elsé féléves netté eredménye 140.071 ezer forint, amelynek 9,46
szazalékos, kerekitett értéke a Kibocsato részesedése az elsé féléves eredménybél 13.251
ezer forint.

2. TURISZTIKA

SIARENA Kft. - eplényi sipalya lizemeltetdje

Szerzés idépontja: 2020.01.09.

Tulajdon formaja: 100 szazalékos Uzletrész, teljes konszolidacié

Bemutatas

A Siaréna Kft. az ENEFI Nyrt. tulajdonaban m(kodé tarsasag. Fé tevékenysége az eplényi
sipalya tGzemeltetése. A palya lizemeltetés soran a kdvetkez6 lUzletagakban tevekenykedik:

sipalya és sifelvoné lizemeltetés (sibérlet értékesités)

sifelszerelés kolcsonzés

sioktatas

vendéglatas (étkeztetés)

A folyamatos fejlesztések, beruhazasok révén az eplényi Siaréna Magyarorszag legnagyobb
és legmodernebb sikdzpontja. Tébb, mint 7 kilométer sipalya talalhaté Eplényben, melyek
jelentés része (4 km) kék jelolésli szakaszokbol all. A kék palyak sotétedés utan is
hasznalhaték a palyavilagitasnak koszonhetéen. A palyak hoébiztossagardl a hogyartd
rendszer gondoskodik. Nagy teljesitményl szivattyuk szallitiak az 6sszesen tébb, mint
17 000 kébméter befogadd képességl viztarozok vizét a sipalyakra, ahol a Siaréna 51
héagyuja ezt héva alakitja. A rendszer teljes hogyarté teljesitménye 600 kdbméter/éra. Ez
megkozelitéleg annyi, mint az 6sszes tobbi Magyarorszagon lGzemel6 sipalyaé egytttvéve.
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Ez az driasi hégyarto teljesitmény teszi lehetévé az atlagosan 90-100 napos siszezonokat. A
Siarénaban két Ul6lift, harom csakanyos felvond és harom oktatolift gondoskodik a siel6k
felszallitasarol. Az éhes és szomjas vendégeket Osszesen hat helyen szolgaljuk ki, ezek
kozott van étterem, pizzéria, kemencés blifé és panorama bar is.

A téli vendégforgalom a szezonok hosszatél fliggden, valahol 40 és 60 ezer f6 kozott alakul.
Ez a regisztralt jegyvaltok szama, amely nem tartalmazza a jelentés szamu kiséréi Iétszamot.
Az oktatas és a kolcstnzés egy dinamikusan fejl6dé lzletag. Ennek az a magyarazata, hogy
az emelkedd életszinvonal mellett egyre tdbben engedhetik meg maguknak a sielést, tehat a
piac né. Ezt elésegitendd a mar két éve futd “tanulj meg sielni” kampanyunkat télen és
nyaron futtatiuk a médidban. A siszezonok bruttd arbevétele 500 és 600 millidé Ft kdzott
valtozik. Terveink szerint tovabb fejlesztjik az oktatasra rendelkezésre all6 kapacitast
(felvond, terilet, bérelhet6 eszk6zok), igy ezzel a mandéverrel még jobban ki lehet kapacitalni
a hétkdznapokat. Az elkdvetkezendd évekre jelentds daremelést is terveziink. igy a
kapacitasbdvités és az aremelés révén a bruttd arbevétel meghaladhatja a 600 milli6 forintot
is.

A létesitmény négy évszakosan lizemel. Altalaban a siszezon zar6 hétvégéje a libegé szezon
kezdete, amely egészen novemberig tart, biztositva az egész éves miikodést. A libegst
latogatd turistak szama évrdl évre nagy mértékben névekedik. Fliggetlenll a négy évszakos
mUkodéstdl, alapvetéen a fészezon a december, januar, februar hénapokbdl és a marcius
elsé felébdl allhat (id6jaras fuggden). A fészezon négy évszakra torténé kiterjesztésén
dolgozik a Tarsasag. A tervek szerint a tavaszi, nyari, 6szi idészakra olyan attrakciét kell
|étrehozni, ami akar 200-250 ezer embert vonzhat a siszezonon kivli idészakban.

Az egész éves mUiikodés serkenté hatassal van az alkalmazotti Iétszamra is. Minél nagyobb
az allando személyzet, annal stabilabb a folyamatok mikddése. Jelenleg 17 f6 van éves
foglalkoztatasban. Ebbdél 4 f6 irodai, 9 f6 mUlszaki, 4 f6 pedig vendéglatasban dolgozik.
Télen a szezonmunkasokkal, és az alkalmi foglalkoztatottakkal kiegészllve nagyjabol 140 f6
dolgozik Eplényben.

A dinamikus fejlédés és a nagy publicitas révén évrdl évre bévil tamogatdink kore. A
sicentrum névadd szponzora az Intersport Magyarorszag. Egy masik immaron hét éves
multra visszatekinté egytttmikodés a Porsche Hungaria és azon belll az Audi
szponzoracio. A két legfontosabb tdmogaté mellett még kisebbek is évek 6ta jelen vannak
mint pl.: Dreher, Monster, Siel6k.hu, Festina, Oakley....

A sipalya rendszerint ad helyszint nagyszabasu eseményeknek, mint pl: Spartan Race,
Downhill orszagos bajnoksag, World Snow Day....

A rendezvények és a kulonlegességnek szamitdo hogyartdé tevékenység miatt rendkivil
jelentés jelenlétlink van az orszagos médiakban.

Bévebb informacidk honlapunkon talalhaték: http://siarena.hu/

2020. H1

A Siaréna Kft. f6szezonjanak tekinthetd (januar-februar-marcius-december) és a 2020-as év
elsé félévét érinté (januar-februar-marcius) gazdalkodasarol elmondhatd, hogy mikézben a
lényegesen magasabban fekvé siterliletekként ismert ausztriai sipalyak jelentés része
nyitvatartasi problémakkal kliszkodott az atlagosnal lényegesen melegebb téli id6jaras
miatt, addig a Siaréna Kft. végig nyitva tartott januar és februar honapokban, végil marcius
elején zarta a szezont.
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H1 szezon

- Januar o Marcius dsszesen
2018.
latogatészam 9000 22 864 12 442 44 306
2019.
latogatészam 26 546 13 848 456 40 850
2'020. £ o 22 493 9 319 31812
latogatoszam

Mikdzben a téli elsé féléves latogatdoszam csokkenést mutatott az elmult években, addig a
teljes latogatdszam a 2018. és 2019. években ndvekvé latogatészamot mutatott. 2020. elséd
félévében pedig a koronavirus miatt hdnapokon at csak korlatozottan tudott mdkodni a
Siaréna Kft.

Ev H1 H1-H2
2018. latogatdészam 44 306 78 201
2019. latogatészam 40 850 79 385
2020. latogatészam 35 850 n.a.

A latogatoszamot erésen befolyasolja az id6jaras alakulasa. Sem az enyhe, szeles tél, sem a
forrd, esés nyar nem tamogatja a latogatdi szam pozitiv alakulasat.

A Siaréna optimistan tekint a jovébe, célja a nyari szezon erdsitése és a téli szezon optimalis
mUkddtetése. A “kdzhiedelem” ellenére a globalis felmelegedés nincs azonnali hatassal a
téli mikodésre, az enyhébb telek valtakozasa a hidegebb telekkel altalanosnak mondhato
jelenség, ami nem indokolja a Siaréna téli tevékenységének gyengiilését.

A Tarsasag hatarozott célija az, hogy mind tobb attrakciot legyen képes biztositani a
fészezonon kivili idészakban, igy tevékenységének szezonalitdsat tompitsa, megszintesse.

Miutan az aktiv bevételtermelé honapoknak a fészezon hdnapjait tekintjiik - amelyek az elsé
félévben a januar, februar és részben a marcius (idéjaras fliggé), addig a masodik félévben a
fészezont csak a december képviseli - ezért a Siaréna miikddésének masodik féléve
lényegesen alacsonyabb arbevételt képes generalni.

ENEFI eredmény

A Siaréna Kft. konszolidalasa a kévetkezéképpen jarult hozza az ENEFI Nyrt. elsé
féléves teljesitményéhez

i P . SIARENA
Konszolidalt eredménykimutatas 2019H1 2020H1 2020H1
Arbevétel 197 380 702 502 331 408
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Kozvetlen kéltségek =77 447 -265 930 -34 180

Brutté eredmény 119 933 436 572 297 228
Anyag jellegli raforditasok -2 346 -44 903 -43 449
Személyi jellegl réforditasok -57 159 -142 618 -74 406
Részvény alapu kifizetések miatti raforditas 0 0 0
Igénybevett szolgaltatasok -81 191 -156 222 -55 706
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) 4 995 4523 5 491
Ertékcsokkenés -9 386 -38 867 -33 631
Pénzugyi miveletek egyéb raforditasa (bevétele) 36 542 65 679 -22 549
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl -17 121 13 251 0
Adébzas el6tti eredmény -5 733 137 415 72978
Jovedelemadd -5 854 -3 241

Targyévi eredmény folytatodoé tevékenységbdl -11 587 134 174 72978
Targyévi eredmény -11 587 134 174 72 978
:;);ar\éilr:?/lgglrészvényesek részesedése az 15517 130 939 72978
Klsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl 3931 3235 0
ﬁggg,:ﬁﬁgig@i?:ﬁ devizaatszamitasakor felmerult 2683 -5 961 0
Id&szaki egyéb atfogo jovedelem 6sszesen -2 683 -5 961 0
Id6szaki 6sszes atfogd jévedelem -14 270 128 213 72 978

3.INGATLAN

a.) MEDER utca 8.

Szerzés idépontja: 2020.01.09.

Tulajdon formaja: kbzvetlen ingatlan tulajdon
Bemutatas

1138 Budapest, Meder utca 8. B. ép. fszt. cimen talalhaté Uzlethelyiségek a 25910/2/A/198,
25910/2/A/199 és 25910/2/A/200 helyrajzi szamokon, valamint garazsok (a 25910/2/A/128
hrsz-on felvett, természetben 1138 Budapest, Meder utca 8. -1 emeleten talalhatd, garazs
megnevezésl, 3107 m2 alapterlletl ingatlan 1400/12800- ad tulajdoni hanyada, mely
természetben 14 darab gépjarmui parkolohely hasznalatat biztositja).

Korilbeltl 500 nm féldszinti irodahelyiség és 14 darab garazs, ami az irodahasznélathoz
tartozik.

Az irodak 100 szazalékos kihasznaltsaggal mikodnek, két Tarsasag bérli az ingatlant.
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2020. H1

A Meder utcai ingatlan kiadasa folyamatos volt az elsé félévben, azonban a bérlék fizetési
fegyelme jelentésen romlott. A késedelmes fizetésekrdl a targyalasokat a Tarsasag jelenleg
is folytatja, megallapodas a harmadik negyedévben varhato.

Bevételek 1-6. honap 4 977 552 Ft
Kiadasok 1-6.h6nap 4 319 583 Ft
Egyenleg 657 969 Ft
Elmaradt bevételek 1-6.

hénap (fizettek atlagaban az 9 955 104 Ft

eurd eltérés miatt)
Elmaradt kiadasok 1-6.
hénap

ENEFI eredmény

A tényleges eredményhatas az elsé félévben 658 ezer forint, a tovabbiakban kdvetelt (ki
nem fizetett 0sszeg) a fizetett hdnapok atlagaban kerekitetten 10 millié forint.

b.) BALATONFENYVES épitési telek
Szerzés idépontja: 2020.01.09.

Tulajdon formaja: kbzvetlen ingatlan tulajdon
Bemutatas

Balatonfenyves, belterillet, 987/5 hrsz-u, 1,0445 hektar teriletd, kivett lakdéhaz, udvar
megjeldlésl, ténylegesen 8649 Balatonfenyves, Maria utca 33-34. szam alatt talalhaté
ingatlan.

A kibocsaté ingatlanfejlesztés okan vette meg az ingatlant, a fejlesztés azonban még nem
kezdddott el.

4. ELELMISZER(IPAR)

Nincs kitettség

C. TOKEPIACI PILLER

Nincs kitettség
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A TARSASAG UGYVEZETESENEK CELJA, STRATEGIAJA

A Kibocsatéo 2019-ben fogadta el Uj egységes Stratégigjat (https://bet.hu/newkibdata/
128254583/ENEFI_Strat_gia.pdf).

A TARSASAG FOBB EROFORRASAI

A Tarsasag allomanyi létszama az operacié korabbi, drasztikus leéplilése eredményeként
minimalisra redukalddott. A [étszam a napi mikodés fenntartasahoz elegendd. A jelentésen
lecsOkkentett vallalati kdzponttal valé mikodés egy befektetési alapszintli operaciéhoz
hasonlithaté. Uj, nagy projektek inditasa esetén létszambdvités lehet sziikséges. A korabbi
csOdeljaras sikeres lezarasa a Tarsasag magyarorszagi piaci helyzetét stabilizalta.
Magyarorszagi klilsé kotelezettség allomanya lényegében a napi mikddés soran bejové
szallitéi szamlakra csokkent. A megmaradt Ugyfélkor fizetési fegyelme megfelel6. A
Tarsasag az operacié finanszirozasat a bevételeibdl fedezni tudja. Uj projektek inditasa
esetén kell6 korlltekintéssel, kockazatok mérlegelésével jar el. Az Ugyfélkor
(6bnkormanyzatok és intézményeik) magukban hordozzak a nem fizetés kockazatanak
lehetéségét. Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operacio banki finanszirozas
igénybevétele nélkul torténik. Amennyiben az Ujonnan inditott projektek tékeigénye
meghaladja a rendelkezésre all6 forras allomanyt a Tarsasagnak szlksége lesz kilsé
finanszirozasra.

KOCKAZATI TENYEZOK

Az értékpapirokba torténé befektetés szamos kockazatot hordoz. Minden befektetének
javasolt mérlegelnie a kockazati tényezéket miel6tt a részvények vasarlasarél dont. A
Kibocsaté felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati tényezék nem foglalhatdk 6ssze teljes
korten, igy tovabbi kockazati tényez6ék felmertilése nem zarhatd ki.

Az alabbi kockazatok megismerése azért javasolt minden, a Kibocsaté altal kibocsatott
részvényekbe befektetni szandékozd befektetének, mert csak ezek tételes megismerése
esetén alkothatnak a Kibocsatérdl valos képet, itélhetik meg a részvényekbe val6 befektetés
valos kockazatat.

A felsorolasra keriil6 kockazati tényezék nem fedik le a Kibocsatéra, illetve az altala
kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatban felmerllé valamennyi kockazatot, azok a
Kibocsato altal latott jelenleg ismert legjelentésebb kockazatok korét tartalmazzak.

A Kibocsatohoz kapcsolodé vallalatspecifikus kockazatok

A Kibocsato uj vezetésében és tulajdonosi, valamint az uj tevékenységi kérében rejlé
kockazat

Kdzgydlésen hozott dontések kovetkeztében megvaltozott a Kibocsatd vezetd testileteinek
Osszetétele, azokba megvalasztasra keriltek a tagok altal kijeldlt személyek, a fenti
valtozasok befolyasolhatjak a Kibocsaté tovabbi mikodését és dontéshozatali rendjét. Az
lgazgatésag elndke Sods Csaba 2019.07.08-an tajékoztatta a nyilvanossagot arrdl, hogy
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“Ha most josolnom kellene, azt mondanam, hogy két-harom év alatt szép lassan kivonulok [a

Tarsasagbol]”.. Az Uj vezetés és tulajdonosi kor szakmai kompetencidja hatassal lesz a
Kibocsatd eredményességére.

Nem adhat6 garancia arra nézve, hogy a Kibocsatéd altal valasztott Gzleti stratégia sikeres
lesz, és nem okozza az eredményesség csokkenését, valamint az eréforrasok tulzott
megosztasat. A Kibocsatd tevékenységi fokuszanak megvaltozasaval Uj piacokra lép be,
ennek kovetkeztében Uj partnerekkel kerll kapcsolatba, Uj szabalyozasi terlletnek vald
megfelelésért is felel6s lesz és Uj piacokon érvényesiilé piaci versenynek lesz kitéve.

Kockazatos nagy értéki szerzédésekbodl eredé kockazat

A Kibocsaté a MAHART Magyar Hajozasi Zrt. altal ,Fix LNG — CNG toltélétesitmények
beszerzése” targyban (EKR001321472019) kiirt, cca. 1,5 milliard forint értékl nyilt gyorsitott
kozbeszerzési eljarast. A megallapodas jellege, feltételei és nagy értéke alapjan a Kibocsatd
azt kiemelt kockazatkent azonositotta.

Hatarozott idére szolo fontos megallapodasokbol eredé kockazat
A Kibocsato jelenlegi bevételét termelé lizletaga, a hészolgaltatasi Gizletag varhatéan 2024-
ig a mar megkotott szerzédésekkel mikodik, azt kovetéen megszUinik.

A finanszirozas kockazata

Nincs garancia arra, hogy a Kibocsaté mikddéséhez, novekedéséhez a jovében kilsé
finanszirozasi forrast tud bevonni. A forras hianya szélséséges esetben azt is
eredményezheti, hogy a Kibocsatdé nem tudja a célkitizéseit teljesiteni, nem tud Uj
projektekbe kezdeni, ezaltal stratégigjanak, Uzleti tevékenységének megvaltoztatasara
kényszerilhet.

Az energetikai szolgaltatasok piacaval kapcsolatos kockazat

A Kibocsatdé a sajat szolgaltatasai nyujtdsahoz bizonyos szolgaltatasokat mas, adott
esetben jelentds piaci poziciéval rendelkezé piaci szerepldktél, szolgaltatoktdl szerez be, igy
azok arara nincs hatassal, mely ezaltal kedvezétlendl is érintheti a Kibocsato koltségeit és
raforditasait és ezaltal eredményességét.

A Kibocsatd tevékenységének jelentds része energetikai szolgaltatas, amelyet illetéen a
jelenlegi szabalyozas valtozasa (pl. gazar szabalyozas, engedélykoteles tevékenységek stb.)
a Kibocsatd szamara jelentds valtozasokat eredményezhet. A szabalyozas megvaltozasa
magaban foglalja az agazatot érint§ liberalizaciés folyamatokat is, ezek hatasa a
gazdalkodasi kérnyezetre és a fogyasztokra, valamint a szolgéltatdkra jelenleg teljes korlien
nem jelezhetd elére. A kdzlizemi arszabalyozas lehetséges valtozasai a Kibocsatd hosszu
tavu szerzdédéseiben rogzitett dijképleteken keresztll is befolyasolhatjak a Kibocsato
mUkodését és eredményességét. A Kibocsatot ezenkivil elére nem lathatd modon érinthetik
a klimavaltozas kozvetlen és attételes gazdasagi hatasai is. Nem zarhaté ki annak veszélye,
hogy egy projekt jelentés beruhazast koévetéen valik fizetésképtelenné, veszteségessé a
megvaltozott kdrilmények miatt.

Partnerkockazat, az ligyfélkor poziciojanak megvaltozasa

A Kibocsatdé szolgéltatasainak jelentés részét énkormanyzati (illetve azok befolyasa alatt
lévé intézményi) Ugyfelek részére nyujtja. A teleplilési 6nkormanyzatok, illetve mas
Onkormanyzati, allami személyek, (k6z)intézmények, mint politikailag sokszor befolyasolt
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szerepl6k szerz6déses megfontolasai eltérhetnek egy raciondlis, profitorientalt, piaci Ggyfél
megfontolasaitol, ezért az ilyen Ugyfelekkel kotott szerzédések teljesitése az Ugyfelek
részérél e tekintetben kockazatokat hordoz. A telepulési/regionalis 6nkormanyzati struktdra
jelenleg atalakuloban van. Mindezen fejlemények, amelyek kimenetele ma nem
prognosztizalhato, érinthetik a Kibocsaté allami/onkormanyzati/kézszférabeli Ggyfeleinek a
fizetési képességét, hajlanddsagat, feltételeit, beszerzési gyakorlatat, adott esetben a
Kibocsatéra nézve jelentésen negativan.

Elképzelhetd, hogy a hosszu tavu szerzédések futamideje alatt egy vagy tobb fontosabb
Ugyfél gazdasagi pozicidéja megromlik, és igy a Kibocsatd emiatt veszteséget szenvedhet el,
és ez altal névekedése elmaradhat, piaci, pénzigyi, likviditasi pozicidja és eredményessége
visszaesik.

A koznyelvben Moratoriumtorvény rendelkezéseinek nevezett — a birdsagi végrehajtasrol
sz0616 2014. évi XVII. térvény egyes rendelkezései — miatt, mely nem engedélyezi a nemfizeté
fogyasztdk szolgaltatasanak korlatozasat, a hészolgéltatas szlineteltetését, a Kibocsato
nem minden esetben korlatozhatja, vagy szlineteltetheti a szolgaltatasat, igy ezzel nem
képes csokkenteni, korlatozni az tigyfél fizetési problémaibdl fakadd veszteségei mértékét.
Fennall annak a veszélye, hogy a partner részben, vagy akar teljes mértékben nem tudja
teljesiteni az Ggylet soran vallalt kotelezettségeit, mely a Kibocsatdé eredményére negativ
hatassal lehet.

A ma rendelkezésre allo informacidk szerint redlisan azzal kell szamolni, hogy a Kibocsato
kintlevéségenek jelentds része nem fog megtériini az dnkormanyzatok pénziigyi-gazdasagi
helyzetének nagymértékl romlasa kovetkeztében. A fentiek miatt nem adhat6 garancia arra
nézve, hogy ilyen esetben a szerz6désbdl eredd jogosultsagokat az adott féllel szemben az
adott helyzetben ténylegesen érvényesiteni is lehet és, hogy a veszteségeket sikerdl
mérsékelni.

Kulcsfontossagu alkalmazottak kockazata

A Kibocsaté fejlesztési, Uzletszerzési és mlszaki tevékenysége fokozottan épulhet a
Kibocsaténal dolgozé és a jovében alkalmazni kivant kulcsfontossagu vezetdk,
alkalmazottak, szerzédéses partnerek munkajara. Ezen személyek esetleges elvesztése
vagy meg nem szerzése adott esetben atmenetileg vagy tartésan negativan befolyasolhatja
a Kibocsatd jovedelmezdségét. Jollehet a Dolgozdi Részvényprogram az alkalmazottak
megtartasat segitheti, hogy a Kibocsatoban tulajdonrésszel rendelkezhetnek, mindazonaltal
nem adhaté garancia arra nézve, hogy a Dolgozoi Részvényprogram keretében megszerzett
ezen részesedésliket hosszabb tavon is megtartjak.

Yarod

Folyamatban Iévé jogi eljarasok kockazata

A Kibocsaté rakényszeriilt arra, hogy t6bb alkalommal is jogi eljaras keretében érvényesitse
a szolgaltatasok teljesitésének ellenértékéhez kapcsoldédd kovetelését. Tekintettel arra, hogy
ezen eljarasok még nem zarultak le, nem lehet megbecsiilni, hogy ezen eljarasokbdl milyen
Osszegl és mikori esedékességli bevétele keletkezik a Kibocsaténak.

A jogi és addhatésagi eljarasok meginditasanak és folytatasanak kockazata fokozottan jelen

van Romaniaban, ahol a roman addhatésag atfogd addellendrzést kezdett a cégcsoporttal
kapcsolatosan miutan a regisztracios dij meg nem fizetésébdl eredéen eredménytelenil
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regisztralt a Kibocsatdo csédeljarasaba. A roman adohatosag ma is jelentds Osszegu
kovetelést tart nyilvan a Kibocsatoval szemben, melynek jogszerliségét a Kibocsato vitatja.
A Kibocsatoé 2012. december 13-tél 2013. augusztus 30. napjaig csdédeljaras alatt allt. A
csédeljaras sikeresen és jogerésen lezarult, a csédeljarasban nem regisztralt korabbi
kovetelések jogosultjai igénylket a Kibocsatoval szemben nem érvényesithetik kivéve, méas
altal inditott felszamolasi eljarast. A fentiekb6l eredéen nem kizart, hogy egy esetleges
felszamolasi eljarasban a korabbi csédeljarasban nem regisztralt és még el nem évilt
kovetelések, igy a Kibocsato altal korabban kibocsatott kétvényekbdl eredé kovetelések is
regisztralasra kerilnek, ezen koétvényekbdl eredd, az esetleges felszamolas esetén
érvényesithetd (el nem évil6) kotvénykovetelések dsszege: 217 millié forint.

A koronavirus-jarvany hatasa a Kibocsatora

Mikézben a direkt hatasok alacsony mértékliek, mas hasonlé egészséget befolyasold
tényezéhoz képest nem jelentésen magasabb mértéklek, addig a jarvanyhelyzetb6l adédo
emberi reakciok alapjaiban eltérnek az eddig ismert valasz-reakcioktol. Nevezetesen a
koronavirus jarvanyra adott emberi valaszokban/reakcidkban keresendé a valds kockazati
alaptényez6. Ennek a negativ hatasu koévetkezményrendszernek a pontos szamithatésaga
lehetetlen. Ebbdl koévetkezik, hogy a jelen leirat kockazatokkal és nem egyértelm(sitheté
negativ hatasokkal, szamszerUsitheté tényekkel szamol - az adott altalanos megkdzelités
nem tudomanyos jellegli, az a Kibocsatd vezetésének véleményét képezi.

Az ismert alapvet6é negativ hatasok, mint a fogyasztasi szokasok atalakulasa, k6zdsségi,
tarsadalmi viselkedés id6szakos valtozasa, kdzponti (kormanyzati) korlatozé intézkedések,
gazdasagi teljesitménygyengtilés, hosszabb tavu deflacids, inflacios trendek kialakulasanak
lehetésége altalanos jelleggel a Kibocsatot is érinti.

A Kibocsato, mint vagyonkezelé “pillérei” az energiahatékonysag, turisztikai alapu matrix
szolgaltatas (Eplény, Siaréna_Kft.), ingatlanhasznosités, fejlesztés, viselt perek, kovetelések
érvényesithetésége szempontjabdl. Ezek kozll a jarvany jelentésebb hatassal a
kovetkezdkre lehet:

A Siaréna Kft. lizemeltetése szempontjabdl a szolgaltatas kockazatat jelentheti a latogatoi
szam csokkenése, az egy fére jutd fogyasztas/szolgaltatas forintban kifejezett mértékének
csokkenése miatt. A kibocsatd jelentds kockazatot lat egy esetleges tovabbi_hullambdl
bekovetkezé szolgaltatasi volumencsdkkenésre, ennek valdszinlisége és id6beni
megjelenése azonban szamithatatlan. Az igazi szolgéltatasi volumencstkkenést az
okozhatja, ha a tovabbi hullam(ok) ideje egybeesik a fészezonnal (december-marcius).

A Budapest, Meder utcai, és a balatonfenyvesi ingatlan-hasznositasi tevékenység
szempontjabdl a bérléi fizet6képesség megléte és fenntarthatésaga, az ingatlan
folytatdlagos bérleti hasznositasa iranti kereslet és az ingatlan folytatélagos bérleti
hasznositasanak keresleti oldalon jelentkezd arszinvonalanak csokkenése jelenthet
kockazatot.

Befolyasolo tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zarhato ki, hogy a meghatarozo reszesedéssel rendelkezd részvenyesek érdekei nem
minden esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Kibocsato részvényeinek arfolyamat
jelentésen befolyasolhatja a meghatarozoé részesedéssel rendelkezé részvényesek esetleges
nagyobb meértekl részvényeladasa.

32



Felhigulas kockazata

Egy esetleges jov6beni t6keemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzeési els6bbségi
joga kizarasra vagy korlatozasra kerill, vagy a részvényes - a jegyzési elsébbségi joga
ellenére - nem vesz részt a t6keemelésben, Ugy részesedése a Kibocsatoban relative
csokken (felhigul). A Kibocsaté tovabba a 18/2019. (04.30.) Kozgydlési hatarozata
meghozatalaval felhatalmazta az lgazgatésagot arra, hogy 5 éves idétartam alatt
400.000.000,- Ft oOsszegre emelheti fel az alaptékét, ez alapjan az Igazgatdsag
felhatalmazast kapott arra, hogy a tékeemelést kovetéen tovabbi tékeemelés(eke)t hajtson
végre.

A TARGYIDOSZAKRA VONATKOZO OSSZEFOGLALO

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei Tarsasagként, valamennyi,
ENEFI-vel kapcsolatos jelentés eseményt kézlemény formaban nyilvanossagra hoz,
mely megtalalhaté honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB altal lizemeltetett honlapon is
(www.kozzetetelek.hu).

- A cégbirésag bejegyezte a torzstékével és cégnévvel kapcsolatos modositast. A
részvénytarsasag alaptékéje: 166.061.090,- Ft (azaz szazhatvanhatmillio-
hatvanegyezer-kilencven forint). Az alaptéke 11.150.000 db 10,- Ft névérték( névre
sz0l6, dematerializalt, torzsrészvénybdl (A sorozat)* valamint 5.456.109 db 10,- Ft
névértékl névre szo6ld, dematerializalt, atalakithatd-osztalékelsébbségi részvénybdl
(H sorozat) all. Tarsasag altal kibocsatott részvények szama igy Osszesen:
16.606.109 db. A tarsasag neve: ENEFI Vagyonkezel& Nyrt. A tarsasag angol neve:
ENEFI Asset Management PIc.

- A KELER Zrt. altal megkeletkeztetésre keriiltek a Tarsasag 2019. november 18.
napjan tartott kozgyllésén elhatarozott zart korben torténd tékeemeléséhez
kapcsolodd Uj részvények, amelyek 1.150.000 darab, részvényenként 10,- Ft
névértékl és 400,- Ft kibocsatasi értékd, A sorozatl dematerializalt torzsrészvény és
5.456.109 darab, részvényenként 10,- Ft névértékl és 400,- Ft kibocsatasi értékd, H
sorozatl dematerializalt atalakithatd-osztalékelsébbségi részvény. Tovabba
megkeletkeztetésre kerlilt a Tarsasag 2019. marcius 22. napjan tartott kozgylilésén
elhatarozottak alapjan, korabban kibocsatott 2.500.000 darab, egyenként 10,- Ft
névértékl, 6sszesen 25.000.000,- Ft névértékl dolgozdi részvény atalakitasaval
létrejott 2.500.000 darab, egyenként 10,- Ft névértékli, 6sszesen 25.000.000,- Ft
névértékd dematerializalt torzsrészvény. A tékeemelés kapcsan kibocsatott
részvények a jogosultak részére allokalasra is keriiltek.

- Az MNB a Kibocsaté altal el6terjesztett

o 2.500.000 darab HUO0000151386 ISIN azonositéju dolgozdi részvény
atalakitasa soran kibocsatasra keriilt 2.500.000 darab HU0000173729 ISIN
azonositoju ,,A” sorozatu térzsrészvény, valamint

o a Févarosi Torvényszék Cégbirésaga altal 2020. januar 9. napjan bejegyzett
t6keemelés soran kibocsatasra kertlt 1.150.000 darab HU0000173729 ISIN
azonositoju ,,A” sorozatu torzsrészvény és 5.456.109 darab HU0000173737
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ISIN azonositéju ,H” sorozatu atalakithatd, osztalékelsébbségi részvény
Budapesti Ertéktézsde Zartkdrlien M(kodé Részvénytarsasag altal
mikodtetett szabalyozott piacra torténé bevezetéséhez készitett tajékoztatd
jovahagyasat megtagadta, az engedélyezési eljarast megszintette.

- A Tarsasag ismételten eljar a tajékoztatod benyujtasa és jovahagyasa targyaban.

- Balint Ferenc a Tarsasagban betoltétt Fellgyeld és Audit Bizottsagi tagsagi
tisztségérdl egyéb elfoglaltsagara tekintettel lemondott.

TARGYIDOSZAKBAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

COVID 19 kockazati hatasa szegmensenként a jelenben és a jovében

A. ALAPPILLEREK

1. Perek

- Perek folytatasanak kockazata (ahol a Tarsasag felperesként folytat jogvitat)
- Perek eredményének érvényesithetetlensége
- Szabalyozdi intézkedések

2. Energiahatékonysag

- Fizetési fegyelem romlasa (kereszttartozasok)
- Szabalyozéi intézkedések

B. REALPILLEREK

1. Pénziigy (Random Capital miikédése)

- Random Capital Zrt. m(kodési feltételeinek romlasa, elmaradt eredmény,

lassabb névekedés
- A Random Capital Zrt. értékének jelentés csdkkenése

2. Turisztika (Siaréna Kft.)

- Fizet6képes kereslet csokkenése

- Beruhazasok végrehajtasanak cslszasa

- Tamogatasok, palyazatok volumenének csdkkenése
- Szabalyozdi intézkedések
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3. Ingatlan
- Bérleti dij fizetési hajlanddsag romlasa
- Bérlemény kiadhatatlansaganak kockazata

- Ingatlan értékének csdkkenése
- Szabalyozo6i kdrnyezet

Az elsé féléves tevékenység eredményhatasa pillérenként

137.415 ezer forint adozas elotti eredmeényt ért el a Kibocsato.

Az elért pozitiv eredmény szegmensenként

PILLER EREDMENY HATAS EREDMENY SULY

ALAPPILLER 50 519 000 Ft 37%
REALPILLER 86 896 000 Ft 63%
TOKEPIACI PILLER OFt 0%
Adozas el6tti eredmény 137 415 000 Ft 100%

A fenti tablazatbdl latszik, hogy az integralt vagyonelemek eredményndvelé hatasa érdemi.
Ugyanakkor az elsé féléves szamokbol nem lehet hosszu tavu kdvetkeztetéseket levonni az
alabbi okok miatt:

- Ismertetett kockazatok és koronavirus kockazat

- Jovébeni vagyonelemek megszerzésének lehetésége
- A PILLEREK felt6ltésének jovébeni lehetésége

- Vagyonelemeken elvégzett fejlesztések, beruhazasok
- Avagyonelemek piaci érték folytonossaganak hianya
- Ciklikus tevékenységek

- Szezondlis eredményhatasok

- Arfolyamvaltozasok

- Jogi eljarasok

- Szabdlyozoi valtozasok

A Kibocsatd sikeresnek itéli az elsé féléves tevékenységét és a jovébeni vallalkozas
folytatasban sok valés potencialt lat.

A Téarsasdg vezetése elkotelezett a meghirdetett stratégia mind hatékonyabb végre-

hajtasaban és az eredményes mikodésben, tovabba a részvényesi értékek maximalizalasat
tartja elsédleges céljanak.
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A teljesitmény mérésének mennyiségi és minéségi mutatoi, illetve jelzéi

Mutatészam megnevezése 2019. junius 30. 2020. junius 30.
Befektetett eszk6zok aranya (befektetett eszkdzok/

mérlegf66sszeg) 81,99% 81,40%
Eladésodottsagi rata (kotelezettségek/forrasok) 14,96% 20,02%
Likviditasi mutato |. (forgéeszk6zok/révid lejarati 0 o
kotelezettségek) HR AT T8
Likviditasi gyorsrata (pénzeszk6zok/rovid lejaratu 57 26% 5 09%
kotelezettségek) en e oo e
Arbevétel aranyos jovedelmez6ség (addzas elétti

eredmény/értékesités nett6 arbevétele) ~2,90% 19,56%
Sajat téke aranyos jovedelmez6ség (adozas elbtti

eredmény/sajat téke) -0,42% 3.25%

KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Tarsasag nyilatkozik, hogy a Vezet6ségi jelentés megbizhaté képet ad a kibocsatod
helyzetérél, fejlédésérél és teljesitményérél, ismertetve a f6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdéket.

Soods Csaba - Virag Ferenc - Balint Laszl6 — Petykd Andras Zoltan
lgazgatdsagi tagok
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
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