RAWLPLUG S.A.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZEONKOW ZARZADU
I RADY NADZORCZEJ ZA 2025 ROK

WROCLAW, DNIA 18 MAJA 2026 ROKU



Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki
dzialajacej pod firmg RAWLPLUG Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, wpisanej do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000033537, obejmujace okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. zostato sporzadzone przez Radg Nadzorcza Spotki, zgodnie z art. 90g ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst
jednolity Dz.U. z 2025 roku poz. 592).

I DEFINICJE I WYKAZ SKROTOW

1. ,Zarzad” - oznacza Zarzad Spoiki;

2. ,,Cztonkowie Zarzadu” — oznacza Cztonkow Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu
Spoiki;

3. ,,Rada Nadzorcza” — oznacza Rad¢ Nadzorcza Spoitki;

4. ,,Czlonkowie Rady Nadzorczej” — oznacza Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki;

5. ,,.Spolka” — oznacza RAWLPLUG Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, przy
ul. Kwidzynskiej 6, 51 — 416 Wroclaw;

6. ,,Grupa Kapitatowa Rawlplug S.A.” — oznacza grupe kapitatowa w sktad ktorej wechodzi
Rawlplug S.A. i sp6iki zalezne od Rawlplug S.A.;

7. ,Pracownicy Spotki” — oznacza osoby zatrudnione w Spolce na podstawie umowy
o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto, kontraktu menadzerskiego, za wyjatkiem
Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej;

8. ,,.Walne Zgromadzenie” — oznacza Walne Zgromadzenie Spoiki,

9. ,,Ustawa” — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2025 roku poz. 592).

10. ,,Instrument finansowy” — oznacza instrument finansowy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt.
2 lit. ¢ oraz lit. i ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. 2 2020 r. poz.89);

11. ,,Polityka Wynagrodzen” — polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw
Rady Nadzorczej przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rawlplug
S.A. z dnia 28.08.2020 r.;

12. ,,Sprawozdanie” — oznacza niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90g ust.1
Ustawy.

IT Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwalg numer 17 w dniu 28 sierpnia 2020 roku
przyjeto ,,Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej”.

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Wolne Zgromadzenie Rawlplug S.A. na podstawie
art.90e ust. 4 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz spotkach



publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2025 roku poz. 592) po dokonaniu przegladu i oceny
Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady (,,Polityka”) stwierdzito, ze
tres¢ Polityki jest aktualna i dostosowana do sytuacji Spétki. Majac powyzsze na uwadze
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwatg nr 9, na podstawie ktérej utrzymano w mocy
obowigzujaca Polityke w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 sierpnia
2020 roku.

Obowigzujaca Polityka Wynagrodzen uwzglednia potrzeby Spétki w zakresie zbieznoéci jej
zapisOw z wymogami otwartego i zréznicowanego systemu wspblpracy, zatrudniania i
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Stosowanie przyjetej Polityki
Wynagrodzeti przyczynia si¢ do efektywnej realizacji celéw, w tym strategii biznesowe;, ktorej
fundamentem pozostaje utrzymanie tempa realizacji innowacji, zapewnienie oczekiwanego
poziomu wielko$ci sprzedazy i wzrost efektywnosci wewnetrznej. Jest to szczegdlnie istotne w
zwigzku ze ztozonymi i zmiennymi czynnikami zewnetrznymi dla prowadzenia biznesu Spotki
1 Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.

Wdrozenie Polityki Wynagrodzen Spétki sprzyja zaangazowaniu i motywowaniu Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w petnieniu swoich funkcji i realizacji celow Spotki przy
zachowaniu stabilno$ci kadrowej Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Niniejsze Sprawozdanie odnosi si¢ do realizacji Polityki Wynagrodzeh w 2025 roku i
stosownie do wymogéw art. 90g ww. Ustawy sprawozdanie przedstawia informacje o
wynagrodzeniach i wszystkich $wiadczeniach otrzymanych i naleznych poszczegblnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Zarzad pracowat w nastepujgcym
sktadzie:

1. Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu,

2. Marek Mokot — Wiceprezes Zarzadu,

3. Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu,

4. Przemystaw Tkaczyk — Cztonek Zarzadu.

W 2025 roku nie zmienily si¢ wskazane powyzej funkcje poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu.
Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Radostawowi Koelner w 2025 roku

I Wysokoé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyplacone Radostawowi Koelner w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 717.835,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 259.878,00



(3)Swiadczenia dodatkowe 4. 800,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 982.513,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

73,06 : 26,45 : 0,49

II Wyjasénienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spoiki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Radostawowi Koelner jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia, zasady platnosci oraz struktura shuza realizacji
strategii Spotki, w tym jej dtugoterminowego wzrostu wartosci, stabilno$ci 1 ograniczania
ryzyka dziatalnosci. Wynagrodzenie Radostawa Koelner jest powigzane z rozwojem
biznesu w tym wynikami Spotki z uwzglednieniem realizacji celéw biznesowych.
Zachowana zostala wzajemna proporcja skladnikéw wynagrodzenia wynikajaca z § 5
Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statlego — zmienne nie
przekracza 3-krotno$ci statego.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikoéw

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Radostawa Koelner przeprowadzana jest przez
Rade¢ Nadzorczg ocena realizacji celéw finansowych na 2025 rok. Ocena dotyczy celow
okreslonych w Polityce Wynagrodzen z uwzglednieniem stopnia ich realizacji w relacji do
planu finansowego na 2025 rok. Oceniane cele finansowe to migdzy innymi: warto$¢
sprzedazy, marza I brutto, wartos¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki w dniach. Wysoko$¢é
nagrody rocznej ustalana jest w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spo6tki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
W sposOb umozliwiajacy porownanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

W 2025 roku Radostaw Koelner pobieral wynagrodzenie od nastepujacych podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowe] RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (W
PLN):

(1)Wynagrodzenia state 55.992,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 13.145,70
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 69.137,70

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:



80,99 : 0,00 : 19,01

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Radostawowi Koelner nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacja na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Radostawa Koelner nie obejmowalo zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia co do ktérych byta mozliwos¢ ich zwrotu.

VIII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyja$nienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Radostawa Koelner nie zastosowano odstgpstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczen na rzecz os6b najblizszych dla Czlonkéw Zarzadu

W sktad wynagrodzenia Radostawa Koelner za rok 2025 nie wchodzily $wiadczenia
pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Piotrowi Kopydlowskiemu w 2025 roku

I Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Piotrowi Kopydlowskiemu w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie bylo wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 55.992,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 1.079,40
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 57.071,40

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

98,11 : 0,00 : 1,89

II  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikéw Spdiki

Calkowite wynagrodzenie wyplacone Piotrowi Kopydtowskiemu jest zgodne z przyjets
Polityka Wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia, zasady ptatnosci oraz struktura stuzg
realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu warto$ci, stabilnosci i



ograniczania ryzyka dziatalno$ci oraz istotno$ci powierzonego obszaru dziatalnosci Spotki
i Grupy. Zachowana zostata wzajemna proporcja sktadnikow wynagrodzenia wynikajgca
z § 5 Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego — zmienne
nie przekracza 3-krotnoSci statego.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikéw

Piotr Kopydtowski pobiera wynagrodzenie zmienne w spolce zaleznej Koelner Rawlplug
IP sp. z o.0. (,KRIP”). Ustalenie wynagrodzenia zmiennego dla Piotra Kopydtowskiego
nastepuje przez Zarzad KRIP, ktore ocenia realizacj¢ celow finansowych tej spotki na 2025
rok. Ocena dotyczy celéw okreslonych przez KRIP zuwzglednieniem stopnia ich realizacji
w relacji do planu finansowego na 2025 rok. Oceniane cele finansowe to miedzy innymi:
wartos¢ sprzedazy, warto$¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki w dniach. Wysoko$¢ nagrody
rocznej ustalana jest w drodze uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
KRIP.

IV Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spoélki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spéiki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposOb umozliwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

W 2025 roku Piotr Kopydlowski pobierat wynagrodzenie od nastepujgcych podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (w
PLN)

(1)Wynagrodzenia state 648.835,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 259.878,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 4.800,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 913.513,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

71,03 : 28,45 :0,52

VI  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdéw finansowych oraz gldowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Piotrowi Kopydtowskiemu nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Piotra Kopydtowskiego nie obejmowato zmiennych skladnikow
wynagrodzenia co do ktorych byta mozliwosc¢ ich zwrotu.



VIII Informacija dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjaénienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Piotra Kopydtowskiego nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacija dotyczaca §wiadczen na rzecz osdb najblizszych dla Czlonkdéw Zarzadu

W skfad wynagrodzenia Piotra Kopydtowskiego za rok 2025 nie wchodzity §wiadczenia
pieniezne lub niepienie¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Markowi Mokotowi w 2025 roku

I Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych §wiadczeh pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Markowi Mokotowi w Rawlplug S.A. (w dacie sporzadzenia
sprawozdania nie bylo wynagrodzenia naleznego ) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 541.909,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 259.877,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 801.786,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

67,59 : 32,41 : 0,00

II Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych
wynikéw Spéiki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Markowi Mokotowi jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzeh. Jego wysoko$¢, zasady platnosci oraz struktura shuzg realizacji strategii
Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartoéci, stabilnoci i ograniczania ryzyka
dziatalno$ci z uwzglednieniem istotnosci zarzadzania okre§lonymi obszarami biznesu.
Zachowana zostata wzajemna proporcja sktadnikow wynagrodzenia wynikajaca z § 5
Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego — zmienne nie
przekracza 3-krotnos$ci statego.

III _Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria wynikow

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Markowi Mokotowi przeprowadzana jest przez
Rade Nadzorcza ocena realizacji celow finansowych na 2025 rok. Ocena dotyczy celéw
okreslonych w Polityce Wynagrodzen z uwzglgdnieniem stopnia ich realizacji w relacji do
planu finansowego na 2025 rok. Oceniane cele finansowe to: warto$¢ sprzedazy, marza I
brutto, wartos¢ EBITDA, cykl konwersji gotoéwki w dniach. Wysokos$¢ nagrody roczne;
ustalana jest w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

v



IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych Czionkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposOb umozliwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_ Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

W roku 2025 Marek Mokot pobieral wynagrodzenie od nastgpujagcych podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej] RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (W
PLN)

(1)Wynagrodzenia state 207.887,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 5.605,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 213.492,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

97,37 : 0,00 : 2,63

VI  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentOw finansowych oraz gltdwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentoéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Markowi Mokotowi nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacija na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Marka Mokota nie obejmowato zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia co
do ktorych byta mozliwo$¢ ich zwrotu.

VIII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Marka Mokota nie zastosowano odstepstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca §wiadczen na rzecz 0sOb najblizszych dla Cztonkdéw Zarzadu

W sktad wynagrodzenia Marka Mokota za rok 2025 nie wchodzity $wiadczenia pienig¢zne
lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych.



Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Przemystawowi Tkaczykowi w 2025 roku

I Wysoko$é catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rdwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Przemystawowi Tkaczykowi w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzgdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego ) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 63.000,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 9.374,67
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 72.374,67

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

87,05 : 00,00 : 12,95

II _Wyjagnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w_tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spdtki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Przemystawowi Tkaczykowi jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen. Jego wysokos¢, zasady platnosci oraz struktura shiza realizacji
strategii Spotki, w tym jej dtugoterminowego wzrostu warto$ci, stabilnosci i ograniczania
ryzyka dziatalno$ci z uwzglednieniem istotno$ci zarzadzania okre$lonymi obszarami
biznesu. Zachowana zostata wzajemna proporcja sktadnikow wynagrodzenia wynikajaca z
§ 5 Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia stalego — zmienne nie
przekracza 3-krotnoSci statego.

III _Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria wynikow

Przemystaw Tkaczyk pobiera wynagrodzenie zmienne w spotce zaleznej Koelner Rawlplug
IP sp. z 0.0. (,KRIP”). Ustalenie wynagrodzenia zmiennego dla Przemystawa Tkaczyka
nastepuje przez Zarzad KRIP, ktére ocenia realizacje celow finansowych tej spotkina 2025
rok. Ocena dotyczy celow okreslonych przez KRIP z uwzglednieniem stopnia ich realizacji
w relacji do planu finansowego na 2025 rok. Oceniane cele finansowe to miedzy innymi:
warto$¢ sprzedazy, wartoS¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki w dniach. Wysoko$é nagrody
rocznej ustalana jest w drodze uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
KRIP.

IV Informacja o zmianie, W uje¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
W Sposob umozliwiajacy pordéwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaly w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.



V Wysokoéé wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

W roku 2025 Przemystaw Tkaczyk pobieral wynagrodzenie od nastgpujacych podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (w
PLN)

(1)Wynagrodzenia state 280.750,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 259.878,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 540.628,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

51,93 : 48,07 : 00,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

Zzmiany

Przemystawowi Tkaczykowi nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacija na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Przemystawa Tkaczyka nie obejmowato zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia co do ktérych byta mozliwos$¢ ich zwrotu.

VIII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Przemyslawa Tkaczyka nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacija dotyczaca §wiadczen na rzecz osOb najblizszych dla Czlonkéw Zarzadu

W sktad wynagrodzenia Przemystawa Tkaczyka za rok 2025 nie wchodzily §wiadczenia
pieniezne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki
pracowata w nastepujacym sktadzie:

Osman Kosmalski — Przewodniczacy Rady.

Tomasz Mogilski — Wiceprzewodniczacy Rady.
Wiodzimierz Frankowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.
Matgorzata Kloka — Cztonek Rady Nadzorczej.

sl o B
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5. Janusz Pajka — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
6. Anna Piotrowska-Kus — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
7. Zbigniew Stabiszewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Wysoko§¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku ustalona zostata
uchwalami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rawlplug S.A. numer 19 z dnia 14
czerwca 2022 rokui uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rawlplug S.A numer
18 z dnia 22 czerwca 2023 roku w sprawie ustalania sposobu wynagradzania Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Osmanowi Kosmalskiemu w 2025 roku.

I  Wysoko$é catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii 1 innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Osmanowi Kosmalskiemu w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 44.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 44.400,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

II  Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikéw Spolki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Osmanowi Kosmalskiemu jest zgodne z przyjets
Politykag Wynagrodzen. Jego wysokos¢, zasady platnosci oraz struktura stuzg realizacji
strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci, stabilnos$ci i ograniczania
ryzyka dziatalno$ci. Wynagrodzenie to nie bylo powigzane z biezacymi wynikami Spoiki,
a wynikato z pelnionej przez Osmana Kosmalskiego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej —
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spoéiki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Osmana
Kosmalskiego nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spétki niebedacych Czionkami Zarzadu ani
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Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
W SposOb umozliwiajacy porOwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatlowej

Osman Kosmalski pobieral wynagrodzenie od podmiotu nalezacego do Grupy Kapitatowe;j
RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (w PLN) :

(1)Wynagrodzenia state 243.470,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 79.950,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 4.800,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 328.220,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

74,18 : 24,36 : 1,46

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gldwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw., w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Osmanowi Kosmalskiemu nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu wyplaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Osmana Kosmalskiego
nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Osmana Kosmalskiego nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczgca Swiadczen na rzecz osob najblizszych dla Czlonkéw Rady
Nadzorczej

W skiad wynagrodzenia Osmana Kosmalskiego za rok 2025 nie wchodzity $wiadczenia
pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Tomaszowi Mogilskiemu w 2025 roku.
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I Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych §wiadczeh pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Tomaszowi Mogilskiemu w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 22.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 330,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 22.530,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

98,54 : 0,00 : 1,46

II Wyjaénienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikéw Spotki

Calkowite wynagrodzenie wyptacone Tomaszowi Mogilskiemu jest zgodne z przyjety
Politykg Wynagrodzen. Jego wysoko$¢, zasady platnoéci oraz struktura stuzg realizacji
strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu warto$ci, stabilno$ci i ograniczania
ryzyka dziatalnosci. Wynagrodzenie to nie byto powiazane z biezgcymi wynikami Spétki,
a wynikato z pemionej przez Tomasza Mogilskiego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej —
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

IIT _Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Tomasza
Mogilskiego nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spétki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
W sposOb umozliwiajacy pordwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3.4,5,6.

V_Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatlowei

Tomasz Mogilski pobierat wynagrodzenie od podmiotu nalezacego do Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (w PLN) :

(1)Wynagrodzenia state 180.000,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
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Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 180.000,00
Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Tomaszowi Mogilskiemu nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyplaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Tomasza Mogilskiego
nie obejmowato zmiennych sktadnikéw.

VIII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementOw od ktdrych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Tomasza Mogilskiego nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $§wiadczen na rzecz osOb najblizszych dla Czlonkéw Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Tomasza Mogilskiego za rok 2025 nie wchodzity $wiadczenia
pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Wlodzimierzowi Frankowiczowi w 2025 roku

I  Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i1 innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyplacone Wiodzimierzowi Frankowiczowi w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie bylo wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 40.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 40.200,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

14



100,00 : 0,00 : 0,00

II Wyjaénienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeh, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spdiki

Calkowite wynagrodzenie wyptacone Wtodzimierzowi Frankowiczowi jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen. Jego wysokos$¢, zasady ptatnosci oraz struktura stuza
realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci, stabilnosci i
ograniczania ryzyka dziatalno$ci. Wynagrodzenie to nie bylo powiazane z biezacymi
wynikami Spoiki, a wynikato z petnionej przez Wtodzimierza Frankowicza funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikéw

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie bylo
powigzane z wynikami finansowymi Spoétki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Wtodzimierza
Frankowicza nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow tej Spéiki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w _sposOb umozliwiajacy pordwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotoéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Wtodzimierz Frankowicz nie pobierat wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitalowej RAWLPLUG S.A.

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Wilodzimierzowi Frankowiczowi nie przyznano 1 nie zaoferowano instrumentéw
finansowych.

VII Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Wtodzimierza
Frankowicza nie obejmowato zmiennych sktadnikéw.

VII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Wtodzimierza Frankowicza nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.
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IX Informacja dotyczaca $wiadczen na rzecz osOb najblizszych dla Czlonkéw Rady
Nadzorczej

W sklad wynagrodzenia Wlodzimierza Frankowicza za rok 2025 nie wchodzily
swiadczenia pienigzne lub niepienigzne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Malgorzacie Kloka w 2025 roku

I Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak rdwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Matgorzacie Kloka w Rawlplug S.A. (w dacie sporzadzenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 22.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 22.200,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

II Wyjasdnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych
wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Matgorzacie Kloka jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzefi. Jego wysoko$¢, zasady ptatnosci oraz struktura stuzg realizacji strategii
Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu warto$ci, stabilnosci i ograniczania ryzyka
dzialalnosci. Wynagrodzenie to nie bylo powigzane z biezacymi wynikami Spétki, a
wynikato z petnionej przez Matgorzatg Kloka funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

IIT _Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Motgorzaty
Kloka nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV_Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spéiki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spdtki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposOb umozliwiajacy pordéwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

Matgorzata Kloka nie pobierala wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy
Kapitalowej RAWLPLUG S.A.
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VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gitdéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentoéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Matgorzacie Kloka nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacia na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Czilonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Malgorzaty Kloka
nie obejmowato zmiennych sktadnikéw.

VIII Informacija dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdOw od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Matgorzaty Kloka nie zastosowano odstepstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczeh na rzecz osOb najblizszych dla Czionkéw Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Matgorzaty Kloka za rok 2025 nie wchodzily $wiadczenia
pieniezne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Januszowi Pajka w 2025 roku

I  Wysoko$§é catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepieni¢znych oraz
wzajemne proporcije miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Januszowi Pajka w Rawlplug S.A. (w dacie sporzadzenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie stale 40.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 40.200,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

II Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeh, w tym w_jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spolki
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Catkowite wynagrodzenie wyptacone Januszowi Pajka jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen. Jego wysoko$¢, zasady ptatnosci oraz struktura stuza realizacji strategii
Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu warto$ci, stabilno$ci i ograniczania ryzyka
dziatalno$ci. Wynagrodzenie to nie bylo powiagzane z biezagcymi wynikami Spétki, a
wynikato z petnionej przez Janusza Pajka funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

IIT Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spétki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Janusza Pajka
nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, W ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
W Sposob umozliwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaly w tabelach nr 1,2,3.4,5,6.

V_Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowei

Janusz Pajka nie pobierat wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmiany

Januszowi Pajka nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwodci  zgdania przez Spétke zwrotu wyplaconych zmiennych skladnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Janusza Pajka nie
obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw od ktérych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Janusza Pajka nie zastosowano odstepstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczgca $wiadczeh na rzecz osoéb najblizszych dla Cztonkéow Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Janusza Pajka za rok 2025 nie wchodzity $wiadczenia pieniezne
lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.
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Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Annie Piotrowskiej - Kus w 2025 roku.

I  Wysoko$é catkowitego wynagrodzenia w_podziale na stale i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepieni¢znych oraz
wzajemne proporcie miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Annie Piotrowskiej - Kus w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzgdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state ' 22.100,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 22.100,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

II Wyjaénienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikéw Spotki

Calkowite wynagrodzenie wyptacone Annie Piotrowskiej - Kus jest zgodne z przyjeta
Politykg Wynagrodzen. Jego wysokos¢, zasady platnosci oraz struktura stuza realizacji
strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci, stabilnosci 1 ograniczania
ryzyka dziatalnoSci. Wynagrodzenie to nie bylo powigzane z biezacymi wynikami Spoiki,
a wynikato z petnionej przez Ann¢ Piotrowska - Kus funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Anny
Piotrowskiej - Kus nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposOb umozliwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Anna Piotrowska - Kus pobierala wynagrodzenie od podmiotu nalezacego do Grupy
Kapitatowej] RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (w PLN) :

(1)Wynagrodzenia state 58.200,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 58.200,00
Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Annie Piotrowskiej - Kus nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VII Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzef nie przewiduje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwo$ci  zgdania przez Spoétke zwrotu wyplaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Anny Piotrowskiej -
Kus nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIII Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeh oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjaénienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Anny Piotrowskiej - Kus nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $§wiadczen na rzecz oséb najblizszych dla Czionkéw Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Anny Piotrowskiej - Kus za rok 2025 nie wchodzity $wiadczenia
pieni¢zne lub niepienigzne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Zbigniewowi Stabiszewskiemu 2025 roku

I Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych §wiadczen pienigznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Zbigniewowi Stabiszewskiemu w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 40.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia 40.200,00
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Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem stalym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

II Wyja$nienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wrynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikoéw Spotki

Calkowite wynagrodzenie wyptacone Zbigniewowi Stabiszewskiemu jest zgodne z przyjeta
Politykg Wynagrodzen. Jego wysoko$é, zasady ptatnosci oraz struktura shuzg realizacji
strategii Spotki, w tym jej dtugoterminowego wzrostu wartos$ci, stabilnosci i ograniczania
ryzyka dziatalnosci. Wynagrodzenie to nie byto powigzane z biezagcymi wynikami Spotki,
a wynikato z petnionej przez Zbigniewa Stabiszewskiego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
i Czlonka Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

III Informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Czltonkéow Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami finansowymi Spoétki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Zbigniewa
Stabiszewskiego nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spdiki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym,
w sposOb umozliwiajacy porownanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Zbigniew Stabiszewski pobieral wynagrodzenie od podmiotu nalezagcego do Grupy
Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Rawlplug Inwestycje sp. z 0.0. (w PLN) :

(1)Wynagrodzenia state 34.200,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia 34.200,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gldwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich

zmian

Zbigniewowi Stabiszewskiemu nie przyznano 1 nie zaoferowano instrumentow
finansowych.
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VII Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Zbigniewa
Stabiszewskiego nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIII Informacija dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Zbigniewa Stabiszewskiego nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczen na rzecz osOb najblizszych dla Czlonkéw Rady
Nadzorczej

W sklad wynagrodzenia Zbigniewa Stabiszewskiego za rok 2025 nie wchodzity

$wiadczenia pieni¢zne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Tabela nr 1. Wyniki finansowe Rawlplug S.A. w latach 2020-2025

Wymkl finansowe 2020 2020 ** 2021 * 2022 2023 2024 2025

Rawlplug S.A.

Przychody netto ze sprzedazy 378 022 423 094 515 272 610 653 605 860 614 106 591 359

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 88 813 131915 178 481 186 492 169 806 188 727 193 738

Zysk (strata) ze sprzedazy 16 720 20777 44 839 29 617 4 678 17 255 257

Zysk (strata) natzlalalnoscl 17841 22028 46 148 31 652 3410| 13083 2509

operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 39 495 42 692 63 462 28 001 45 482 61 205 28 096

Zysk (strata) netto 36 769 39 044 53120 21 677 47 477 57 276 27 943
Tabela nr 2. Zmiana wynikéw finansowych Rawlplug S.A. w latach 2020-2025

Zmiana wynikow finansowych Zmiana :312'327 Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

Rawlplug S.A. 2020/2019 2020%* 2022/2021* | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024

Przychody netto ze sprzedazy 3,9% 21,8% 18,5% -0,8% 1,9% -3,7%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 194% 35,3% 4,5% -8,9% 11,1% 2,7%

Zysk (strata) ze sprzedazy 1166,3% 115,8% -33,9% -84,2% 268,8% -98,5%

Zysk (strata) na dziatainoss] 1312,6% 109,5% -31,4% -89,2% 283,7% -80,8%

operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 53,9% 48,7% -55,9% 62,4% 34,6% -53,0%

Zysk (strata) netto 51,4% 36,1% -59,2% 119,0% 20,6% -49,8%
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Tabela nr 3. Zatrudnienie na koniec roku w Rawlplug S.A. (umowy o prace i

cywilnoprawne)

Zatrudnienie na koniec roku 2020 2020 ** 2021 * 2022 2023 2024 2025
Zatrudnienie taczne (umowy o prace i

cywilnoprawne) 543 718 724 720 701 652 597
w tym Zarzad i Rada Nadzorcza 9 9 9 9 9 11 11

Tabela nr 4. Srednie wynagrodzenie w Rawlplug S.A. (umowy o prace i cywilnoprawne)

Srednie wynagrodzeme w 2020 2020 ** 2021 * 2022 2023 2024 2025
Rawlplug S.A.

Wynagrodzenia z tyt. uméw o pracg i

umoéw zlecenia 4,745 5,322 6,164 6,801 7,654 8,462 8,848
Bez Zarzadu i Rady Nadzorczej 4,673 5,273 6,014 6,546 7,509 8,338 8,718

Tabela nr 5. Zmiana éredniego wynagrodzenia w Rawlplug S.A. (umowy o prace i

cywilnoprawne)

Zmiana éredniego Zmiana Zmiana 2021 Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
wynagrodzenia w Rawliplug SA 2020/2019 | */2020 ** |2022/2021* | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024
\L/Jvnzcr';\?vg;?edcfan Z tyt. umow o prace | -0,6% 15,8% 10,3% 12,5% 10,6% 46%
Bez Zarzadu i Rady Nadzorczej -0,1% 14,1% 8,8% 14,7% 11,0% 4,6%
Tabela nr 6. Zmiana $wiadczen cztonkéw RN i Zarzadu Rawlplug S.A.

Zmiana $wiadczen czionkéw | Zmiana 2021 Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

RN i Zarzadu %2020 ** | 2022/2021 * | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024
Radostaw Koelner 111,2% -12,2% -28,3% 7,7% 5,5%
Piotr Kopydtowski -19,7% 17,1% 87% 13,5% 97%
Marek Mokot 287,9% 842,4% -38,0% 2,0% -0,4%
Krystyna Koelner 10,6% 14,6% 10,7% nie dotyczy nie dotyczy
Tomasz Mogilski 10,6% 14,6% 10,7% 6,9% 2,8%
Janusz Pajka 10,6% 13,9% 10,0% 6,7% 31%
Zbigniew Pamuta -52,5% nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zbigniew Stabiszewski 10,6% 13,5% -18,2% -25,7% 3,1%
Wiodzimierz Frankowicz 10,6% 13,9% 17,8% -0,4% 31%
Anna Piotrowska-Kus nie dotyczy 100,0% 10,7% 6,9% 2,8%
Osman Kosmalski nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 1496,7%
Matgorzata Kloka nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 146,7%
Przemystaw Tkaczyk nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 159,1%
RAZEM 95,2% 49,8% -29,8% -1,9% 6,5%

* w dniu 4 stycznia 2021 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu dokonat wpisu potaczenia Rawlplug S.A. ze spétka zalezna
Koelner Polska sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu. Potaczenie nastapito w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki Koelner Polska sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu na jej jedynego wspélinika tj. Rawlplug S.A. w sposéb okreslony w art.
515 § 1 KSH na zasadach okreélonych w Planie potaczenia z dnia 17 wrzesnia 2020 r.

** sprawozdanie finansowe Rawlplug S.A. za rok 2020 zostato przeksztatcone w sposéb odzwierciedlajacy skutki finansowe potaczenia z

Koelner Polska Sp. z 0.0.
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