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1.

1.1.

L2

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A., Spétka) jest
o jednoosobowg spotkg Skarbu Panstwa.

0 r - ARP SA. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla

o m. st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Rozwoju

Praemysh Sgdowego pod numerem 0000037957. Siedziba Spoiki
znajduje sie w Warszawie przy ul. Nowy Swiat 6/12.

Dziatalno$¢ podstawowg ARP S.A. stanowig pozostate formy udzielania kredytow
sklasyfikowane wedtug PKD 2007 pod numerem 64.92.Z. Ponadto ARP S.A. wspiera
innowacyjne przedsiewzigcia (w szczegdinosci z sektora gier, technologii kosmicznych,
automatyki i robotyki), realizacje proceséw restrukturyzagcii, jak réwniez udostepnia tereny
inwestycyjne i obiekty produkcyjne zlokalizowane w dwéch specjalnych strefach
ekonomicznych zarzadzanych przez ARP S.A.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Na 30.06.2016 r. kapitat zaktadowy ARP S.A. wynosit 5.286.215,0 tys. zt i dzieli sie
na 5.286.215 akcji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.

Skarb Parstwa jest wtascicielem 100% akcji ARP S.A.

Walne Zgromadzenie

Do 29.06.2016 r. funkcje Walnego Zgromadzenia ARP S.A. pemit Minister Skarbu
Panstwa. Od dnia 30.06.2016 r. uprawnienia przystugujace Skarbowi Panstwa w stosunku
do ARP S.A. wykonuje Minister Rozwoju.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej ARP S.A. wedtug stanu na dzien 30.06.2016 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

— Radostaw Barszcz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Elzbieta Paradowska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Majewski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Piotr Buta - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jan lzdebski - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Mariusz Kazuch - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jacek Kostrzewski - Czionek Rady Nadzorczej,
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1.3.

— Piotr Petka - Czlonek Rady Nadzorczej,

— Jerzy Topolski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie
01.01.2016 — 30.06.2016 r.

Tabela 1. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2016 — 30.06.2016 r.

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja w RN Ovtr;sNz:;::c::a
1. Jacek Kostrzewski Czionek 21.01.2016 - 30.06.2016
Czionek Rady Nadzorczej delegowany
2. Michat Szaniawski do czasowego wykonywania czynnosci 01.01.2016 — 21.01.2016
Wiceprezesa Zarzadu ARP S.A.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali funkcje przez caly czas objety
sprawozdaniem.

Zarzad
Skfad Zarzadu na dzien 30.06.2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:
— Marcin Chludzinski - Prezes Zarzadu,

— Michat Szaniawski - Wiceprezes Zarzadu.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w sktadzie Zarzgdu ARP S.A. w okresie
01.01.2016 — 30.06.2016 r.

Tabela 2. Zmiany w sktadzie Zarzgdu w okresie 01.01.2016 — 30.06.2016 r.

- . . . Okres sprawowania funkcji

Lp. Imig i Nazwisko Funkcja w Zarzadzie w Zarzadzie ARP S.A.
1. Aleksandra Magaczewska Prezes 01.01.2016 — 21.01.2016
2. Aleksandra Magaczewska Wiceprezes 21.01.2016 — 29.02.2016
3. Marcin Chludzifski Prezes 21.01.2016 — 30.06.2016
4, Patrycja Zielinska Wiceprezes 01.01.2016 — 29.02.2016

Cztonek Rady Nadzorczej

delegowany do czasowego
5. Michat Szaniawski . . 01.01.2016 — 21.01.2016

wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu ARP S.A.

6. Michat Szaniawski Wiceprezes 21.01.2016 — 30.06.2016
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1.4. Struktura organizacyjna
ARP S.A., wg stanu na 30.06.2016 r., obok Centrali w Warszawie posiadata ponizsze
oddziaty:
— Oddziat ARP S.A. w Mielcu zarzgdzajgcy Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-PARK
MIELEC,

— Oddziat ARP S.A. w Tarnobrzegu zarzadzajgcy Tarnobrzeskg Specjalna Strefg
Ekonomiczng EURO-PARK WISLOSAN,

— Oddziat ARP S.A. w Katowicach, ktéry monitoruje rynek wegla w Polsce, Europie
i na Swiecie oraz prowadzi m.in. badania na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej

gornictwa wegla kamiennego.
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2. INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ARP S.A.

Po spetnieniu wymogéw wynikajacych z Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r.
(Dz.U. 2 2013 r. poz. 330 z pézn. zm., dalej Ustawa o rachunkowosci) oraz rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 25.09.2009 r. w sprawie szczegétowych zasad sporzadzania
przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen i zakiady reasekuragji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r. nr 169
poz. 1327) konsolidacja objeto 20 podmiotéw (poza ARP S.A., kitéra jest jednostka
dominujgcg wobec tych spétek), z tego 13 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg

petng i 7 jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci.

W Grupie Kapitatowej ARP S.A. (dalej GK ARP S.A)) 1 podmiot tworzyt grupe kapitatowa,
tj. Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. - Grupa Kapitatowa,

Dla poréwnania, réwniez za okres 01.01.2015 - 30.06.2015 objeto konsolidacjg
20 podmiotéw (poza ARP S.A)), z tego 13 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda
petng i 7 jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci. Struktura grupy nie byta jednak

tozsama.

Wptyw na dane finansowe GK ARP S.A. mialy istotne zmiany w strukturze grupy:

— objecie konsolidacjg spétki Przewozy Regionalne. W Il pétroczu 2015 r. spdtka weszia
do GK ARP S.A. Spotka posiada duzy majatek, w tym w szczegdlnosci tabor kolejowy,
ktory jest podstawowym i niezbednym aktywem trwatym do prowadzenia dziatalnosci.
Wielkos¢ posiadanego przez Przewozy Regionalne majgtku w znaczacy sposob
wplyneta na wielko8¢ aktywow catej Grupy Kapitatowej. ARP S.A. posiada
wigkszo$ciowy pakiet udziatow Przewozéw Regionalnych, w zwigzku z tym podmiot jest
konsolidowany metodg petng. Objecie konsolidacja spétki Przewozy Regionalne
wptynefo roéwniez na wielkosci w rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowe;
(m.in. wzrost kosztow amortyzagji, ustug obcych, wynagrodzen) za okres 01.01.2016 -
30.06.20186.

— przekazanie w | pétroczu 2015 r. akgji i udziatow spétek do Funduszy Inwestycyjnych
Zamknietych Aktywéw Niepublicznych (dalej FIZAN). Wyniki finansowe GK ARP S.A.
za okres 01.01.2015 — 30.06.2015 obejmujg réwniez przychody i koszty spétek, ktérych
akcje i udziaty znajdujgce sie w portfelu ARP S.A. zostaty w dn. 29.06.2015 r. wniesione
do FIZAN Spoétek ARP i FIZAN Nieruchomosci ARP.

W ponizszej tabeli zaprezentowano spétki/grupy kapitalowe objete konsolidacja wraz
ze wskazaniem udziatu gtoséw ARP S.A. na zgromadzeniu akcjonariuszy/wspdlnikéw
(wg stanu na 30.06.2016 r.).
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Tabela 3. Spotki/grupy kapitatowe objete konsolidacjg wraz ze wskazaniem udziatu glosow

ARP S.A. na zgromadzeniu akcjonariuszy/wspdlnikow (wg stanu na 30.06.2016 r.)

Udzial gtosow

Typ jednostki na
stowarzyszona wspolnikéw

1. Korporacja Polskie Stocznie S.A. w likwidagji Z 100,00
2, LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0. z 100,00
3. | Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0. z 100,00
4. | FPW Lease Sp. z 0.0. z 99,99
5. | Swigetokrzyskie Kopalnie Surowcow Mineralnych Sp. z 0.0. z 99,99
6. | SPV Operator Sp. z 0.0. z 99,98
7 Eﬁ:iﬁ% ac"(j',l_‘entrum Operacji Kapitatowych Sp. z o.0. 7 96,56
8. | Instytut Wzornictwa Przemystowego Sp. z 0.0. z 89,09
9. Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. - Grupa Kapitatowa Z 87,68
10. | Kopalnia Soli ,Klodawa" S.A. z 85,51

11. | Agencja Kapitatowo-Rozliczeniowa S.A. z 80,95
12. | H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0. 2 z 66,84
13. | Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. z 50,00

14. | Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. S 47,66

15. | Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. - Grupa Kapitatowa S 47,29
16. | Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie Sp. z 0.0. S 40,97
17. | Polskie Zakfady Zbozowe PZZ w Krakowie S.A. S 39,13
18. | Polanex Sp. z 0.0. S 37,86
19. | GSG Towers Sp. z 0.0. S 37,02
20. | Polimex-Mostostal S.A. - Grupa Kapita’rowa3 S 6,92

Lo spotka zalezna, konsolidowana metodg peing, S- spétka stowarzyszona, wyceniana metodg praw wiasnosci

ARP S.A. posiada posrednio 100,00% udziatu w H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z o0.0. w zwigzku
z posiadaniem 100,00% udziatéw w spdtce Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0.

Akcie spotki posiadane przez SPV Operator Sp. z 0.0., spétke zalezng ARP S.A.
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3:1.

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ARP S.A.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK ARP S.A. zostato przygotowane
zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w Ustawie z dnia 29.09.1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 30 z pédzn. zm.) oraz przepisami wydanego na jej
podstawie rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 25.09.2009 r. w sprawie
szczegotowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen
[ zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych
(Dz. U. z 2009 r. nr 169 poz. 1327).

ARP S.A., jako jednostka dominujgca, dokonata przeksztatcenia danych poréwnywalnych
skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat za okres 01.01.2015 - 30.06.2015 w zwiazku
ze zmiang prezentacji odsetek od obligacji komercyjnych - przesuniecie z przychodéw
finansowych do przychodéw ze sprzedazy. Ponadto wszystkie spétki wechodzace w sktad
GK ARP S.A. dokonaly przeksztatcenia danych za okres 01.01.2015 - 30.06.2015

do uktadu sprawozdania finansowego obowigzujgcego od stycznia 2016 r.

Przychody GK ARP S.A.

W | pétroczu 2016 r. GK ARP S.A. osiggneta przychody z catoksztaltu dziatalnoéci
w wysokosci 1.049 min zt i byly one wyzsze o 52% od przychodéw osiggnietych
w | pétroczu 2015 .

Wykres 1. Przychody GK ARP S.A. w | potroczu 2016 r. i | pétroczu 2015 r.

1200 W strukturze przychodéw
w | pétroczu 2016 r. w poréwnaniu
1000 u Przychody . .
netto ze do analogicznego okresu ubiegtego
dazy i : ; . 2
800 ifgfuiang Z' roku zwiekszyt sig udziat przychodéw
nimi : ; .
fto z az zrownanych
_— w Beppsiale ne e sprzedazy i yc
przychody znimi z 83% do 94%. Zmniejszeniu
operacyjne ) .
400 ulegt udziat pozostatych przychodow
200 m Przychody operacyjnych z 5% do 2% oraz
finansowe | nvchodéw  finansowych z  12%
U - T 1
I pétrocze 2016 1. | pétrocze 2015 r. do 4%.
[min zi] [min zf]

Najwigkszy udziat (fgcznie ponad 85%) w wysokosci osiggnietych przychoddw netto
ze sprzedazy i zrownanych z nimi GK ARP S.A. sposréd spotek konsolidowanych metoda
petng miaty 3 podmioty, tj.:
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e Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.,

e Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. — GRUPA KAPITALOWA,
e ARP S.A. (jednostka dominujaca).

3.2. Koszty GK ARP S.A.
W | potroczu 2016 r. GK ARP S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tgcznej wysokosci

1.212 min 24, ktére byly wyzsze o 84% w stosunku do kosztéw poniesionych w | pétroczu
20186 r:

Wykres 2. Koszty GK ARP S.A. w | potroczu 2016 r. i | pdtroczu 2015 r.

1200 - W strukturze kosztow
— dominowaty koszty dziatalnosci
m Koszty operacyjne;. Ich udziat
dziaftalnosci 5

800 Of,'eracyjnej w | pétroczu 2016 r.
600 8 Posgstals oraz analogicznym okresie roku

koszty . . o
400 spatseiliE ubiegtego wynosit 87%.
200 wKoszty Dominujgca pozycja w strukturze
finansowe kosztéw dziatalnoéci operacyjnej
0 . - byty wynagrodzenia oraz ustugi

| potrocze 2016 r. | potrocze 2015 . i ) .
[min zf] [min zi] obce — ich tgczny udziat wyniost

53%. Kolejnymi  znaczgcymi
pozycjami byty: koszty zuzycia materiatow ienergii (udziat w strukturze kosztéw
dziatalnosci operacyjnej wyniést 17% - w ubiegtym okresie wynidst 22%).

W sumie kosztéw zmniejszyt sig udziat pozostatych kosztéw operacyjnych — z 9% do 2%,

natomiast udziat kosztow finansowych wzrést z 4% do 11%.

Najwiekszy udziat (tgcznie blisko 82%) w wysokosci poniesionych kosztéw dziatalnosci
operacyjnej GKARP S.A. sposréd spotek konsolidowanych metodg petng miaty
3 podmioty, {j.:

e Przewozy Regionalne Sp. z 0.0,
e Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. — GRUPA KAPITALOWA,

e LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0.

3.3. Woyniki finansowe GK ARP S.A.

W I potroczu 2016 r. GK ARP S.A. poniosta strate na sprzedazy w wysokosci 67 min zt.
strate brutto w wysokosci 173 min zt oraz strate netto w wysokosci 157 min zt.
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3.4.

Na obnizenie wynikéw wobec analogicznego okresu ubiegtego roku wplyw miato
pogorszenie sig¢ wynikéw niektorych spotek GK ARP S.A., w tym szczegdlnie strata

wygenerowana przez ponizsze spofki:

— H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0,

— LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0.,

— Kopalnia Soli ,Ktodawa” S.A.

Istotne byto réwniez dokonanie przez ARP S.A. aktualnej wyceny aktywoéw finansowych

(w tym m.in. dokonanie odpiséw aktualizujgcych) oraz utworzenie rezerwy na udzielone

przez ARP S.A. poreczenie.

Aktywa GK ARP S.A. i zrédta ich finansowania
Suma bilansowa GK ARP S.A. na 30.06.2016 r. r. wyniosta 7.796 min z.

Tabela 4. Wielkos¢ i dynamika majgtku GK ARP S.A.

30.06.2016 r. 30.06.2015 . Dynamika

Wyszczegdlnienie

[min zi] [minzl] | [%]

A. | Aktywa trwale 5493,2 3 967,7 138,4%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 26,5 7.8 339,7%

Il | Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,0 0,1 0,0%
lll. | Rzeczowe aktywa trwate 1598,6 5754 277,8%
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 810,3 705,8 114,8%
V. | Inwestycje diugoterminowe 29718 26148 113,7%
VI. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 86,0 63,8 134,8%
B. | Aktywa obrotowe 2 303,2 2 653,1 86,8%
|. | Zapasy 2252 176,5 127,6%

II. | Naleznosci krétkoterminowe 557,6 889,8 62,7%
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 1486,8 15731 94,5%
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 33,6 13,7 2453%
C. | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,0 0,0 0,0%
D. |Udzialy (akcje) wiasne 0,0 0,0 0,0%
Aktywa ogdtem 7 796,4 6 620,8 117,8%

Wg stanu na 30.06.2016 r. aktywa trwate GK ARP S.A. zwiekszyly sie w stosunku
do stanu na 30.06.2015 r. o 1.526 min zi, gtéwnie w pozycji ,rzeczowe aktywa trwate”
(wzrost o kwote 1.023 min zf). W aktywach obrotowych nastapit spadek o 350 min z
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(@)

wstosunku do stanu na 30.06.2015 r., w tym gtéwnie w pozycji ,naleznosci

krotkoterminowe” (spadek o 332 min z}).

Na wzrost aktywow trwatych znaczacy wptyw miato objecie konsolidacjg spotki Przewozy

Regionalne, ktéra w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci posiada znaczny

majatek trwaty, przede wszystkim w postaci taboru kolejowego.

Podsumowujac, w strukturze aktywéw na 30.06.2016 r. w poréwnaniu z analogicznym

okresem roku ubiegtego nastapity zmiany - aktywa trwate stanowity 70% sumy

bilansowej, wobec 60% w roku ubiegtym.

Tabela 5. Wielko$¢ i dynamika zrodet finansowania GK ARP S.A.

Wyszczegolnienie

30.06.2016 .
[min zf]

30.06.2015 r.
[min zf]

Dynamika

[%]

A. | Kapitat (Fundusz) wiasny 6 005,0 5678,5 105,7%
I. | Kapitat (Fundusz) podstawowy 5286,2 52748 100,2%
[Il. | Kapitat (Fundusz) zapasowy 11086,7 753,3 146,9%
Ill. | Kapitat (Fundusz) z aktualizacji wyceny 37,5 16,9 221,9%
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 27,6 36,5 75,6%
V. | Réznice kursowe z przeliczenia 0,0 0,4 0,0%
VI. | Zysk (Strata) lat ubiegtych -295,9 -369,7 -
VI | Zysk (Strata) netto -157 1 -21,2 -
VIIL O_dplsy z zysku w ciagu roku (wielkosé 0.0 12,5 _
ujemna)
B. | Kapital mniejszosci 461,0 63,4 727,1%
Ujemna wartos¢ firmy jednostek g
C. podporzgdkowanych 48,3 40,5 94,6%
D. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12921 838,4 154,1%
. | Rezerwy na zobowigzania 531,5 101,5 523,6%
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 2493 365,8 68,2%
. Zobo_wiqzania krétkoterminowe i fundusze 366,2 3415 107.2%
specjalne
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 1451 29,6 490,2%
Pasywa ogélem 7796,4 6 620,8 117,8%

Na 30.06.2016 r. kapitat wlasny GK ARP S.A. wzrdost o 327 min zt wobec stanu

na 30.06.2015 r. Wynika to gtdwnie ze wzrostu kapitatu zapasowego o 353 min z

i biezacej straty netto.
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3.5.

3.6.

Wzrost wobec stanu na 30.06.2016 r. wykazaty rowniez nastepujace pozycje pasywow:
kapitat zapasowy (0398 min zI) oraz zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

(0 454 min zt). Natomiast spadek wykazano w pozycji ,kapitat mniejszosci” (0 2 min zt).

Najistotniejszy wptyw na zmiany w pozycjach pasywéw — analogicznie jak w pozycjach

aktywow — miato objecie konsolidacjg spétki Przewozy Regionalne.
W strukturze pasywow wobec stanu na 30.06.2015 r. wzrdst udziat zobowigzan i rezerw

na zobowigzania oraz kapitatu mniejszosci. Zmniejszyt sie natomiast udziat pozostatych

pozycji tj. kapitatu wtasnego i ujemnej wartosci jednostek podporzgdkowanych.

Przepltywy srodkéw pienieznych GK ARP S.A.

Stan srodkow pienieznych GK ARP S.A. na 30.06.2016 r. wyniost 1.365 min zt i byt
wyzszy o 131 min zt w stosunku do stanu srodkéw na 30.06.2015 r.

Na dziatalno$ci operacyjnej GK ARP S.A. odnotowata dodatnie przeptywy w wysokosci
60 min zt.

Analiza wskaznikowa GK ARP S.A.
Tabela 6. Wybrane wskazniki finansowe GK ARP S.A.

GK ARP S.A.

Definicja wskaznika | pétrocze | pélrocze
. 2016 2015

Nazwa
wskaznika

Lp.

1 Rentowno$é obrotu

A A 3 0, - 0,
Biitto, Zysk brutto do przychoddw ogotem 16,5% 0,3%

Stepa 2yt Zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec

2. kapitatu wtasnego -2,6% -0,4%
ROE okresu

3. Stopa zysku ROA | Zysk netto do stanu aktywow na koniec okresu -2,0% -0,3%

4 Wskaznik Aktywa obrotowe do stanu zobowigzan 6.3 78

ptynnosci biezacej | krotkoterminowych na koniec okresu
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4. JEDNOSTKOWE WYNIKI FINANSOWE ARP S.A.

Potroczne skrécone sprawozdanie finansowe ARP S.A. zostato sporzadzone zgodnie
z zasadami rachunkowosci okreslonymi w Ustawie o rachunkowo$ci oraz w oparciu

0 przyjete przez Zarzgd ARP S.A. zasady (polityke) rachunkowosci.
Dane za 2015 r. przeksztatcone w zwigzku ze zmiana:

e Ustawy o rachunkowosci - prezentacja danych w ukfadzie sprawozdania finansowego

obowigzujacego od stycznia 2016 r.,

e polityki rachunkowosci przyjetej przez ARP S.A. - zmiana prezentacji przychodéw
z tytulu odsetek od obligacji komercyjnych - przesuniecie z przychoddéw finansowych
do operacyjnych.

4.1. Przychody ARP S.A.
W okresie 01.01.2016 — 30.06.2016 r. ARP S.A. osiggneta przychody z catoksztaftu

dziatalnosci w wysokosci 104 min zt co stanowito 55% przychodéw osiagnistych

w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Wykres 3. Przychody ARP S.A. w | p&iroczu 2016 r. i | ptroczu 2015 .

200 W | pélroczu 2016 r.
180 w strukturze przychoddw
160 B Przychody dominowaty przychody netto
netto ze )
140 sprzedazy ze sprzedazy. Ich udziat
i zrGwnane i
120 7 i w przychodach ogotem
100 i Pusostals zwiekszyt sie z 31% do 54%.
80 | przychody
operacyjne ARP S.A. osiggata przychody
Bl gtownie z tytulu  odsetek
40 m Przychody od pozyczek, zarzadzania SSE
20 finansowe oraz obstugi firm znajdujacych
0 T : . .
| pétrocze 2016 1. | poirocze 2015 1. sie na ich terenie.
[min zf] [min z{]

Zmniejszyt sig natomiast udziat przychodéw finansowych z 60% do 41% oraz pozostatych
przychoddw operacyjnych z 9% do 5%. W | pétroczu 2015 r. w przychodach finansowych
ujgety zostat wynik na zdarzeniach jednorazowych, tj. transakcji wniesienia aktywow
ARP S.A. do FIZAN Spoétek ARP i FIZAN Nieruchomosci ARP oraz zarejestrowania przez
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Agencji Rozwoju Przemystu S.A. za okres 01.01.2016 — 30.06.2016

4.2,

4.3.

4.4,

sad wniesienia akcji spétki z portfela ARP S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. (podwyzszenie dokonane w 2014 r.).

Koszty ARP S.A.

W analizowanym okresie 2016 r. ARP S.A. poniosta koszty dziatalnosci w lacznej
wysokosci 224 min zt, ktére byly wyzsze o 121 min zt w stosunku do kosztéw

poniesionych w analogicznym okresie 2015 r.

Podstawowym zdarzeniem, ktére wptyneto na ogdlny poziom kosztéw, a w konsekwencji

na ich strukture, byto dokonanie odpiséw aktualizujgcych oraz utworzenie rezerw.

Wykres 4. Koszty ARP S.A. w | pdtroczu 2016 1. i | pdtroczu 2015 .

250 W | pétroczu 2016 r. koszty
dziatalnosci operacyjnej
200 w porownaniu do | podfrocza
m Koszty 2015 r. ulegty zmniejszeniu.
dziatalnosci L .
150 operacyjnej Rowniez ich udziat w kosztach
= Pozostate ogdtem zmniejszyt sie z 37%
koszty
100 operacyjne do 17%.
u Koszty . . . .
= - Zwiekszyt sie udziat kosztow
finansowych z 16% do 79%.
0 Zmiana wynika z dokonania
| potrocze 2016 r. | potrocze 2015 . odpisow aktualizujacych
[min zi] [min zi]

wartos¢ akgji i udziatow spotek
z portfela oraz z utworzenia rezerwy na udzielone przez ARP S.A. poreczenie.

Wyniki finansowe ARP S.A.

Za | potrocze 2016 r. ARP S.A. osiagneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 19 min zt.

Wyniki na pozostalych dziatalnosciach sg gtéwnie efektem zdarzen, o ktérych mowa

w pkt 4.2., i miaty one charakter memoriatowy.

Aktywa ARP S.A. i zrodta ich finansowania

Suma bilansowa ARP S.A. na 30.06.2016 r. wyniosta 6.111 min zt i byta wyzsza

w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 8 min zt.
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Tabela 7. Wielkos¢ i dynamika majgtku ARP S.A.

Wyszczegolnienie

30.06.2016 r.

30.06.2015r.

Dynamika

[min zi]

[min zf]

[%]

A. | Aktywa trwale 4 588,4 38424 119,4%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 2,5 0,7 357,1%
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 33,2 51,3 64,7%
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 895,2 8221 108,9%
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 36291 29346 123,7%
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28,4 33,7 84,3%
B. | Aktywa obrotowe 1523,0 2 260,7 67,4%
I. | Zapasy 0,2 0,3 66,7%
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 376,5 789,1 47.7%
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 11427 1468,2 77,8%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 36 3,1 116,1%
c. Il;.lcaul:l\:itgsv \g‘z;aty na kapitat (fundusz) 0,0 0 0.0%
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,0 0 0,0%

Aktywa ogotem 61114 6 103,1 100,1%

Wg stanu na 30.06.2016 r. aktywa trwate ARP S.A. zwiekszyly sie w stosunku do stanu

na 30.06.2015 o 746 min z, gtéwnie w pozycji ,inwestycje diugoterminowe” (wzrost

o kwote 695 min zt). W aktywach obrotowych nastapit spadek o 738 min zt (najwigkszy

spadek odnotowano w pozycji ,naleznosci krétkoterminowe” 0 413 min zt).

W strukturze aktywow na 30.06.2016 r. w poréwnaniu ze stanem 30.06.2015 r. zwiekszy}

sie udziat aktywow trwatych — aktywa trwate stanowity 75% sumy bilansowej, wobec 63%

w analizowanym okresie roku ubiegtego.

Na zmiang struktury aktywoéw najwiekszy wptyw miato objecie w Il pétroczu 2015 r.

udziatow spotki Przewozy Regionalne Sp. z o0.0., a takze wniesienie w | potroczu 2015 .

wybranych aktywow do FIZAN.
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Tabela 8. Wielko$¢ i dynamika zrodet finansowania ARP S.A.

e i 30.06.2016 r. 30.06.2015 r. Dynamika
Wyszczegolnienie [min zi] [min zi] [%]
A. | Kapital (Fundusz) wiasny 57733 5 565,6 103,7%
I. | Kapitat (Fundusz) podstawowy 5286,2 52748 100,2%
IIl. | Kapitat (Fundusz) zapasowy 575,7 2277 252,8%
lll. | Kapitat (Fundusz) z aktualizacji wyceny 353 19,6 180,1%
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,1 0,1 100,0%
V. | Zysk (Strata) lat ubiegtych 0,0 0,6 0,0%
VI. | Zysk (Strata) netto -124,0 55,3 -
VL deisy z zysku w ciggu roku (wielkosé 0,0 12,5 )
ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 338,1 537,5 62,9%
I. | Rezerwy na zobowigzania 114,9 38,4 299,2%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 208,5 338,5 61,6%
Zobowigzania krétkoterminowe i fundusze .
Il. specjalne 10,1 156,5 6,5%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 4,6 41 112,2%
Pasywa ogodtem 61114 6 103,1 100,1%

Na 30.06.2016 r. kapitat wtasny ARP S.A.

wzrost o 208 min zt wobec stanu

na 30.06.2015 r. Najwieksza zmiana nastgpita w pozycji ,kapitat zapasowy” (wzrost
0348 min zt) w zwigzku z podziatem wypracowanego w 2015 r. zysku i przekazaniem

jego znacznej czesci na kapitat zapasowy.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wykazaty spadek w analizowanym okresie
(0 199 min zt). Najwieksza zmiana nastgpita w pozycji ,zobowigzania krétkoterminowe
i fundusze specjalne” (spadek o 146 min zt) gtéwnie w wyniku przekazania w lipcu 2015 r.
dywidendy za 2014 r. (dywidenda niepieniezna w wysokosci 102,6 min z1), ktéra wg stanu
na 30.06.2015 .

zobowigzania dtugoterminowe spadty o 130 min zt (z uwagi na sptate raty kredytu).

wykazywana byta w bilansie jako zobowigzanie. Natomiast

W strukturze pasywow wobec stanu na 30.06.2015 r. nie nastgpity istotne zmiany — udziat
kapitatu wtasnego wzrést nieznacznie z 91% do 94%, natomiast udziat zobowigzan

i rezerw na zobowigzania zmniejszy!t sie z 9% do 6%.
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4.5. Przeptywy srodkoéw pienieznych ARP S.A.

4.6.

Stan srodkow pienigznych ARP S.A. na 30.06.2016 r. wynidst 1.036 min zt i byt nizszy

0 97 min zt w stosunku do stanu srodkéw na 30.06.2015 r.

Zmiana wynika gtéwnie z ujemnego salda srodkéw pienieznych z dziatalnoéci finansowe;
(sptata czesci kredytu zaciggnigtego w Banku Gospodarstwa Krajowego przeznaczonego

na udzielanie pozyczek w ramach Programu 5 mid).

Na dziatalnosci operacyjnej Spétka odnotowata dodatnie przeplywy w wysokosci

10 min zt.

Analiza wskaznikowa ARP S.A.
Wskazniki ptynnosci biezacej w | pétroczu 2016 r. osiggnat warto$é istotnie wyzsza

w stosunku do | pétrocza 2015 .

Zmiana jest wynikiem spfaty w | pétroczu 2016 r. czesci kredytu zaciggnietego w Banku
Gospodarstwa Krajowego i w konsekwencji zmniejszenia stanu zobowigzan

krétkoterminowych.

Natomiast wskazniki dotyczgce rentownosci dziatalnosci ARP S.A. w | potroczu 2016 r.
osiggnety wartosci ujemne.

Tabela 9. Wybrane wskazniki finansowe ARP S.A.

ARP S.A.

Definicja wskaznika | | potrocze | poétrocze
2016 2015

Nazwa
wskaznika

Lp.

Rentownosé obrotu

= - Ji fs) 0,
brutto Zysk brutto do przychodéw ogétem 116,0% 45,9%

Slopa i Zysk netto do stanu kapitatow wtasnych na koniec

2. kapitatu wtasnego -2,1% 1,0%
ROE okresu

3. Stopa zysku ROA | Zysk netto do stanu aktywéw na koniec okresu -2,0% 0,9%

4 Wskaznik Aktywa obrotowe do stanu zobowigzan 1507 144

ptynnosci biezgcej | krdtkoterminowych na koniec okresu
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OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW RYZYKA ISTOTNYCH DLA OCENY
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE ARP S.A. ZE ZOBOWIAZAN
WYNIKAJACYCH Z WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny byé w ten
sposob postrzegane. Zdaniem ARP S.A. sg one najistotniejsze dla oceny jej zdolnosci
wywigzywania sie z zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych dtuznych instrumentéw
finansowych.

Analiza ryzyka przeprowadzona po zakonczeniu | péirocza 2016 r. zgodnie z wymaganiami
funkcjonujgcego w ARP S.A. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem opartego
na normie 1ISO 31000 wykazata, ze w Spotce moga wystgpi¢ nastepujgce zagrozenia:

+ Utrata zaangazowanego kapitatu

ARP S.A. zarzadza spotkami portfelowymi dgzac do przeprowadzenia proceséw
restrukturyzacyjnych, poprawy sytuacji ekonomiczno - finansowej spotek i ich
sprzedazy.

Z uwagi na potencjalne niekorzystne zmiany w sektorach dziatalnosci spétek, warto$é
portfela ARP S.A. moze ulec zmniejszeniu, a sprzedaz skiadnikéw portfela

kapitatowego, w zaktadanym terminie i po oczekiwanej cenie, moze nie doj$¢ do skutku.

ARP S.A., stosujgc zasady nadzoru wiascicielskiego, posiada wptyw na kluczowe
decyzje w spétkach, bierze udziat w tworzeniu biznesplanéw oraz monitoruje realizacje
planow restrukturyzacyjnych i rozwojowych spotek. ARP S.A. na biezgco podejmuje
dziatania polegajgce na identyfikacji i nawigzaniu kontaktow 2z potencjalnymi
inwestorami  branzowymi i finansowymi. Podjete dziatania majg na celu
m.in. zapewnienie ptynnosci finansowe] spotek, zwiekszenie efektywnosci ich

funkcjonowania, a przez to zmniejszenie ryzyka utraty zaangazowanego kapitatu.
+» Brak calkowitej sptaty pozyczki

ARP S.A. udziela pozyczek wspierajgc procesy restrukturyzacyjne podmiotéow. Z uwagi
na mozliwe pogorszenie sie sytuacji finansowej pozyczkobiorcdw, brak Srodkow
na realizacjg dziatan restrukturyzacyjnych i problemy 2z wdrazaniem planéw
restrukturyzacji, ARP S.A. narazona jest na ryzyko nieterminowej splaty pozyczek lub
braku catkowitej sptaty pozyczek.

ARP S.A. stosuje procedury oceny oraz biezgcego monitoringu zdolnosci kredytowe]

pozyczkobiorcow oraz jakosci ustanawianych zabezpieczen.
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Ryzyko innowacyjne

ARP S.A. rozwija swojg dziatalno$¢ w kierunku finansowania innowacji i wsparcia
przedsigbiorcow w rozwoju i zwiekszeniu ich konkurencyjnosci. ARP S.A. udziela
finansowania projektéw innowacyjnych m.in. ze $rodkéw wiasnych oraz pozyskanych
srodkdw unijnych. Z uwagi na specyfike projektéw innowacyjnych, ktére obarczone
sg wyzszym ryzykiem inwestycyjnym, ARP S.A. narazona jest na ryzyko
m.in. popetnienia bledu przy ocenie projektu innowacyjnego, niepozyskania
finansowania na wszystkie inwestycje innowacyjne, nieosiggniecia fazy komercjalizacji

projektoéw innowacyjnych, nieuzyskania zatozonego zwrotu z inwestycji.

W celu obnizenia ryzyka popetnienia btedu przy ocenie projektu innowacyjnego,
ARP S.A. podczas weryfikacji wniosku o finansowanie dokonuje szczegotowej oceny
biznesplanu, stopnia rozwoju technologii i jej zastosowan przemystowych. W celu
zapewnienia niezaleznosci i1 rzetelnosci oceny projektdw ARP S.A nawigzuje

wspotprace z instytucjami naukowo — badawczymi i uczelniami wyzszymi.
Przejsciowa utrata plynnosci

ARP S.A., zgodnie z obowigzujacymi procedurami, kontroluje przeptywy finansowe,
prognozuje i monitoruje wptywy i wydatki, ocenia dostepnosc srodkéw pienieznych oraz
utrzymuje bezpieczng wartos¢ ptynnych aktywow w celu zapewnienia srodkéw zaréwno

na biezgce funkcjonowanie, jak i realizacje strategicznych zadan.
Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi
ARP S.A. nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych.

ARP S.A. stale analizuje i prowadzi monitoring n/w czynnikow ryzyka w celu

minimalizacji ich wptywu na osiagane wyniki Spoétki:
e Ryzyko stopy procentowej — dotyczy:

o kredytu zaciggnietego w Banku Gospodarstwa Krajowego przeznaczonego
na udzielanie pozyczek w ramach Programu 5 mld. Ewentualne ryzyko wzrostu
stép procentowych powodujgce wzrost odsetek od tego kredytu niwelowane jest
symetrycznoscig oprocentowania udzielonych pozyczek w ramach tego

Programu,
o emisji obligacji - wartos¢ nominalna | serii wynosi 150 min zi,

o przychodéw uzyskiwanych z tytutlu udzielanych przez ARP S.A. pozyczek

oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej.
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Ryzyko kredytowe — dotyczy stosowanej polityki kredytowej, zgodnie z ktérg
ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Ocena
wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow
wymagajgcych kredytowania. Spdtka wymaga zabezpieczenia majgtkowego
od swoich klientébw adekwatnie do udzielonego finansowania. Na dzien

30.06.2016 r. nie wystepowata znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego.

Ryzyko walutowe — nie wystepuje w ARP S.A. z uwagi na prowadzenie transakgji

w ztotych.
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PODSUMOWANIE

Potencjat jakim dysponuje GK ARP S.A. zostat postrzezony jako jeden z elementow
wspierajgcych realizacje Strategii Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Z dniem
30.06.2016 r. ARP S.A. przeszta pod nadzor Ministerstwa Rozwoju po to, aby wniesé
swoje zasoby w struktury nowotworzonego podmiotu - Polskiego Funduszu Rozwoju (dalej
PFR). Celem PFR bedzie integracja dziata realizowanych przez rézne instytucje
wspierajace przedsigbiorcow, tak, aby w petni wykorzysta¢ ich potencjat i zapewniajgc

synergie ptynaca z wzajemnej wspotpracy.

W minionym pdfroczu ARP S.A. podjeta szereg inicjatyw w zakresie rozwoju

i komercjalizacji innowaciji.

ARP S.A., wspdlnie ze Zwigzkiem Pracodawcéw Sektora Kosmicznego, zainicjowata
program stazowy pn. ,Rozw¢j kadr sektora kosmicznego”, skierowany do absolwentow,
doktorantéw oraz miodych naukowcdéw zajmujgcych sie technologiami kosmicznymi.
Powyzsza inicjatywa wspiera proces ksztatcenia kadr sektora kosmicznego, jak réwniez

pozwoli na wymiane wiedzy i dodwiadczen miedzy przedsiebiorstwami i uczelniami.

Kolejnym dziataniem realizowanym w sferze innowacji byto powotanie spétki ARP Games,
ktérej przedmiotem dziatania bedzie akceleracja start-upéw i mtodych twércow gier wideo
poprzez szkolenie, mentoring oraz wsparcie kapitalowe nowo zaktadanych firm. Wybdr

zespotdw i projektdéw bedzie sie odbywac poprzez organizowane konkursy.

W 2016 r. odbyly sie takze pierwsze Warsztaty Innowacyjnych Pomystéw. W ramach
pierwszych warsztatdbw na rozwigzania adekwatne do wyzwan technologicznych
i srodowiskowych dla PGNIG TERMIKA S.A. zgtoszonych zostato 87 innowacyjnych
pomystow. Nabér skierowany byt do start-updéw oraz przedstawicieli segmentu Matych
i Srednich Przedsiebiorstw oferujgcych produkt lub ustuge na zaawansowanym
technologicznie poziomie. Przygotowywane sg kolejne edycje Warsztatow Innowacyjnych

Pomystdw.

ARP S.A. zglosita réwniez swojg gotowo$¢ do udziatu w realizacji projektu ,E-Bus”,
jednego ze sztandarowych programéw Strategii Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Jest on odpowiedzig na wyzwania klimatyczne, a takze kwestie starzejacego sie taboru
autobusow w Polsce. Celem projektu jest stymulowanie projektowania i produkcji polskich
pojazdow elekirycznych na potrzeby komunikacji miejskiej. Zaktada sie, ze kluczowe
komponenty uzyte do produkcji polskiego autobusu elektrycznego bedg produkowane

w Kraju, przy wsparciu rodzimego potencjatu naukowo-badawczego.
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ARP S.A. posiadajgc szczegdlne kompetencje i zasoby, mimo realizacji powyzszych
zadan, pozostaje podmiotem wspierajgcym procesy restrukturyzacyjne prowadzone przez
przedsigbiorcow dziatajgcych w réznych branzach gospodarki. Poprzez zaangazowanie
dtuzne lub kapitatowe ARP S.A. pomaga spotkom zwiekszyé swéj potencjat, wdrozy¢

rozwigzania innowacyjne i finalnie osiagna¢ oczekiwany poziom efektywnosci.

Podsumowujgc wyniki GK ARP S.A. w analizowanym okresie, nalezy podkresli¢,
iz s one uzaleznione od struktury grupy w danym okresie, tj. od liczby podmiotow
podlegajgcych konsolidacji finansowej, jak réwniez od etapu realizacji projektow
restrukturyzacyjnych, w ktérych uczestniczy ARP S.A. Sytuacja Grupy pozostaje stabilna,
mimo zmian jakie zaszty w jej strukturze podmiotowej. Zachowana jest réwniez ptynnosé
finansowa GK ARP S.A.

Marcin Chludzinski Michat Szaniawski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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