FORMULARZ!

pozwalajacy na wykonywa prawa glosu przez petnomocnika

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki

FON SE z siedzibg w Ptocku

UMOCOWANIE

Akcjonariusz - Mocodawca

Imie i nazwisko?/Firma3

Adres zamieszkania?/siedziby?

Kraj:

Miejscowos¢:

Kod pocztowy:

Ulica:

Numer domu i lokalu:

PESEL?/REGON?

NIP

Nazwa i numer dowodu
tozsamosci?

Nazwa dowodu tozsamosci:

Seria i numer dowodu
tozsamosci:

Numer KRS i Sad rejestrowy?

Numer KRS

Sad rejestrowy

Ilos$¢ posiadanych akgji

Zwyktych

Uprzywilejowanych co do
prawa gtosu

Rodzaj uprzywilejowania

llo$¢ przystugujgcych gtosow

Petnomocnik Akcjonariusza

Imie i nazwisko

Adres zamieszkania

Kraj:

Miejscowos¢:

Kod pocztowy:

Ulica:

Numer domu i lokalu:

PESEL

NIP

Nazwa i numer dowodu
tozsamosci

Data udzielenia petnomocnictwa

Niniejszym Akcjonariusz — Mocodawca potwierdza, iz w dniu

udzielit Pethomocnikowi

Akcjonariusza petnomocnictwa* do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu FON SE zwotanym

na dzien 4 lipca 2018 roku o godz. 12:30 w siedzibie Spdtki w Ptocku, przy ul. Padlewskiego 18C,i

zabierania gtosu w jego trakcie, podpisania listy obecnosci oraz gtosowania w imieniu Akcjonariusza —

2 W N e

Nalezy uzupetni¢ wolne pola oraz wykresli¢ pola zbedne
Dotyczy akcjonariusza bedacego osobg fizyczng
Dotyczy akcjonariusza bedacego osobg prawna

Dokument petnomocnictwa nalezy dotgczy¢ do niniejszego FORMULARZA




Mocodawcy z wszystkich posiadanych przez go w Spoétce akcji nad uchwatami Zgromadzenia, ktdrych
proponowana tres¢ umieszczona zostata w dalszej czesci niniejszego FORMULARZA

Podpis Mocodawcy

potwierdzajgcy fakt udzielania petnomocnictwa

INSTRUKCJA DLA PELtNOMOCNIKA

Numer Uchwaty | Instrukcja dotyczaca uchwaty® | lloé¢ oddanych gtoséw

Uchwatanr1 Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 2 Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 3 Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 4 Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr5 Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 6 Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr7 Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 8 Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

I | I

Uchwata nr9 Za

5 Pozycje w kolumnie wypetnia Akcjonariusz — Mocodawca okreslajgc, w jaki sposéb powinien gtosowac

Petnomocnik Akcjonariusza w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktérg ma gtosowac, poprzez zaznaczenie
symbolem ([XI) wtasciwego sposobu gtosowania dla kazdej z uchwat.



Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 10

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 11

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 12

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 13

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 14

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 15

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 16

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 17

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 18

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 19

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

I O | | | | Iy




Uchwata nr 20 Za
Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 21 Za
Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 22 Za
Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 23 Za
Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 24 Za
Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 25 Za
Przeciw

Wstrzymujace sie

cooooooooooooooooooooooo

Zgtoszenie sprzeciwu

Podpis Mocodawcy
potwierdzajacy fakt udzielania petnomocnictwa

PROPONOWANA TRESC UCHWAL

UCHWALA NUMER 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie powofania Przewodniczqgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z
dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE)oraz §31 ust. 1 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie
powotuje ......ccoveennes , PESEL:..ccoueiirinn. zamieszkatg / zamieszkatego W : ....ccoeeerernnnee. , legitymujaca / legitymujgcego sie
dowodem osobistym o serii i numerze .................. wydanym przez Prezydenta ................ - waznym do dnia ........na
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.




§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ tajnos$¢ gtosowania w wyborze Komisji Skrutacyjne;j.

UCHWALA NUMER 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Powotuje sie Komisje Skrutacyjng w nastepujacym sktadzie:
1. ;
2. . "
3 e, ;

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje ponizszy, ustalony przez Zarzad Spétki porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1.

O N A WN

10.

11.

12.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Uchylenie tajnosci obrad w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2017.

Przedstawienie i rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z opinig biegtego rewidenta za rok
obrotowy 2017.

Przedstawienie wnioskdw Zarzadu dotyczacych pokrycia straty za rok obrotowy 2017.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2017 oraz
sprawozdania zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2017, wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za rok 2017.

Przedstawienie istotnych elementéw tresci Planu przeniesienia statutowej siedziby FON SE do Estonii z dnia 24
kwietnia 2018 roku.

Przedstawienie istotnych elementéw tresci Sprawozdania Zarzadu FON SE z dnia 24 kwietnia 2018 roku
wyjasniajacego i uzasadniajgcego aspekty prawne i ekonomiczne przeniesienia oraz wyjasniajgce konsekwencje
przeniesienia dla akcjonariuszy, wierzycieli i pracownikow o ktérym mowa w art. 8 ust. 3 Rozporzadzenia Rady (WE)



NR 2157/2001 w sprawie Statutu Spétki Europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001 roku (Dz.Urz.UE.L Nr 294, str.
1).
13. Podjecie uchwat w sprawach:
a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2017;

b. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2017 to jest za okres od 01.01.2017r. do
31.12.2017r.;

C. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2017;

zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Sp6tki z oceny Sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci
Spétki w roku 2017r., oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2017;

podjecie uchwaty o pokryciu straty Spétki za rok 2017 tj. za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.;

f.  udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji w Zarzadzie —
Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2017;

g. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2017;
h. Przeniesienia statutowej siedziby Spétki do Estonii oraz zmianie Statutu Spétki.;

i.  Utrzymania notowania akcji spotki na rynku regulowanym Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych
oraz wyboru depozytu macierzystego dla zdematerializowanych akcji Spotki po przeniesieniu siedziby
Spétki do Estonii;

Dostosowania do prawa Estonii;

~

Upowaznienia Zarzadu Spoétki do dokonania czynnosci zwigzanych z przeniesienia siedziby Spoétki do
Estonii;

Przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki;
Zmiany obowigzujgcego dotychczas w Spotce sposobu sporzgdzania sprawozdan finansowych;
Zmian w sktadzie Rady Nadzorczej;

Zmiany wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej;

T o33

Woyrazenia zgody na obcigzenie hipoteka, przewtfaszczenie na zabezpieczenie, zbycie nieruchomosci
Spétki;

14. Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE)oraz §33ust. 1 pkt 2) Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzgdu Spétki FON SE z dziatalnosci w 2017 roku, ktérego czescia
sktadowg jest oswiadczenie FON SE o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych Spotke.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku

z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia



Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2017 to jest za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia

Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE) oraz §33 ust.1 pkt 2)Statutu

Spétki uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Finansowe Spotki FON SE za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017r.

na ktore sktadajg sie:

- Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzienn 31.12.2017r., ktéry po stronie aktywdw i
pasywow zamyka sie suma 65.192 tys. zt (szesc¢dziesigt pie¢ milionow sto dziewiecdziesigt dwa tysigce ztotych);

- Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. wykazujacy strate netto w
wysokosci 6.069.605, 27 zt (sze$¢ miliondw szesédziesiagt dziewied tysiecy sze$éset piec ztotych 27/100);

- Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. wykazujgce
zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 695 tys. zt. (szeséset dziewiecdziesiat piec tysiecy ztotych);

- Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2017r. do 31.12.2017r., wykazujacy
zwiekszenie stanu sSrodkow pienieznych o kwote 229 tys. zt (dwiescie dwadziescia dziewiec tysiecy ztotych);

- informacje dodatkowa i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2017

Uchwala sie co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku 2017.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny Sprawozdania Zarzqdu Spétki z dziatalnosci w roku 2017 oraz
sprawozdania finansowego za rok 2017

Uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu Spoétki z
dziatalnosci w roku 2017 oraz sprawozdania finansowego za rok 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie pokrycia straty netto za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.



Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzgdzenia Rady (WE)
nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001r. oraz § 33 ust. 1 pkt3) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze strata netto spétki za okres 0od 01.01.2017 do 31.12.2017 w wysokosci 6 069 605,27
zt (sze$¢ miliondw szesédziesigt dziewied tysiecy sze$éset pie¢ ztotych 27/100) zostanie pokryta z zysku z lat przysztych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON SE z siedzibg w Ptocku

z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji w Zarzqdzie — Panu
Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2017

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzgdzenia Rady
(WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. oraz § 33 ust. 1 pkt 4) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Damianowi Patrowicz, absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Spétki FON SE z siedzibg w Ptocku w roku 2017r. tj. w okresach od dnia 03.01.2017r. do 31.03.2017r.; od dnia 04.04.2017r.
do dnia 30.06.2017r., od dnia 04.07.2017r. do dnia 04.07.2017r. do dnia 29.09.2017r. od dnia 02.10.2017r. do dnia
30.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku

z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2017

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art.
9iart. 53 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. oraz § 33 ust. 1 pkt4) Statutu Spotki uchwala
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki FON SE z siedzibg w Ptocku - Panu
Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, tj. w okresie od dnia
01.01.2017r. do 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2017



Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art.
9iart. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. oraz § 33 ust. 1 pkt4) Statutu Spétki uchwala
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki FON SE z siedzibg w Ptocku - Panu
Damianowi Patrowicz - absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, tj. w okresie od dnia 01.01.2017r.
do 31.12.2017r..

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku

z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2017

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art.
9iart. 53 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. oraz § 33 ust. 1 pkt4) Statutu Spotki uchwala
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON SE z siedzibg w Ptocku - Pani Matgorzacie
Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, tj. w okresie od dnia 01.01.2017r. do 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2017

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art.
9iart. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. oraz § 33 ust. 1 pkt4) Statutu Spotki uchwala
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki FON SE z siedzibg w Ptocku - Pani Mariannie
Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, tj. w okresie od dnia 01.01.2017r. do 20.09.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2017



Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art.
9iart. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. oraz § 33 ust. 1 pkt4) Statutu Spétki uchwala
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki FON SE z siedzibg w Ptocku —Pani Martynie
Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2017, tj. w okresie od dnia 21.09.2017r. do
31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2017

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art.
9iart. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. oraz § 33 ust. 1 pkt4) Statutu Spétki uchwala
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON SE z siedzibg w Ptocku - Panu Jackowi
Koralewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, tj. w okresie od dnia 01.01.2017r. do
31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie przeniesienia statutowej siedziby Spotki do Estonii oraz zmianie Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 8 ust. 1 i 6 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia
8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE) (Dz.Urz.UE.L Nr 294, str. 1 ze zm.; dalej ,Rozporzadzenie
SE”) Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku (dalej: ,Spétka”) po zapoznaniu sie z:
1) Planem przeniesienia statutowej siedziby FON SE do Estonii z dnia 24 kwietnia 2018 r. oraz
2) Sprawozdaniem Zarzgdu FON SE z dnia 24 kwietnia 2018 r. wyjasniajgcym i uzasadniajgcym aspekty prawne i
ekonomiczne przeniesienia oraz wyjasniajagce konsekwencje przeniesienia dla akcjonariuszy, wierzycieli
i pracownikéw o ktérym mowa w art. 8 ust. 3 Rozporzadzenia Rady (WE) NR 2157/2001 w sprawie Statutu Spotki
Europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001r. (Dz.Urz.UE.L Nr 294, str. 1),
uchwala co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku niniejszym wyraza zgode na przeniesienie statutowej
siedziby Spoétki zgodnie z Planem Przeniesienia statutowej siedziby FON SE do Estonii z dnia 24 kwietnia 2018 r. wraz
z jego zatgcznikami, opublikowanym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym 84 (5472) pod Poz. 18419 w dniu
30.04.2018r., na stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.fon-sa.pl/oraz raportem biezgcym ESPI
nr 16/2018 z dnia 24 kwietnia 2018r.:

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przeniesc siedzibe Spotki z Ptocka, Rzeczpospolita Polska do Tallinna,
Republika Estonii, Narva mnt 5, 10117.



http://www.fon-sa.pl/
http://ifcapital.pl/
http://ifcapital.pl/

§2
W zwigzku z trescig § 1 niniejszej Uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku postanawia dokona¢
zmiany Statutu Spotki w ten sposdb, ze uchyla jego dotychczasowg tres¢ i przyjmuje nastepujace, nowe brzmienie
dostosowane do przepisow prawa Estonii:

FON SE
STATUT
| FIRMA | SIEDZIBA
1.1. Firmg Spotki Europejskiej (tac. Societas Europaea) jest FON SE (dalej jako: ,Spotka”)
1.2. Siedziba Spoétki oraz gtéwne biuro Spétki znajduja sie w Republice Estonii, Tallinn.

1l KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJE
2.1. Minimalny kapitat zaktadowy Spétki to 7.700.000 (siedem miliondéw siedemset tysiecy) Euro, maksymalny kapitat
zaktadowy to 30.800.000 (trzydziesci miliondw osiemset tysiecy) Euro.
2.2. W granicach minimalnej i maksymalnej wysokosci kapitatu okreslonej w pkt. 2.2. Statutu, kapitat zaktadowy moze zostac
podwyzszony oraz obnizony bez zmiany Statutu Spofki.
2.3. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na akcje rejestrowane bez wartosci nominalnej. Wszystkie akcje Spotki sg jednego
rodzaju i dajg akcjonariuszom jednakowe prawa, kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
2.4. Minimalna liczba akcji Spotki bez wartosci nominalnej to 70.000.000 (siedemdziesigt milionéw) maksymalna liczba akcji
Spétki to 280.000.000 (dwiescie osiemdziesigt milionow).
2.5. Podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata w
sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego jest podjeta w przypadku gdy za uchwatg oddanych zostanie 2/3
gtosow oddanych na Walnym Zgromadzeniu.
2.6. Kapitat zaktadowy pokrywany jest wktadami pienieznymi oraz wktadami niepienieznymi przez akcjonariuszy. Wktad
pieniezny powinien zosta¢ wptacony na rachunek bankowy Spétki. Wartos¢ wktadu niepienieznego powinna zostac okreslona
uchwata Zarzadu Spoétki, a wartosé ta zweryfikowana przez biegtego rewidenta prowadzgcego badanie Spétki, ktory w tym
zakresie powinien wydac pisemna opinie w sprawie wartosci wktadu niepienieznego w terminie jednego miesigca po podjeciu
uchwaty przez Zarzad Spotki. W przypadku gdy istniejg powszechnie uznani eksperci w zakresie wyceny danego rodzaju
przedmiotu wktadu niepienieznego, wycene wktadu niepienieznego zleca sie tym ekspertom.
2.7. Akcje Spotki sg zbywalne bez zadnych ograniczen.
2.8. Na akcjach Spétki mozna ustanowic zastaw zgodnie z procedurg przewidziang w obowigzujgcych przepisach.
2.9. Wysoko$¢ kapitatu rezerwowego Spotki to 1/10 kapitatu zaktadowego Spotki, chyba, ze inna wysoko$¢ wynika z
obowigzujacych przepiséw prawa. Kazdego roku co najmniej 1/20 zysku netto Spétki powinna zostaé przeniesiona na kapitat
rezerwowy, do czasu osiggniecia przez kapitat rezerwowy minimalnej wysokosci.
2.10. Spdétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje stosownie do postanowien Statutu oraz obowigzujgcych przepiséw
prawa.

111 ZARZAD SPOEKI

System Zarzgdzania Spoétka sktada sie z nastepujacych organédw: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

IV WALNE ZGROMADZENIE
4.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane co najmniej raz do roku w terminie szesciu miesiecy od
zakoriczenia roku obrotowego Spotki. Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ co najmniej na 3
tygodnie przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
4.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwofane przez Zarzad w przypadkach przewidzianych
obowigzujgcymi przepisami. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ co najmniej na 3 tygodnie
przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
4.3. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno zawiera¢ porzadek obrad i inne informacje wymagane
obowigzujgcymi przepisami.
4.4. Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spotki lub w dowolnym miejscu na terenie Unii Europejskiej
wskazanym przez Zarzgd w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w tym w szczegdlnosci w Ptocku (Polska) oraz
Warszawie (Polska).
4.5. Walne Zgromadzenie jest wazne (kworum) jesli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowane sg akcje z ktorych przystuguje
co najmniej potowa ogdlnej liczby gtosow w Spoétce, chyba ze obowigzujace przepisy wymagajg wyzszego kworum.
4.5.1. W przypadku gdy na Walnym Zgromadzeniu stosownie do postanowien punktu 4.5. nie bedg



uczestniczyli akcjonariusze w liczbie zapewniajacej niezbedng wiekszos$¢, Zarzad Spotki w ciggu trzech tygodni ale nie
wczesniej niz po uptywie 7 dni zwota kolejne Walne Zgromadzenie z tym samym porzgdkiem obrad. Walne Zgromadzenie tak
zwotane bedzie wtadne do podjecia uchwat niezaleznie od liczby gtoséw na nim reprezentowanych.
4.6. Uchwaty Walnego zgromadzenia zapadajg w przypadku gdy za uchwalg oddana zostanie co najmniej potowa gtoséw
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze inne warunki wnikajg z obowigzujacych przepiséw.
4.7. Akcjonariusze mogg gtosowaé nad projektami uchwat przygotowanymi zgodnie z porzadkiem obrad przy uzyciu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, przed lub w trakcie Walnego Zgromadzenia. Procedura elektronicznego gtosowania zostanie
okreslona przez Zarzad Spétki. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno okresla¢ czy gtosowanie w drodze
elektronicznej bedzie mozliwe oraz sposéb oddawania gtoséw okreslony przez Zarzad Spotki. Uznaje sie, ze Akcjonariusz ktory
gtosowat przy uzyciu srodkéw elektronicznych byt obecny na Walnym Zgromadzeniu a liczba reprezentowanych przez niego
akcji wliczana jest do kworum, chyba, ze co innego wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa.
4.8. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:
4.8.1. zmiana Statutu;
4.8.2. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego;
4.8.3. emisja obligacji zamiennych;
4.8.4. wybor i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej;
4.8.5. wybdr audytora (audytoréw);
4.8.6. zatwierdzenie rocznego sprawozdania oraz podziat zysku;
4.8.7. podejmowanie decyzji o rozwigzaniu, potgczeniu, podziale i/lub przeksztatceniu Spotki;
4.8.8. wyrazanie zgody na zawarcie transakcji z cztonkiem Rady Nadzorczej oraz okreslenie warunkéw tej transakcji,
decydowanie o skierowaniu powoddztwa przeciwko cztonkowi Rady Nadzorczej oraz wyznaczeniu petnomocnika do
reprezentowania Spotki w takim sporze;
4.8.9. decydowanie w innych sprawach przekazanych do kompetencji Walnego Zgromadzenia na mocy obowigzujgcych
przepisow.
V ZARZAD

5.1. Zarzad potki jest organem zarzadzajagcym Spoétki reprezentujgcym Spodtke oraz kierujgcym dziatalnoscig Spotki. Zarzad
Spétki organizuje rachunkowos¢ Spotki. Zarzad Spotki powinien stosowac sie do uprawnionych zadan Rady Nadzorczej. Zarzad
co najmniej raz na 4 miesigce przedstawia podsumowanie sytuacji ekonomicznej oraz dziatalnosci Spétki Radzie Nadzorczej.
5.2. Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 4(czterech) cztonkéw wybieranych na 3 lata. Przedtuzenie kadencji cztonkéw
Zarzadu jest dopuszczalne.
5.3. Cztonkowie Zarzadu Spétki wybierani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg, ktéra réwniez ustala wynagrodzenie
Cztonkdéw Zarzadu.
5.4. Kazdy Cztonek Zarzadu Spotki moze reprezentowac Spotke samodzielnie we wszystkich czynnosciach prawnych, chyba,
ze uchwata Rady Nadzorczej stanowi inacze;.
5.5. W przypadku gdy Zarzad Spotki sktada sie z wiecej niz 2 (dwdch) cztonkdéw, Rada Nadzorcza wyznacza Prezesa Zarzagdu w
drodze uchwaty.
5.6. Posiedzenia Zarzadu sg wazne (kworum) w przypadku gdy wiecej niz powota cztonkdw jest obecna. Uchwaty Zarzadu
zapadaja zwyktg wiekszoscia gtoséw. Kazdy cztonek Zarzadu ma jeden gtos. Prezes Zarzagdu ma decydujacy gtos w przypadku
rownosci gtoséw.

VI RADA NADZORCZA
6.1. Rada Nadzorcza planuje dziatalnos¢ Spétki, organizuje Zarzad Spétki oraz nadzoruje dziatalnos$¢ Zarzadu Spétki.
6.2. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera Przewodniczacego ze swojego grona.
6.3. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 (piec) lat. Przedtuzenie kadencji Rady Nadzorczej jest dopuszczalne.
6.4. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz a 3 miesigce. Zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zosta¢ nadane co najmniej na 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia i
powinno zawiera¢ porzadek obrad zaproponowany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
6.5. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne (kworum) w przypadku gdy co najmniej potowa cztonkdédw Rady Nadzorczej jest
obecna.
6.6. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej bedzie
przewazajacy w przypadku réwnosci gtosow.
6.7 Rada Nadzorcza ma prawo przyjecia uchwat bez formalnego zwotania posiedzenia w przypadku gdy wszyscy jej cztonkowie
wyrazg zgode na jego odbycie. Procedura podejmowania uchwat jest nastepujaca:
6.7.1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powinien przestac¢ projekt uchwat wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wskazujgc
termin do ktérego Cztonek Rady Nadzorczej powinien przedstawi¢ swoje stanowisko w formie pisemnej. W przypadku gdy



Cztonek Rady Nadzorczej nie wyrazi swojego stanowiska za lub przeciw uchwale w wyznaczonym terminie, uznaje sie ze
zagtosowat przeciw.

6.7.2. Uchwata zostaje podjeta gdy co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej wypowiedziata sie za przyjeciem uchwaty.
6.7.3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie w formie pisemnej poinformowac Cztonkéw Rady Nadzorczej
o wynikach gtosowania.

6.8. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest na podjecie przez Zarzad Spotki nastepujgcych czynnosci:

6.8.1. zatwierdzenie budzetu Spoétki oraz polityki zarzadzania ryzykiem Spotki.

6.8.2. nabycie lub zbycie jakichkolwiek aktywdw przez Spétke o wartosci przekraczajgcej 100.000 Euro w ramach jednej lub
kilku powigzanych transakcji;

6.8.3. wyrazanie zgody na warunki transakcji zawieranych z Cztonkami Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji w zakresie
wytoczenia powddztwa przeciwko Cztonkom Zarzadu oraz wyznaczanie petnomocnika do reprezentowania Spotki w takich
sporach.

6.8.4. wyrazanie zgody na wszelkiego rodzaju transakcje o jednostkowej wartosci powyzej 100.000 Euro w ramach jednej lub
kilku powigzanych transakcji;

6.8.5. wrazanie zgody na zacigganie lub udzielanie przez Spoétke pozyczek lub innego rodzaju zobowigzan dtuznych lub
zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej wartos¢ 100.000 Euro w ramach jednej lub kilku powigzanych transakcji;
6.8.6. otwieranie i zamykanie zagranicznych oddziatow Spoétki, agencji lub innych jednostek tego rodzaju;

6.8.7. nabywanie lub zbywanie wszelkiego rodzaju przedsiebiorstw lub zakanczanie dziatalnosci przedsiebiorstw lub
zacigganie zobowigzan, ktére mogg skutkowac nabyciem przedsiebiorstw wszelkiego rodzaju, zbyciem lub zakarnczaniem
dziatalnosci przedsiebiorstwa w przysztosci;

6.8.8. zawigzywanie, nabywanie podmiotéw zaleznych lub potgczenie z innym przedsiebiorstwem lub sprzedaz, przeniesienie,
przeniesienie w jakikolwiek inny sposéb, zbycie lub obcigzenie udziatéw i potgczen podmiotédw zaleznych lub rozwigzanie
dziatalnos$ci podmiotéw zaleznych.

VIl SPRAWOZDAWCZOSC | PODZIAL ZYSKOW
7.1. Rok kalendarzowy jest rokiem obrotowym Spétki.
7.2. Zarzad Spotki przygotowuje i przedktada wraz z opinig biegtego sprawozdanie roczne wraz z propozycjg podziatu zyskéw
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
7.3. Podziatu zysku dokonuje Walne Zgromadzenie na podstawie zatwierdzonego rocznego sprawozdania.
7.4. Po zakonczeniu roku obrotowego oraz przed zatwierdzeniem sprawozdania rocznego za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad
Spotki jest uprawniony do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy na rzecz akcjonariuszy na podstawie zaktadanego zysku do
wysokosci potowy sumy przeznaczonej do podziaty pomiedzy akcjonariuszy.

§3
W zwigzku z brzmieniem & 1 i § 2 niniejszej Uchwaty, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku zatwierdza
niniejszym dostosowanie Spoétki do prawa estoriskiego, a w konsekwencji przyjecie przez Spotke statusu spotki prawa
estonskiego.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Na podstawie art. 8 ust. 10 Rozporzgdzenia SE przeniesienie siedziby Spotki staje
sie skuteczne od daty zarejestrowania Spotki w rejestrze nowej statutowej siedziby tj. w dniu wpisania Spétki do estoriskiego
rejestru dziatalnoéci gospodarczej (Ariregister) jako spotki europejskiej (Societas Europaea).

UCHWALA NUMER 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie: dostosowania do prawa Estonii
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku dziatajgc na podstawie art. 8 ust. 10, art. 43, art. 46
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001r. w sprawie statutu spoétki europejskiej (SE),
niniejszym wyraza zgode na dostosowanie Spétki prawa Estonii.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenia niniejszym wyraza zgode i zatwierdza:



a. Spotka bedzie nadal funkcjonowata jako europejska spotka akcyjna FON SE (Societas Europaea) pod rzgdami
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE),
Statutu Spétki, Estonskiej Ustawy w sprawie spotek handlowych,

b. Nie ulega zmianie przedmiot dziatalnosci Spotki, Spotka bedzie kontynuowata swojg dziatalnos¢ gospodarczg w
dotychczasowym zakresie, obejmujgc swoim zasiegiem kraje Unii Europejskiej,

c. Nie ulega zmianie kapitat zaktadowy oraz liczba akcji Spétki, zgodnie obowigzujgcymi przepisami prawa Estonii
kapitat zaktadowy w Spétki wyrazony w Statucie oraz liczba akcji zostajg okreslone w formie od minimalnej wartosci
kapitatu zaktadowego do maksymalnej wartosci kapitatu zaktadowego oraz od minimalnej liczby akcji do
maksymalnej liczby akcji Spotki. Minimalny kapitat zaktadowy Spoétki to 7.700.000 (siedem milionéw siedemset
tysiecy) Euro, maksymalny kapitat zaktadowy to 30.800.000 (trzydziesci miliondw osiemset tysiecy) Euro. Minimalna
liczba akcji Spétki bez wartosci nominalnej to 70.000.000 (siedemdziesigt miliondw) maksymalna liczba akcji Spotki
to 280.000.000 (dwiescie osiemdziesigt miliondw). Akcje Spétki zgodnie z prawem Estonii w miejsce dotychczasowej
wartosci nominalnej bedg miaty wartosc ksiegowg rowng aktualnej wartosci nominalnej.

d. Zdematerializowane akcje Spotki, pozostajg akcjami zdematerializowanymi,

e. Wszystkie akcje spotki bedg podlegaty zdeponowaniu w odpowiedniej instytucji stosownie do wymogoéw prawa
Estonskiego.

f.  Akcje Spoétki uczestniczace w obrocie zorganizowanym na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie, Polska pozostajg w obrocie na tym rynku.

g. Spotka zachowuje dualistyczny model zarzagdzania

h.  Organy Spoétki kontynuuja swojg kadencje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Na podstawie art. 8 ust. 10 Rozporzgdzenia SE przeniesienie siedziby Spotki staje
sie skuteczne od daty zarejestrowania Spotki w rejestrze nowej statutowej siedziby tj. w dniu wpisania Spotki do estoriskiego
rejestru dziatalnosci gospodarczej (Ariregister) jako spétki europejskiej (Societas Europaea).

UCHWALA NUMER 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedziba w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie: utrzymania notowania akcji spotki na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
oraz wyboru depozytu macierzystego dla zdematerializowanych akcji Spétki po przeniesieniu siedziby Spotki do Estonii

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku niniejszym w zwigzku z trescig Uchwaty niniejszego Walnego
Zgromadzenia w sprawie przeniesienia statutowej siedziby Spotki do Estonii oraz zmiany Statutu Spétki postanawia, ze akcje
Spétki beda w dalszym ciggu notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Polska.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku niniejszym w zwigzku z trescig Uchwaty niniejszego Walnego
Zgromadzenia w sprawie przeniesienia statutowej siedziby Spétki do Estonii oraz zmiany Statutu Spoétki postanawia, ze
zdematerializowane akcje Spétki zostang zarejestrowane w odpowiednim depozycie zgodnie z obowigzujagcymi wymogami
prawa w tym w szczegdlnosci moze to by¢ depozyt prowadzony przez NASDAQ CSD SE z siedzibg w Rydze, totwa petnigcy
funkcje depozytu papieréw wartosciowych dla krajéw regionu battyckiego w tym dla papieréw wartosciowych spétek prawa
Estonii lub w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, w taki sposéb aby mozliwym byto utrzymanie
akcji Spoétki w obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A w Warszawie.

§3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku niniejszym upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich
czynnosci prawnych i faktycznych niezbednych do realizacji postanowien niniejszej Uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 20



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie: upowaznienia do dokonania czynnosci zwigzanych z przeniesienia siedziby Spotki do Estonii

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE w Ptocku niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych, w tym wymaganych i dozwolonych prawem polskim i estoriskim lub prawem innego Panstwa,
niezbednych dla realizacji przeniesienia siedziby Spétki do Estonii. Upowaznienie obejmuje w szczegdlnosci lecz nie wytgcznie,
nastepujace czynnosci:

a) opublikowanie ogtoszen dotyczgcych uchwat podjetych na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy;

b) wykonanie wszelkich wymaganych obowigzujgcymi przepisami prawa czynnosci zwigzanych z wykupem akcji od
akcjonariuszy, w przypadku gdy akcjonariusze, ktdorzy gtosowali przeciwko podjeciu uchwaty w sprawie
przeniesienia siedziby Spotki do Estonii zazadali odkupienia posiadanych akcji.

c) ztozenia wniosku do Krajowego Rejestru Sgdowego o wydanie zaswiadczenia, o ktorym mowa w art. 8 ust. 3
Rozporzadzenia Rady (WE) NR 2157/2001 w sprawie Statutu Spétki Europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001r.
(Dz.Urz.UE.L Nr 294, str. 1) tj. zaswiadczenia potwierdzajgcego dopetnienie aktow i czynnosci prawnych, ktore
nalezy dopetni¢ przed przeniesieniem statutowej siedziby spotki.

d) sporzadzenie lub uczestnictwo w czynnosciach koniecznych do sporzadzenia wszelkich dokumentéw niezbednych
do skutecznego przeprowadzenia procedury przeniesienia statutowej siedziby spoéfki.

e) w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci, zabezpieczenie lub zaspokojenie roszczen wierzycieli spotki
zgtoszonych w ustawowym terminie, na warunkach okreslonych w odpowiednich przepisach prawa.

f)  Ztozenia wnioskdw o rejestracje zmiany siedziby we wszystkich niezbednych rejestrach Estonii.

g) Zawarcia niezbednych umdéw z podmiotami prowadzacymi depozyty papieréw wartosciowych dla Estonii w
szczegblnosci NASDQ CSD i Polski w szczegdlnosci KDPW,

h) Reprezentowania Spoétki i sktadania przez Spodtke wszelkiego rodzaju oswiadczen przed Gietdg Papierow
Wartosciowych S.A w Warszawie.

i)  Podejmowania wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, ktérych wykonanie stanie sie konieczne w celu
realizacji uchwat niniejszego Walnego Zgromadzenia oraz przeniesienia statutowej siedziby Spotki do Estonii.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE w zwigzku z trescig Uchwaty nr 17 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w sprawie przeniesienia statutowej siedziby Spétki do Estonii oraz zmiany Statutu Spéfki niniejszym postanawia przyjaé Statut
Spétki FON SE o nastepujgcej tresci:

FON SE
STATUT
| FIRMA | SIEDZIBA
1.1. Firmg Spétki Europejskiej (ta¢. Societas Europaea) jest FON SE (dalej jako: ,Spotka”).
1.2. Siedziba Spétki oraz gtéwne biuro Spotki znajduja sie w Republice Estonii, Tallinn.

1l KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJE
2.1. Minimalny kapitat zaktadowy Spotki to 7.700.000 (siedem miliondw siedemset tysiecy) Euro, maksymalny kapitat
zaktadowy to 30.800.000 (trzydziesci miliondw osiemset tysiecy) Euro.



2.2. W granicach minimalnej i maksymalnej wysokosci kapitatu okreslonej w pkt. 2.2. Statutu, kapitat zaktadowy moze zostaé
podwyzszony oraz obnizony bez zmiany Statutu Spotki.
2.3. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na akcje rejestrowane bez wartosci nominalnej. Wszystkie akcje Spotki sa jednego
rodzaju i dajg akcjonariuszom jednakowe prawa, kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
2.4. Minimalna liczba akcji Spétki bez wartosci nominalnej to 70.000.000 (siedemdziesigt milionéw) maksymalna liczba akcji
Spotki to 280.000.000 (dwiescie osiemdziesigt milionow).
2.5. Podwyizszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata w
sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego jest podjeta w przypadku gdy za uchwatg oddanych zostanie 2/3
gtoséw oddanych na Walnym Zgromadzeniu.
2.6. Kapitat zaktadowy pokrywany jest wktadami pienieznymi oraz wktadami niepienieznymi przez akcjonariuszy. Wktad
pieniezny powinien zosta¢ wptacony na rachunek bankowy Spétki. Wartos¢ wktadu niepienieznego powinna zosta¢ okreslona
uchwatg Zarzadu Spétki, a wartosé ta zweryfikowana przez biegtego rewidenta prowadzacego badanie Spétki, ktory w tym
zakresie powinien wydac¢ pisemnga opinie w sprawie wartosci wktadu niepienieznego w terminie jednego miesigca po podjeciu
uchwaty przez Zarzad Spotki. W przypadku gdy istnieja powszechnie uznani eksperci w zakresie wyceny danego rodzaju
przedmiotu wktadu niepienieznego, wycene wktadu niepienieznego zleca sie tym ekspertom.
2.7. Akcje Spotki sg zbywalne bez zadnych ograniczen.
2.8. Na akcjach Spétki mozna ustanowic zastaw zgodnie z procedurg przewidziang w obowigzujgcych przepisach.
2.9. Wysokos¢ kapitatu rezerwowego Spotki to 1/10 kapitatu zaktadowego Spoétki, chyba, ze inna wysoko$¢ wynika z
obowigzujgcych przepiséw prawa. Kazdego roku co najmniej 1/20 zysku netto Spotki powinna zostac przeniesiona na kapitat
rezerwowy, do czasu osiggniecia przez kapitat rezerwowy minimalnej wysokosci.
2.10. Spdétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje stosownie do postanowien Statutu oraz obowigzujacych przepiséw
prawa.

11l ZARZAD SPOLKI
System Zarzgdzania Spoétka sktada sie z nastepujacych organdéw: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

IV WALNE ZGROMADZENIE
4.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane co najmniej raz do roku w terminie szesciu miesiecy od
zakonczenia roku obrotowego Spotki. Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ co najmniej na 3
tygodnie przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
4.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotfane przez Zarzad w przypadkach przewidzianych
obowigzujacymi przepisami. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ co najmniej na 3 tygodnie
przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
4.3. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno zawiera¢ porzadek obrad i inne informacje wymagane
obowigzujgcymi przepisami.
4.4, Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie Spotki lub w dowolnym miejscu na terenie Unii Europejskiej
wskazanym przez Zarzad w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w tym w szczegdlnosci w Ptocku (Polska) oraz
Warszawie (Polska).

4.5. Walne Zgromadzenie jest wazne (kworum) jesli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowane sg akcje z ktérych przystuguje
co najmniej potowa ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, chyba ze obowigzujace przepisy wymagaja wyzszego kworum.
4.5.1. W przypadku gdy na Walnym Zgromadzeniu stosownie do postanowien punktu 4.5. nie beda

uczestniczyli akcjonariusze w liczbie zapewniajgcej niezbedna wiekszos$é, Zarzad Spétki w ciggu trzech tygodni ale nie
wczesniej niz po uptywie 7 dni zwota kolejne Walne Zgromadzenie z tym samym porzadkiem obrad. Walne Zgromadzenie tak
zwotane bedzie wtadne do podjecia uchwat niezaleznie od liczby gtoséw na nim reprezentowanych.

4.6. Uchwaty Walnego zgromadzenia zapadaja w przypadku gdy za uchwalg oddana zostanie co najmniej potowa gtoséw

reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze inne warunki wnikajg z obowigzujacych przepisow.

4.7. Akcjonariusze mogg gtosowaé nad projektami uchwat przygotowanymi zgodnie z porzadkiem obrad przy uzyciu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, przed lub w trakcie Walnego Zgromadzenia. Procedura elektronicznego gtosowania zostanie
okreslona przez Zarzad Spétki. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno okreslac czy gtosowanie w drodze
elektronicznej bedzie mozliwe oraz sposéb oddawania gtoséw okreslony przez Zarzad Spoétki. Uznaje sie, ze Akcjonariusz ktory
gtosowat przy uzyciu srodkéw elektronicznych byt obecny na Walnym Zgromadzeniu a liczba reprezentowanych przez niego
akcji wliczana jest do kworum, chyba, ze co innego wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa.

4.8. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg:

4.8.1. zmiana Statutu;

4.8.2. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego;

4.8.3. emisja obligacji zamiennych;

4.8.4. wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;



4.8.5. wybdr audytora (audytoréw);
4.8.6. zatwierdzenie rocznego sprawozdania oraz podziat zysku;
4.8.7. podejmowanie decyzji o rozwigzaniu, potgczeniu, podziale i/lub przeksztatceniu Spétki;
4.8.8. wyrazanie zgody na zawarcie transakcji z cztonkiem Rady Nadzorczej oraz okreslenie warunkéw tej transakc;ji,
decydowanie o skierowaniu powoddztwa przeciwko cztonkowi Rady Nadzorczej oraz wyznaczeniu petnomocnika do
reprezentowania Spotki w takim sporze;
4.8.9. decydowanie w innych sprawach przekazanych do kompetencji Walnego Zgromadzenia na mocy obowigzujacych
przepisow.
V ZARZAD

5.1. Zarzad potki jest organem zarzadzajacym Spétki reprezentujgcym Spotke oraz kierujgcym dziatalnoscig Spotki. Zarzad
Spotki organizuje rachunkowos$é Spotki. Zarzad Spétki powinien stosowac sie do uprawnionych zadarn Rady Nadzorczej. Zarzad
co najmniej raz na 4 miesigce przedstawia podsumowanie sytuacji ekonomicznej oraz dziatalnosci Spétki Radzie Nadzorczej.
5.2. Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 4(czterech) cztonkdw wybieranych na 3 lata. Przedtuzenie kadencji cztonkow
Zarzadu jest dopuszczalne.
5.3. Cztonkowie Zarzadu Spoétki wybierani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza, ktéra rowniez ustala wynagrodzenie
Cztonkdéw Zarzadu.
5.4. Kazdy Cztonek Zarzadu Spotki moze reprezentowaé Spotke samodzielnie we wszystkich czynnosciach prawnych, chyba,
ze uchwata Rady Nadzorczej stanowi inacze;.
5.5. W przypadku gdy Zarzad Spotki sktada sie z wiecej niz 2 (dwdch) cztonkow, Rada Nadzorcza wyznacza Prezesa Zarzadu w
drodze uchwaty.
5.6. Posiedzenia Zarzadu sg wazne (kworum) w przypadku gdy wiecej niz powota cztonkéw jest obecna. Uchwaty Zarzadu
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw. Kazdy cztonek Zarzagdu ma jeden gtos. Prezes Zarzagdu ma decydujacy gtos w przypadku
réwnosci gtosow.

VI RADA NADZORCZA
6.1. Rada Nadzorcza planuje dziatalnos¢ Spétki, organizuje Zarzad Spétki oraz nadzoruje dziatalno$é Zarzadu Spétki.

6.2. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera Przewodniczgcego ze swojego grona.
6.3. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 (piec) lat. Przedtuzenie kadencji Rady Nadzorczej jest dopuszczalne.

6.4. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz a 3 miesigce. Zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zosta¢ nadane co najmniej na 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia i
powinno zawierac porzadek obrad zaproponowany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

6.5. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne (kworum) w przypadku gdy co najmniej potowa cztonkdédw Rady Nadzorczej jest
obecna.

6.6. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. Gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej bedzie
przewazajacy w przypadku rownosci gtosow.

6.7 Rada Nadzorcza ma prawo przyjecia uchwat bez formalnego zwotania posiedzenia w przypadku gdy wszyscy jej cztonkowie
wyrazg zgode na jego odbycie. Procedura podejmowania uchwat jest nastepujaca:

6.7.1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powinien przesta¢ projekt uchwat wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wskazujgc
termin do ktérego Cztonek Rady Nadzorczej powinien przedstawié¢ swoje stanowisko w formie pisemnej. W przypadku gdy
Cztonek Rady Nadzorczej nie wyrazi swojego stanowiska za lub przeciw uchwale w wyznaczonym terminie, uznaje sie ze
zagtosowat przeciw.

6.7.2. Uchwata zostaje podjeta gdy co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej wypowiedziata sie za przyjeciem uchwaty.
6.7.3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie w formie pisemnej poinformowac Cztonkéw Rady Nadzorczej
o wynikach gtosowania.

6.8. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest na podjecie przez Zarzad Spotki nastepujacych czynnosci:

6.8.1. zatwierdzenie budzetu Spétki oraz polityki zarzadzania ryzykiem Spotki.

6.8.2. nabycie lub zbycie jakichkolwiek aktywéw przez Spétke o wartosci przekraczajgcej 100.000 Euro w ramach jednej lub
kilku powigzanych transakcji;

6.8.3. wyrazanie zgody na warunki transakcji zawieranych z Cztonkami Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji w zakresie
wytoczenia powddztwa przeciwko Cztonkom Zarzadu oraz wyznaczanie petnomocnika do reprezentowania Spétki w takich
sporach.

6.8.4. wyrazanie zgody na wszelkiego rodzaju transakcje o jednostkowej wartosci powyzej

100.000 Euro w ramach jednej lub kilku powigzanych transakcji;

6.8.5. wrazanie zgody na zacigganie lub udzielanie przez Spétke pozyczek lub innego rodzaju zobowigzan dtuznych lub
zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajacej wartos¢ 100.000 Euro w ramach jednej lub kilku powigzanych transakcji;



6.8.6. otwieranie i zamykanie zagranicznych oddziatéw Spétki, agencji lub innych jednostek tego rodzaju;

6.8.7. nabywanie lub zbywanie wszelkiego rodzaju przedsiebiorstw lub zakanczanie dziatalnosci przedsiebiorstw lub
zacigganie zobowigzan, ktére mogg skutkowac nabyciem przedsiebiorstw wszelkiego rodzaju, zbyciem lub zakarnczaniem
dziatalnosci przedsiebiorstwa w przysztosci;

6.8.8. zawigzywanie, nabywanie podmiotéw zaleznych lub potgczenie z innym przedsiebiorstwem lub sprzedaz, przeniesienie,
przeniesienie w jakikolwiek inny sposdb, zbycie lub obcigzenie udziatéw i potaczen podmiotéw zaleznych lub rozwigzanie
dziatalnosci podmiotéw zaleznych.

VIl SPRAWOZDAWCZOSC | PODZIAL ZYSKOW
7.1. Rok kalendarzowy jest rokiem obrotowym Spaétki.
7.2. Zarzad Spotki przygotowuje i przedktada wraz z opinig biegtego sprawozdanie roczne wraz z propozycjg podziatu zyskéw
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
7.3. Podziatu zysku dokonuje Walne Zgromadzenie na podstawie zatwierdzonego rocznego sprawozdania.
7.4. Po zakoriczeniu roku obrotowego oraz przed zatwierdzeniem sprawozdania rocznego za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad
Spotki jest uprawniony do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy na rzecz akcjonariuszy na podstawie zaktadanego zysku do
wysokosci potowy sumy przeznaczonej do podziaty pomiedzy akcjonariuszy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Na podstawie art. 8 ust. 10 Rozporzgdzenia SE przeniesienie siedziby Spotki staje
sie skuteczne od daty zarejestrowania Spotki w rejestrze nowej statutowej siedziby tj. w dniu wpisania Spétki do estorskiego
rejestru dziatalnoéci gospodarczej (Ariregister) jako spétki europejskiej (Societas Europaea).

UCHWALA NUMER 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie: zmiany obowiqzujgcego dotychczas w Spétce sposobu sporzgdzania sprawozdan finansowych

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki FON SE w Ptocku niniejszym postanawia, ze sprawozdania finansowe Spoétki
poczawszy od sprawozdania za 2018 rok sporzadzane beda wedtug ................ .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie Zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE w Ptocku na podstawie § 18 Statutu Spotki postanawia powotaé do sktadu / odwotaé
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana/Pania ......cceeeeveveverieennns .

UCHWALA NUMER 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie: zmiany wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku na podstawie § 23 ust. 2 Statutu Spdtki postanawia ustali¢ ze
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie bedg otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorcze;j.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 01.10.2018r.

UCHWALA NUMER 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 4 lipca 2018 roku
w sprawie: wyrazenia zgody na obciqgzenie hipotekq, przewtaszczenie na zabezpieczenie, zbycie nieruchomosci Spétki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku niniejszym dziatajagc na podstawie § 33 ust. 1. pkt. 12 Statutu
Spotki wyraza zgode na obcigzenie przez Spétke hipoteka, dokonanie przewtaszczenia na zabezpieczenie oraz zbycie
nieruchomosci w trybie bezprzetargowym, przystugujacego Spdtce prawa wtasnosci nieruchomosci stanowigcej dziatke
gruntu zabudowang dwoma elektrowniami wiatrowymi wraz z urzadzeniami towarzyszgcymi oznaczong numerem 60

o powierzchni 0,8776ha potozonej we wsi Zielona, gminie Kluczbork Osada, powiat Zuromirski, — na warunkach i za cene
rynkowg, wedtug uznania Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



