Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr [...] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Sescom SA z dnia 16
marca 2020 r.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Sescom SA

Podstawe prawng sporzgdzenia niniejszego dokumentu stanowig przepisy zawarte w Ustawie o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z dnia 29 lipca 2005 roku, poz. 1539 ze zm.) (,,Ustawa”).

§1

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i cztonkdw rady nadzorczej Sescom SA (,,Polityka”)
zostata sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Sescom SA i Cztonkéw
Rady Nadzorczej Sescom SA., ufatwiajgcych realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz zapewniajgcych stabilno$¢ funkcjonowania Sescom SA (,Spdtka”) oraz Grupy
Kapitatowej Sescom SA (,,Grupa”).

2. Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 1. poprzez:

1) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celdw
biznesowych przez Zarzad Spéfki,

2) zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen organdéw Spétki oraz zasad ich ksztattowania
w Sescom SA.

§2

1. Model wynagradzania cztonkéw organéw Sescom SA obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie
zmienne oraz $wiadczenia niepieniezne.

2. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw organdw jest uzalezniona od sytuacji finansowej Spoétki oraz
Grupy przedstawionej w ostatnim jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Sescom SA.

3. Wynagrodzenie state cztonkéw organdéw Sescom SA nie moze przekroczyé 15-krotnosci sredniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spodice.

4. Wynagrodzenie zmienne Sescom SA (,,Premia roczna”) obowigzuje Cztonkéw Zarzadu Spétki i jest
uzaleznione od wskaznikow kondycji finansowej Spotki, wymienionych w § 3 ust. 5. Wynagrodzenie
zmienne nie moze przekroczy¢ 50% wartosci rocznego wynagrodzenia statego za dany rok obrotowy.

5. Spétka dopuszcza mozliwosé dodatkowego wynagradzania cztonkéw organdw Sescom SA w ramach
umow o swiadczenie ustug, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywaja sie ani nie kolidujg z zadaniami
wykonywanymi w ramach powotania na cztonka organu Spétki. Umowy o $wiadczenie ustug zawieraja
okres wypowiedzenia nie dtuzszy niz 3 miesigce.

§3

1. Struktura wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu Sescom S.A. skfada sie
z nastepujgcych elementéw:

1) wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu
Spotki,



2) premii rocznej, zaleznej od realizacji celéw zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 5,
3) Swiadczenia niepienieznego, w tym:

a) mozliwosci korzystania ze sprzetu Spdtki, w tym samochodu stuzbowego, komputera,
telefonu,

b) dostepu do literatury i prasy branzowej,

c) dodatkowych sSwiadczen pozaptacowych: kart multisport, prywatnej opieki medycznej,
ubezpieczenia,

d) szkolen,
e) diet i pokrywania kosztéw podrdzy stuzbowych.
4) wynagrodzenia dodatkowego w ramach uméw o swiadczenie ustug dodatkowych.

2. Wynagrodzenie state, o ktérym mowa w pkt. 1), bedzie waloryzowane o wspédtczynnik inflacji
ogtaszany przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego za poprzedni rok kalendarzowy, jezeli
wspotczynnik ten bedzie wyzszy niz 10% w skali roku.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do okreslenia wysokosci miesiecznego wynagrodzenia statego
oraz wynagrodzenia dodatkowego, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt 1) oraz ust. 1 pkt 4) dla poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 3.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do okreslenia wysokosci premii rocznej, o ktérej mowa w
ust. 1. pkt. 2), dla kazdego Cztonka Zarzadu.

5. Wypftata premii rocznej dla Cztonkdw Zarzgdu uzalezniona jest od osiggniecia celdw zarzadczych:
okreslonych na dany rok obrotowy oraz celéw dtugoterminowych.

6. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia krétkoterminowych i diugoterminowych celéw
zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 5.

7. Wynagrodzenie Prezesa oraz Cztonkdw Zarzadu pokrywa Spotka. Spétka ponosi réwniez koszty
zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez Cztonkdw Zarzadu, a w szczegdlnosci koszty przejazdéw
i zakwaterowania.

8. Premia roczna moze zostaé wyptacona cztonkom zarzadu po zatwierdzeniu Sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz Sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu temu
Cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie, pod
warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg realizacji przez Cztonkdéw Zarzadu celdw zarzadczych,
o ktorych mowa w ust. 5. oraz okreslenia naleznej kwoty wyptaty.

9. Tre$¢ uchwat o powotaniu oraz umoéw, o ktédrych mowa w § 2 ust. 5, dotyczacych cztonkdéw zarzadu
Spotki, okresla Rada Nadzorcza zgodnie z niniejszg Polityka.

§4

1. Struktura wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje Cztonkédw Rady Nadzorczej Sescom S.A. sktada sie
z wynagrodzenia statego, wyznaczonego w zwigzku z powotaniem na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub na Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki.



2. Wynagrodzenie, o ktdrym mowa w ust. 1 bedzie waloryzowane o wspdtczynnik inflacji ogtaszany
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego za poprzedni rok kalendarzowy, jezeli wspdtczynnik
ten bedzie wyzszy niz 10% w skali roku.

3. Wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej pokrywa Spétka. Spdtka ponosi
rowniez koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez Cztonkéw Rady Nadzorczej,
a w szczegblnosci koszty przejazddéw i zakwaterowania.

4. Walne Zgromadzenie ustala wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego dla Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej Cztonkdw w momencie ich powotania, zgodnie
z postanowieniami § 2 ust. 3.

5. Poza wynagrodzeniem statym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w posiedzeniach obejmujgcych koszty noclegéw i koszty podrdzy.

§5

1. Spétka nie przyznaje cztonkom organdéw wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych, jak
rowniez programow emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur.

§6

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spoétki,
w tym dokonuje weryfikacji spetnienia warunkdéw uzasadniajgcych przyznanie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, a takze analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw. W przypadku wykrycia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu
w Sprawozdaniu, o ktérym mowa w ust. 2. oraz rekomenduje rozwigzanie tego konfliktu.

2. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktédrym mowa w Art.90g.
ust. 1 Ustawy, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowych informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza
Spotki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

3. Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji, na podstawie Sprawozdania o wynagrodzeniach, tresci
niniejszej Polityki.

4. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki nie rzadziej niz co cztery lata.
§7

1. Zasady wynagradzania wynikajace z Polityki wchodzg w zycie z dniem 1 paZzdziernika 2020 r.



