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1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzono zgodnie z delegacjg art. 90 g Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.2021.1983) (,Sprawozdanie”) i zawiera przeglad
wynagrodzen naleznych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. zgodnie z Polityka
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przyjetg uchwatg 26 Zwyczajnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,,Polityka wynagrodzen”).

Pojecia pisane wielkg litera, o ile nie zostaty inaczej zdefiniowane w niniejszym sprawozdaniu, maja
znaczenie wskazane w Polityce wynagrodzen.

2. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Spoétki w roku 2022
oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spotki.

W roku 2022 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. byto ustalane
na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej i zgodnie z zasadami okreslonymi Polityka
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu iRady Nadzorczej Spotki przyjetg uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. zgodnie z ktérg przy ustalaniu wysokosci
podstawowego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji kazdego Cztonka Zarzadu a
wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikdw
ekonomicznych Spétki.

Objecie przez Cztonka Zarzadu Spotki dominujgcej funkcji w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza Grupy Kapitatowej spétki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie majg prawa otrzymywac wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich
funkcji Cztonka Zarzadu Spétki Zaleznej lub Powigzanej bez odrebnej zgody Rady Nadzorczej.

Wysokos¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2022 byta adekwatna
do zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu przyczynia sie do
ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okre$lonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéow
biznesowych i wzrostu wartosci Spoétki dla akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w
posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej

W zwigzku z faktem, ze Spotka korzysta z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020
r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw miesieczne
wynagrodzenie brutto Cztonkédw Zarzadu w kazdym kwartale jest uzaleznione od przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.291 z pdin.zm.) i wynosi rownowartosci 400% tej kwoty
miesiecznie.

Na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzadu nalezne jest miesieczne
ryczattowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia w tym m.in.: samochody stuzbowe, pakiety
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medyczne. Ponadto, w przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego Cztonka
Zarzadu Spétki dominujgcej lub uptywie kadencji i niepowotaniu go na nowa kadencje nalezna mu jest
odprawa w wysokosci odpowiednio: 36 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa i 12
krotnosci — dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu, natomiast w przypadku ztozenia przez Cztonka Zarzadu
rezygnacji przystuguje mu odprawa stanowigca odpowiednio: 24 krotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia dla Prezesa oraz 3 krotnos¢ - dla pozostatych Cztonkéw Zarzgdu. Odprawa, o ktoérej
mowa w zdaniu poprzedzajgcym jest nalezna w przypadku, gdy zdarzenie stanowigce podstawe do jej
naliczenia nastgpi nie wczesniej niz w dniu przypadajgcym po uptywie ostatniego roku, w ktérym
Spétka korzystata z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r o udzieleniu pomocy
publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

Wszystkim Cztonkom Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w
Zarzadzie Spétki w roku 2022 przystugiwaty samochody stuzbowe.

W okresie objetym Sprawozdaniem dla trzech Cztonkdw Zarzadu dostepna byfa opieka medyczna
optacana przez Spétke.

W sktad wynagrodzenia zadnego z Cztonkéw Zarzadu nie wchodzity Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznawane na rzecz oséb najblizszych.

Cztonkowie Zarzadu nie byli objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w
szczegoblnosci Pracownicze Plany Kapitatowe.

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. pozwala na finansowanie dobrowolnej sktadki
zdrowotnej na ZUS w przypadku Cztonkéw Zarzadu z powoftania, jesli ztozg takie oswiadczenie, w
zwigzku z tym jeden z Cztonkdéw Zarzadu skorzystat z tego swiadczenia w roku 2022.

Powyzsze swiadczenia (samochody stuzbowe, pakiety medyczne itp.) sg wliczane w limit wynagrodzen
okreslony w podstawie Ustawie z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania
lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

W roku 2022 Spétka nie wydzielita ani nie gromadzi srodkéw pienieznych na swiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzgcych w sktad organéw zarzadzajacych.

Spétka dominujgca oraz inne spotki Grupy kapitatowe] nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z
emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych cztonkdédw organdw administrujagcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Zgodnie ze statutem Sfinks Polska S.A. Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 6 (szesciu) cztonkow
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztondéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu
trwa 5 (piec) lat.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Skfad Zarzgdu Spétki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Ku$ — Wiceprezes Zarzadu
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W tabelach ponizej zaprezentowano warto$¢ wszystkich $wiadczen naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2022 zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Informacje ponizej nie zawierajg wynagrodzenia naleznego Sylwestrowi Cacek z tytutu poreczenia
weksli wystawionych przez Sfinks Polska S.A. oraz Mateuszowi Cacek z tytutu zabezpieczenia
udzielonego na rzecz skarbu panistwa w postaci zastawu rejestrowego na liczbie 3 853 332 sztuk akgcji
Sfinks Polska S.A., bedacych w jego posiadaniu tytutem sptaty pozyczki udzielonej Spdtce zgodnie z
decyzjg Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy z dnia 16
lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw
(Dz. U. poz. 1298), ktére nie stanowig sktadnika wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi
funkcjami w Spéfce.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w 2022 r. w tys. zt

Wynagrodzenia Wynagrodzenia Swiadczenia Wynagrodzenie
Zarzad .

state zZmienne dodatkowe taczne
Cacek Sylwester 2831 _ 12.0 295 1
El Malla Amir 288 .8 _ 6.3 295 1
Cacek Mateusz 288,8 - 6,3 295,1
Kus Jacek 290,3 - 4,8 295,1
Razem 1.151,0 - 29,4 1.180,4

Osoby petnigce funkcje zarzadcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji zarzadczych lub nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Tab. Udziat poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia w 2022 r. w sumie wynagrodzen (w okresie sprawowania
funkcji) w %

Zarzad Wynagrodzenia Wy-nagrodzenia Swiadczenia WYnagrodzen.ia w
State Zmienne dodatkowe spotkach zaleznych

Cacek Sylwester 95,9 - 4,1 -

El Malla Amir 97,9 - 2,1 -

Cacek Mateusz 97,9 - 2,1 -

Kus Jacek 98,4 - 1,6 -
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3. Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Polityka Wynagrodzers, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spétki.

W roku 2022 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byto ustalane
zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A przyjetg w dniu
31 sierpnia 2020 r Uchwatg 26 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. i obowigzujgcy od 1
wrzes$nia 2020 r.

Poziom wynagrodzen naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2022
byt adekwatny do zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Zgodnie z zasadami Polityki petnienie
funkcji w Komitetach Rady jest dodatkowo wynagradzane w zwigzku z dodatkowymi zadaniami
wynikajgcymi z Regulaminu Komitetu.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej byty oparte wytacznie o state wynagrodzenie, co zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od
wynikéw Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo
dziatalnosci, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

Do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz oséb najblizszych.

W zwigzku z pandemia i jej negatywnym wptywem na sytuacje finansowg Spétki w dniu 31 sierpnia
2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o czasowym obnizeniu wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej o 20 %, ktére obowigzywato w okresie od 1 wrzesnia 2020 r. do 30.06.2022
r. Wynagrodzenie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej od 01.07.2022r zostato ustalone Uchwatg Nr 24
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 30.06.2022 r. , z zastrzezeniem, ze wysokos$¢
miesiecznego wynagrodzenia brutto Cztonka Rady Nadzorczej nie moze byé wyisze niz 400 %
przecietnego wynagrodzenia w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.291 z pézn.zm.)

Zgodnie z art. 25 ust. 4 pkt 1 ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK) w okresie przestoju
ekonomicznego oraz w okresie obnizonego wymiaru czasu pracy, o ktédrych mowa w ustawie z 11
pazdziernika 2013 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z ochrong miejsc pracy
(Dz.U.2020.1342), podmiot zatrudniajgcy i uczestnik PPK nie finansujg wptaty podstawowej ani wptaty
dodatkowej z zwigzku z powyzszym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. do 30.06.2022 r.
zostaty zawieszone wptaty do PPK.

W roku 2022 Spoétka nie wydzielita ani nie gromadzita sSrodkéw pienieznych na swiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzacych w sktad organéw nadzorczych.
Spdtka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych osdb nadzorujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkédw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5(pieé) lat. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 stycznia 2022 r:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
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Mariola Krawiec -Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Gérnicki — cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 1 lutego 2022 r. do 30 czerwca 2022 r.:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 30 czerwca 2022 r. do dnia publikacji raportu:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Gérnicki — cztonek Rady Nadzorczej,
Magdalena Bogustawska— cztonek Rady Nadzorczej.

W tabeli ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich swiadczen naleznych poszczegélnym Cztonkom
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2022 zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku
2022 r. (w okresie sprawowania funkcji) (w tys. zt)

Wynagrodzenie State 2022 r. na Sktadka PPK finansowana przez Sfinks
Rada Nadzorcza podstawie uchwaty Walnego Polska S.A.
Zgromadzenia

Adam Karolak 86,4

Stawomir Pawtowski 162,0

Artur Wasilewski 108,0 0,9
Mariola Krawiec- Rzeszotek 54,0

Michalina Marzec* 4,0

Dariusz Gornicki 54,0

Magdalena Bogustawka 30,0

Razem 498,4 0,9

* nie zawiera wynagrodzenia naleznego z tytutu udzielonego zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na rzecz skarbu panstwa na

liczbie 3 370 313 sztuk akcji Sfinks Polska S.A., bedacych w jej posiadaniu, sptaty pozyczki udzielonej Spotce zgodnie z decyzja Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. z dnia 23.04.2021 r. o udzieleniu Sfinks Polska S.A. pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na
podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. poz.
1298), ktore nie stanowi sktadnika wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi funkcjami w Spotce

Osoby petnigce funkcje nadzorcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji zarzadczych lub nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

W 2022 r. Rada Nadzorcza nie podjeta Uchwaty dotyczacej przyznania Cztonkom Zarzadu Spétki
wynagrodzenia zmiennego tj. nagrody za osiggniecie krétko-, srednio- lub dtugoterminowych zadan
zgodnie ze strategig Spofki.

W Spétce moze funkcjonowaé program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata, z
uwzglednieniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia. Zgodnie z przyjetg Polityka
wynagrodzen Wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu moze zostaé ustanowione w ramach
Programu Motywacyjnego. W roku 2022 w Spodfce nie obowigzywatly Programy motywacyjne
uprawniajace do akcji.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie ponizsza informacja dotyczy okresu objetego niniejszym
Sprawozdaniem.

Tab. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy sprawozdawcze za lata 2019 - 2022 (w tys. zt)

Pozycja 2022r. 2021r. 2020r. 2019r.
Wynagrodzenie brutto nalezne 1151 880,0 738,1 1935,9
Cztonkom Zarzgdu
Wynagrodzenia brutto nalezne
Cztonkom Rady Nadzorczej 499,3 4464 5238 339,1
Przychody ze sprzedazy 98 557 60 676 71267 170 357
Zysk netto 17 281** -19 565 -63 200 - 18 000
EBITDA 41 020** 8 169 11118 37 097
Srednie roczne wynagrodzenie brutto 1035 774 72,2 87.1

pracownikéw*
* bez cztonkdw organdw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby
** zawiera umorzenie zobowigzar Spotki na skutek uprawomocnienia postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu w uproszczonym
postepowaniu restrukturyzacyjnym

Pozycja Zmiana Zmiana Zmiana
2022r.vs 2021 r. 2021r.vs2020r. 2020r.vs 2019r.

Wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Zarzadu 31% 19% -62%
Wynagrodzenia brutto nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej 12% -15% 54%
Przychody ze sprzedazy 62% -15% -58%
Zysk netto nd nd nd

EBITDA 402%** -27% -70%
Srednie roczne wynagrodzenie brutto pracownikéw* 34% 7% -17%

* bez cztonkdw organdw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby
** zawiera umorzenie zobowigzan Spotki na skutek uprawomocnienia postanowienia sagdu o zatwierdzeniu uktadu w uproszczonym
postepowaniu restrukturyzacyjnym

Epidemia Covid-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu podmiotéw, w tym
gtéwnie podmiotéw objetych restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci. Powyzsze dotyczy



4

SFINKS POLSKA S.A.

catej branzy gastronomicznej. Sytuacja finansowa Spétki w roku 2020-2021 uzalezniona byta od sytuacji
epidemiologicznej na rynku polskim oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dtugosci
trwania obostrzen wprowadzanych celem wygaszania pandemii. Powyzsze bezposrednio wptyneto na
przychody i wyniki generowane przez Spétke.

Z powodu ogtoszenia na terenie Rzeczpospolitej Polskiej pandemii Covid-19 oraz ogtoszenia zakazu
prowadzenia stacjonarnej dziatalnosci gastronomicznej w dniu 1 kwietnia 2020 r. zostato zawarte
Porozumienie z przedstawicielem pracownikéw Sfinks Polska S.A. na podstawie ktérego wszystkim
pracownikom zostat obnizony wymiar czasu pracy o 20% z zastrzezeniem, ze obnizenie etatu jest
mozliwe nie wiecej niz do 0,5 etatu, powyzsze nie dotyczy oséb, ktére na dzien 1 kwietnia 2020 r.
przebywaty na zasitkach: macierzynskich, rodzicielskich, opiekunczych oraz na zwolnieniu lekarskim.
Aneksem z dnia 1 czerwca 2021 r. zwiekszono wymiaru czasu pracy z 0,8 etatu na 0,9 etatu wraz z
proporcjonalng zmiang wynagrodzenia. Porozumienie obowigzywato do 31 grudnia 2021 r., poczgwszy
od stycznia 2022 r. nastgpit powrdt do okreslonego umowag zawartg z pracownikiem wymiaru czasu
pracy wraz z przywrdceniem wysokos$ci wynagrodzenia.

Z uwagi na sytuacje wywotang pandemig w okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 31 maja 2021 roku, na
whiosek Zarzagdu wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19 maja 2020 r.
zostato czasowo obnizone o 20%. W okresie trwania stanu epidemii oraz 3 miesigce po jego
zakonczeniu, réwniez wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato, na podstawie stosownych
uchwat Walnych Zgromadzen, obnizone o 20%; obnizka obowigzywata do 30.06.2022 r.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtiéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W zwigzku z objeciem uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym Sfinks Polska S.A.
naleznosci przystugujacych od Spétki osobom wchodzacym w sktad jej organéw i ztozeniem przez te
osoby oswiadczenia o zamianie czesci naleznosci na akcje Spétki, na mocy uprawomocnienia sie w dniu
07.04.2022 r. postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych o zatwierdzeniu uktadu Sfinks Polska
S.A.:

— Sylwester Cacek (wraz z Dorotg Cacek) objat 278.458 szt. akcji Serii R,

— Dariusz Gornicki za posrednictwem podmiotu, w ktérym jest partnerem, tj. Gérnicki Durowicz

Badowska-Domagata Kancelaria Radcéw Prawnych sp. p., objat 186.640 szt. akcji Seri R.

po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, tj. 1 zt kazda akcja.

Poza powyzszym, w roku 2022 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom organdw Spotki
instrumentéw finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty okolicznosci powodujace zadania zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.
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8. Informacja dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdérych zastosowano odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania

Polityki.

9. Wyjasnienie sposobu przyjecia przez walne zgromadzenie poprzedniego sprawozdania o

wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta,
uchwatg nr 5 z dnia 30 czerwca 2022 r. pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzadzone za rok obrotowy 2021.

Zalesie Gdrne, 22 maja 2023 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Stawomir Pawtowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Wasilewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Karolak Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Krawiec-Rzeszotek  Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gérnicki Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Bogustawska Cztonek Rady Nadzorczej
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