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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego w 2016 roku przedstawia dane finansowe
na dzied 31-12-2016 roku.

Bank dziata w oparciu o przepisy Ustawy o funkcjonowaniu bankéw  spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, Ustawy Prawo bankowe, Ustawy Prawo spdtdzieicze, Ustawy o
rachunkowosci, Statutu Banku oraz innych aktéw prawnych regulujacych dziatalno$¢ bankowa {w tym wymogow
nadzorczych Komisji Nadzoru Finansowego), a takze Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady Europy (UE).

1. Podstawowe informacje na temat Banku
1.1. Nazwa, forma prawna, siedziba, KRS, NIP, Regon, Fundusze wilasne ogétem
Dane qumiotu

Nazwa | ESBANK BANK SPOLDZIELCZY
_Forma prawna - | SPOLDZIELNIA
Siedziba " ul. Tysiaclecia 4,

miejscowos¢ Radomsko, kod 97-500,
_| poczta Radomsko, kraj Polska

| Numer KRS | 0000145114
Numer NIP | 7721189273
Numer Regon _ _ | 000502960
Fundusze wtasne ogétem | 50707,67 tys. zt

1.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Zarzad Banku

Prezes Zarzadu . - | Jacek Zacharewicz I
Wiceprezes Zarzadu ) | Tomasz Kotlewski
Wiceprezes Zarzadu Pawet Braszczyriski

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorciej | Krzysztof Kwiecieri |
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej | Btazej Barda
Sekretarz Rady Nadzorczej | Janina Mokrzyriska |
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Gryber

|.@ztanek Rady Nadzorazeis == | Jolanta Kotodziejezyk el |

| Cztonek Rady Nadzorczej B ] Daniel Kowalski -
Cztonek Rady Nadzorczej Arkadiusz Mielczarek
Cztonek Rady Nadzorczej Edward Ostrowski
Cztonek Rady Nadzorczej Wojciech Sokoliriski

1.3. Dziatalnos¢ organéw Banku

W roku sprawozdawczym odbyto sie 106 protokotowanych posiedzen Zarzgdu Banku, na ktérych podjgto 514
uchwaty, dotyczgcych m.in. zmian w regulacjach bankowych, zmian w strukturze organizacyjnej Banku,
podejmowania decyzji kredytowych, warunkéw cenowych, przyjecia tresci planu naprawy.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spdtdzielczego odbyta 12 posiedzen, na ktdrych
podjeto 60 uchwat, dotyczacych m.in. zatwierdzenia planu pracy Rady Nadzorczej, zatwierdzenia nowych
regulacji/zmian w regulacjach bankowych, zatwierdzenia planu finansowego na 2016 rok, udzielenia kredytow
cztonkom organéw Banku, zatwierdzenia tresci planu naprawy. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyt
Zarzad Banku.

W dniu 29.12.2016r. Zarzad Banku, wykonujgc postanowienia uchwaty Zebrania Przedstawicieli Banku z dnia
30.04.2016r. w sprawie przystapienia do Systemu Ochrony SGB, ztozyt deklaracje przystapienia do Systemu
Ochrony SGB, po czym w tym samym dniu zostat przyjety w poczet cztonkéw Systemu Ochrony SGB na mocy
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uchwaty Zarzadu jednostki zarzadzajacej Systemem.



W zwigzku z wykazaniem straty finansowej na koniec 2015 roku, Bank zostat zobowigzany przez Komisje Nadzoru
Finansowego do sporzgdzenia programu postepowania naprawczego w trybie przewidzianym w ustawie Prawo
bankowe. W zwigzku z powyzszym Zarzad Banku opracowat w 2016 roku ,Program postepowania naprawczego
w ESBANKU Banku Spdétdzielczym na lata 2016-2018” oraz rozpoczat realizacje zaktadanych w nim celdéw i zadan.
Program zostat przedtozony Komisji Nadzoru Finansowego, jednakie na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie uzyskat akceptacji Komisji.

W styczniu 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego zalecita Bankowi dokonanie przegladu i weryfikacji
przedmiotowego Programu pod katem kompletnosci i zgodnosci jego zapiséw z obowigzujacym stanem
prawnym, w szczegélnosci z wymogami dotyczacymi planéw naprawy, zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow z dnia 14 lipca 2016 r. w sprawie planu naprawy Banku oraz grupowego planu naprawy (Dz. U. 2016
poz. 1112), jak réwniez wytycznymi nadzorcy dla sektora Bankéw spétdzielczych.

W 2016 roku odbyty sie dwa Zebrania Przedstawicieli ESBANKU Banku Spétdzielczego.

W dniu 30.04.2016 roku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli, na ktérym podjeto uchwaty m.in. w sprawach:
zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ESBANKU Banku Spétdzielczego w 2015 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego za 2015 rok i Sprawozdania finansowego za
2015 rok oraz pokrycia straty bilansowej, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku, zmian w Statucie
Banku i wynikajacego z tych zmian sposobu przeliczenia udziatéw cztonkowskich wedtug nowej wysokosci oraz
przystapienia do Systemu Ochrony SGB i Spétdzielni Spétdzielczy System Ochrony SGB.

W dniu 12.10.2016 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwate w sprawie
wprowadzenia zmian w Statucie Banku, dostosowujacych zapisy Statutu do treéci art. 10c ustawy o
funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

1.4. Struktura udziatowcow

W dniu 30.04.2016r. Zebranie Przedstawicieli Banku podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Banku, ktéra m.
in. zmieniata wysoko$¢ jednostki udziatowej z dotychczasowej 1 tys. zt do nowej 200 zt. Przedmiotowa zmiana
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym przez Sgd Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi w
dniu 22.12.2016r. Na dzieri 31.12.2016r. wysokos¢ jednostki udziatowej wynosita 200 zt.

Liczba cztonkéw Banku na koniec roku sprawozdawczego wyniosta 579, z czego 344 cztonkéw nalezato do grupy
cztonkowskiej Radomsko-Kodrab, natomiast 235 do grupy cztonkowskiej Gomunice-Lgota Wielka-tadzice.
Cztonkowie Banku posiadali ogétem 44 203 udziatéw, przy czym wartos$é naleznych wptat na fundusz udziatowy
wynosita 85 tys. zt.

1.5. Struktura ESBANKU Banku Spétdzielczego
ESBANK Bank Spotdzielczy dziatat w 2016 roku na obszarze trzech wojewédztw — tédzkiego, slaskiego
i opolskiego, w ramach struktury sktadajacej sie z nastepujacych jednostek organizacyjnych:

- Region Nr | - 4 Filie i 7 Punktéw Obstugi Klienta
- Region Nr Il - 6 Filii i 4 Punkty Obstugi Klienta
- Region Nr lli - 4 Filie i 8 Punktéw Obstugi Klienta

W zwiazku z przeprowadzong w 2016 roku optymalizacjq sieci sprzedazy Banku, gruntownym zmianom ulegta
sie¢ placéwek Banku. W miesigcu maju 2016r. zostata zakoriczona dziatalno$¢ operacyjna w placéwee potozonej
w Radomsku przy ul. Pufaskiego 11, natomiast w Piotrkowie Trybunalskim dotychczasowe 2 placéwki Banku
zostaty potaczone w jedna, znajdujaca sie w nowej lokalizacji przy ul. Armii Krajowej 22c. Z dniem 30.06.2016r.
zakoriczyty dziatalno$¢ placéwki w Wielgomiynach, Praszce i Wolborzu. Na przetomie wrzeénia i pazdziernika
zmianie ulegta struktura Regionu Nr IlI: pod koniec wrzesnia zakoAczyta dziatalnoéé placéwka w Czestochowie
przy Al. Kosciuszki 27/2, z kolei z poczatkiem pazdziernika dotychczasowa Filia w todzi zostata przeniesiona do
Tuszyna. W obrgbie Regionu Nr [l placdwka w Gorzkowicach zakoficzyta dziatalnoéé z koricem listopada 2016r.
Optymalizacja sieci sprzedazy zostata zakoriczona w miesigcu grudniu wraz z zakorczeniem dziatalnogci w
placdwkach przy ul. Przedborskiej 101 w Radomsku i w Urzedzie Miasta Radomska. tacznie na koniec 2016r.
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funkcjonowaty 24 placédwki operacyjne. Aktualny spis placéwek Banku wraz z adresami znajduje si¢ na stronie
internetowej Banku pod adresem: http://www.esbank.pl/placowki i bankomaty/.

Z dniem 01.01.2016 roku zaczeta obowigzywaé w Banku nowa struktura organizacyjna, ktéra zaktadata podziat
na trzy piony: pion zarzadczy nadzorowany przez Prezesa Zarzadu, pion finansowy i pion wsparcia nadzorowane
przez dwéch Wiceprezeséw Zarzadu. W sktad pionu zarzadczego wchodzity Biuro Zarzadu, Doradca Prezesa ds.
Strategii i Rozwoju oraz podlegte mu Stanowiska ds. HR i ds. PR, a takie Doradca Prezesa ds. Ryzyka wraz z
Zespotem Ryzyka Braku Zgodnosci oraz Ryzyka Operacyjnego i Wydziatem Ryzyk Bankowych. Pion finansowy
tworzyly Gtéwny Ksiegowy i Wydziat Ksiegowosci i Rozliczen, Wydziat Sprawozdawczosci i Analiz Finansowych
oraz Wydziat Analiz Kredytowych. W obrebie pionu wsparcia znajdowaty sie Wydziat Wsparcia Sprzedazy,
Wydziat Marketingu i Produktéw Bankowych, Zespdt Restrukturyzacji i Windykacji oraz Gtéwny Informatyk z
Zespotem Informatyki. Siecig placéwek Banku oraz obstugg Klientéw kierowat wyznaczony przez Zarzad i
podlegajacy Zarzadowi Banku - Dyrektor Handlowy.

Z poczagtkiem miesigca lipca nadzér nad dziatalnoscia Kasy Gtéwnej, dotychczas pozostajacy w gestii Dyrektora
Regionu Nr |, zostal powierzony Gtéwnemu Ksiggowemu. ROwniez w lipcu w Zespole ds. Bankowosci
Korporacyjnej, pozostajagcym dotad pod bezposrednim nadzorem Dyrektora Handlowego, zostato utworzone
stanowisko Koordynatora Zespotu ds. Bankowosci Korporacyjnej. Z dniem 01 listopada Wydziaty Ksiggowosci i
Rozliczen oraz Sprawozdawczosci i Analiz Finansowych, bedace pod nadzorem Gtéwnego Ksiggowego, zostaty

potaczone w jeden Wydziat Ksiegowosci i Finanséw.

W dniu 22 grudnia zostata zatwierdzona zmiana struktury organizacyjnej Banku, ktora uwzgledniata zalecenia
poinspekcyjne, wydane przez Komisjg Nadzoru Finansowego. Nowa struktura zaczeta obowigzywac z dniem
01.01.2017r.

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura organizacyjna Banku sktada sie z trzech piondéw:

1) Pion zarzadczy — podlegty Prezesowi Zarzadu, obejmujacy obszary zwiazane ze strategia, rozwojem i zasobami
ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem, ryzykami bankowymi, ryzykiem braku zgodnosci, audytu wewngtrznego,
a takze ochrong danych osobowych i bezpieczeristwa informaciji. Prezesowi Zarzadu Banku podlegaja komarki:
Doradca Prezesa ds. Strategii i Rozwoju i podlegte mu Stanowiska ds. HR i PR, Doradca Prezesa ds. Zgodnosci wraz
z nadzorowanym przez niego Zespotem Ryzyka Braku Zgodnosci oraz Wydziat Ryzyk Bankowych, bezposrednio
podlegty Prezesowi,

2) Pion finansowo-organizacyjny — podlegly Wiceprezesowi Zarzadu, obejmujacy obszar finansow,
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, a takze przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Wiceprezesowi Zarzgdu Banku podlegaja komdrki: Biuro Zarzadu (dotychczas w pionie zarzadczym),
Wydziat Analiz Kredytowych oraz Gtéwny Ksiegowy i nadzorowane przez niego Wydziat Ksiegowosci i Finansow
i Kasa Gtédwna,

3) Pion wsparcia biznesu — podleglty Wiceprezesowi Zarzadu, obejmujacy komdrki wspierajace dziatalnos¢
biznesowa Banku w obszarach: informatyki, marketingu, regulacji produktowych, restrukturyzacji i windykacji
naleznodci, a takze Sieé¢ Sprzedazy, zarzadzang przez Dyrektora Handlowego. Wiceprezesowi Zarzadu Banku
podlegaja komoérki: Gtéwny Informatyk oraz podlegte mu Zespét Informatyki i Wydziat Wsparcia Sprzedazy,
Zespét Restrukturyzacji i Windykacji, Wydziat Marketingu i Produktéw Bankowych, a takze Dyrektor Handlowy
kierujgcy jednostka organizacyjng Sieé Sprzedazy..

Bank nie prowadzi dziatalnosci w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej oraz w paristwach trzecich w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Europy (UE) nr 575/2013.

W roku sprawozdawczym Bank nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Prawo bankowe.

1.6. Zatrudnienie i szkolenia

Stan zatrudnienia na koniec 2016 roku wynidst 179 pracownikéw i w poréwnaniu do korica 2015 roku zmniejszyt
sie 0 20 pracownikéw.

W przeciggu catego 2016 roku pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe poprzez udziat
w szkoleniach wewnetrznych (liczba szkolern — 4) i zewnetrznych (liczba szkoleA — 59) oraz studiach
podyplomowych. Ponadto Bank ze wzgledu na zewnetrzne wymogi prawne realizowat szkolenia z zakresu



bezpieczeristwa pozarowego, BHP, antynapadowe i kasjerskie. Bank w ramach powyzszych szkoler przeszkolit
161 pracownikéw. W roku 2016 pracownicy ESBANKU Banku Spoétdzielczego uczestniczyli réwniez w
nastepujacych studiach podyplomowych:

- Pracownik ds. Finansowo — Podatkowych — Instrukcje VAT dla ksiegowych, doradcéw i przedsiebiorcéw
(zakoriczenie studidw),

- Pracownik ds. PR — Public Relations — Nowoczesna komunikacja w praktyce (rozpoczecie studidw),

- Doradca Klienta Korporacyjnego — Rynek nieruchomosci i ich wycena (rozpoczecie studiéw).

Na realizacjg szkoled zewnetrznych Bank pozyskat $rodki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w kwocie
40 516,76 zt (80% catkowitych kosztéw ksztatcenia). Ponadto pracownicy Banku uczestniczyli w 20 szkoleniach z
zakresu ubezpieczen organizowanych przez TUIR "WARTA" S.A., Compensa Towarzystwo Ubezpieczed na Zycie
S.A., Powszechny Zakfad Ubezpieczen S.A., InterRisk S.A., Towarzystwo Ubezpieczers ERGO Hestia S.A.

2. Zrealizowane dziatania
W 2016 roku Bank podejmowat dziatania wynikajace z przyjetej Strategii, ktdrych celem byto dalsze umacnianie
pozycji Banku na rynku oraz podnoszenie efektywnosci dziatania.

Najistotniejszymi dziataniami zrealizowanymi w 2016 roku byty:

- realizacja dziatan skutecznie przygotowujacych Bank do przystapienia do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB,
- przygotowywanie Programu Postgpowania Naprawczego na lata 2016-2018 i realizacja zalecert Komisji Nadzoru
Finansowego,

-zmiana w strukturze organizacyjnej i podziale zadah w Centrali Banku — m.in. utworzenie Zespotu
Restrukturyzacji i Windykacji, utworzenie Wydziatu Ryzyk Bankowych, odpowiedzialnego réwniez za
monitorowanie zaangazowania kredytowego, umiejscowienie komérek odpowiedzialnych za monitoring i
zarzadzanie ryzykami w jednym pionie, potaczenie Wydziatéw Ksiegowosci i Rozliczer oraz Sprawozdawczodci i
Analiz Finansowych w Wydziat Ksiegowosci i Finanséw,

-zmiana w strukturze organizacyjnej Sieci Sprzedazy — przeksztatcenie 9 oddziatéw w 3 regiony, podlegte
Dyrektorowi Handlowemu,

- optymalizacja Sieci Sprzedazy poprzez zmniejszenie liczby jednostek operacyjnych z 33 do 24,

- pozyskanie srodkéw ze Krajowego Funduszu Szkoleniowego na dziatania zwigzane z rozwojem i ksztatceniem
ustawicznym pracownikdw i realizacja dziatar szkoleniowych,

- pozyskanie srodkéw zewnetrznych z Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy na dziatania w obszarze CSR,
tj. poprawg elektronicznego obiegu dokumentéw i komunikacji wewnetrznej w ramach narzedzia intranetowego
JobRouter,

- przygotowanie zmian w regulacjach dotyczacych polityki wynagradzania — systemem motywacji finansowe;j
pracownikéw w zakresie premii i dodatkow oraz ,Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w ESBANKU Banku Spétdzielczym”

- wdrozenie nowych produktow i ustug w tym m.in.: calodobowa Infolinia ESBANK24, karta kredytowa
MasterCard z funkcja zblizeniowsg,

- modyfikacja regulacji produktowych w zakresie dostosowania do aktualnych warunkéw rynkowych i prawnych
(kary przedptacone i swiadczeniowe, ubezpieczenia do produktéw powigzanych, modyfikacja i wydtuzenie okresu
kredytowania Pozyczki dla Ciebie, prace regulacyjne dla karty mobilnej HCE),

- usystematyzowanie procesu udzielania kredytéw Klientom instytucjonalnym poprzez wdrozenie podrecznika
kredytowego, obowigzujacego w Zrzeszeniu SGB,

-remont Filii przy ul. Krasickiego w Radomsku w zakresie dostosowania do standardéw wizualizacyjnych
obowigzujacych w Banku.

W 2016 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, Bank podejmowat na terenie swojego dziatania szereg dziatar
marketingowych i wizerunkowych, jak réwniez realizowat spoteczng misje, angazujac sie w lokalne inicjatywy w
celu utrwalania pozytywnych relacji z lokalng spotecznoscia, zgodnie ze Strategig Spotecznej Odpowiedzialnoéci
Biznesu. Wsrod najwazniejszych dziatan z tego zakresu s3:
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1) dziatania edukacyjne kierowane do dzieci i mitodziezy (uczestnictwo Banku w Dniu Przedsigbiorczosci —
Projekt Otwarta firma — Biznes przy tablicy; Konkurs dla Szkolnych Kas Oszczednosci oraz lekcje bankowe w
ramach SKO; kontynuacja wspdtpracy z Warszawskim Instytutem Bankowosci w ramach kierowanego do
gimnazjéw Projektu BAKCYL Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy; wsparcie Regionalnej lzby
Przemystowo-Handlowej w Radomsku, organizatora Radomszczanskiego Konkursu Przedsigbiorczosci,
kierowanego takze do miodziezy),

2) wspieranie dziataft zwigzanych z promocja zdrowego trybu zycia i sportowego rozwoju dzieci i mtodziezy
{(sponsoring szkdtek pitkarskich Radomszczanskiej Akademii Pitkarskiej i UKS RAP Radomsko, sponsoring
druzyny koszykarskiej UKS Junak Radomsko, wspieranie szkolenia tenisowego i organizacji turniejéw dla dzieci
przez Fundacje Aktywnosci Fizycznej w Radomsku oraz Akademie Tenisa ,WOY” — Turniej Tenisowy o Puchar
Prezesa ESBANKU Banku Spdtdzielczego, wspdtorganizacja Turnieju koszykowki ulicznej ESBANK
Streetballmania),

3) wspieranie inicjatyw szkét i przedszkoli z terenu dziatania Banku, kierowanych do lokalnych spotecznosci (w
tym projekty oraz konkursy edukacyjne i artystyczne, m.in. Miedzyosrodkowy Konkurs Artystyczny ,,Nie $wigci
garnki lepia, nie $wieci $piewaja i wiersze klepig”, Konkurs ,Matematyczne potyczki olimpijskie”, Konkurs
Przyrodniczy ,,Srodowisko, przyroda, cztowiek”),

4) wspieranie lokalnych organizacji pozarzadowych w realizacji dziatari aktywizujacych i integrujacych lokalng
spotecznoéé (m.in. Radomszczariskie Dni Rodziny, Festiwal Muzyki Chrzescijaniskiej ,Radomszczariska
Cecyliada”, Spotkania Chéralne, obchody Dnia Seniora, Gomunickie Swigto Miodu, Dni Radomska, Swieto
Ziemniaka, Ogdinopolski Harcerski Festiwal Artystyczny ,Opal”).

W 2016 roku ESBANK Bank Spotdzielczy poddany byt kompleksowej kontroli przeprowadzonej przez
pracownikéw Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego oraz procesowi BION — Badanie i Ocena Nadzorcza
realizowanemu przez Komisje Nadzoru Finansowego i realizowat zalecenia wydanie na podstawie
przedmiotowych kontroli..

Ponadto Bank poddany byt:

- badaniu sprawozdania finansowego za 2015 rok przez biegtego rewidenta,

- kontroli Powiatowego Urzedu Pracy w Radomsku w zakresie wykonania podpisanej umowy o dofinansowanie
szkoleh ze $rodkdw Krajowego Funduszu Szkolen,

- kontroli ,zza biurka” przeprowadzonej przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny, dotyczacej poprawnosci danych
znajdujgcych sie w systemie wyliczania,

- audytowi wewnetrznemu problemowemu realizowanemu wedtug formuty ,zza biurka” ocbejmujgcego oceng
wdrozenia polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, przeprowadzonym przez audyt SGB-Banku S.A.,

- audytowi wewnetrznemu bezposredniemu o charakterze problemowym w zakresie realizacji wybranych
zalecen Komisji Nadzoru Finansowego, przeprowadzonym przez audyt SGB-Banku S.A w zakresie ryzyka
kredytowego, adekwatnosci kapitatowej oraz ryzyka operacyjnego — na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Bank jest w trakcie realizacji zalecen Prezesa Zarzadu Banku, wydanych na podstawie
przedmiotowego audytu,

- Audytowi Ochrony Danych Osobowych zleconemu podmiotowi zewnetrznemu.

W roku biezagcym w Banku przeprowadzony zostat audyt w zakresie stosowania wymogow Rekomendacji D
Komisji Nadzoru Finansowego.

3. Dziatalnos$¢ Banku
3.1. Przedmiot dziatalnosci

Oferta ESBANKU Banku Spétdzielczego jest skierowana do Klientéw indywidualnych, firmowych i rolnikéw.
Do podstawowej dziatalnosci Banku nalezy: dziatalno$é¢ kredytowa i depozytowa, ponadto Bank swiadczy ustugi

finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych.
blrnty ~ 27 \

3.2. Dziatalno$¢ kredytowa



Portfel kredytowy na koniec 2016 roku charakteryzowat sie spadkiem wartosci. Obligo kredytowe ogétem
(wartos¢ bez odsetek, pomniejszeri o rezerwy celowe i korekty wartosci) wyniosto na dziert 31.12.2016 roku
400 910,21 tys. zt i byto determinowane wysokoscia posiadanych kapitatéw.

Udziat poszczegdlnych rodzajéw kredytéw oraz grup klientéw w portfelu kredytowym wedtug stanu na dzien
31.12.2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Zestawienie naleznosci kredytowych wg rodzaju (wartosé bez odsetek, pomniejszeri o rezerwy celowe i korekty
wartosci)

Wartosé | Wartosé Wartosé Wartoéé Zmiana
. kredytow kredytow kredytow kredytow Struktura
Rodzaj kredytu 31-12-2013 314122014 | 31122015 | 31-12-2016 20[:),6;2::]5 31-12-2016 [%]

) _ L Dysz1 | Myszl | Mysz] | [ysz] |
Kredyty w rachunku | 54417,97 53 252,70 4744662 | 4354047 | 390615 | 10,86 ‘
biezacym L | I L |
Kredyty obrotowe | 14118193 | 13660229 | 11081584 106 068,54 | 4747,30 26,46 _
Kredyty inwestycyjne | 159456,69 | 168866,42 | 166 784,75 176 340,30 | 9 555,55 43,98 [
Kredyty pozostate 67 555,64 77 156,53 8216093 | 7496091 |  -7200,02 18,70
Razem _ 42261223 | 435877,94 | 40720814 | 40091022 | 629792 | 100,00 I

Zestawienie naleznosci kredytowych wg podmiotéw (wartosc bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe
i korekty wartosci)

Wartosé Wartos¢ Wartosé Wartoéé .
. . kredytow kredytow kredytow kredytow g:mazna Struktura
Rodzaj podmiotu 31-12-2013 31412-2014 | 3112-2015 | 31-12-2016 2 [tysé ::]5 31-12-2016 [%]

. o = . ftys. 21] lys.zf]l | Myszi] | Iyszf | "7 .
Przedsiebiorstwa i spétki B | | | |
paristwowe E ) _ 5 5 _ )
preadeigblorsiwa T spoiki 196 47329 | 190 029,45 165 354,79 162 988,04 -2 366,75 40,65
prywatne oraz spétdzielnie |

ywal spotdzielnie | ; | . | - . |
Precdsiblorcy indywidualni | 10 797,50 | 12273150 | 11624546 | 10484245 | 140301 | 2615 |
Osoby prywatne | 6443622 | 7497310 7826109 | 7243207 | 562902 | 18,07
Rolnicy indywidualni | 2930032 | 3826530 | 3869095 | 3385900 | 483195 | 8,45 |
Instytucje niekomercyjne 800,03 | 594,65 301,60 353,83 | 5223 0,09 '
fytiepe rzadowe | | 880483 | 920325 | 835425 | 2643483 | 1808058 6,59 |
samorzadowe ) | {
Razem 422 612,23 435877,94 | 40720814 | 40091022 | -6297,92 100,00

Portfelkredytowy sektora niefinansowego w 2016 roku cechowat sie spadkiem; szczegodlnie widocznym w grupie
podmiotowej przedsiebiorcy indywidualni. Najwiekszy wzrost zaangazowania widoczny jest w pozycji instytucje
rzadowe i samorzadowe.

Zestawienie naleznosci zagrozonych (wartos¢ bez odsetek, pomniejszeri o rezerwy celowe i korekty wartosci)

Wartosé Wartos$é Wartosé Wartosé Zmiana
R .. Struktura
Kategoria naleznosci 31-12-2013 31-12-2014 31122015 31-12-2016 2016/2015 T et

] [tys. zi] | [tys. zi] 1 [tys._ _zl] [tys___zl_]_ [tys. zi] ]
e [oaiec] 10 023,98 5 148,74 11 316,73 6 126,02 5 190,71 19,82 ‘
standardu ] | | ]
Naleznosci watpliwe 3682,83 3307,28 5 939,32 119935 473997 | 3,88
Naleznosci stracone 20637,97 | 2629497 | 2132746 | 23577.83 2 250,37 76,30
Razem 3434478 | 34750,99 38 583,50 30 903,20 .7 680,30 100,00

Wartos¢ kredytéw zagrozonych na koniec roku 2016 obnizyta sie do poziomu 30 903,20 tys. zt, co skutkowato
wskaznikiem kredytéw zagrozonych na poziomie 7,71%. Obnizenie sie wartosci naleznoéci zagrozonych byto
efektem planowanych przez Bank dziatan z zakresu windykacji oraz restrukturyzacji.

3.3. Dziatalnos¢ depozytowa




Pomimo trudnej sytuacji na rynku w 2016 roku Bank osiggnat przyrost depozytéw do wartosci 629 046,80 tys. zt.
Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2016 promowaliSmy cieszace sie nieustannym zainteresowaniem

depozyty z losowaniem atrakcyjnych nagréd. Promowana jest takze obstuga internetowa, ktéra utatwia naszym

Klientom korzystanie z rachunkow poprzez elektroniczne kanaty dostepu.

Zestawienie depozytow podmiotéw sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego wg rodzaju (wartosc

bez odsetek)

| Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé

. depozytéow depozytow depozytow depozytéow

Rodzaj depozytu | 31?12-)21013 31?12-321:)14 31’-)12-;:)15 31?12-)'2)16

] | Lo ysa | Iysa | fyszM | [ysz

Depozyty biezace 208 747,07 261 601,39 277 268,85 | 345 724,69
Depozyty terminowe | 305481,13 | 29940401 | 306729,79 | 28332211 |

Razem | 51422820 | 56100540 | 583908,64 | 629 046,80

Zestawienie depozytéw wg podmiotow (wartos¢ bez odsetek)

Wartosé | Wartosé Wartos¢ | Wartosé
. . depozytow depozytow depozytow | depozytow
Rodzaj podmiotu 31-12-2013 314122014 | 31412:2015 | 31-12-2016
o s | wean | s | s
Przedaigploniwa tspotld 2 278,03 4008,23 2519,69 4750,32
panstwowe ! . . !
Przedsigblorstwa i spotki | g 45 49 51712,33 57 688,52 69 683,06
_pg!watne_ oraz spétdzielnie | _ | ]
Przedsigbiorcy indywidualni | 000 o0 2815242 | 3058902 | 32990,77
Osoby prywatne | 378351,07 | 41770220 | 42822851 | 43572467
Rolnicy indywidualni 6361,28 | 655716 | 663686 11057,74
Instytucje niekomercyjne | |
dziatajace na rzecz | eo77.27 6 556,53 6 839,44 7 977,84
gospodarstw domowych | | - 1 8
IO L LL AT 44 237,18 46 076,62 50 221,41 66 284,96
samorzadowe | il —
Pozostate Srodki z tytufu 312,50 239,91 1 275,19 577,44
rozliczen : | B |
Razem 514 228,20 | 56100540 | 583 998,64 629 046,80

3.4. Ubezpieczenia

v

Zmiana
2016/2015

[tys. zl]
68 455,84
-23 407,68
45 048,16

Zmiana
2016/2015
[tys. z1]
2 230,63
11 994,54

240175

7 496,16
4 420,88

1138,40

16 063,55

-697,75
45 048,16

Struktura
31-12-2016 [%]

54,96
_ 45,04
100,00

Struktura
31-12-2016 [%]

0,76
i 11,08

524

; 69,27
1.76

1,27

10,54

0,09
100,00

Bank $wiadczy ustugi w zakresie posrednictwa przy zawieraniu umoéw ubezpieczeniowych, w tym celu Bank

wspotpracuje z nastepujacymi zaktadami ubezpieczeniowymi:
- PZU Zycie SA,

-PZUS.A,,

- Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie Warta S.A.,

- Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A.,

- Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.,

- Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. VIG,

- Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group,,
- InterRisk S.A. Vienna Insurance Group,

- Sopockie Towarzystwo Ergo Hestia,

- Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych.

4. Wyniki finansowe

4.1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Warto$¢ sumy bilansowej ESBANKU Banku Spodfdzielczego na dzien
711 778,20 tys. zt i jest wyzsza od sumy z 2015 roku o 33 844,34 tys. zt.

Wartosé Wartosc Wartosé Wartosé
31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016
[tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zt]
Suma bilansowa | 605840,90 657 932,97 677933,86 | 711778,20

31.12.2016

Zmiana
2016/2015
[tys. zi]

33 844,34

roku wyniosta

Dynamika
2016/2015 [%]

104,99

-

L




Zaréwno w strukturze aktywdw jak i pasywow najwiekszy udziat stanowig odpowiednio naleznosci
i zobowiazania sektora niefinansowego.

Naleznosci wg sektoréw (wartosc netto)

Wartosé Wartos¢ |  Wartosé Wartost Zmiana | Dynamika
Sektor 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 2016/2015 2016/2015 [%]
; | ltys.zl] tysz} | [Myszi] | [yszl] | THyszl —_— |
Sekior niefinansowy | 413807.40 | 42658469 | 39834891 | 36633521 | -32013,70 91,96 ;
Sektor finansowy | 139 129,52 107 876,05 | 15858334 | 22450757 65 924,23 141,57
Sektor rzadowy i | | |
samm: dow;’ | 88048 920325 | 8 363,03 2 450.13 18 087,10 | 316.27 |

Zobowiazania wg sektoréw (wartos¢ bez odsetek)

Wartosé¢ Wartos¢ | Wartosé Wartosé Zmiana | Dynamika
Sektor 31122013 | 31122014 | 3122015 | 3112:2016 : 2016/2015 20162015 1% |
: iy S 2 ) fyszt] | [ys=zil | Iyszil | Ivszll | |
Sektor niefinansowy | 469 987,92 51492828 | 53377722 | 56276184 28 984,62 105,43 |
Sektor finansowy | 9531,88 | 773098 | 1120545 | 574588 | 545057 | 5128 .
s::::;:::g:: ' | awowzs | oz | soz22ter 66 284,95 16 063,28 131,98 ‘
4.2. Wynik finansowy

| Wartosé Wartosé Wartoé¢ | Wartosé Zmiana | Dynamika |

| 31422013 | 31122014 | 31122015 | 31122016 | 2016/2015 2016/2015 [%]

_ e MysZd | Rysz) | Mysz] | Mys2l | MysZ |
Przychody odsetkowe | 34706,65 3276150 | 2804125 | 2557344 -2 467,81 91,20 i
Przychody prowizyjne 5913,94 586191 | 634795 | 589364 454,31 | 92,84
Koszty z tytutu odsetek 13 357,58 10291,47 | 762350 | 613761 | 148599 | 80,51
Koszty z tytulu prowizji 222,86 20470 | 25807 | 261,35 | 328 | 101,27 .
Koszty dziatania Banku | 20 482,49 21 829,29 2207227 | 1713345 | 493882 77,62 |

R . P | - | I l
‘é‘;y:l:gx:jdz'a'a'"“c' | 27324 | 2771419 26 744,34 27 345,28 600,95 | 102,25
Wynik z tytutu odsetek | 2134907 | 2247004 | 2041774 | 1943593 | 981,81 | 9519
Wynik z tytutu prowizji | 569107 | 565721 | 608988 | 563229 | 457,59 | 92,49
Wynik z tytutu rezerw T 67,15 67716 | 920552 | -3971,84 523368 | 43,15
Wynik brutto | 655454 549820 | -530315 | 704875 | 1235190 | 232,92
Podatek dochodowy 122301 | 122864 | 66828 | 112336 | 46508 | 170,65 '
Wynik finansowy netto | 5331,53 | 426956 | 596142 | 592539 | 1188681 | 19940 |

Najwieksza grupe w przychodach stanowig przychody odsetkowe w kwocie 25 573,44 tys. zt oraz przychody
prowizyjne w kwocie 5 893,64 tys. zf.

Zaréwno warto$¢ przychoddéw odsetkowych jak i prowizyjnych odnotowata spadek w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Spadek przychodéw odsetkowych uwarunkowany byty utrzymywaniem wartosci obliga
kredytowego na poziomie determinowanym mozliwosciami kapitatowymi banku, natomiast przyczyn spadku
przychoddéw z tytutu prowizji nalezy upatrywac w najwiekszym stopniu w likwidacji placéwek Banku cechujacych
sie relatywnie stabg rentownoscia.

Najwiekszg grupe w kosztach stanowig koszty dziatania Banku koszty oraz koszty z tytutu odsetek (bedace
pochodna posiadanej bazy depozytowej). W 2016 roku Bank skutecznie przeprowadzit proces redukciji kosztéw
dziatania poprzez wdrozenie dyscypliny budzetowej, likwidacje wytypowanych placdwek oraz wstrzymanie
systemu motywacyjnego co pozwolito na znaczne ograniczenie (o 4 938,82 tys. zt) ponoszonych kosztéw.



4.3.Wybrane wskazniki finansowe
| Wartoé¢ na Warto$¢ na Warto$¢ na Wartoé¢ na |  Zmiana
Wskaznik dzien ' dzien dzien dzien | 2016/2015
31-12-2013 [%] | 31-12-2014 {%] | 31-12-2015 [%] | 31-12-2016 [%] | _Ipp.]

0)
ROA netto &
(zysk netto/$rednia wartos¢ z 5
ostatnich stanéw kwartalnych | .
aktywow) | (I 1 | )
| | |

:gx‘;m eysknetto/ | 0,88% 0,65% 087% | 08% | 002

ROE netto N : ]
(zysk netta/érednia wertosé z 5 | -

ostatnich stanéw kwartalnych |

|Kapitatu Tier 1 (2014 r. i 2015r.) | |
i Funduszy podstawowych : '

(2012 2013 1) ' _j | )

Fundusze podstawowe / |
aktywa
(2012 2013 rok: Fundusze ‘

podstawowe na koniec 8,01% 7,43% 6,24% 5,87% -0,37
rok u/ak tywa, | 1
|

l

|

' | !
0,89% 068% | -087% | 086% | 0,02
|

11,93% ; 8,92% -12,37% ' 14,19% | 0,27

2014 i 2015 rok Kapitat Tier 1
stan na koniec rok u/ak tywa)
Portfel kredytowy / aktywa 69,76
Srednie aktywa odsetkowe / |
érednie aktywa bilansowe |

( $rednia wartos$¢ z 5 ostatnich f

standw kwartainych aktywow | 86,90 86,08 | 8480% | 8443% | 0,37
odsetkowych/ $rednia wartosé ' ' . Lo i e

|z § ostatnich stanéw } |
kwartalnych ak tywéw | | |
bilansowych) | |
Srednie pasywa odsetkowe / | '
srednie aktywa bilansowe I
( $rednia wartosc z 5 ostatnich | '
standw kwartalnych pasywow
odsetkowych/ §rednia wartosé ‘
z 5 ostatnich stanéw ‘

87,24% ' 87,40% I 88,07% 89,42% 1,35

|

|kwartalnych ak tywow '
|\Bilansowych) = i | R
Wynik z odsetek / srednie | | ' ! '

i

aktywa odsetkowe {wynile |
z odsetek/ $rednia warto$¢ z 5

1
o 0 |
ostatnich stanéw kwartalnych e SR LY i|

4,12%
aktywow odsetkowych)

(koszty dziatania Banku +
Amortyzacja §rodk ow |
trwatych/Wynik na dziatalno$ci 72,26 79,02 79,22 62,20 | -17,02
Bankowej+ (pozostafe |

przychody operacyjne - I
pozostale koszty operacyjne)
Wspotczynnik wyptacalnosci ‘

|
Koszty / dochody (C/1) ‘ '

w 2012r. i 2013 r. od 2014 r. -
taczny wspoteczynnik
kapitatlowy wg. CRR ‘

12,22 12,64 5 10,79 | 10,76 -0,03

(A



4.4. Wybrane pozycje funduszy Banku

Fundusze wtasne ogétem na koniec 2016 roku wynosity 50 707,67 tys. zt. Wartos$¢ kapitatu Tier 1 wynosi
41 812,41 tys. zt, natomiast Tier 2 wynosi 8 895,25 tys. zt. Wartos$¢ tacznego wspodtczynnika kapitatowego
na dziert 31.12.2016 roku wyniosta 10,76%. Catkowity wymdég kapitatowy na ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Banku wynidst 37 705,42 tys. zt i w porédwnaniu do 2015 roku ulegt obnizeniu 0 909,31 tys. zt.

Wartosé Udziat w
Fundusze funduszy funduszach
31-12-2016 wilasnych [%]
[tys. zi]
Fundusze wiasne ogétem: | 50 707,67 100,00
Kapitat Tier 1 | 4181241 82,46 |
Kapitat Tier 2 1 889525 | 1754

5. Zaangazowanie kapitatowe — akcje i udziaty
Na dziert 31.12.2016 roku ESBANK Bank Spétdzielczy posiadat zaangazowania kapitatowe w wymienionych
ponizej wartosciach:

Wartoséé Wartos¢ | Wartosé Wartos¢ |

Podmiot 31-12-2013 31-12-2014 31122015 | 31-12-2016 |

B o Mysz] | [yszl | Itys.zfl | [tys.z] |

BS Serwis |12 200,00 12 200,00 12200,00 | 4200,00 |
SGB - Bank S.A. © | 323020 | 323020 | 4230,20 | 423020

PSS ZORZA 380,00 380,00 | 389,50 | 389,50 |
OSM ' ~ 25000 | 250,00 250,00 | 250,00

W zakresie zaangazowar kapitatowych w stosunku do roku poprzedniego Bank dokonat zmniejszenia udziatéw
posiadanych w Spétce BS Serwis do paziomu 4 200 tys. zt.

6. Zaangazowanie — pozostate instrumenty finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano wartos$é pozostatych instrumentéw finansowych z uwzglednieniem odsetek
i aktualizacji na dziert 31.12.2016 roku.

Wartos¢ | Wartosé | Wamssé | Wartosé |
Podmiot i rodzaj instrumentu!  31-12-2013 31122014 | 31-12-2015 31-12-2016
[tys. zf] {tys. zi] [tys.2t] | [tys zt] ___'
S e Shoea Riscinostd 4932,03 5 001,83 198112 | 1966,51
uczestnictwa
_ _ _ —
PEIGIIORO S/ - cortyfikaly 5 307,76 5 367,95 5549,80 |
inwestycyjne _ _

7. Proces zarzadzania ryzykiem

W ,Strategii zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spdtdzielczym”, jako istotne ryzyka w dziatalnosci
Banku uznaje nastepujace ryzyka: kredytowe, koncentracji, walutowe, stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,
operacyjne, ptynnosci, braku zgodnosci, kapitatowe.

Waznym element funkcjonowania naszego Banku jest szeroko rozumiane bezpieczeristwo, dlatego
nasze dziatania podporzadkowane sg wymogom prawnym, zasadom zarzadzania ryzykiem, jak réwniez
wdrozonej polityce bezpieczeristwa. W zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku podejmowane sg dziatania celem
dostarczania informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowane sa dziatania profilaktyczne redukujace ryzyko i
jego skutki oraz monitorowany jest dopuszczalny poziom ryzyka.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system

informacji zarzadcze;j.
g W
s o - NH
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W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:
1) Rada Nadzorcza Banku,
2) Zarzad Banku,
3) Komitet Ryzyk Bankowych,
4) Komitet Ryzyka Operacyjnego
5) Komdrki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:
- sprawozdawczo$é dla odbiorcéw zewnetrznych,
- zarzadzanie nadwyzka srodkdw,
- zarzadzanie biezgca pozycja walutows,
- sprzedaz kredytow,
- identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakji,
- pomiar monitorowanie i kontrolg poszczegdlnych rodzajéw ryzyka bankowego.
Procedury zarzadzania ryzykami podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod wzgledem
dostosowania do aktualnych przepiséw prawa, zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku, zmian organizacyjnych
oraz zalecers wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli.

7.1. Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji

Bardzo istotnym ryzykiem, na jakie z uwagi na charakter dziatainosci, narazony jest Bank jest ryzyko
kredytowe definiowane, jako niebezpieczefistwo niesptacenia w terminie przez dtuznika, zaciggnigtego kredytu
wraz z odsetkami i prowizjami oraz innymi optatami, ale réwniez, jako spadek wartosci innych pozycji aktywoéw
na skutek pogorszenia sie wiarygodnosci dtuznika.

Celem Banku w zakresie ryzyka kredytowego jest zarzadzanie ryzykiem kredytowym w sposéb
zapewniajacy stabilny rozwdéj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego. Osiggnigcie celu realizowane jest
poprzez m.in.:

- ocene zdoinosci kredytowej kredytobiorcy oraz prowadzenie monitoringu kredytowego zgodnie z
obowigzujacymi procedurami,
- ustanawianie adekwatnych do ponoszonego ryzyka i skutecznych zabezpieczen sptaty kredytéw.

Kolejnymi celami w zakresie ryzyka kredytowego sa dazenie do utrzymywania jakosci portfela
kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw z utratg wartosci w portfelu: kredytowym (brutto)' na
poziomie nieprzekraczajagcym 10% oraz oesiggnigcie i utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci
zagrozonych? od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzgdowych na poziomie co
najmniej 30%.

Celem Banku w zakresie ryzyka koncentracji jest dywersyfikacja aktywdw i pasywéw, bezwzgledne
przestrzeganie limitow koncentracji zaangazowar okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2016r. w sprawie wymogéw ostroznodciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Rozporzadzenie CRR), a
takze dywersyfikacja poziomu zaangazowania Banku w poszczegdlne grupy podmiotowe, produktowe,
branzowe, rodzajow zabezpieczen oraz regiony.

Bank dokonuje analizy poziomu ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji zaangazowan. Analiza
dotyczyta m.in. nastepujacych obszardw: poziomu zaangazowan, poziomu wykorzystania limitéw, struktury,
dynamiki i jakosci ekspozycji kredytowych oraz kwartalnie wynikéw testéw warunkow skrajnych.

: Zgodnie z metodologiq wyliczania wskaznikéw RWEF dla poz. W001B/120
2 Wedtug wartosci bilansowej brutto z wytaczeniem odsetek
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7.2. Ryzyko ptynnosci

Celem Banku jest zapewnienie finansowania aktywdw, utrzymania ptynnosci  biezacej,
krétkoterminowej, srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci,
a takze zapobieganie sytuacjom kryzysowym poprzez minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci, w tym optymalne
zarzgdzanie nadwyzkami Srodkéw finansowych oraz utrzymywanie aktywow nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkdw skrajnych ptynnosci
w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank dokonuje pomiaru poziomu ryzyka ptynnodci obejmujgcego: kalkulacje nadzorczych norm
ptynnosci, stabilnos¢ bazy depozytowej, wskazniki ptynnosci, limity luki niedopasowania, wskazniki ekonomiczne,
koncentracje duzych zaangazowan Banku oraz w okresach kwartalnych wyniki testéw warunkéw skrajnych.

W roku sprawozdawczym nie nastapito przekroczenie nadzorczych miar ptynnosci.

7.3. Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie ryzyka stopy procentowej jest optymalizacja wyniku odsetkowego w
warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych, ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép
procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i
pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustalonych
limitow.

W efekcie cyklu obnizek stép procentowych w Banku wzrosta ekspozycja na ryzyko, jednakze obecne
ustabilizowanie pozioméw stép bazowych oraz realizowana przez Bank polityka cenowa determinuje adekwatny
i bezpieczny poziom ekspozycji na to ryzyko.

7.4. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka walutowego jest obstuga klientéow w zakresie posiadanych
uprawnien walutowych, zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkdéw
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych i wysytanych za
granice oraz wykonywania innych czynno$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego, a takze
minimalizowanie ryzyka walutowego.
Pomiar i analizy ryzyka walutowego potwierdzaja przestrzeganie systemu limitowania i niskiej ekspozycji na
ryzyko walutowe

7.5. Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym: w zakresie ryzyka operacyjnego jest zapobieganie i minimalizowania strat
operacyjnych oraz eliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizowanie kosztdéw, jak réwniez zwiekszenie
szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezaleine oraz automatyzacja proceséw
realizowanych w Banku, ktdra pozwala w sposéb bezpieczny zredukowaé ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym stanowi integralng cze$¢ procesu zarzadzania Bankiem.
Obejmuje identyfikacje, ocene ryzyka, monitorowanie oraz raportowanie ryzyka.

Bank dzigki zmianom w procedurach, a takze organizacyjnym udoskonala proces ograniczania ryzyka
operacyjnego.

7.6. Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie ryzyka braku zgodnosci jest efektywne eliminowanie nieprzestrzegania
przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank standarddw postepowania oraz podejmowanie
skutecznych dziatar naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci, dazenie do zgodnosci regulacji
wewnetrznych z przepisami zewnetrznymi oraz minimalizowanie ryzyka poprzez stosowanie $rodkdw o
charakterze organizacyjnym, proceduralnym i kontrolnym.

W odpowiedzi na szereg zmian w prawie oraz wzrost wymogéw nadzorczych w obszarze zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci Bank podijat dziatania w zakresie dostosowania struktury organizacyjnej i systemu
zarzadzania tym ryzykiem, m. in. poprzez wyodrebnienie z dniem 01.01.2017r. niezaleznej komarki ds. zgodnosci
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oraz zwigkszenie skutecznosci stosowanych mechanizméw kontrolnych.



7.7. Ryzyko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz
systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

W obecnej chwili Bank skupia sie na odbudowie zasobéw kapitatowych koniecznych do osiagnigcia oraz
utrzymywania wtasciwych poziomdéw wskaznikdw kapitatowych. Podstawowym filarem odbudowy zaplecza
kapitatowego bedzie wypracowanie nadwyzki finansowe] i przeznaczenie jej w catosci na kapitat zapasowy.

System zarzadzania Bankiem zapewnia rozdziat i petng niezaleznos¢ obszaru sprzedazy od obszaru
zarzadzania ryzykiem.

Struktura organizacyjna obowigzujgca od 01.01.2017r. w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem
determinuje zwiekszenie kontroli nad dziatalnoscig biznesowa oraz gwarantuje petna niezaleznos¢ funkcji
identyfikacji, pomiaru oraz monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci operacyjnej Banku. Takie rozwigzania
organizacyjne zapewniaja kompleksowo$¢ systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz
umozliwiajg objecie mechanizmami kontrolnymi wszystkie istotne procesy oraz poziomy zarzadzania. Kluczowg
role w tych obszarach petnig komérki odpowiedzialne za identyfikacje i pomiar ryzyka (WRB) oraz compliance
(ZRBZ), podlegte Prezesowi Zarzadu Banku.

Podziaf kompetencji i obszaréw odpowiedzialnosci wsréd Cztonkéw Zarzadu nie generuje konfliktu
intereséw w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Procesy zarzadzania ryzykami istotnymi w banku budowane sg adekwatnie do skali dziatalnosci Banku
oraz oceny generowanego ryzyka miedzy innymi w oparciu o przyjeta strategig zarzadzania ryzykiem oraz zasady
zarzadzania ryzykami istotnymi.

8. tad korporacyjny

Bank przyjat do stosowania ,Polityke tadu Korporacyjnego ESBANKU Banku Spotdzielczego”, oparta
na wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego Zasadach tadu Korporacyjnego. Tres¢ Polityki opublikowana
jest na stronie internetowej Banku pod adresem: http://www.esbank.pl/bank/168/96/bank-lad-korporacyjny.
Na ww. stronie internetowej Banku znajduje sie réwniez o$wiadczenie o odstgpieniu i powodach niestosowania
niektérych z rekomendowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego Zasad tadu Korporacyjnego.

9. Zamierzenia — kontynuacja dziatalnos$ci oraz zatozenia na nastepne lata
Przed ESBANKIEM Bankiem Spotdzielczym stojg na najblizsze lata nastepujace zadania:

- realizacja celéw strategicznych zatozonych w nowej Strategii Banku na lata 2016-2018,

-~ osiggniecie lub utrzymanie wskaznikéw finansowych na poziomach wymaganych przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego oraz Spétdzielczy System Ochrony SGB,

- przygotowanie i wdrazanie Planu Naprawy na lata 2016-2018,

- dostosowanie regulacji wewnetrznych do zmian w przepisach prawa oraz wymogow nadzorczych,

- state podnoszenie efektywnosci funkcjonowania Banku,

- utrzymanie rzeczowych kosztoéw dziatania Banku na poziomie z 2016 r.

- utrzymanie bezpieczenistwa funkcjonujacych w Banku proceséw,

- pozyskiwanie $rodkédw zewnetrznych na dziatania zwigzane z rozwojem pracownikéw,

- implementacja wymogdw Dyrektywy CRD IV i Rozporzadzenia CRR,

- inwestycje w nowe rozwigzania systemowe IT,

- utrzymanie udziatu Banku w rynku klientéw indywidualnych, firm oraz rolnikdw,

- utrzymanie dobrego wizerunku i reputaciji Banku, a takze ksztattowanie pozytywnego wizerunku sektora
i idei bankowosci spétdzielczej wsrdd Klientdw i opinii publicznej,

- realizacja zatozen strategii Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na lata 2016-2018 w obszarze stosunkdéw
pracowniczych, relacji z Klientami, zaangazowania spotecznego i ochrony srodowiska,

- dziatania edukacyjne wsrdd mtodziezy w ramach Szkolnych Kas Oszczednosci i programu BAKCYL,
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- stata wspdipraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi i klubami
sportowymi, majaca na celu budowanie dtugotrwatych relacji z najblizszym otoczeniem spotecznym.

10. Podsumowanie

Zarzad Banku, w oparciu o analize danych finansowych oraz pozostatych proceséw i zdarzeri zwigzanych
z funkcjonowaniem Banku (w szczegdinosci fakt wejscia Banku do Systemu Ochrony SGB) stwierdza, ze nie
istniejg zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci ESBANKU Banku Spétdzielczego.

Zatozenia opracowywanego przez Bank planu naprawy Banku na lata 2017-2018 zaktadaja odbudowe
zaplecza kapitatowego z wypracowanego zysku oraz utrzymanie poziomdéw wspétczynnikéw kapitatowych
obowiazujacych w Systemie Ochrony SGB. Ponadto Zarzad Banku bedzie podejmowat dziatania majace na celu
dalsza poprawg efektywnosci ekonomicznej dziatania Banku, w szczegdInosci polegajace na utrzymaniu kosztéw
dziatania na wzglgdnie niskim poziomie oraz na optymalizacji ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Radomsko, 02.03.2017r,

{miejsce i data sporzadzenia)
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