PROJEKTY UCHWAL NA
ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

13 CZERWCA 2018 r.



PROJEKT
Uchwata nr (1)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu, na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu
spdtek handlowych, powotuje [.......... ] do petnienia funkcji Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

zwotanego na dzien 13 czerwca 2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (2)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: wybordw Komisiji Skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej dla wyboru
Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”) powotuje do sktadu

Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz sktadu Komisji Skrutacyjnej dla wyboru Rady

Nadzorczej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 13 czerwca 2018 r. nastepujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (3)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spotka®) przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 13 czerwca 2018 r. :

No gk wd =~

©

10.

1.

12.
13.

14.

15.
16.
17.

Otwarcie obrad Zgromadzenia Spoki.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

Wybér Komisji Skrutacyjnej oraz Komisji Skrutacyjnej dla wyboru Rady Nadzorczej.

Sporzadzenie i sprawdzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowo$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.
Przedstawienie i przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE za rok obrotowy 2017.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017.

Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE za rok obrotowy 2017.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017 obejmujacego: (1) ocene
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy
2017, ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017 oraz wniosku Zarzadu co do
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017, (2) sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2017 oraz (3) oceny, ktorych sporzadzenie przez Rade Nadzorczg i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu
wymagajq ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2017.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017 obejmujacego:
(1) ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok
obrotowy 2017, ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017 oraz wniosku Zarzadu co do
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017, (2) sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2017 oraz (3) oceny, ktorych sporzadzenie przez Rade Nadzorczg i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu
wymagajq ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016".

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017.

Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
ich obowigzkéw w roku obrotowym 2017.



18. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany siedziby Spotki oraz zmiany Statutu Spotki z tym zwigzane;.

19. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki.

20. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

21. Podjecie uchwat w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nowej kadencii
oraz w sprawie sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

22. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

23. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (4)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
za rok obrotowy 2017.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 395 §
2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i § 21 pkt 1) Statutu Spétki oraz art. 55 ust. 2a i art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. Nr 1047 z pdzniejszymi zmianami), po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017

i po zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej w tym zakresie, zatwierdza to sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Spétki oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (5)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

W sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2017

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 395
§ 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych i § 21 pkt 1 Statutu Spdtki, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2017, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2017 r. oraz po zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej
w tym zakresie, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2017 roku, obejmujace:

1)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 271.041 tys. zt (stownie: dwiescie siedemdziesiat jeden miliondw i czterdziesci jeden
tysiecy ztotych),

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
wykazujace catkowite dochody ogétem w wysokosci /-/ 57.901 tys. zt (stownie: minus piecdziesiat siedem
miliondw dziewig¢set jeden tysiecy ztotych), w tym:

- strate netto I-/ 58.151 tys. zt (stownie: minus pigc¢dziesiat osiem milionow sto piecdziesiat jeden
tysiecy ztotych),
- inne catkowite dochody 250 tys. zt (stownie: dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych),

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 57.901 tys. zt (stownie: piecdziesiat siedem miliondéw
dziewig¢set jeden tysiecy ztotych),

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
wykazujace zmniejszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote 1.556 tys. zt (stownie: jeden milion piecset
piecdziesiat sze$¢ tysiecy ztotych),

Informacja dodatkowa dotyczaca Emitenta.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (6)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za

rok obrotowy 2017

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spdtka”), na podstawie art. 55
ust. 2 i art. 63c ust. 4 i art. 63d ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. Nr
1047 z pdzniejszymi zmianami), po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017 i po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2017 r., zatwierdza to
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna za rok
obrotowy 2017 obejmujace:

1)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2017 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 435.109 tys. zt (stownie: czterysta trzydzieci pie¢ milionéw sto
dziewigc tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017

roku wykazujace catkowite dochody ogotem w wysokosci /-/ 80.844 tys. zt tys. zt (stownie: minus osiemdziesiat

miliondw osiemset czterdziesci cztery tysigce ztotych), w tym:

- strata netto I-1 79.947 tys. zt (stownie: minus siedemdziesigt dziewie¢ mionéw dziewieéset
czterdziesci siedem tysiecy ziotych),

- inne catkowite dochody ~ /-/ 897 tys. zt (stownie: minus osiemset dziewie¢dziesiat siedem tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 81.036 tys. zt (stownie: osiemdziesat jeden
minionow trzydziesci sze$¢ tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych netto o kwote 8.092 tys. zt (stownie: osiem
miliondw dziewiecédziesiat dwa tysigce ziotych),

Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.



PROJEKT
Uchwata nr (7)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna w Zabrzu (,Spotka”), na podstawie § 21 pkt

1) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017, zatwierdza to sprawozdanie
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.



PROJEKT
Uchwata nr (8)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r..

w sprawie: pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 395
§ 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych i § 21 pkt 2 Statutu Spdtki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2017 oraz po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty netto
za rok obrotowy 2017 i po zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej w tym zakresie, postanawia, ze strata netto Spotki
za rok obrotowy 2017 w kwocie 58.151.370,62 zt (stownie: pie¢dziesigt osiem milionow sto piecdziesiat jeden tysiecy
trzysta siedemdziesigt ztotych, 62/100) zostanie pokryta z_zyskow osiagnietych przez Spdtke w_kolejnych latach
obrotowych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (9)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r..

w sprawie: dalszego istnienia Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 397 Kodeksu spotek handlowych (,KSH"), po zapoznaniu sig: z sytuacjg finansowg Spétki przedstawiong
szczegdtowo przez Zarzad oraz informacjami o rokowaniach co do dalszego funkcjonowania Spotki, w tym
o istniejacych szansach i wystepujacych zagrozeniach, a takze przejetymi i wdrazanymi kierunkami rozwoju Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020, majac na wzgledzie dobro Spdtki oraz jej Akcjonariuszy,
podejmuje decyzje o dalszym istnieniu Spotki i tym samym o kontynuacji prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
pomimo ze bilans sporzadzony przez Zarzad Spotki wykazuje strate przewyzszajacg sume kapitatow zapasowego

i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:

Strata na poziomie 65,5 min zt wykazana na koniec minionego okresu rozrachunkowego, obejmujaca strate za rok
biezacy w kwocie 58,2 min zti strate za ubiegte lata, to efekt spietrzenia sie negatywnych wydarzen na kilku kontraktach
pozyskanych w okresach wczesniejszych. Konieczno$¢ zmiany dotychczasowego sposobu dziatania i prowadzonego
modelu biznesowego MOSTOSTALU ZABRZE doprowadzity do podjecia szeregu dziatan reorganizacyjnych oraz
przyjecia pod koniec 2017 r. nowych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020,
0 ktérych Emitent informowat w rb nr 45/2017. Kluczowym zatozeniem przyjetej oraz wprowadzanej zmiany sposobu
dziatania i reorganizacji Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jest peina integracja operacyjna oraz skoncentrowanie dziatan
na zwigkszeniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu rozpoczeto integracje wielu obszardw dziatalnosci,
zarbwno handlowych, jak i realizacyjnych. Kontynuowane sg réwniez dziatania majgce na celu optymalizacje

posiadanych zasobow, poprzez zbycie nieprodukcyjnych i zbednych z punktu widzenia przyjetych celow aktywow



Grupy Kapitatowej oraz zwigkszenie wykorzystania posiadanych zasobow (m.in. poprzez integracje proceséw
biznesowych), a w konsekwenciji ,uwolnienie” czesci sktadnikéw majatkowych. taczna szacunkowa warto$¢ sprzedazy
majatku wyodrebnionego do zbycia wynosi aktualnie ponad 90 min zt.

Jednym z realizowanych zatozen przyjetej koncepciji jest przeniesienia perspektywicznej dziatalnosci operacyjnej
MOSTOSTALU ZABRZE S.A. zwigzanej z realizacjg kontraktow do spdtki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A. oraz rezygnacja z dziatalnosci w obszarach cechujacych sie niskimi marzami i podwyzszonym
profilem ryzyka. Podejmowane dziatania wigzg sie rowniez z wdrozeniem nowej strategii sprzedazowej i zwigzanej
z nig organizacjg sprzedazy podzielong na pie¢ gtownych, jasno zdefiniowanych segmentoéw dziatalnosci, o ktorych
Emitent informowat w rb nr 45/2017.

Zgodnie z przyjetq i wdrazang reorganizacjg zmieniona zostanie takze rola Spotki Dominujacej MOSTOSTAL ZABRZE
S.A., ktdra zostanie podmiotem realizujgcym zadania na poziomie zarzadzania strategicznego, prowadzenia obszaru
ustug wspolnych (m.in., ksiegowos¢, kadry i ptace, finanse, zakupy, IT), wsparcie i nadzor nad dziatalnoscig spotek
operacyjnych oraz zarzadzania majatkiem grupy.

Istotnym elementem przyjetej strategii Grupy Kapitatowej jest intensywny rozwdj prefabrykaciji konstrukgiji stalowych
maszynowych o wysokim stopniu przetwarzania, prowadzonej przez spotke zalezng MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A. Rozpoczety w okresach wcze$niejszych proces reorganizacii przynidst juz znaczace
efekty, ktore bedg widoczne w 2018 roku. Ponadto w spdtce tej przeprowadzono szereg dziatar optymalizacyjnych
oraz inwestycyjnych, ktére wptynety na poprawe realizowanych marz na wszystkich poziomach dziatalno$¢ i dajg
podstawe do znaczacych wzrostow w kolejnych okresach.

Uruchomione i prowadzone na szerokq skale dziatania zmierzajace do gtebokiej przemiany strukturalnej, operacyjnej,
procesowe;j i zarzadczej oraz majace na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci w branzy
budowlane zapewnig zyskowny i stabilny rozwo;.

Opisane wyzej kierunki oraz perspektywy dziatania MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i spotek z Grupy Kapitatowe;
MOSTOSTAL ZABRZE, w tym pozyskane takze w ostatnim okresie kontrakty, a takze stopier zapetienia portfela

Zlecen dajg podstawy do podjecia Uchwaty o kontynuacji dziatalnosci Spétki.



PROJEKT
Uchwata nr (10)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r..

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spdtka”), na podstawie art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Krzysztofowi
Jedrzejewskiemu (Jedrzejewski) z wykonywania obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2017, w okresie od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

PROJEKT
Uchwata nr (11)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spdtka”), na podstawie art. 395 §

2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spotki, udziela absolutorium Panu Michatowi
Rogatce (Rogatko) z wykonywania obowigzkdw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017, w
okresie od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (12)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spdtka”), na podstawie art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Danielowi

Lewczukowi (Lewczuk) z wykonywania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017, w okresie od

dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

PROJEKT
Uchwata nr (13)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Norbertowi

Palimace (Palimaka) z wykonywania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017, w okresie od

dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 21 czerwca 2017 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (14)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 395 §

2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Radostawowi
Gaszy (Gasza) z wykonywania obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017, w okresie od dnia
01 stycznia 2017 r. do dnia 21 czerwca 2017 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

PROJEKT
Uchwata nr (15)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spdtka”), na podstawie art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Witoldowi
Grabyszowi (Grabysz) z wykonywania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017, w okresie od
dnia 21 czerwca 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (16)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spdtka”), na podstawie art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Markowi
Kaczynskiemu (Kaczynski) z wykonywania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017, w okresie
od dnia 21 czerwca 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

PROJEKT
Uchwata nr (17)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spédtka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 395 §
2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Aleksandrowi
Balcerowi (Balcer) z wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2017, w okresie od dnia
1 stycznia 2017 r. do dnia 21 czerwca 2017 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (18)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spdtka”), na podstawie art. 395 §

2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Dariuszowi
Pietyszukowi (Pietyszuk) z wykonywania obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu w roku obrotowym 2017, w okresie od
1 stycznia 2017 r. do dnia 22 wrze$nia 2017 r. oraz z wykonywania obowigazkoéw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym
2017, w okresie od dnia 22 wrze$nia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 .

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

PROJEKT
Uchwata nr (19)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 395 §

2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych i na podstawie § 21 pkt 5 Statutu Spétki, udziela absolutorium Panu Jarostawowi
Pietrzykowi (Pietrzyk) z wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w roku obrotowym 2017, w okresie od dnia
1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (20)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: zmiany siedziby Spotki oraz zmiany Statutu Spétki z tym zwigzanej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 430 §
1 Kodeksu spotek handlowych (,KSH"), w zwigzku z art. 304 § 1 pkt 1) KSH oraz na podstawie § 21 pkt 7 Statutu
Spatki postanawia zmieni¢ siedzibe Spdtki na miasto Gliwice, powiat Gliwice, wojewddztwo $laskie.

§2

W zwigzku ze zmiang siedziby Spotki, o ktdrej mowa w § 1 niniejszej Uchwaty, zmienia sig Statut Spotki, w ten sposob,
ze:

skres$la sie w cato$ci dotychczasowa nastepujaca tre$é¢ § 2 :

,oiedzibg Spotki jest miasto Zabrze.”

i w to miejsce wprowadza sie nastepujaca nowg trese:

»oiedzibg Spotki jest miasto Gliwice.”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:

W zwigzku z prowadzong optymalizacjg majatku Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w okresach wcze$niejszych
dokonano sprzedazy nieruchomosci stanowigcej dotychczasowg siedzibe Spotki, o czy Emitent informowat w rb nr
24/2016. Zgodnie z realizowanymi zatozeniami, centralizujac liczne procesy zarzadcze, a takze ograniczajac koszty
funkcjonowania, nastepuje systematyczna alokacja struktur organizacyjnych Spétki do nieruchomosci zlokalizowane;

w Gliwicach stanowigcej wtasno$¢ spotki nalezacej do Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.



PROJEKT
Uchwata nr (21)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: zmian w Statucie Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 430 §
1 Kodeksu spétek handlowych i § 21 pkt 7 Statutu Spdtki zmienia Statut Spotki w ten sposdb, Ze:

- w § 24 dodaje sie ust. 6 o nastepujacym brzmieniu:

,b. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie,
w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, takze w migjscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
nha terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ prowadzone przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegfo$¢ (takich jak telefon, wideokonferencje i inne) w sposdb umozliwiajacy
rownoczesne komunikowanie sie oraz wzajemng identyfikacje pomiedzy wszystkimi obecnymi cztonkami Rady

Nadzorczej.";

-w § 27 dotychczasowy ust. 4 otrzymuje numer 9 (dziewieé);

-wprowadza sie w § 27 nowe punkty 4,5,6,7,8 o nastepujacej tresci :

,4. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Forma zwotania
posiedzenia, jak rowniez forma ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia sq dowolne. Posiedzenia powinny by¢
zwolywane w miare mozliwosci w terminach umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego cztonka Zarzadu.
W przypadku, w ktérym Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia Zarzadu lub nie zarzadzi gtosowania w sprawie
przedstawionej przez innego cztonka Zarzadu, w terminie wskazanym we wniosku tego cztonka Zarzadu, posiedzenie
Zarzadu moze zwota¢ kazdy z pozostatych czionkow Zarzadu.

5. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w siedzibie Spétki lub innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich cztonkow
Zarzadu.



6. Zarzad podejmuje wigzace uchwaly na posiedzeniach, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidiowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

7. Uchwaty mogq zostaé takze podjete w drodze gtosowania w trybie pisemnym lub gtosowania przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zarzadza Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek cztonka Zarzadu. Uchwata podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezpo$redniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

8. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A., a tym samym prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w wielu krajach wymaga od cztonkdéw Zarzadu czestego podrézowania. Ze wzgledu na pojawiajace sie
trudno$ci w zebraniu wszystkich cztonkow Zarzadu w jednym miejscu, aby usprawni¢ dziatania tego organu podjeto
decyzje o wprowadzeniu w Statucie m. in. zmiany dot. mozliwo$ci podejmowania przez Zarzad uchwat w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zmiana dotyczaca § 24 ust. 6. dotyczy ujecia w Statucie Spotki zapisow zatwierdzonych przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie w Regulaminie Rady Nadzorczej (§ 12, ust. 1) w okresach wcze$niejszych.



PROJEKT
Uchwata nr (22)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), na podstawie art. 430
§ 1 Kodeksu spdtek handlowych i § 21 pkt 7 Statutu Spdtki przyjmuje tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajacy
zmiany wprowadzone w Uchwale nr 20 oraz nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r. o tresci zawartej w zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (23 a, b,.....)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie:_odwotania Czionka Rady Nadzorcze] MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”) dziatajac na podstawie
§ 21 pkt 4 wzwiazku z § 23 ust. 2 Statutu Spétki, odwotuje ze skutkiem natychmiastowym
Pana.......ccoininiirn ze sktadu Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

Uzasadnienie:

Wspolna trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie 17 czerwca 2015 r zgodnie z uchwatg nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna w Zabrzu z dnia 17 czerwca 2015 .,
koficzy sig w dniu 17 czerwca 2018 r.

Zgodnie z art. 369 § 4 i § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 386 § 2 Kodeksu spétek handlowych, mandat
cztonka rady nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czionka rady nadzorczej. Nadto, mandat czionka rady
nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu. W praktyce obrotu
pojawity sie watpliwo$ci co do rozumienia pojecia ,ostatni petny rok obrotowy”. Zagadnienie to stato sie przedmiotem
rozwazan Sadu Najwyzszego. W uchwale z dnia 24 listopada 2016 r., [Il CZP 72/16, Sad Najwyzszy przyjat jedng z
wypracowanych w doktrynie koncepciji, j. koncepcje prolongacyjna, w zakresie wyktadni art. 369 § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Wedtug koncepcji prolongacyjnej mandat cztonka rady nadzorczej nie moze wygasngé wczeéniej niz
kadencja, na ktérg zostat on powotany (mandat nie moze trwa¢ krécej niz kadencja), a kadencja powinna by¢ obliczana
w petnych latach obrotowych. Uzyte zatem w art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych wyrazenie ,ostatni petny rok
obrotowy” nalezy rozumieC jako rok, w ktérym doszto do uptywu kadencji. Nastepuje zatem wydtuzenie okresu
sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej ponad czas trwania kadencji, to jest do dnia odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji (czyli rok
obrotowy, w trakcie ktérego doszto do uptywu kadencji).

W konsekwencji powotanej wyzej uchwaty Sadu Najwyzszego, a takze majac na uwadze, Zze uchwata ta nie ma waloru
zasady prawnej a obecna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki konczy sie w dniu 17 czerwca 2018 r., w ocenie
Emitenta, celem unikniecia wszelkich watpliwo$ci co do trwania kadencji i mandatu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
nalezy doprowadzi¢ do formalnego wygasniecia mandatu kazdego z obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
odwotania lub rezygnacji (a tym samym do wczesniejszego zakorczenia biezacej kadencji) i jednoczesnego powotania
Cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nowej, trzyletniej kadenciji. Jak juz wspomniano, takie rozwigzanie pozwala na
unikniecie watpliwosci interpretacyjnych oraz wptywa na zwigkszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.

W zwigzku z powyzszym, Emitent podjat decyzje o wprowadzeniu do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zwotanego na 13 czerwca 2018 r. uchwat w sprawie odwotania wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i powotania Cztonkéw Rady Nadzorcze| na okres nowej

kadencii.




PROJEKT
Uchwata nr (24)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie;_ustalenia liczebno$ci Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nowej kadencii

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”), dziatajgc na podstawie
§ 21 pkt 4 w zwigzku z § 23 ust. 2 Statutu Spdtki oraz § 19 ust. 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia w nawigzaniu
do art. 385 § 1 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. uchwala co nastepuie:

Rada Nadzorcza Spétki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nowej, trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
................ 2018 r. bedzie dziatata w skfadzie ....... (stownie: .....) Cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT
Uchwata nr (25 a, b,.....)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

w sprawie;_powotania Cztonka Rady Nadzorcze] MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na nowa kadencie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna w Zabrzu (,Spétka”) dziatajac na podstawie
§ 21 pkt 4 w zwiazku z § 23 ust. 2 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
powotuje ze skutkiem natychmiastowym Pana/Panig ...........cccccceveviceniccenene... do sktadu Rady Nadzorczej na nowa,
wspalng, trzyletnig kadencje.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.



PROJEKT
Uchwata nr (26)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dnia 13 czerwca 2018 r.

W sprawie: : wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL Zabrze Spotka Akcyjna w Zabrzu (dalej ,Spétka”), na podstawie art. 393
pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, majac na uwadze przedstawione przez Zarzad Spotki i przyjete przez Rade
Nadzorczg Spotki kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018 -2020, postanawia, co

nastepuije:

§1
Wyraza sie zgode na zbycie przez Spotke na rzecz spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe
Spdtka Akcyjna w Gliwicach (KRS 0000323130) zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55
Kodeksu cywilnego, art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych oraz art.
2 pkt 27e ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug, w postaci wyodrebnionej funkcjonalnie,
organizacyjnie i finansowo jednostki organizacyjnej Spotki o nazwie ,MOSTOSTAL ZABRZE OPERACYJNY” (dale;
,MZ0"), ktora obejmuje w szczegoinosci:
1) rzeczowy majatek trwaty nie obejmujacy jednakze nieruchomosci Spotki, obejmujacy natomiast sprzet,
urzadzenia, wyposazenie i $rodki transportu;
2) prawa i obowigzki z umow, ktérych strong jest Spotka i, ktore zostaty zawarte i s wykonywane przez Spotke
w ramach dziatalnosci MZO, w tym z uméw o prace zawartych z pracownikami, o ktérych mowa w punkcie 6)
ponizej, uméw o charakterze cywilnoprawnym takie jak: umowa o dzieto, umowa zlecenia, umowa o
$wiadczenie ustug, umowa sprzedazy, umowa dostawy, umowa leasingu, umowa najmu, umowy o: wykonanie

robo6t budowlanych, budowlano-montazowych lub montazowych;

3) wierzytelnosci i zobowigzania Spotki przypisane wytacznie MZO, w tym te wynikajace z uméw, o ktérych mowa
w punkcie 2) powyzej;
4) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w postaci krajowych i zagranicznych $rodkéw ptatniczych przypisane

do MZO i znajdujace sie na rachunkach bankowych wyodrebnionych dia MZO;
5) zapasy i inne aktywa obrotowe;
6) pracownikow, dla ktorych MZO jest wytaczng jednostkg organizacyjng zgodnie ze strukturg organizacyjng

MZO, w ktorej pozostaja zatrudnieni w ramach $wiadczenia pracy na rzecz Spétki, jako pracodawcy;



7) warto$ci niematerialne i prawe, obejmujace w szczegdlnosci referencje, know-how, specjalistyczng wiedze
zwigzang z prowadzeniem dziatalno$ci MZO posiadana przez pracownikéw MZO, o ktérych mowa w punkcie
6) powyzej, a takze prawa wiasnosci intelektualnej zwigzane z MZO, w tym licencje do programow
komputerowych stuzacych do wykonywania dziatalnosci MZO;

8) certyfikaty, zaswiadczenia, zgody, decyzje i pozwolenia wydane dla Spdtki celem realizaciji lub w zwiazku z
realizacjg dziatalno$ci MZO;

9) wszelkg dokumentacije dotyczacg MZO, w tym wszelkie dokumenty dotyczgce zawarcia oraz wykonania uméw
zwigzanych z dziatalno$cig MZO, certyfikaty, zaswiadczenia, zgody, decyzje i pozwolenia oraz dokumentacja
pracownicza.

W przypadku zbycia MZO, przejecie przez nabywce praw i obowigzkéw wynikajacych z uméw o prace zawartych przez

Spdtke z pracownikami MZO, nastapi w trybie art. 23! Kodeksu pracy.

§2
Zarzad Spdtki jest uprawniony i zobowigzany do ustalenia zasad i warunkéw transakcji zbycia MZO zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, Statutem Spétki i wewnetrznymi regulacjami obowigzujacymi w Spéice. Zbycie
MZO powinno zosta¢ dokonane z uwzglednieniem wyceny wartosci MZO dokonanej przez rzeczoznawce

majatkowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Konieczno$¢ zmiany dotychczasowego sposobu dziatania i prowadzonego modelu biznesowego MOSTOSTALU
ZABRZE, celem zwiekszenia wartosci Grupy, doprowadzity do podjecia szeregu dziatar reorganizacyjnych oraz
przyjecia pod koniec 2017 r. nowych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020,
0 czym Emitent informowat w rb nr 45/2017.

Kluczowym zatozeniem przyjetych oraz wprowadzanych zmian jest petna integracja operacyjna w celu optymalnego
wykorzystania posiadanych zasobéw ludzkich i produkcyjnych oraz skoncentrowanie dziatan na zwigkszeniu
efektywno$ci prowadzonej dziatalno$ci. W zwigzku z tym rozpoczeto integracje wielu obszardw dziatalnoSci, zaréwno
handlowych, jak i realizacyjnych.

Dazac do osiggniecia wyznaczonych w tym obszarze celow Zarzad podjat m. in. decyzje o przedefiniowaniu roli
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Przyjeto, iz perspektywiczna dziatalno$¢ operacyjna MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



zwigzana z realizacjg kontraktow budowlanych zostanie przeniesiona do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. i na tym poziomie dziatalno$¢ obu spdtek zostanie zintegrowana. Takie rozwigzanie, poza
korzySciami plynacymi z synergii, wyeliminuje dodatkowo wszelkie problemy wynikajace z wzajemnych rozliczen
wewnetrznych oraz ryzyk podatkowych zwigzanych z tymi rozliczeniami. W zwigzku z tym w dniu 1 marca 2018 r.
Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. podjat uchwate o reorganizacji Spétki i wyodrebnieniu w ramach przedsiebiorstwa
Spotki jednostki organizacyjnej o nazwie ,MOSTOSTAL ZABRZE OPERACYJINY” (,MZQ”), ktora to jednostka
stanowigc zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Spdiki realizuje dziatalno$¢ budowlang i budowlano-montazowa,
w szczegdblnosci obejmujacg montaz mechaniczny, produkcje, dostawe i montaz konstrukciji stalowych oraz rurociggéw
oraz dziatalno$¢ pomocnicza w powyzszym zakresie zgodnie z przedmiotem dziatalnosci Spdtki opisanym wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w Statucie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. MZO jako dotychczasowa jednostka
realizujgca dziatalno$¢ operacyjng MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zostanie przeniesiona do spétki zaleznej MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pozostanie spdtkg realizujacg zadania na poziomie
zarzadzania strategicznego (obejmujace m.in. analize potencjatu poszczegélnych segmentéw oraz jednostek
biznesowych, wyznaczanie celéw biznesowych, prowadzenie spdjnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacii
posiadanych zasobéw Grupy) oraz wspierajacq biezacq dziatalno$¢ Grupy (Swiadczenie ustug w ramach utworzonego

w okresie wczesniejszym Centrum Ustug Wspolnych).



